—— [HHOBALIIMHMI PO3BUTOK HABUAABLHOTO 3AKAATY—

[mmrtro 1Y3IKOB,

3aBigysay Bigainy
iHHOBaL|ivi Ta cTpareri
PO3BUTKY OCBITU
IHcTnTYTY neparoriku
HATH Ykpaikn,

KaHA. neq. Hayk

Baxnneoo yMOBOK IHHOBAUIMHOIO PO3BUTKY 3arasrbHOOCBIT-
HbOIO HaBYa/IbHOIr O 3aknagy € OLUIHIOBaHHA 03HA4YeHOro npoLie-
Cy, fike, CBOEIO Yeproto, BMMarae HaaBHOCTI Taknx nepeaymos,
9K HeoOXigHe HOPMAaTVBHO-MPABOBE, PECYPCHE Ta BiANOBIAHE
TeopeTNKo-MeToanyHe 3abesnedeHHs. [Jo 0OCTaHHbOro MoXKHa
BIQHECTW TEOPIt0 Ta TEXHOOrIO OLIHIOBAHHA iIHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY LLKOIM

OLIHIOBAHHI
IHHOBALIIMMHOTI'O
PO3BUTKY
3ATAABHOOCBITHBOI' O
HABYAADBHOTIO 3AKAALLY

NPOLOBX OCTaHHIX AECATUNITb Y NefaroriyHin Hayui Ta npakTmui

BiAOYBaAETLCA PyX 3a iHHOBALINHWIA PO3BUTOK 3arasibHOOCBITHIX

HaByYasIbHVX 3aKnagis. Moro ysacHmkaMm € AnpekTopu Ta neaa-
rorivyHi KONEeKTMBW LUKiA, HAyKOBLL, KEPIBHUKN OPraHiB OCBITU PI3HOrO
piBHSA, NpeaCcTaBHUKN FPOManCbKOCTI.

OpHielo 3 HAMBaXMBILLMX CKIAA0BUX TEOPETMHHOIO 3ab6e3neyeH-
HS1 NPOLLECY OLLIHIOBAHHS, sika CTaHe OCHOBOIO OJ151 PO3PO0BIEHHS TeX-
HONOrIi OLHIOBAHHS, € TEOPETUYHA MOAESb OLHIOBAHHS iIHHOBALLiIMHO-
ro pO3BUTKY 3arasibHOOCBITHLOIO HaB4YabHOro 3aknany (3H3). BoHa e
cnocobomM NpencTaBfieHHs, ineanbHUM aHanoroM, sikuii po3kpmBaTu-
Me CTPYKTYPHI KOMMOHEHTW OLHIOBAHHS Ta 3B’ A3KU MiXK HUMW, BUKOHY -
BaTUME PAL, TEOPETUYHUX | NPUKNALHNX QYHKLLN.

Y xoAj CBOro 3aCTOCyBaHHS B TEOPIl M NPaKTULL OLHIOBaHHSA iIHHOBA-
LLINHOIr O PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHLOIO HaBYaIbHOrO 3aknaay npencTas-
JIeHa Mofesb, Ha Hall Nornag, BUKOHYBAaTUME Psif, BaXI/IMBUX 3aBAAHb,
30KkpemMa: iHpOpMyBaTMME MNPO CKNALOBi OLHIOBAHHA Ta 3B’A3KU MiX
HUMW, JACTb 3MOry MPOrHO3yBaTWU MOro HeoOXioHi YMOBM Ta pecypcu,
BUKOPUCTOBYBAaTUMETLCH Y XOA4i OpraHidauii OLiHIOBAaHHS Ta B MPOLECI
NiAroToBKM axisLiB 4O Oro 34INCHEHHS, CMPUATUME NOAANbLIOMY PO3-
POBNEHHIO TEOPETUKO-METOANYHUX OCHOB | TEXHOOT T OLiHIOBAHHS iIHHO-
BaLLIHOIO PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHbOIrO HaB4aIbHOMO 3akiagy TOLO.
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—[HHOBALIIMIHMI PO3BUTOK HABYAABHOI'O 3AKAATY——

CTPYKTYPHI KOMIIOHEHTV MOZIEAI OLIIHIOBAHHSI

AHania HaykoBoOi niTepaTypu Oa€e Ham 3MOry BUAISINTU OCHOBHI
CTPYKTYPHiI CKNagoBi NpoLecy OLUIHIOBaAHHA iIHHOBALMHOIO PO3BUTKY
3aranbHOOCBITHLOrO HaBYa/lbHOIrO 3aknaay: Cyb6’ekTiB OLiHIOBaHHS,
NPOLLECU I SIBMLLA, LLLO OLiHIOIOTLCS, CNOCcobu i1 3acobu, 3a LOMNOMOroto
AKUX 30iACHIOETHCS BKa3aHNN NPOLLEC, YMOBW, B IKMX BiH BiOYyBaETLCSA
Ta, HapeLwwTi, pe3ynbTaT OLiHIOBaHHA. Buxogsaym 3 uporo, B CTPYKTYpI
TEOPETUYHOI MOAENI OLHIOBAHHS IHHOBALMHOMO PO3BUTKY 3arasibHO-
OCBITHbOIrO HaBYaJIbHOIO 3akiagy MOXHa BUOIANTU LWICTb KOMMOHEH-
TiB: cy6’eKTM Ta 06’ EKTM OLHIOBAHHS, YNPaBiHHS, YMOBM Ta PECYPCH,
TEXHOJOriS 1 pe3ynbTaTh OLiHIOBaHHSA (amB. Cxemy).
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6. Pesyavmamu

1. Cy6’exmu

CXEMA. CTpyKTypHiI KOMIIOHEHTI MOJIEA] OITiIHIOBaHHS iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY Ta 3B SI3KM MiXK HUMU
PYKTyp P y

Po3rnaHemo ui KOMNOHEHTM goKnagHiwe.
Cy0’€exTy OLiHIOBaHHS

MepLumnin KOMMOHEHT Moaeni — cy6’eKTU OLiHIOBaHHS iIHHOBALLIHO-
ro po3suTky 3H3, OXONMIOE K yCTaHOBM Ta OpraHisadii, Tak n OKpemMmnx
0cCib, sKi MalTb HEOOXiOHY NIArOTOBKY (KOMMETEHTHI), BMOBHOBAXEHI
3nincHoBaTM abo ynpaBnsatv umMm npouecom. Cyb’ekTu OuiHIOBaHHS
HafjineHi NnpaBamu Ta 060B’a3kaMun. HanBaxxnMBilLMMK 3 HUX € MPaBO
Ha 36upaHHs (OTPUMAaHHS) HeobxigHoI iHdopMaLii (AaHux) NPo iHHO-
BaUiHYy OisNbHICTb, IHHOBALMHNI PO3BUTOK 3arasibHOOCBITHbOIO Ha-
BYaNbHOro 3aknazy Ta 060B’A30kK ii 06’EKTMBHOrO OonpaLoBaHHA 3a
[0MOMOr0oi0 HayKOBO OBI'pYHTOBaHMX METOAMK, NPABO ONPUITIOOHEHHS
pe3ynbTaTiB OLiHIOBaHHSA 11 000B’I30K HECTM BiANOBIAANBLHICTb 3a A0-
CTOBIPHICTb ONPUAKDOHEHOI iHpopMaLlii.
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—— [HHOBALIIMHMI PO3BUTOK HABUAABLHOTO 3AKAATY—

LisnbHicTb cy6’eKTiB OLjiHIOBaHHSA iHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY 3arasb-
HOOCBITHbOIO HaBYasibHOrO 3akfafy Mae 34iMCHI0OBATUCS HA OCHOBI
NpaBoOBUX akTiB, OO SAKMX MOXHa BiOHECTU HE NMLLIEe 3aKOHW Ta nia3a-
KOHHI aKTV Pi3HOI OPUANYHOT CUNK, AKi yXBasieHi opraHaMmun 3aKkOHO4aB-
4Oi Ta BUKOHaBY0i B1lan, MiCLLEBOIro CaMOBPSAYBaHHS, asie N JIOKasibHYy
npaBoBy 6a3y OLiHIOBaHHS, iIka CTBOPIOETLCSH B CaMOMY HaBYaJIbHOMY
3aknagj (3aTBepoXXyeTbCHA Haka3amMn NOro AMpPeKTopa).

Cy6’ekTiB, $ki 6e3nocepenHbO 3OINCHIOBATUMYTb OLLIHIOBAHHS
MOXHa po3noainnTu 3a PiBHAMMN, Ha LLE OLiHIOBAHHS BiAOyBaTUMETLCS.
Tak, Ha piBHI OKPEMOr0 3arajlbHOOCBITHLOrO HABYA/IbHOIO 3aknagy —
LLle MOoro KepiBHMLTBO, YNOBHOBaXeEHi Nefaroru, yyHi 1a ixHi 6aTbku,
SIKi MalOTb BiZNOBIAHY MiArOTOBKY, YNOBHOBaXEHi panoto abo HaykoBO-
METOOVYHOIO Paaolo 3arajibHOOCBITHBOrO HAaBYa/IbHOIO 3aknaay.

Ha piBHi MicLeBOi rpoMaam — Le cnewjianictv Bigainy (ynpasniHHS)
OCBITU, NPEeACTaBHNKM MICLEBUX OPraHiB BNaam, rpoMaacbkmx OpraHi-
3auin, NignpuemMuiB, sIki TakoX MaroTb HEOOXIAHY NiArOTOBKY, YNOBHO-
BaXEHi BiA4iIOM OCBITU.

Ha perioHanbHOMYy piBHI — ue cneujanictn obnacHux (Kniscbko-
ro 1 CeBacTOMNONbCLKOro MiCbKKX) ynpaBfiHb OCBITY i Hayku, CMiBpO-
OiTHUKM 0BNaCHUX IHCTUTYTIB MICNAAMNIOMHOI NenaroriyHoi OcCBiITH,
npeacTaBHUKM perioHanbHUX OpraxiB Bnaan, perioHansHux 3MI (nepe-
OOBCIM — negaroriyHmx), rpOMaacbkux OpraHisadin, nignpuemMuis, aki
niaroTOBJIEHI 1 YNOBHOBAXEHi ynpaBiHHAM OCBITU i Hayku. HapewTi,
Ha BCeYyKpaiHCbKOMY piBHI — L& npaLiBHVK1 MiHiCTepCcTBa OCBIiTW | Hay-
K1 YKpaiHu, cniBpOBIiTHUKM IHCTUTYTY iIHHOBALLIAHNX TEXHOMOTIN | 3MICTY
ocBiT MOH, HaykoBi cniBpobiTHMKM ycTaHOB HauioHanbHOi akagemii
negaroriyHnx Hayk YkpaiHu.

O0’€eKTH OLiHIOBaHHS

Lpyrnii KOMNOHEHT CTPYKTYPHOI Moaeni — 06’ KT OLiHIOBaHHS —
BKJIHOYAE CYKYMHICTb dakTiB, SBMLL, Ta MPOLECIB, SKi OLIHIOBAaTUMYTbCS.
OCHOBHUM 006’EKTOM OLHIOBaHHA € MNPOLLEC iHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY
3arasbHOOCBITHBOIr0 HABYaNLHOIO 3aK1aay.

Cepepf, iHWKX 06’EKTiB OLLIHIOBAHHA MOXHa BUAINUTU: neaaroriy-
HY CUCTEMY i CUCTEMY YMNpPaBiHHA 3arajibHOOCBITHLOIO HaB4YaIbHOroO
3aksiafy, Moro OCBITHE CepefoBULLE 11 OCBITHIM NPOCTIP, CoLjiasibHO-
MCUXOJONYHNI KNiMaT | CUCTEMY couiafibHOro nNapTHeEpPCTBa, 3MICT
OCBITW B 3arajlbHOOCBITHBOMY HaBYalbHOMY 3akiafy Ta OCBITHI TEXHO-
norii, nokanbHe HOPMaTMBHO-MNPABOBE i HAYKOBO-MeToaMYHE 3a0e3-
NMeYeHHs, OCBITHI pPe3ynbTaTy iIHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3arajbHOOC-
BITHBOIO HaBYaIbHOIO 3aknaay Towo. [NNpeaMeToM OLiHIOBAHHA CTaHe
BUSIBNIEHHS, BUMIPIOBAHHS i 067K 3MiH y 3a3Ha4eHuX BuLLe 06’ ekTax,
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—[HHOBALIIMIHMI PO3BUTOK HABYAABHOI'O 3AKAATY——

CMPUYMHEHUXIHHOBALIMHMM PO3BUTKOM 3arajibHOOCBITHLOIO HaBYaslb-
HOro 3aknajay.

YrpasaiHHs

KomMnoHeHT ynpaBniHHA 3abe3nedyye uinecnpsmMoBaHy 1 CUCTEM-
HY OiSNbHICTb CY6’EKTIB 3 OpraHisaLii, perynoBaHHsa Ta KOHTPOJIO 3a
MPOLLECOM OL,iHIOBAHHS iHHOBALIMIHOIO PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHbOIO
HaBYaNbHOrO 3aknady. YnpaeniHHA nependadyae BUPOOIEHHS 11 yxBa-
JIEHHS BiANOBIAHVX PilLEHb, Y IKNX BU3HAYaOTbCS:

e CTpaTeriyHi Ta onepaTmBHI LiNi 1 3aBOAHHSA OLLIHIOBAHHS,

® MOPSAOK MOro niaHyBaHHS,

© KOOpPAMHALLS | KOHTPOJIb OisiNbHOCTI Cy0’EKTIB PI3HOIO PiBHS,

o LLINSXM 3abe3nevyeHHss HeoOXiAHMX YMOB Ta PECYPCiB TOLLO.

YxBaneHi ynpaeiHCbKi PIlLEHHS 3akpiroloTbCa Y BigNOBiOHUX
HOPMAaTUBHO-MPAaBOBUX akTax Pi3HOI IOPUAVNYHOI cunu (BiANOBIOHO A0
piBHS cy6’ekTa), BNAMBAIOTb HA YNPaBiHHS Ta NPakTUYHE 30iNCHEHHS
OLLIHIOBAHHSA HA HUXXYUX PIBHSIX.

YnpasniHHA, BIiANOBIAHO A0 CBOro pPiBHA 1 poni, 3AIMCHIOTb
npeacTaBHMKM OPraHiB ynpas/iHHA OCBITO, ki BXOAATb A0 Ckhany
Ccy6’eKTIB OLHIOBAHHS IHHOBALMHOMO PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHLOIO
HaB4asIbHOro 3aknagy.

3po3ymifno, WO CcTpaTeriyHi ynpasfiHCbKi PilUEHHS yxBanioBaTu-
MyTbCS1 CyD’EKTaMM OLHIOBAHHS HA OEPXaBHOMY Ta PErioHasibHOMY
PiBHSAX, @ onepaTuBHI N TaKTUYHI — Ha iHLWKWX, aX A0 PiBHS 3arasibHO-
OCBITHBOIO HaBYaIbHOIO 3aknagy.

OpHUM 3 OCHOBHUMX 3aBAaHb YMNPaBfiHHSA OLHIOBAHHAM iHHOBA-
LINHOro pO3BUTKY 3arajibHOOCBITHBOrO HABYa/IbHOrO 3aknagy € Ao-
CSIrHEeHHs1 ePEeKTUBHOCTI LIbOro Npouecy, Wo nepenbdayae NoBHOTY i
LOCTOBIPHICTb MOro pe3ynbratiB, HeaonyLeHHs 3aMBUX BUTPAT Ha iX
DOCSITHEHHS, 3a0e3Me4eHHs iXHbOro NPaKTUYHOrO 3aCTOCYBAHHS.

YMoBY Ta pecypcy OLiHIOBaHHS

HacTynHuin KOMNOHEHT MOAeNi — YMOBW Ta PECYPCU OLLHIOBaH-
HS1 — TICHO B3a€EMOMOB’A3aHN 3 rnornepenHiM, OCKiibkM epekTUBHE
30iNCHEHHSA HaBiTb TEXHONOri30BaHOI OiNbHOCTI BUMMAara€ HasiBHOCTI
HEeOoOXiJHMX PECYPCIB Ta CTBOPEHHS BiAMOBIOHMX YMOB.

YMOBWU OLHIOBAHHS iHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHLOIO
HaBYaIbHOIO 3akylaly — L& CYTTEBI 0OCTaBMHU, CEPEAOBULLE, B AKNX
BOHO BiOyBa€eTbCA. Ha Hally iymKy, HACYTTEBILLMMW A5 OLiHIOBAHHS
iHHOBALLIMNHOr0 PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHLOIO HABYaIbHOIO 3aknany €
HayKOBO-MeTOAN4YHi, HOpMATMBHO-NPAaBOBI, KAAPOBI, OpraHis3aLinHi,

JIOBIIHMK AMPEKTOPA IIKOAM  [N® 5-6 TpaBenb-uepsens, 2015] 9



—— [HHOBALIIMHMI PO3BUTOK HABUAABLHOTO 3AKAATY—

MaTepianbHO-TEXHIYHI, PiIHAHCOBI, COLiaIbHO-NCUXOA0Ti4HI Ta coLianb-
HO-MeparoriyHi yMoBsu.

Mix ymoBamMu Ta pecypcamu OLHIOBaHHA iHHOBALLiMHOMO PO3BU-
TKY 3arajbHOOCBITHbOrO HaB4Ya/lbHOFO 3akfazy iCHye 006’EKTUBHWUIA
3B’A30K — HasBHICTb ab0 UujinecnpsiMoBaHe CTBOPEHHS HEOOXioHMX
CMPUATIVBUX YMOB [a€ 3MOry 3ajyyatu iX 9K pecypcu Ang ycniwHoro
30iMCHEHHS 3a3HAYEHOr0 BULLIE MPOLIECY.

MoxHa BUAinuTK KagpoBsi, iHbopMauiiHi, METOANYHI (30KpeEMA,
TEXHOJIOriI0 OLiHIOBaHHS), (PiHAHCOBI, MaTepiafbHO-TEXHIYHI Ta iHLWi
pecypcu, HeobXiaHi ANns OUiHIOBAHHS iIHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY 3aralib-
HOOCBITHBOIO HaBYaslbHOro 3aknagy. BapTo 3ayBaxmTu, WO MNOLWYK
LUNSXiB Ta OKpPeCcneHHs 3acobiB 3400yTTH, AOLUNBHONO po3noainy i
edEeKTNBHOro 3aCTOCYBaHHS PECYPCIB CTaHE OOHUM i3 BaXX/IMBUX 3a-
BAaHb TEXHOJIOri3aLii OLIHIOBAHHS iIHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY 3arasibHO-
OCBITHbOIO HABYaIbHOI O 3aksaay.

PesyAbTraTit OLiHIOBaHHS

OcTaHHIM KOMMOHEHTOM MOAENI € pe3yNnbTaTu OLHIOBAHHS, cepeq,
AKNX MOXHA BUAITNTY MEPBUHHI Ta BTOPUHHI.

lMepBUHHI pedynbTaT, CBOEIO YEPro, MOXHA NOAINUTU Ha Ki/IbKIC-
Hi OLiHK/ IHHOBALLIMHOr0 PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHLOIO HaBYasIbHOr0O
3aknagy 3a BUAiieHnMn napamMmeTpamu i 3aranom (BigobpaxarTbes 3a
LONOMOIrOK METPUYHUX LLKAI) Ta SKICHI, HANBaXXINBILLMMW Cepen, AKUX
€ OLjHHI CYXEHHSA NPO HasBHICTb/BiACYTHICTb O3HAK iHHOBALMHOIrO
PO3BUTKY HaBYaibHOrO 3aknany (HOMiHanbHa LWkana), a TakoXx npo
oro piBeHb (Nopsiakosa Lwkana).

BTOpnHHUMM pesdynbTaTtaMm OLHIOBAHHS iIHHOBALMHOMO PO3BUTKY
3arajlbHOOCBITHBOIO HaBYas/IbHOIO 3akfafy MaloTb CTaTU MPaKTUYHI
abo MeToanYHi pekomMeHaaLji Woao Moro 3aiiCHEHHS B NoAasbLIOMY,
SIKi CTBOPIOKOTLCS HA OCHOBI NEPBUHHUX PE3YNLTATIB.

Cnig ogHak 3ayBaxunTu, LLLO NPOLLEC OTPMMAHHSA BTOPUHHNX PE3YIib-
TaTiB OLiHIOBAHHA € LOCUTb CKNaLHUM, NOro BaXKKO CTaH4apTU3yBaTu
" TexHosnoridysaTu. TOMy MOro 34iNCHEHHS, a TaKOX A0BEeAEHHS PEKO-
MeHaLin 0O yBarv NpencTaBHUKIB KOHKPETHOrO 3arajibHOOCBITHLOO
HaBYasIbHOrO 3akJ1aZly BUMarae Bif, cy0’eKTiB OLiHIOBaHHSI BUCOKOT O piB-
HA TEOPETUYHOI, METOLAMNYHOI N NPAKTUYHOI NiAroTOBKM (30KpemMa, eko-
HOMIYHOI, NPaBOBOI, COL,OSIONYHOI, CoLiaNbHO-MCUXOSI0MYHOI TOLLLO).

TomMy pednekCrBHUIN aHani3 pes3ynbTaTiB OLHIOBAHHSA iHHOBALLN-
HOrO PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHBOrO HABYas/IbHOrO 3aknagy, a TakoXx
CTBOPEHHS | NPaKTUYHE BNPOBAAKEHHS 3a3HAYEHMX BULLLE PEKOMEHAA-
Ui € OAHVUMU 3 BaXJIMBUX LWANAXIB MiABULLEHHS PIBHS NiArOTOBEHOCTI
cy0’€eKTIB OLiHIOBaAHHSA [0 MOro 3aiACHEHHS.
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—[HHOBALIIMIHMI PO3BUTOK HABYAABHOI'O 3AKAATY——

MAKTOPY TA KPUTEPIi OLITHIOBAHHSI

Sk BXe 3a3Havyasniocs, 34iNCHEHHS OLLHIOBAHHS iIHHOBALIMHOIMO PO3-
BUTKY 3arajibHOOCBITHbOrO HaBYaNbHOrO 3akfiagy Hemoxvee 0e3
Oro HaZiMHOro Ta BMBIPEHOrro iIHCTPYMEHTapito. A rofiloBHOIO nepeay-
MOBOIO CTBOPEHHS TaKOro iHCTPYMEHTapIl0 € BU3HAYEHHS Ta OBr'pyH-
TyBaHHSA (HakTOpiB Ta KPUTEPIiB, HA OCHOBI SIKMX MOXHa 3A4iNCHIOBATU
OLiHIOBAHHS.

AHanisy, NOPIBHAHHA Ta y3araJbHEHHS AaHNX HAYKOBUX AXEpen,
a TakoX MPOBEAEHOr0 eKCNepTHOrO OMNUTYBAHHSA Cepep KEPIBHUKIB
EKCNepPUMEHTaJTbHUX 3arasibHOOCBITHIX HaBYaNbHUX 3aKNagiB (AMpeK-
TOPIB i 3aCTYMNHUKIB OVPEKTOPIB) Big4iNy iHHOBALiN Ta cTpaTerii pos-
BUTKY ocBiTK HATH YkpaiHun (ycboro 38 ocib), siki 34iiCHIOI0Tb iHHOBA-
LiVIHWI PO3BUTOK CBOIX LK1 (MOXYTb BUCTYNaTu B AKOCTi EKCNEPTIB)
HaMun BUAINIEHO LWLICTb OCHOBHMX HakTOpPIB (CKNagHWUKIB) iIHHOBALLIMHOIO
PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHBOIO HABYaAJIbHOIO 3aksagy.

CTuncno oxapakTepusyemo ix.

1. OpraHizauiiHo-yrnpas/iHCbKiFi — YyNpaBiHHA Ta OpraHi3auis
iHHOBALIMHOIro0 PO3BUTKY Ha PiBHi 3arajsibHOOCBITHLOrO HaBYaNIbHOIO
3aknagy, Wo nependayvae: BU3HAYEHHS, AeTanisauito i opuanyHe 3a-
KPINAEHHS (y oKanbHUX NPaBOBMX akTax HaBYaslIbHOIro 3aknany) uinemn
i 3aBOaHb PO3BUTKY; peasibHUIA BMAMB YNPaBiHHA Ha iHLWi dakTopu
PO3BUTKY LLKOJSIN; CUCTEMATUYHICTDb | AMHAMIYHICTb OpraHisauinHo-
YNPaBiHCbKOI AiSNIbHOCTI; AOCArHEHHS NMOCTaBNEHUX YMNPaBAiHCbKNX
LiNen, HasIBHICTb KiNIbKICHUX Ta SIKICHUX pe3ynbTaTiB, NOPOAXKEHUX iIHHO-
BaLiMHMM PO3BUTKOM HaB4asibHOro 3akniany; onTMMasibHe ChiBBiAHO-
LLEHHS 3aTpaT Ha opraHi3auinHo-ynpaBiHCbKi 3ax04u 3 pesynbraTtamMm
iHHOBALLIMHOro PO3BUTKY 3aknazy; MOX/MBICTb TPAHCNIOBATU MOENb
opraHisauii ynpaiHCbKOi CTPYKTYPM Ta MexaHi3Mu yrnpasiHHS iHHO-
BaLiMHMM PO3BMTKOM B iHLUMA HaBYaNbHUM 3akiag, 3i CXOXMMU YMOBa-
MW OCBITHbOI OiANbHOCTI.

2. KagpoBuii — kappoBe 3a6e3neyvyeHHs iHHOBALLIMHOro PO3BUTKY
Ha piBHI 3aranbHOOCBITHLOrO HaBYaIbHOIO 3akagy, Lo nepenbdadae:
KOHLEeNTyasNlbHe OBrPYHTYBAHHS (MPUHLMMNN), BUSHAYEHHS | AeTanisa-
LLitO Ljinen i 3aBaaHb KaapoBOi NOMITUKM HABYa/TbHOIO 3akiaay B yMOBax
MOro iHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY; Y3rOAXKEHICTb KZAPOBOi NOMAITUKN LLKO-
M 3 iHWKMK GakTopaMn; CUCTEMATUYHICTb | AVHAMIYHICTb KaapOoBOi
MONiTUKW; Pe3yNbTaTMBHICTb KagpOBOi NONITUKK, Ti NOSUTUBHWUI BNAVB
Ha pe3ynbTaTh iHHOBALINHOIO PO3BUTKY HaBYaslbHOro 3aknaay; edek-
TUBHICTb KaZAPOBOI MONITMKK (BigAaya Big, 3anpoLleHnX (NigroToBieHnX)
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—— IHHOBALIIHIM PO3BUTOK HABUAABHOTO 3AKAAILY——

KaapiB; TEXHOONYHICTb KaAPOBOI NOMITUKU (MOXMBICTb TPAHCOBATMU
il MOoEeNb Ta MexaHi3Mun B iHLIMIK 3aknag,).

3. MetognyHui — cucTemMa BHYTPILUHBbOLLKINIbHOI METOANYHOI PO-
60Tun, cnpssMoBaHoOi Ha 3ab6e3nevYeHHs iIHHOBALLIIHOIO PO3BUTKY Ha PiBHI
3arasibHOOCBITHBOrO HaBYasIbHOrO 3aKady, L0 OXOMOE: BUSHAYEH-
HA NPUHUMNIB i uinen 3abesneyeHHs iHHOBALLIMHOro PO3BUTKY 3akna-
ny 3acobamu BHYTPILLHBOLLKINIbHOT METOANYHOI pOBOTUN; CUCTEMHICTb
MeToAMYHOT pobOoTH (ii B3BaEMO3B 30K 3 iHLLIMMMK akTopamMin); cucte-
MaTUYHICTb | ONEepPaTUBHICTb METOOUYHOI POOOTU; PE3YNbTAaTUBHICTb
MeToAMYHOI poboTK, il BNINMB HA AOCATHEHHS Ujinei iHHOBauiliHOro
PO3BUTKY HABYaJ/IbHOrO 3aknany; ONTMMasbHE CMiBBIOHOLWEHHS 3aTpaTt
Ha MeToaunyHy poboTy 3 ii pe3dynsTaTamMn; MOXJ/IMBICTb TPaHCASALIT MO-
neni Ta MexaHi3aMiB MeToaM4HOi poO6OTY B iHLLINIM HABYaNIbHWIA 3aKnag,.

4. OCBITHbO-TEXHOIOIMYHWI — CUCTEMA HaBYaslbHO-BUXOBHOI pPO-
60TK 3aknany, ska 3abe3nevye HaMBaxXMBILLI HAcNigKM Noro iHHoBa-
LiMHOro po3BUTKY (IHHOBALMHWIA XapakTep HaBYalbHO-BUXOBHOMO
MpoLLEeCy, MOro iHHOBALLiMHI pe3ynbTaTu, BUCOKY SKiCTb OCBITU YYHIB),
wo nependadvae: BU3HAYEHICTb TEOPETMKO-METOM0NOrYHMX 3acap, i
Linen iHHoBaLUiMHMX NepeTBOPEHb Y HaBYalbHO-BMXOBHOMY MPOLIECI;
Y3rOOKEHICTb iIHHOBALUMHUX MEPETBOPEHb Y HaBYas/lbHO-BUXOBHOMY
NPoOLLECi 3 NEepPeTBOPEHHAMMN 3a IHWKMK dakTopaMu, a Takox i3 3a-
rasibHOK0 CTpaTerield iHHOBALMHOIO PO3BUTKY 3arajbHOOCBITHLOIO
HaB4yasbHOr O 3aksagy; CUCTEMATUYHICTb | AMHAMIYHICTb iIHHOBALLIMHNX
3MiH Yy HaB4aJIbHO-BUXOBHOMY MPOLECI, BPaxyBaHHSA XUTTEBOIO LMKIY
nefaroriyHux iHHOBaLi, 3aKOHOMIPHOCTEN iIHHOBALNHOIO PO3BUTKY
HaB4aJIbHOrO 3aksagy; Pes3ynbTaTUBHICTb iIHHOBALLMHUX NMEPETBOPEHb
Yy HaB4aJsibHO-BMXOBHOMY MPOLECI (LOCATHEHHS BUCOKOT KOCTi OCBITH,
iHHOBALLiMHMX OCBITHIX pe3ynbTaTiB, nependadyeHnx Lingamm iHHoBawjin-
HOIO PO3BUTKY HaBYasIbHOrO 3aknafy); ePekTUBHICTb BNPOBaXKEHUX
neparoriyHux iHHoOBaL,i (ONTMMasibHe CriBBIAHOLWIEHHS 3aTpaT Ha iH-
HOBaLLiHI NepeTBOPEHHS B HAaBYaIbHO-BMXOBHOMY MPOLLECI 3 NOro pe-
3ysibTatamMm, PO3BaHTAXEHHA BYNTENIB | aiMIHICTPATOPIB HaBYaIbHOIrO
3akaZy BHACIAOK NPOBaKEHHS nefaroriyHux iHHOBaLin); MOXIU-
BiCTb TPaHC/IOBATN MOLESb | MEXaHI3MW iIHHOBALLIMHNX NEPETBOPEHDL Y
HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY MPOLLECI 3araJlbHOOCBITHBOrO HAaBYaJIbHOIO 3a-
Knaay B iHWWIA HABYANbHUIA 3aKnag,.

5. PecypcHuii — CyKynHIiCTb HEOOXiOHMX pecypciB, a TakoX Me-
TOOVIK i 3axX04iB 3 MOLUYKY, OTPUMAHHS i CTBOPEHHS PecypcCiB iHHOBa-
LIMHOrO PO3BUTKY HaBYasIbHOrO 3akiaay, Wo nependayac: KoHLenTy-
asilbHY BU3HAYEHICTb, HASIBHICTb Ta AETaNi30BaHICThb LifIer peCypCHOro
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3abe3neyeHHs iHHOBaLLIMHOrO PO3BUTKY HaBYasIbHOro 3aksagy; y3ro-
DKEHICTb LiNel i 3axofiB pecypcHoro 3abesneyeHHs 3 pecypCHUMU
notpebamu 3a iHWNMN dakTopaMun; CUCTEMATUYHICTb | ANHAMIYHICTb
MOLUYKY, OTPUMAaHHS i CTBOPEHHA PecypCiB iHHOBALNHOIMO PO3BUTKY
HaBYaIbHOIO 3aksafy; Pe3ybTaTUBHICTb PECYPCHOro 3a6e3neYeHHs,
BiAMNOBIOHICTb MOro peaynbTaTiB NoCTaBleHUM LiNaM; ePekTUBHICTb
MOLLYKY PECYpPCiB iHHOBAUINHOINO PO3BUTKY LUKOAW; TEXHOJMONYHICTb
PECypPCHOro 3abe3neyeHHs, MOXJ/IMBICTb MOLUMPEHHS [OCBIAY MOLUYKY i
3000yTTS pecypciB (HanNpuknaa, MeToankn danHapansiHry).

6. lpomanceknyi — cuctema 38’ A3KiB 3 (POMAACHKICTIO | CoLiasibHO-
ro napTHepCTBa 3aknagy, sika 3abeaneyye 30BHiLLHi, coujanbHi YMOBU
iHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHLOIO HABYaIbHOIrO 3aksagy,
o nepenbayvae: KOHLUENTyanbHy OOFPYHTOBAHICTb, HAsIBHICTb Liinewn
0115 BCTAHOBJIEHHS 3B’ A13KIB i3 FPOMAACHKICTIO | COLianbHOro NnapTHeEp-
CTBa HaBYaJIbHOrO 3akiagy B yMOBaXx MOro iHHOBALINHOIO PO3BUTKY;
Y3rofXXeHicTb pob0TH 3i 3B’A3KIB i3 FPOMAACHLKICTIO | coLiasibHOro napT-
HEPCTBA LWKOAN 3 BUMOramm 3a iHWmnMu paktopamm; CUCTEMATUYHICTb
i ANHaMIYHICTb BiONOBIAHOT POBOTU; OOCATHEHHS Line QyHKLIOHYBaH-
HS 3B’A3KiB i3 F(POMAACbLKICTIO | COUia/ibHOro NapTHepPCTBA HABYAIbHOIO
3aknagy, HasiBHICTb KifIbKICHMX Ta AKICHUX pe3ynbTaTiB; ePEeKTUBHICTb
3B’A3KIB i3 rPOMaACHLKICTIO i coLuianbHOro NapTHEPCTBA; MOXIIMBICTb
TpaHCABaTM MOAENb Ta MexaHiaMu poboTu 3i 3B’A3KIB i3 rpomag-
CbKiCTIO i COLianbHOro NapTHEPCTBA A0 iHLWMX HABYaJIbHUX 3aKafiB.

AHani3 HaykoBOI NliTepaTypu i pe3ynbtatn NpoBeaeHOro ekcnepT-
HOIrO OMUTYBAHHS 3aCBIAYYIOTb, WO Ui dakTopu (6iNbLIo ab0 MEHLLOD
MipOl0) npuTamaHHi 6yab-AKOMy CLeHapilo (Moaeni) iHHoBaLUiiHOro
PO3BUTKY BYb-SKOro TUMY 3arafilbHOOCBITHLOrO HABYAIbHOM O 3aK/1aay.
Lle BiokprBae nepcnekTBm Anas npoayKTMBHOMO NPaKTUYHOrO 3aCTo-
CyBaHHA GaKTOPHO-KpMTEpPIaNbHOT MOAeNi OLiHIOBAHHS IHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHLOIO HaBYaIbHOMO 3akfazy, Po3pobaeHoi Ha
iX OCHOBI.

KPUTEPIi OLITHIOBAHHSI

Buxoosum 3 BUMOT KBaNiMETPUYHOIO Nigxoay, M1 MOXeMOo npes-
CTaBUTN KOXEH 3 HaBedeHnXx hakTopiB K HU3KY MPOCTIIMX BAACTU-
BOCTElN Haworo o6’ekTa (iHHOBALMHOMO PO3BUTKY 3arajbHOOCBIT-
HbOIO HAaBYaNbHOrO 3aknagy), KpuTepiiB. TakMM YMHOM, Ha OCHOBI
MPOBEAEHOr0 aHanidy HayKOBUX OXKEPES i eMMIPUYHOro A0CHIOKEHHS
MW MOXEMO BM3HA4YUTU BIiCIM KPUTEPIIB, 38 SKMMWN MOXHA OLiHIOBaTU
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3a3HayeHi BmuLe pakTopu iHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHLO-
ro HaBYaNbHOrO 3aknagy.

1. AKTUBHICTb nefarorivHoro KoJeKTUBY 3akaafy — Len Kputepin
nepenbayvae BU3HAYEHHS, HACKINbKN NeaaroriyHniA KoNnekTmB Ta KepiB-
HUMLTBO 3arajlbHOOCBITHbOIO HABYAIbHOIO 3aKaZly akTUBHE, Liinecnps-
MOBaHe B PO3PO0OEHHI Ta 34iCHEHHI OpraHi3aLinHO-ynpaBniHCLKOro,
MeTOAMYHOr 0, OCBITHbO-TEXHOJIONMYHOr0 Ta PecypcHoro 3abeaneyeH-
HS, KaAPOBOI PO6OTN Ta POBOTU 3 TPOMAZOID, B KUX NPOSABASETLCH Ta
3a [ONOMOrOH0 AKMX Peani3yeTbCs MOro iHHOBALLIMHMIA PO3BUTOK.

2. [letepmiHOBaHICTb iIHHOBALiMHOIO PO3BUTKY 3ak/1a4y — BU3Ha-
Yyae BHYTPILLHIO 260 30BHILLHIO AeTepMiHaL,ito IHHOBALiMHOIO PO3BUTKY
3aknagy.

3. KoHuenTyanbHO-LiIboBUYi — KOHLLEeNTyaslbHa OBI'PYHTOBAHICTb
iHHOBALIIHOrO PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHLOrO HAaBYaJIbHOrO 3aksia-
Oy 3a KOXHUM i3 (pakTopiB, BU3HAYEHICTb MOro TeOpeTUYHUX 3acaj,
HasIBHICTb Ta OeTani3oBaHiCTb Ljinein, 3aBaaHb po3BuTKy. O6’ekTamm
OUHIOBaHHS, 3a UMM KPUTEPIEM, € JIOKaNlbHa HOPMAaTUMBHO-NPAaBOBA |
HayKOBO-MeToaunyHa 6a3a iHHOBALiMHOrO PO3BUTKY LWKoAK (KoHuenuis
i Mporpama iHHOBALINHOIrO PO3BUTKY HaBYaNbHOIrO 3akniagy, Moaesnb
Oro iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY OKPEMI NMOMIOXEHHS, MOPSLAKN, IHCTPYK-
Lii, nporpamu i nnaaHm, sKi CTOCYIOTbCSA K PO3BUTKY 3akiagy B LinNo-
My, TaK i OKPpEMUX HAMPSAMIB NOro AisiSIbHOCTI: HaBYasibHOI, BMXOBHOI,
METOAMYHOI, OopraHi3auinHoi, couianbHO-NegaroriyHoi, coujanbHo-
MCMXO0NOrivYHOi POBOTH TOLLO).

4. CUCTEMHICTb — Y3rOOXEHICTb iHHOBALMHOMO PO3BUTKY Ha-
BYaJIbHOrO 3aksagy 3a KOXHUM (pakTopoM 3 iHWMMU MOro pakTopamm
(HasBHICTb HEOOXiOHWX 3B’A3KIB | B3AEMO3B A3KIB MiXK KOMMOHEHTaMu
iHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY LLKOJIM), BIACYTHICTb BHYTPILWHIX NPOTUPIY, AKi
rnepeLLKomkKaloTb PO3BUTKOBI (HANpUKNad, MiXx LingaMu i kagpamu, Lins-
MU i pecypcamm ToLLo). CUCTEMHICTb € OLHIEI0 3 HAMBAXMBILLNX XapaK-
TEPUCTUK IHHOBALIMHOMO PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHLOIO HaBYaslbHOMo
3aknagy. Lle 3yMoBneHo 9k CUCTEMHMM XapakTepOM CamMOro HaB4abHO-
ro 3aknagy (negaroriyHa cuctema), Tak i CACTEMHUM XapakTepoMm oro
No-CnpaBXHLOMY iHHOBALNHVX 3MiH. Byab-Aka HannpoayKTUBHiLLA re-
[aroriyHa iHHoBaujs, ika 06MexXyBaTUMeTbCS e OAHUM KOMMOHEH-
TOM MeaaroriyHoi CUCTEMMU LLKON, HE JACTb BiQYYTHUX pe3ynbTaTiB Ass
MOro iHHOBALMHOIO PO3BUTKY. | HABNAaku, HaBiTb HEBENMKA NeJaroriyHa
iHHOBALLif, AKa 3MiHIOBAaTMME BCi KOMMOHEHTW NegaroriyHoi cuctemMu 3a-
Knagy, MOXe CTaTu OCHOBOIO MOr0 iIHHOBALIMHOIO PO3BUTKY. TOMY MOXHa
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CTBEPAKYBATU, WO HN3bKi MOKA3HMKM CUCTEMHOCTI IHHOBALNHUX Nepe-
TBOPEHb € CBIAYEHHSM HU3bKOrO PiBHS IHHOBALMHOIrO PO3BUTKY 3aralib-
HOOCBITHBOI0O HaB4YaIbHOIO 3aKaay B LisIoMy.

5. Cuctematn4HicTb i ANHAMIYHICTb (TEMIOPUTM IHHOBAL) — pe-
rYNSAPHICTb (NaHOMIPHICTL) BNAMBY 3a KOXHUM (PakToOpoM, ypaxyBaH-
HS XKUTTEBUX LMKJIIB iIHHOBALLiA, ONepaTmMBHICTb 3axoaiB Towo. Cucte-
MaTU4YHICTb IHHOBALIMHOIrO PO3BUTKY TaKOX A€ 3MOry 3aCTOCOBYBaTU
MPUHLUMN OjaNekTuknm — nepexifg KinbKoCTi B SKiCTb. JJMHAMIYHICTb iH-
HOBALLIHOIrO PO3BUTKY 3aknafy 3abe3nedye rHyykiCTb i ONepaTUBHICTb
iHHOBALMHMX 3MiH, AKi MatOTb 34iCHIOBATNCA CUCTEMATUYHO i NNaHO-
MipHO, ane MOXyTb NPULIBUALLYBATUCS (YNOBINIbHIOBATUCS) — 3anex-
HO Bif, 30BHiLLHiIX 06CTaBWH, MOX/TIMBOCTEN, YMOB.

6. Pe3ynbTatyBHICTb — [OOCATHEHHS MOCTaBMEHUX Linen, Hase-
HICTb KiNIbKICHUX Ta SIKICHUX pe3ynbTaTiB, NOPOMKEHMX IHHOBALIMHNM
PO3BUTKOM HaB4YaJIbHOrO 3akiagy 3a KOXHUM i3 ¢pakTopis. [010BHUM
pe3ynbraTtoM iHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY 3aknagy € sKicHa OCBiTa YYHS
(nepenbadvae He nuLle HaBYasbHi, ane i Moro ocobUCTICHI i couianb-
Hi pedynbtatn). YCi iHWi 3000yTKN (HAyKOBO-METOAMYHI, OCBIiTHbLO-
TEeXHOJIOriYHiI, couianbHO-nenaroriyHi Towo) € NPoMiXXHUMK, 3abe3ne-
YYIOTb YMOBU AJ19 AOCATHEHHS FOIOBHOIO pe3ybTaTty.

7. EekTuBHICTb — «ONTUMalibHE BUKOPUCTaAHHA PECypcCiB Ha-
BYaJ/IbHOrO 3aknagy», onTuMasibHe ChiBBIOHOLLEHHSA 3aTpaTt Ha iHHO-
BaLiMHN PO3BUTOK LLKOMM 32 KOXHUM i3 BUAINEeHX daKTopiB Ta Noro
pesynbraTiB. YBara Ao eeKTUBHOCTI IHHOBALLIMHOMO PO3BUTKY LLKOJSIN
[ACTb 3MOTy YHUKATWM HAAMIPHOMO HaBaHTAXEHHS BYUTENIB Ta iHLUINX
nefaroriyHmx npauiBHUKIB, SKi 3any4eHi OO MOoro 34iMCHEHHS, a Ta-
KOX MYyCTOMOPOXHbOro npoxekrtepctsa. MoxHa cTBepaxysaTu, LLO
BMPOBAIKEHHS OEAKMX «MNedaroriyHMX iHHOBaLi» 3BOOMUTLCHA NuLle
0o iHTeHcudikauji npauj Buntens, abo, B Lie ripLomMy BunaaKy, nons-
rae came B 30i/IbLLUEHHI 10ro HaBaHTAXEHHS MO 3BITHOCTI, «ManepoBiit
po6oTu». Mpun LbOMY, NanepoBa 3BiTHICTb CTAE EAVHMM MOMITHUM pe-
3y/IbTaTOM TakKoro «iHHOBALNHOIO PO3BUTKY». MNPOAYKTUBHWUI iHHOBA-
LIMHWIA PO3BUTOK LLKOJIN HE MOBUHEH TakOX BiaOyBaTUCS 3a OyaAb-AKY
LLiHY (3a paxyHOK BiNlbHOro yacy, 300poB’a neparoris). Haesnaku, Bax-
JINBUM 3aBOAHHSM PO3BUTKY € PO3BAHTAXEHHS BYUTENS Bif, KaHLe-
NAPCbKOi, HETBOPYOiI poboTun. Jlorika uiei BMMoru npocTta: B6inbLuicTb
iHHOBALLi Y NPOMMCIOBOCTI i NOBYTI 3BiNbHAIOTL NOAMHY Bif, HELiKaBOT
1 BaXKOI NpaLi, BUBINBbHSAIOTb YacC AJ1s1 TBOPYOCTI | 3MiICTOBHOIO 4,03BiJI-
N199; U X camMe 3aBAaHHS MOBUHHI BUKOHYBATU 11 NefaroriyHi iHHOBaLji,
iHHOBAUIMHWIN PO3BUTOK LLIKOJIN.
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8. TeXHOI0riYHICTb — MOXJIMBICTb TPAHCIOBATV TEOPETUYHY N Op-
raHisauinHi mogeni, ynpasiHCbKi Ta OCBITHI MeXaHi3Mu iHHOBaLIMHOIrO
PO3BUTKY, IHHOBALLIMHOI OCBITHLOI OiANIbHOCTI 3arasibHOOCBITHLOIO Ha-
BYaJIbHOrO 3akJaay 3a BignoBigHMM GpakTOpPOM [0 iHLWOro HaB4YasibHO-
ro 3aknagy, Skuii Mae MiHimanbHO HeoOXxiaHWi Habip BiANOBIAHUX pe-
cypciB, HEOOXIiaHI CX0Xi YMOBW.

3as3HayeHi KpuTepii € iHBapiaHTHMMK CTOCOBHO BUAINEHNX HakTo-
piB — MOXYTb 3aCTOCOBYBATMCS AJ15 OLHIOBAHHSA iIHHOBALIMHOIO PO3-
BUTKY 32 KOXHUM 3 HMX. Y noganbLumx OOCIIKEHHSX MU BUAISTMMO Ba-
piatnBHi kpuTepii, cneumdidri ona okpemmx dakTopis. Kpim uporo, Ha
crneuianbHe O0CNIOKEHHS 3aC/TyrOBYE BM3HAYEHHS 3HAYYLLOCTi OKpe-
MUX KPUTEPIIB 332 KOXXHUM (PaKTOpPOM.

AATOPUTM TIPOBEJIEHHS OLITHIOBAHHS
TA MOTO IHCTPYMEHTAPIN

Ak i 6yab-9Kka iHwa couianbHa abo, 30KkpemMa, OCBITHS TEXHONOT s,
TEXHONOriSA OLHIOBAHHSA IHHOBALIMHOIMO PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHbO-
ro HaB4asbHOroO 3aknany BKAYaTUME: NO-NepLle, anropuTM OLHIO-
BaHHS (NOCNILOBHICTb eTaniB, CKOOPANHOBAHMX i CUHXPOHI30BAHUX
npouenyp Ta onepawii, HeObXigHUX 0N OOCATHEHHS O4YiKyBaHOro
pesynbraty BKasaHoi 4is/ibHOCTI); NO-Apyre, iHCTPYMEHTapin OLiHIO-
BaHHS (Habip 3acobiB, MeToAiB i MPUIAOMIB, ONTUMaNIbHUX AN NOro
30INCHEHHS).

AnropuT™M TEeXHONOrIii BKoYaTMMe Taki 3arajsibHi etanu: nigrotos-
4Ynii (opraHisaujinHnii), uinenoknagaHHsa, 36opy eMnipn4Hoi iHpopmalii,
aHanisy Ta iHtepnpeTauii eMnipnyHoi iHpopmaLii, pesynbTaTUBHUN.

[0 iHCTpyMEHTapIito OUiHIOBAHHS MOXHA BiAHECTU BiAMoOBiOHI TEO-
pPeTuYHi, eMNIPUYHI Ta MaTeEMATUKO-CTAaTUCTUYHI METOOM, SKi 3aCTOCO-
BYIOTbCS B HAYKOBMX Ta HAYKOBO-MEAAroriYHNX AOCAIOKEHHSAX. AK OQNH
3 iIHCTPYMEHTIB NPOBEAEHHS OLiHIOBAHHS IHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY Ha-
BYa/IbHOro 3aknagy nogaemo y Joaarky onutyBasibHUK BU3HAYEHHS
piBHS iIHHOBAL,MHOro po3BnTKy 3H3.

OCHOBHMMM NepeBaramMmu TEXHOJOri3aLji OUiHIOBAHHS iIHHOBALLM-
HOro PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHBOIrO HABYAJIbHOIO 3aKnaay Haz, iHWNMK
cnocob6amu BUKOHaHHS LLiEi AiSIbHOCTI €: CNPSIMOBAHICTb HAa pe3ynbTaT
3 BM3HA4YE€HMMM NapamMeTpamu, HiTKICTb i perlaMeHTOBaHICTb A BU-
KOHAaBLLiB, MOXJIMBICTb TPQHC/IIOBAHHSA TOLLO.
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IonATok

OITMTYBAABHMK
BU3HAUYEHHSI piBH: IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
3araAbHOOCBITHBOTO HAaBYAABHOIO 3aKAALy

IHCTpyKUia onuTyBanbHUuKa. 15 TOro, o 6 BU3HAYMTUN PiBEHb iHHOBALLIIHOIO PO3-
BUTKY 3arajilbHOOCBITHbOIO HABYaJIbHOIO 3aknagy AanTe BiAMnoBiAi Ha BCi 3anMTaHHS LbOro
onuTyBanbHUKa. MpocMmMo BiANOBIAATM CaMOCTIMHO Ta MakCUManbHO BiABEPTO, HE PO3-
MipKOBYBaTV NPO MPUMAHATHICTb Y1 HEMNPUNHATHICTL Baloi BignoBiai 3 To4kn 30py S10-
AbHOCTI A0 Baworo 3aranbHOOCBITHBOrO HaBYaIbHOIO 3aknaay. He po3mipkoBymTe Hag,
BiAMoBiOAl0 3aHaATo A0Bro. Y pasi, akuo Bu HaaTo ooBro Baraetecs Hag BMOOPOM npa-
BWUJIbHOI BiANoBiAji 3 ABOX ii BapiaHTiB, pekoMeHayeMO 06paT BapiaHT 3 MEHLLIOIO KifbKic-
Tio Gani..

OnuTyBaHHSA aHOHIMHe.

TEKCT OITMTYBAABHMKA
1. OpraHi3auiiHo-ynpaBniHCcbKi pakTop

1.1. Yv BusiBnsie aamiHicTpawisi 3araibHOOCBITHbOI0 HaB4Yas/lbHOIO 3aKs1aay akTUBHICTb
B opraHi3auii Ta yrnpassiHHI KOro iHHOBaLIHUM PO3BUTKOM (iHILiOE iIHHOBaLiViHIi 3MiHW, B
SKUX nparHe Bigobpasutu noTpebu, iHTepecu, Lisni oro KoaekTuBy)?

a) Tak — 4 6anu;

6) GinbLUOlO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLIoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

1.2. Yn 3ymoBneHa yrnpaBiiHCbka aKTUBHICTb LLOAO iIHHOBALIVIHOrO PO3BUTKY 3arasb-
HOOCBITHBOIO HaB4asIbHOro 3aksaaay BHYTPILLUHIMU ¢dakTopamu (He BUMOramm OpraHis
yrpaBJiiHHSI OCBITU Vi MOAOIO Ha neaaroridyHi iHHoBaLii, a peasnbHUMU noTpebamm 1a iHTep-
ecamy B4UTESNIB Ta Y4HIB, rpomaam)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLwoO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mMipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

1.3. Yu moxHa cTBepaxyBaTu, LU0 yrpas/iHHS Ta OpraHidalis iHHOBaLiriHOro pos-
BUTKY 3arajibHOOCBITHbOIO HaB4aJslbHOro 3akiaay Mae KOHUernTyasibHy Vi LiJIbOBY BU3HA-
4yeHicTb (Hanpuknan, obymosneHi KoHuenuieto Ta [Mporpamoro iHHOBaUiviHOro po3BuTky
3aknany)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 Hanu;
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[ TPONTOBXEHHSI JOIATKA

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;
r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;
) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

1.4. YnpaB/iHHS IHHOBaLiVIHUM PO3BUTKOM 3ara/isHOOCBITHbOIrO HaB4aJibHOro 3akja-
Ay Mae CUCTeMHUI XapakTep (41 BOHO BPaxoBye Ta peasidye HeobxiaHi B3aEMO3B I3Ku
MDK KOMMOHEHTaMy 03Ha4eHoro npouecy: KaapoBuM, HayKOBO-METOANYHVM, OCBITHbO-
TE@XHOJIOrYHUM, PECYPCHUM, POMaLACLKUM)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignogiai) — 0 6ani..

1.5. Yu moxxHa BBaxatu yrnpas/liHCbKi 3axoAu 3 IHHOBAaUiHOro PO3BUTKY 3arajibHo-
OCBITHbOr0 HaB4YaJ/lbHOIro 3aksaay CUCTeEMATUYHUMU (PerysspHUMU, raaHoOMIPpHUMU) Ta
AVNHAMIYHUMMY (THYYKUMU, ONepaTuBHuMm)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

1.6. YnpaBniHHs Ta opraHi3awis iHHOBaLiiIHOro PO3BUTKY 3araslbHOOCBITHbOIO Ha-
BYaJ/IbHOro 3aknafy € Pe3ynbTaTuBHUMU (44 AOCSrHyTO MOCTaBAEeHI Uini Ta 3aBaaHHs
yrpaBJiHHS)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOIO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maito Bignogiai) — 0 6ani..

1.7. Yn moXHa cTBepaXxyBaTy rpo epeKTUBHICTb yrpasJliHHS Ta opraHidadii iHHoBa-
LiMHOro PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHbOIO HaB4YaJIbHOro 3aknany (MakcumasibHi pe3ysibtatv
3a MiHiMasnibHUX BUTPAT 4acy v pecypcis)?

a) Tak — 4 6anu;

6) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 Gani..

1.8. TexHOMOriyHICTb yripaBiiHHS Ta OpraHidawii iHHOBaLifiHOro PO3BUTKY 3arajibHo-
OCBITHbOrO HaB4aJIbHOro 3aknaagy (MOX/IMBICTb TPaHCI0BATU MOro opraHidauiiHy mMo-
AeJ1b Ta MexaHi3aMu B iHLLi 3aknaamn)?
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a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLIolo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

2. Kappoeuii pakTop

2.1. Yu moxxHa cTBepaXyBaTy, L0 aaMiHICTpaLis 3araibHOOCBITHbOrO HaBYabHOIro
3aknafy aktMBHa B 34iIVICHEHHI KaapOoBOi MNosiTuku (L4iy1ecrpsMOBaHO LUYKAE, 3arpoLuye,
rotye HeobxiaHi kagpwu)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6Ganu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

2.2. Y mMoxHa cTBepaXyBaTu, L0 Ha KagpoBsa rosiTvka 3arajlsHOOCBITHbOro Ha-
BYa/IbHOro 3aks1afy BpPaxoBye Lili Ta 3aBAaHHS Oro iHHOBaLiiHOro PO3BUTKY ?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLwoo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

2.3. Yu mae kagpoBa poboTa 3arasibHOOCBITHbOrO HaB4aJIbHOrO 3akiaay KOHUenTy-
asibHy Ta Li/IbOBY BU3HA4YEHICTb (Linli KaapoBoi poboTu okpeceHi B KoHuendii Ta lporpa-
Mi IHHOBaLiiHOro PO3BUTKY 3aksiaay ToL0)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

2.4. Yn mae kaaposa poboTa 3arasibHOOCBITHbOIrO HaB4aIbHOIroO 3aK1any CUCTEMHUL
xapakTtep (kagposa poboTa y3roaxeHa 3 iHLMMU HanpsMamMy iHHOBaLiiHOro pO3BUTKY
3aknany: HaykoBO-MeTOAMYHUM, OCBITHbO-TEXHOJIOMYHUM, PECYPCHUM, rPOMaLaCbLKUM)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maito Bignoeiai) — 0 6ani..
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2.5. Yn mae kaapoa poboTa 3arajibHOOCBITHLOr0 HaB4yabHOro 3akaany cucTema-
TUYHW (PEryaspHUY Ta NIaHoOMIPHWV) Ta AMHaMIiYHWUY (FTHYYKICTb Ta OneparyBHICTb) xXa-
paktep?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOIO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLIoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

2.6. Yu € kaapoBa poboTa 3arasibHOOCBITHLOIrO HaB4YaIbHOIrO 3akiazay Pe3y/ibTaTuB-
HOIO (A0CSrHyTO pesynbTarie, nepenbaqyeHyix nocTaBAeHUMMN LiISIMU KOro iHHOBaLifiHOro
pO3BUTKY)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

2.7. Y e kaapoBa poboTa 3arajibHOOCBITHLOrO HaBYabHOIroO 3aknaay e(pekTUBHOI
(MakcumMaribHi pe3ynbTatv 3a MiHiMasbHUX BUTParT)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOIO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignogiai) — 0 6ani..

2.8. TexHOMOorivyHICTb KaapoBOi po60OTH 3ara/lbHOOCBITHLOrO HaB4YasbHOro 3akaany
(MOXINBICTB TPAHC/IIOBATY il OpraHi3auiriHy MoAesb Ta MEXaHi3Mu B iHLUI 3aknaam)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLuUoo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLIOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

3. HaykoBo-meToaunyHuin pakrTop

3.1. Yv e nenaroriyHnii KONEKTUB 3arajlbHOOCBITHbOrO HaB4asbHOro 3aknany ak-
TUBHUM Y 3AiIACHEHHI HayKOBO-METOANYHOro 3abe3rneqyeHHsl ioro iHHOBaLiiHoro po3-
BUTKY (aKTUBHUM y PO3PO0B/IeHHI nporpam, rniaHis, MeToauk iHHOBaLiIiHOro PO3BUTKY Ta
roB’s13aHOi 3 HUM IHHOBAaUiiHOI OCBITHBOI AisisIbHOCTI)?

a) Tak — 4 6anu;

6) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;
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r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;
) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

3.2. Yn moxHa cTBepaXyBaTu, L0 aKTUBHICTb NeAaroriYHoro KOJeKTUBY B 34iMICHEHHI
HayKoOBO-METOANYHOIro 3a6e3rne4eHHs! iHHOBAaLliliHOro PO3BUTKY 3akniazay 3yMOBJIeHa ioro
noTpebamu, iHTepecamu Ta LinsMu, a He 30BHILLHIMY pakTopamu (puMyc aamiHicTpadii
abo Mofa Ha OCBITHI iHHOBaLlii)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mMipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

3.3. Yun BipHO, 10 B 34iliCHEHHi HayKOBO-METoANYHOro 3abe3rneyeHHsl iHHOBaLliliHO-
ro po3BUTKY 3arajibHOOCBITHbOIrO HaB4aslbHOro 3aknasay iCHye KOHLenTyasabHa Ta LiiboBa
BU3HAYEHICTb (CTparteridHi HanpsiMky Ta Uini BuaHaqeHi B KoHuenuii abo Mporpami iHHo-
BaLliViHOro po3BUTKY 3aknany)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLwoO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

3.4. Yu norogxyetecst Bu 3 Tum, 110 poboTa 3 HAYKOBO-METOANYHOro 3abe3rneyeH-
HS IHHOBaLiViIHOro PoO3BUTKY 3ara/ilbHOOCBITHbOrO HaB4asibHOIro 3akaagy Mae CUCTEMHU
Xapaktep (npeacTas/eHo ii Pi3Hi HANpPsMuy,; MPOBOASTECS PI3HI 3ax0Au, 3aCTOCOBYOTHCS
pi3Hi popmm)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLoo Mipoto Tak — 3 6Ganu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO MipOoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

3.5. Y mae HaykoBO-MeToanYHa poboTa 3arasibHOOCBITHLOrO HaB4YabHOro 3aknany
cUCTEMAaTUYHUI (PErysipHuV Ta MAaHOMIPHWU) Ta AMHaMIYHWI (THYYKICTb Ta ornepatvBs-
HICTb) xapaktep?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignogiai) — 0 6ani..

3.6. Yu € HaykoBO-meToanyHe 3abe3reyeHHsi iHHOBaLifiHOro PO3BUTKY 3arasibHo-
OCBITHBOIrO HaB4asibHOIro 3aKkiagy pPe3ysibTatuBHUM (LOCSrHYTO LisIeN, nocTaBieHuX, Ha-
npuknaa, B KoHuenuii, lMporpami rioro iHHoBaLiviHoOro po3BuTKy)?
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a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

3.7. Yn e HaykoBO-meToamnyHe 3abe3rnedyeHHs IHHOBaLiiHOro po3BUTKY 3arajibHOOC-
BITHBOro HaB4aJibHOro 3aknany epekTuBHUM (MakcumMmarsbHIi pe3ysbTaty 3a MiHiMasibHUX
BuTpar)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLIoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

3.8. TexHOosori4HICTb HayKOBO-METOAMYHOro 3abe3rneyeHHs1 iHHOBAaLifiHOro po3Bu-
TKY 3ara/ibHOOCBITHbOIrO HaB4a/lbHOIro 3akiaay ( MOX/IVNBICTb TPAHCIIOBATY OpraHi3aLdiviHy
mMozesib Ta MexaHiaMu HaykoBO-MEeTOANYHOro 3abe3rneyYeHHs B iHLUi 3aknaam)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLuoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLIoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

4. OCBiTHbO-TEXHOJOriYHUI pakTop

4.1. Yn € neparoriyHnvi KOJIEKTUB 3arajlbHOOCBITHbOIO HaB4aslbHOro 3akniasay akTvB-
HWUM y 30iFiCHEHHI iIHHOBaLiFiHOI HaBYaIbHO-BUXOBHOI Aisi/IbHOCTI (Y CTBOPEHHI, arnpobadii,
BrpPOBaAXEHHI Ta 3aCTOCYBaHHI OCBITHIX iHHOBaLi)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLuoto Mipoto Tak — 3 Ganu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLIoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

4.2. Yy MOoXxHa cTBepaXyBaTu, L0 aKTUBHICTb NeaaroriYyHoro KoJaeKT1BY B 34iiMCHEHHI
iHHOBaLiViIHOI OCBITHBLOI AisS1/IbHOCTI 3yMOBJIEHA Voro noTpebamu, iHTepecamu 1a Linsmu, a
He 30BHilLIHIMW pakTopamu (NpumMyc aamiHicTpadii abo moaa Ha OCBITHI iIHHOBaLLii)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOIO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.
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4.3. Yu BipHO, L0 B 3AiFiCHEHHI HaBYaslbHO-BUXOBHOI pobOTY 3arasibHOOCBITHBOIO
HaB4a/lbHOro 3aksany ICHye KOHUernTyabHa Ta LiJlboBa BU3Ha4YeHICTb (i cTpareridyHi Ha-
npsiMku, Lini Ta 3aBaaHHs Bu3HaveHi KoHuenuieto abo lNMporpamoto iHHOBaLiiHoro po3Bu-
TKy 3aknaay, vioro OCBITHbOIO NMPOrpPamoro)?

a) Tak — 4 6anu;

6) GinbLUolO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

4.4. Yn noroaxyetecsi Bu 3 TuM, L0 IHHOBaLiViHi 3MiHV B HaB4a/1bHO-BUXOBHIli pOOOTI
3arasibHOOCBITHbOIrO HaBYaslbHOIr0 3aKiaay MarTb CUCTEMHUI XxapakTep (OXOrnieHo rnpo-
Lecu HaBYaHHS | BUXOBaHHSI, BCIi CTYreHi, BCi HaB4YasibHi npeamMeTu, opraHidaviviHi opmu,
mMeToam Ta 3acobu HaBYaHHS, NeaaroriyHnii KOHTPOJIb TOLLO)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLwoo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mMipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

4.5. Yy matoTb IHHOBALiViHI 3MiHW B HaBYa/lbHO-BUXOBHII POOOTIi 3arasibHOOCBITHbO-
ro HaB4aJsibHOro 3aksany CUcTeMaTuyHui (PeryisipHu Ta riaaHoMIPHWE) Ta AMHaMIYHUA
(rHy4KiCTb Ta ONepaTvBHICTb) xapakTep?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLuoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUOIO Mipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 Gani..

4.6. Yu e HaBYaIbHO-BMXOBHAa POBOTa 3ara/ibLHOOCBITHLOIr0 HaB4aJsIbHOIo 3akiaay pe-
3Y/IbTATUBHOIO (AOCSITHEHHS] B HaB4a/lbHO-BUXOBHIV pOOOTI, peanisauis uinei 1a 3aBaaHb
KoHuenuii Ta lNMporpamu ¥ioro iHHoBaUiliHOro pO3BUTKY TOLLO)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mMipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

4.7. Yv € HaBYasibHO-BMXOBHa pPob6OTa 3araslbHOOCBITHLOrO HaB4YaslbHOro 3akiagy
epeKTUBHOIO (MakCuMasibHi MO3UTUBHI OCBITHI pe3ynbTaty 6e3 HaaMIpHOro rnepesaHTa-
)KEHHSI BYNTENIB Ta NMpaLiBHUKIB, HAAMIPHUX PECYPCHUX BUTPAT)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;
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r) 6inbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;
n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

4.8. TexHOOri4HICTb HaBYaJIbHO-BUXOBHOI pOOOTY 3arasibHOOCBITHLOIrO HaB4YasibHOIro
3aknany (MOXJIMBICTb TPAHC/KOBAT OCBITHI iIHHOBALIIi B iHLUI 3aknaam)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

5. PecypcHuin pakTop

5.1. Yu € nenarori4Hnii KOEKTUB 3arajlbHOOCBITHbOrO HaB4asibHOro 3aknany aktus-
HWUM 'y 3iFiCHEHHI PeCypCHOro 3abe3rne4eHHs Foro iHHoBaLifiHoro po3BuTKy (Linecrpsi-
MOBAaHO 3aJ1y4a€eThbCs A0 rNoLLyKy abo CTBOPEHHSI HEOOXiAHUX pecypciB)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLoo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignogiai) — 0 Ganis.

5.2. Yu MOxHa cTBepaXyBaTu, 1110 aKTUBHICTb NeAaroridHoro KOJ1eKTUBY B 3ICHEHHI
pecypcHoro 3abe3rneyYyeHHsi iHHOBaLifiHOro po3BUTKY 3akiaay 3yMoBJieHa Koro rnoftpe-
6amu, iHTepecamu Ta UinsgMu, a He 30BHILLHIMKU ¢akTopamu (rpumMyc aamiHicTpadii abo
mMoza Ha OCBITHI iHHOBaLLii)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

5.8. Yu BipHO, L0 B pecypcHoMy 3abe3rne4yeHHi iHHOBaLiiHOro pO3BUTKY 3arajibHo-
OCBITHbOrO HaB4aslbHOro 3aknagy ICHye KOHUENTyasibHa Ta Li/lbOBa BU3HAYEHICTb (Vi0ro
cTpareridHi HanpsMkuy Ta uini BuaHaveHi B KoHuenyii abo Nporpami iHHOBaLiriHOro po3-
BUTKY 3aKknanay)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLuoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

5.4. Yu noroaxyetecsi Bu 3 TuM, L0 pecypcHe 3abe3rneyeHHs iHHOBaLiliHOro po3Bu-
TKY 3arajlbHOOCBITHbOIrO HaB4asibHOIro 3akniaay Mae CUCTEMHUI xapakTep (rnepenba4eHo
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roLLYK, 3aJly4EeHHSI Ta CTBOPEHHS BCiX pecypciB, nepenbadeHux KoHuenuieto abo lNporpa-
MOI0 iIHHOBaLiIViIHOro PO3BUTKY 3aknany)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

5.5. Y mae nisnbHicTb negaroriyHoro KoJekTuBYy 3 PecypCcHOro 3abes3rneyeHHsl iHHO-
BaLUifiIHOro po3BUTKY 3arajibHOOCBITHbOrO HaB4asibHOro 3aksiany cucTeMatudHui (pery-
JISPHWI Ta MAaHOMIPHWI) Ta AMHAMIYHWI (THYYKICTb Ta OrepaTuBHICTb) XxapakTep?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLuolo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

5.6. Yu € gisnbHiCcTb NpeacTaBHYIKIB 3ara/ibHOOCBITHLOrO HaB4aJ1bHOro 3akiaay 3 pe-
CYpPCHOro 3abe3rne4YyeHHs Fioro iHHOBaLifiHOro Po3BUTKY PE3YJIbTaTUBHOIO (4OCSIrHYTO Lii-
nen, nepeabayeHnx, Hanpuknaa, roro KoHuenuieto Ta lNporpamoio ToLyo)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

5.7. Yn e gisnbHicTb 3 pecypcHoro 3abe3rnedeHHsl iHHOBaLiliHoro pO3BUTKY 3arasibHo-
OCBITHbOIr0 HaB4aJIbHOro 3aknany epekTuBHO (MakcumMmasibHi pe3yibtTaty 3a MiHiMasib-
HUX BUTPAT Ha MOLLYK Ta CTBOPEHHS pecypciB)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLUOlO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

5.8. TexHo10ri4HICTb pecypcHOro 3abe3ne4eHHs iHHOBaLiliHOro PO3BUTKY 3arajibHo-
OCBITHbOIr0 HaB4aJsIbHOro 3aknagy (MOXIUBICTb TPAHCIOBATV OpraHi3auiiHy Mmoaesb T1a
mMexaHi3My pecypcHoOro 3abesrnedvyeHHs B iHLLi 3aknanm)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUolo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto mipoto Hi — 1 6an;

1) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

JIOBIIHMK AMPEKTOPA IIKOAM  [N® 5-6 TpaBenb-uepsens, 2015] 25



—— [HHOBALIIMHMI PO3BUTOK HABUAABLHOTO 3AKAATY—

[ TPOIOBXEHHSI JOIATKA

6. lpomapcbknin pakTop

6.1. Y1 MoxHa BBaxatu, L0 3ara/lbHOOCBITHIVi HaB4YaslbHWI 3aknas y 3B’si3kax 3
rpomMazcChbkicTiO (couiasibHOMY NMapTHEPCTBI) € aKTUBHUM (caM LiJIeCcripsiMOBaHO iHILIIOE
3B’S93KM1 T@ NapTHEPCTBO)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLuoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 Gani..

6.2. Y o6ymoBJieHi 3B’93ku 3 IPOMAa/ChKICTIO Ta coljiasibHe NapTHEePCTBO 3arajibHo-
OCBITHbOIr0 HaB4aslbHOro 3aKkaaay LinsMu Ta 3aBAaHHSIMU FiOro pO3BUTKY, 3ak1ageHuMm y
BianoBiaHux AokymeHTax ( KoHuenuii, Mporpami iHHoOBaLiriHoro po3BUTKY TOLLO)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUOIO Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He mato Bignosiai) — 0 6anis.

6.3. Yn moxHa cTBepaXyBaTu, L0 3B’ I3K1 3 IPOMAa/ChKICTIO Ta coljiasibHe napTHep-
CTBO 3araslbHOOCBITHbOIO HaB4asbHOro 3akiafny MarlTb KOHLerNTyasibHy Ta UiIbOBY BU-
3HaqeHicTb (Hanpuknag, po3pobrieHa KoHuerLis abo nporpama coLiaibHOro napTHep-
cTBa 3aknagy)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) 6inbLuoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

6.4. Yy noroaxxyetecst Bu 3 TuM, L0 3B’I3KU 3 rPpOMaLChHKICTIO Ta coLjiasibHe napTHep-
CTBa 3arasibHOOCBITHbOIO HaB4aJIbHOIr0 3aK1any MarTb CUCTEMHUI XapakTep (npeacras-
JIEHO PI3HNX coujiasibHUX NapPTHEPIB: BiA BULLIMX HABYaJIbHUX 3aK1aaiB Ta poboToaaBLiB A0
HayKOBUIX YCTAHOB Ta rPOMaLChbKUX OpraHidalivi; rnpoBOAsITbCS PI3HI 3axoaun, 3aCTOCOBY-
10TbCS PI3HI popmu)?

a) Tak — 4 6anu;

0) 6inbLioto Mipoto Tak — 3 Ganu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLLOO Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

6.5. Yu moxHa HasBaTy 3B’93Kn 3 rPOMaLACHKICTIO, couiaibHe NapTHEPCTBO 3arasb-
HOOCBITHbOIO HaB4aJsibHOro 3aknany CUCTeMaTtudyHUM ( PEryasspHUMM, NaaHoOMIPHUMU) Ta
AVNHaMIYSHUMU (THYSKUMU, TaKUMU, 10 3MIHIOKTBCS 3aJ1€XXHO Bif Vioro Linev ta ymoB)?

26 JOBIIHMK AVPEKTOPA IIKOAM  [N® 5-6 TpaBens-uepsens, 2015]



—[HHOBALIIMIHMI PO3BUTOK HABYAABHOI'O 3AKAATY——

3AKIHYEHHSI IOJTATKA

a) Tak — 4 6anu;

6) GinbLUolo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maito Bignoeiai) — 0 6ani..

6.6. HYu € 38’93k 3 rPOMa/AChKICTIO, coLliaslbHe NapTHepPCTBO 3arajlsLHOOCBITHbLOIO Ha-
BYaJsIbHOro 3akaagy pe3yabTatuBHUMU (41 peasli3oBaHO MOCTaBAEHI Lisli, Y1 HasBHI rnpak-
TUYHI HACiAKM 4J151 HaBYaslbHO-BUXOBHOIO rpoLecy)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUolo Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maito Bignosiai) — 0 6ani..

6.7. Yy MoxHa Ha3BaTu 3B’s13KM1 3 rPOMAaLChKICTIO Ta coLiasibHe NapTHepPCTBO 3arasib-
HOOCBITHBOIO HaB4Ya/IbHOro 3akaagy ePeKTUBHUM (MakCuMyM peaynbTatiB 3a MiHiMaslb-
HUX BUTPAT)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

n) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

6.8. Yy MoxxHa po3rnsaaty npoLec 3B°93KiB 3 rfpOMaChKICTIO (coLiasibHOro napTHep-
CcTBa) 3arajlbHOOCBITHbOrO HaB4YasibHOro 3aknaay sik TEXHOI0MHHUM ( MOXINBICTb yCriLLl-
HOro rNepeHeceHHs opraHi3auiiHoi Moaesi Ta MexaHi3MiB B iHLLMI 3aknan)?

a) Tak — 4 6anu;

0) GinbLUoto Mipoto Tak — 3 6anu;

B) i Tak, i Hi — 2 6anu;

r) GinbLUoto Mipoto Hi — 1 6an;

) Hi (Ta He maio Bignosiai) — 0 6ani..

KAIOY

Pesynbrat onuTyBaHHS NiAPaxoBYETLCH TAKUM YNHOM:

1. KoxHa Bignosiab nepeBoanTbes B 6an, akuii Bianosigae obpaHoMy BapiaHTy.

2. PaxyeTbCsi cepefiHiin 6an 3a KOXHUM hakTopoM, Hanpuknag,

11+12+13+1.4+15+1.6+1.7+1.8)/8=F1.

3. [Jani Bu3Ha4yaeTbCcs cepenHin 6an 3a cepedHiMm Banammn 3a gaktopamu, SKUn i € OLHKOIO

IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY KOHKPETHOIO 3arasibHOOCBITHBOIrO HaBYaIbHOro 3aknany
F1+F2+F3+F4+F5+F6)/6=X

BipnoBigHO 0O OTpUMaHOro cepenHbOro 6any 3a dakropaMmm BU3HAYAETLCS PIBEHb IHHOBALLN-
HOrO PO3BUTKY 3arasibHOOCBITHLOIO HABYaJIbHOrO 3aKnaay:

Bucokwnii — Big, 169 no 192 6anis; He3agoBinbHWIA — Bin 25 0o 72 6anis;

AocTtatHii — Big 121 no 168 6anis; HU3bKWNIA — HXYe 3a 25 6anis.

3agosinbHuii — Bin, 73 no 120 6anis;
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