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ризові умови сучасності – збройні конфлікти, пандемії, 
природні та техногенні катастрофи – ставлять перед системами 
освіти безпрецедентні виклики, що потребують 

переосмислення усталених підходів до організації освітнього процесу. В 
умовах, коли фізична інфраструктура руйнується, а суспільна стабільність 
порушується, саме освітні інновації стають ключовим механізмом 
забезпечення неперервності навчання та збереження людського капіталу 
нації. Особливо гостро ця проблема постає для України, яка з лютого 
2022 року функціонує в умовах повномасштабного воєнного вторгнення. 
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Поняття стійкості освітньої системи (educational resilience) у 
міжнародному дискурсі розглядається як здатність системи адаптуватися, 
відновлюватися та трансформуватися в умовах зовнішніх потрясінь без 
втрати ключових функцій і цінностей (UNESCO, 2022). Дослідники 
виокремлюють три виміри стійкості: абсорбційний (опір руйнівним 
впливам), адаптивний (гнучке реагування на зміни) та трансформаційний 
(використання кризи як поштовху для системних оновлень) (Fullan, 2021, 
с. 112). 

Освітні інновації в кризових умовах охоплюють щонайменше чотири 
ключові напрями: цифрова трансформація, гнучкі організаційні моделі, 
психосоціальна підтримка учасників освітнього процесу та переорієнтація 
змісту освіти відповідно до нових реалій. Кожен із цих напрямів 
реалізується через конкретні інструменти та практики, ефективність яких 
підтверджена досвідом різних країн і міжнародними дослідженнями. 

Цифрова трансформація освіти набула прискорення в умовах пандемії 
COVID-19 і продовжилася в умовах воєнного часу. Платформи 
дистанційного навчання (Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams), масові 
відкриті онлайн-курси (МООС) та цифрові освітні репозитарії забезпечили 
доступ до освіти навіть в умовах вимушеного переміщення. За даними 
Міністерства освіти і науки України, станом на 2024 р. понад 80 % шкіл 
країни використовують змішані або дистанційні форми навчання 
(Міністерство освіти і науки України України, 2024). Водночас 
цифровізація загострила проблему нерівного доступу до технологій, що 
актуалізує необхідність інклюзивних інноваційних рішень, орієнтованих 
на вразливі групи учнів (Биков & Лещенко, 2022, с. 34). 

Гнучкі організаційні моделі передбачають впровадження модульного 
навчання, ротаційних розкладів, мобільних класів та мережевих структур 
управління освітою, що дозволяють оперативно реагувати на зміну 
обставин. Досвід Ізраїлю, Грузії та країн Балтії демонструє ефективність 
децентралізованих моделей управління в кризових умовах, коли 
центральні органи влади не здатні забезпечити оперативне прийняття 
рішень на місцях (OECD, 2023, с. 67–70). В Україні в умовах воєнного стану 
відбулося фактичне перенесення значної частини управлінських 
повноважень на рівень місцевих органів виконавчої влади та громад. 

Психосоціальна підтримка учасників освітнього процесу є 
невід’ємним складником кризового управління освітою. Травматичний 
досвід, переживання втрат, вимушена міграція та постійна загроза безпеці 
формують специфічні психологічні потреби учнів і педагогів. Інноваційні 
підходи в цьому напрямі включають упровадження практик trauma-
informed education, соціально-емоційного навчання (SEL) та цифрових 
інструментів психологічного супроводу (UNICEF, 2023, с. 28). Особливої 
уваги потребує підготовка педагогів до роботи в кризових умовах, що 
передбачає розвиток їхньої цифрової та психологічної компетентності як 
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ключових складників кризостійкості освітньої системи (Стойка, 2024, 
с. 198). 

Переорієнтація змісту освіти в кризових умовах потребує швидкого 
перегляду навчальних програм з метою включення компетентностей 
кризової стійкості, медіаграмотності, критичного мислення та безпекової 
культури. Концептуальна рамка «освіти для стійкості» (Education for 
Resilience), запропонована ЮНЕСКО в документах Інчхонської декларації 
та Цілей сталого розвитку (ЦСР 4), акцентує увагу на формуванні здатності 
молоді діяти в умовах невизначеності (UNESCO, 2022, с. 14). Для України це 
означає інтеграцію до змісту загальної середньої освіти компонентів 
цивільної безпеки, критичного аналізу інформації та патріотичного 
виховання в поєднанні з євроінтеграційними цінностями. 

Системне впровадження освітніх інновацій в кризових умовах 
потребує відповідної нормативно-правової та інституційної бази. В Україні 
цю функцію виконують Закон України «Про освіту» (2017), Концепція 
«Нова українська школа» (2016) та низка нормативних актів, що 
регулюють дистанційне навчання і психологічний супровід учасників 
освітнього процесу. Позитивну роль відіграє також залучення 
міжнародних партнерів – ЄС, ЮНІСЕФ, Світового банку – до фінансування 
та методичного забезпечення освітніх реформ в умовах воєнного часу 
(Міністерство освіти і науки України, 2024; UNICEF, 2023). 

Однак поряд із досягненнями існують системні ризики та виклики: 
нерівномірність цифрової інфраструктури по регіонах, кадрові втрати 
педагогічного корпусу внаслідок міграції та мобілізації, фрагментованість 
інноваційних ініціатив без їх системної інтеграції, а також ризик зниження 
якості освіти в умовах пріоритизації доступності. Подолання цих викликів 
вимагає переходу від ситуативних антикризових заходів до стратегічного 
планування кризостійкої освітньої системи як інституційної норми (Fullan, 
2021, с. 134–136; OECD, 2023, с. 89–91). 

Таким чином, освітні інновації в кризових умовах є не лише 

реактивним інструментом подолання надзвичайних ситуацій, а й 

стратегічним ресурсом побудови більш стійкої, гнучкої та справедливої 

освітньої системи. Ефективне використання цього ресурсу потребує 

скоординованих зусиль держави, педагогічної спільноти, міжнародних 

партнерів та громадянського суспільства. Для України, яка одночасно веде 

оборону і здійснює реформи, інноваційна трансформація освіти є не 

просто доцільною – вона є умовою збереження національного потенціалу 

та успішної повоєнної відбудови. 

 

Ключові слова: інноваційні технології, кризовий менеджмент в освіті, 

освітня стійкість, цифрова трансформація, цифровізація освіти. 
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 тезах розкрито організаційно-педагогічні засади музейно-
педагогічної діяльності у закладах фахової передвищої освіти 
як засобу формування національної свідомості майбутніх 

учителів початкових класів. Охарактеризовано внутрішні та зовнішні 
ресурси музейно-педагогічної роботи. Визначено форми музейно-
педагогічної діяльності за логікою поступового поглиблення: від 
тематичних занять у музейному просторі до студентських міні-досліджень 
з локальної історії. Обґрунтовано педагогічні умови результативності 
музейної педагогіки, серед яких ціннісна позиція викладача, діяльнісна 
участь студентів, опора на локальний контекст та системність роботи. 
Окреслено підходи до оцінювання сформованості національної свідомості 
засобами музейної педагогіки. 

Організація музейно-педагогічної діяльності у закладі фахової 
передвищої освіти може спиратися на внутрішні й зовнішні ресурси. До 
внутрішніх належить створення або активізація музейного простору в 
самому закладі: кімнати історії, меморіального куточка, виставкової зали, 
цифрового архіву локальної пам’яті, колекції предметів, пов’язаних із 
професійною традицією. Такий простір має функціонувати як динамічне 
середовище через змінні експозиції, студентські ініціативи, зустрічі з 
носіями культурної пам’яті, презентації родинних реліквій і матеріалів 
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