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Актуальність обраної проблематики виконаної роботи та її зв’язок з науковими програмами, планами, темами. 

Тема дослідження є надзвичайно актуальна та важлива як з педагогічного, так і з управлінського, методичного, соціального і навіть безпекового погляду.
Особливо актуальна для сучасної української системи освіти, враховуючи реформування, цифровізацію, децентралізацію, і потребу в стратегічному розвитку освітніх закладів.
Впровадження цифрових технологій є незворотним процесом, який вимагає від керівників закладів загальної середньої освіти стратегічного бачення, здатності до цифрового лідерства та ефективного управління освітніми процесами в умовах змішаного та дистанційного навчання.

Актуальність підтверджується положеннями Закону України "Про освіту", "Про повну загальну середню освіту" та концептуальними документами щодо цифрового розвитку, які визначають цифрову компетентність як одну з ключових для педагогічних працівників і керівників.

В умовах децентралізації, територіальні громади набули нових повноважень щодо забезпечення якості освіти та організації методичної роботи. Це створює потребу в єдиних підходах до підвищення кваліфікації та розвитку цифрових навичок керівників на рівні всієї громади.

Керівники закладів загальної середньої освіти мають бути компетентними в управлінні цифровими освітніми ресурсами, хмарними сервісами та інфраструктурою, аби забезпечити рівний доступ до якісної освіти для всіх учнів громади.

Досвід останніх років (пандемія COVID-19, повномасштабна військова агресія) засвідчив критичну важливість цифрової компетентності для забезпечення безперервності освітнього процесу, кібербезпеки та ефективної комунікації в умовах криз.

Якісна методична робота територіальних громад є ключовим інструментом для систематичного розвитку необхідних цифрових навичок (від електронного документообігу до використання штучного інтелекту в управлінні) та впровадження інноваційних практик у школах.

Таким чином, існує об'єктивна суперечність між зростаючими вимогами суспільства та держави до рівня цифрової компетентності керівників закладів загальної середньої освіти і недостатньо розробленими та ефективними управлінськими механізмами її системного розвитку в умовах методичної роботи на рівні територіальної громади.

Дослідження цієї теми дозволило теоретично обґрунтувати та практично розробити ефективну модель управління розвитком цифрової компетентності, що сприятиме підвищенню якості освітніх послуг, формуванню цифрової зрілості шкіл і, зрештою, успішній реалізації освітньої політики в умовах децентралізації.

Тему дисертаційного дослідження затверджено на вченій раді ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України (протокол № 2 від 22.02.2022 р.) і погоджено Міжвідомчою радою з координації досліджень у галузі освіти, педагогіки і психології НАПН України (протокол № 2 від 29.04.2022 р.). 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

Зміст дисертаційного дослідження всебічно розкриває тему наукового дослідження та узгоджується з визначеними метою, завданнями, об’єктом і предметом дослідження. Сформульовані автором наукові положення, висновки та рекомендації є логічно послідовними, належним чином аргументованими та обґрунтованими, відзначаються чіткістю викладення та внутрішньою узгодженістю.

Отримані наукові результати та висновки дисертаційного дослідження характеризуються належним рівнем обґрунтованості та достовірності, оскільки при їх підготовці:

1) опрацьовано значну кількість літературних джерел зарубіжних і вітчизняних вчених, проаналізовано нормативно-правове забезпечення та приділено значну увагу дослідженню та можливості впровадження нових методів і моделей які до цього часу не використовувалися;

2) для розв’язання завдань і досягнення мети використано комплекс методів дослідження: 

– теоретичні – вивчення, аналіз, порівняння, систематизація та узагальнення; моделювання; 
– діагностико-емпіричні – анкетування, опитування, бесіди, тестування, спостереження, діагностування; педагогічний експеримент (констатувальний, формувальний і підсумковий); методи математичної статистики: кореляційний аналіз, обчислення критерію Фішера;
3)   вміло використано значний масив наукових та нормативних матеріалів, які якісно опрацьовані і подані в таблицях;

4) здійснена апробація результатів дослідження, про що свідчить перелік наукових праць здобувача;

5) результати наукових досліджень прийняті до впровадження в діяльність методичної служби Запорізької загальноосвітньої школи І–ІІІ ступенів № 94 Запорізької міської ради Запорізької області, Опорного закладу «Решетилівський ліцей імені І. Л. Олійника Решетилівської міської ради» Запорізької області, Полтавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського, Харківської загальноосвітньої школи І–ІІІ ступенів № 93 Харківської міської ради Харківської області імені В. В. Бондаренка, Комунального закладу «Харківська гімназія № 13» Харківської міської ради Харківської області, Харківській загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №115 Харківської міської ради Харківської області, Полтавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського. 
Дисертаційна робота Бодома Гарета Рахматовича є оригінальною науковою працею, яка виконана на належному теоретичному та методичному рівнях. Робота має послідовну та логічну структуру і є комплексним, завершеним науковим дослідженням. Зміст роботи та багатогранність висвітленої проблеми свідчать про високий рівень наукової компетентності автора.
Викладене вище дає можливість висловити позитивний висновок стосовно наукового рівня, достовірності подання в дисертації матеріалу, теоретичних обґрунтувань і аргументації всіх положень, практичного значення висновків та рекомендацій.


Оцінка змісту дисертації та її завершеності у цілому. 


Дисертаційна дослідження Бодома Г.Р. на тему «Управління розвитком цифрової компетентності керівників закладів загальної середньої освіти в умовах методичної роботи територіальних громад» є кваліфікаційною науковою працею, виконаною особисто дисертантом, відзначається елементами наукової новизни і містить цінні теоретичні та науково-практичні висновки і рекомендації. Робота написана українською мовою з дотриманням наукового стилю викладення матеріалу. Тексту рукопису притаманна логічність, цілісність та пов’язаність положень дослідження. Термінологія дисертаційної дослідження є загальновизнаною в наукових колах. За змістом, структурою та оформленням робота відповідає вимогам МОН України до дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії. 

Наукова новизна та достовірність наукових положень, обґрунтованих за результатами не викликає сумнівів, відповідає заявленому рівню роботи, викладена доступно й обґрунтовано. 
Вперше в українській педагогічній науці: 

– здійснено цілісний аналіз проблеми управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної роботи ТГ;

– конкретизовано сутність та визначено структурні компоненти (мотиваційно-ціннісний; інформаційно-технологічний; комунікативний; рефлексивний), критерії (сформованість мотивації керівників шкіл до застосування цифрових технологій; цифрова грамотність керівників; розвиненість вмінь керівників ЗЗСО застосовувати цифрові технології у професійній діяльності; здатність організовувати власну неперервну цифрову освіту), показники та рівні (високий, достатній, задовільний, низький) розвитку цифрової компетентності керівників ЗЗСО;

– визначено та теоретично обґрунтовано організаційно-методичні умови управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної роботи ТГ, зокрема: забезпечення мотивації керівників шкіл до застосування цифрових технологій у повсякденній професійній діяльності; підвищення цифрової грамотності керівників на основі застосування сучасних цифрових технологій в умовах методичної роботи ТГ; організація дистанційної професійно зорієнтованої підготовки керівників до використання цифрових технологій у реальних умовах методичної роботи ТГ; організація самоосвітньої діяльності керівників ЗЗСО у напрямі опанування цифрових компетентностей; 

– розроблено, теоретично обґрунтовано та експериментально перевірено структурно-функціональну модель управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної роботи ТГ. Модель базується на принципах системності, інтеграції, гнучкості та цифровізації управлінських процесів. Структуру цифрової компетентності керівників представлено чотирма взаємопов’язаними компонентами: мотиваційно-ціннісним, інформаційно-технологічним, комунікативним і рефлексивним, які забезпечують ефективне управління цифровими змінами в освітньому середовищі;

– визначено перспективні напрями розвитку цифрової компетентності керівників ЗЗСО з урахуванням сучасних європейських освітніх стандартів, зокрема рекомендацій DigComp 2.2 (2022) щодо творчого застосування технологій, цифрової безпеки та самореалізації в цифровому середовищі. 


Значення отриманих дослідницьких результатів для науки і практики освітньої діяльності.

Проведене Бодома Г.Р. дослідження має як теоретичне, так і практичне значення, що є певним внеском дисертанта для сучасної української системи загальної середньої освіти.
Теоретичне значення полягає в тому, що воно може суттєво доповнити та розширити наукові знання в кількох важливих галузях, адже автор не лише описує проблему, а й пропонує систематизовані та обґрунтовані рішення для управління важливим процесом в умовах сучасної освітньої системи.
Практичне значення отриманих наукових результатів полягає в розробленні та впровадженні авторського проєкту «Альфа», спрямованого на створення ефективного освітньо-управлінського середовища для розвитку цифрової компетентності керівників закладів загальної середньої освіти в умовах методичної роботи територіальних громад.

Отримані результати можуть бути використані:

– методичними службами територіальних громад — для підвищення ефективності управління розвитком цифрової компетентності педагогічних працівників;

– закладами післядипломної педагогічної освіти — для оновлення змісту програм підвищення кваліфікації керівників ЗЗСО;

– органами управління освітою — для модернізації системи управління та цифрової трансформації освітнього простору.

Розроблені методичні рекомендації з управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної роботи територіальних громад відображають основні положення дослідження, узагальнюють його результати та пропонують практичні підходи до організації управлінських процесів у сфері цифровізації освіти.

Практична цінність розроблених рекомендацій полягає у створенні алгоритмів, моделей та організаційних механізмів, що забезпечують ефективне поєднання управлінських функцій керівника із завданнями цифрової трансформації освітнього простору.

Повнота висвітлення основних наукових результатів у публікаціях. 


Результати дисертаційної роботи, висновки та рекомендації знайшли відображення в наукових виданнях.
За темою дослідження опубліковано 7 наукових публікаціях автора, серед яких 6 – одноосібних та 1 – у співавторстві. Із них 6 публікацій висвітлюють основні наукові результати дисертації, а 1 – містить методичні рекомендації.
Обсяг і зміст опублікованих праць свідчать, що в них висвітлені основні положення проведеного наукового дослідження, які були апробовані й отримали позитивну оцінку на наукових заходах різного рівня. У праці, опублікованій у співавторстві зазначено особистий внесок здобувача. 


Відсутність (наявність) порушень академічної доброчесності. 


Аналіз тексту дисертації, а також публікацій здобувача свідчать про відсутність ознак порушення вимог академічної доброчесності. Зокрема, дисертаційна робота містить посилання на джерела інформації у випадку використання ідей, розробок, тверджень та відомостей; відповідає нормам законодавства про авторське право і суміжні права; відображає прагнення автора надати достовірну інформацію про результати власної наукової діяльності, використані методики досліджень та інформаційні ресурси. Посилання на першоджерела є конкретними, навмисних спотворень не виявлено.

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. 


Оцінюючи представлену дисертаційну роботу в цілому позитивно, слід відмітити дискусійні положення та висловити наступні зауваження.
1. У дисертації ґрунтовно окреслено компоненти цифрової компетентності керівників ЗЗСО, однак співвідношення між ними в управлінському контексті методичної роботи територіальних громад подано узагальнено. Більш чітке розмежування управлінських функцій кожного компонента могло б посилити аналітичну чіткість моделі.

2. У дисертаційному дослідження використовуються поняття: «цифрова компетентність», «цифрова грамотність», «цифрова культура», «цифрове лідерство», але не завжди вони чітко розмежовані. Було б доцільно у підрозділі 1.1. розвести ці поняття, а також подати чітку дефінітивну таблицю.
3. Запропоновані критерії, показники та рівні розвитку цифрової компетентності є логічно вибудуваними та внутрішньо узгодженими. Водночас їх подальша деталізація з урахуванням особливостей управлінського середовища територіальних громад (розмір громади, ресурсне забезпечення, рівень управлінської автономії) сприяла б глибшому розкриттю адаптивного потенціалу розробленого діагностичного інструментарію.

4. В дисертаційному дослідженні вказано, що модель базується на принципах: системності, інтеграції, гнучкості, цифровізації, але недостатньо розкрито методологічні підходи: системний, компетентнісний, діяльнісний, аксіологічний, синергетичний, андрагогічний. Було б доцільно у вступі чітко структурувати: методолоічні підходи, принципи, наукові засади, методи дослідження.
5. Проєкт «Альфа» розглядається як ефективний інструмент методичної роботи, однак механізми його впливу саме на управлінські рішення керівників ЗЗСО розкриті переважно на описовому рівні. Їхнє чіткіше концептуальне окреслення підсилило б управлінський вимір дослідження.

6. Експерементальна частина дослідження булла завершена у 2021 році, але активно використовується контекст 2024-2025 років і посилання на лист МОН України 2025 року. Виникає часовий розрив між емпіричними даними і сучасним контекстом. Було б доцільно чітко розмежувати:
- експерементальний період 2017-2021 роки;

- етапи подальшого впровадження 2021-2025 роки;

- оновлення моделі з урахуванням воєнного стану.

Висловлені зауваження мають суто рекомендаційний характер, ніяк не знижують її наукової цінності та є приводом для наукової дискусії. У цілому, дане дослідження вирізняється оригінальністю, складністю та багатогранністю обраної теми, глибиною теоретичного аналізу, її практичної значимості і новизною методичних пропозицій. 

Загальний висновок. 


Дисертаційне дослідження Бодома Гаррета Рахматовича «Управління розвитком цифрової компетентності керівників закладів загальної середньої освіти в умовах методичної роботи територіальних громад» є самостійним, завершеним, достовірним дослідженням актуального наукового завдання. Структурованість, повнота викладення матеріалу та якість оформлення рукопису дисертації відповідають кваліфікаційним вимогам щодо дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора філософії. Обґрунтовані й запропоновані здобувачем пропозиції та висновки розв’язують актуальне завдання в галузі науки педагогіка. За актуальністю, новизною, рівнем розкриття поставлених завдань і практичною цінністю дисертація відповідає вимогам Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р., № 44 (із змінами, внесеними згідно з постановою КМУ № 341 від 21.03.2022 р., № 502 від 19.05.2023 р., № 507 від 03.05.2024 р.), а її автор, Бодом Гаррет Рахматович, заслуговує на присудження наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 011 – освітні, педагогічні науки.
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