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вміти працювати з найновішими технологіями, і постійно розвиватися. У адаптації сучасних педагогів залишається 
чимало труднощів, які можуть впливати на бажання вчителя залишатися в школі. Тому, важливо не лише 
оновлювати зміст педагогічної освіти, а й створювати умови, у яких сучасний педагог почуватиметься впевнено. На 
мою думку, у майбутньому варто більше уваги приділяти пошуку реальних механізмів підтримки педагогів і 
адаптації їх до сучасних умов, адже саме від цього залежить якість освіти в цілому. 

Отже, підготовка і підтримка вчителя сьогодні — це не другорядне питання, а одна з ключових умов 
розвитку всієї освітньої системи. І вершиною стане, коли кожен сучасний педагог скаже: «Я живу життя своєї мрії!» 
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ВИКОРИСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ОСВІТНІХ МОНІТОРИНГІВ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМ 
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІВ 

Професійний розвиток педагогів, зокрема вчителів закладів загальної середньої освіти, є однією з 
найголовніших умов ефективного впровадження освітніх реформ і нововведень, реалізації успішного навчального 
процесу та поліпшення якості освіти. Професійний розвиток вчителів являє собою неперервний процес 
використання формальних і неформальних можливостей навчання, які поглиблюють та удосконалюють їх 
професійну компетентність, у тому числі, знання, переконання, мотивацію та навички саморегулювання [9]. Одним 
з поширених способів професійного розвитку педагогів є їхня участь у різноманітних програмах підвищення 
кваліфікації [7], ефективність яких, у свою чергу, визначається змістом цих освітніх програм, ступенем їх адаптації 
до освітніх та професійних потреб вчителів, а також рівнем врахування результатів емпіричних досліджень (даних 
моніторингів якості освіти та освітніх оцінювань). 

Україна має значний досвід функціонування системи підвищення кваліфікації та реалізації різноманітних 
програм професійного розвитку педагогів. Водночас, наявна вітчизняна практика організації такого навчання та 
розробки відповідних освітніх програм не завжди відповідає реальним викликам [3], не повною мірою задовольняє 
освітні потреби вчителів і часто носить формальний характер [1], що зумовлено домінуванням принципу виконання 
нормативу з підвищення кваліфікації, а не досягнення професійних змін, високою інституційною інертністю 
системи підвищення кваліфікації, низьким рівнем розвитку та використання доказової педагогіки, а також слабкою 
трансформацією результатів моніторингових досліджень у сфері освіти у зміст освітньо-професійних програм 
навчання педагогів. 

Отже, питання використання результатів моніторингових обстежень [2] для розробки ефективних програм 
професійного розвитку вчителів набуває особливого значення у контексті диверсифікації ринку освітніх послуг з 
підвищення кваліфікації педагогів (урізноманітнення суб’єктів, форматів, змісту та моделей надання освіти), що 
веде до зростання конкуренції, гнучкості й варіативності освітніх пропозицій. Як підкреслюють A. Popova та ін., 
ефективні програми підвищення кваліфікації вчителів визначаються через характеристики, «які підтверджені 
емпіричними даними», що свідчить про необхідність їх розроблення з урахуванням результатів досліджень і 
конкретних умов професійної діяльності [8]. 

Численні дослідження зарубіжних і вітчизняних вчених підтверджують тезу про те, що запорукою успіху 
при складанні програм професійного розвитку педагогів є застосування підходу (так званого еvidence-based 
approach), заснованому на використанні результатів моніторингів якості освіти та порівняльних опитувань вчителів 
щодо вивчення особливостей та відмінностей в освітніх запитах педагогів, виявлення критично важливих для 
успішної професійної діяльності педагогів навичок, з’ясування бар’єрів (індивідуально-психологічних, 
когнітивних, інституційних, економічних, соціальних та ін.) [5], що перешкоджають вчителям опановувати нові 
професійні навички, а також перспективних форм і методів організації навчання вчителів. 

Таким чином, використання результатів моніторингових досліджень для формуванні програм підвищення 
кваліфікації стає важливим чинником адаптації педагогів до нових реалій. 

Аналіз емпіричної бази досліджень щодо впливу професійного розвитку вчителів на інтеграцію результатів 
їх навчання та педагогічної практики дав можливість дослідникам [6] виокремити основні умови, дотримання яких 
забезпечує можливість створення ефективної програми підвищення кваліфікації: 

 а) адаптація моделей навчання до конкретних потреб вчителів незалежно від їх професійного досвіду та 
максимальна зосередженість змісту програм підвищення кваліфікації на конкретних практичних навичках, що 
відповідають цілям навчання педагогів; 

б) поєднання змішаних і гнучких підходів до навчання, що дає можливість суттєво посилити доступність 
та ефективність програм;  

в) реалізація процесу підвищення кваліфікації в умовах спеціально створеного рефлексивного середовища 
навчання (наприклад, професійної навчальної спільноти), в межах якого вчителі можуть співпрацювати, 
обмінюватися досвідом, надавати професійну підтримку, отримувати постійний зворотний зв’язок, розробляти 
власні стратегії навчання тощо. 
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Таким чином, використання результатів освітніх моніторингів має розглядатися як стратегічний інструмент 
модернізації системи підвищення кваліфікації педагогів. Перехід до системного, заснованого на даних 
моніторингових досліджень підходу, дозволить подолати формальний характер підвищення кваліфікації педагогів 
вчителів, забезпечить можливість побудови індивідуальних траєкторій їх професійного розвитку [4], посилить 
практичну спрямованість змісту навчання, а також сприятиме підвищенню якості освітнього процесу загалом. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД ПЕДАГОГІВ : ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ 
Анотація. У контексті дослідження висвітлено питання організаційно-методичного супроводу педагогів 

в умовах сьогодення: проаналізовано нормативно-правову базу, запропоновано напрями супроводу, представлено 
практичний досвід Тернопільського обласного комунального інституту післядипломної педагогічної освіти (далі – 
Тернопільського ОКІППО) у здійсненні організаційно-методичного супроводу, обґрунтовано необхідність 
впровадження комплексного підходу до супроводу педагогів. 

Ключові слова: реформування освіти, організаційно-методичний супровід, неперервна освіта та 
підвищення кваліфікації, професійне зростання педагогів, напрями супроводу, діяльність Тернопільського ОКІППО, 
взаємодія та партнерство, комплексний підхід. 

Реформування освіти в Україні є постійним процесом, який відбувається під значним впливом викликів 
сьогодення, зокрема правового режиму воєнного стану та цифровізації. Ці фактори не лише прискорюють 
необхідність змін, але й висувають нові, критично важливі вимоги до освітньої системи. В умовах освітніх 
трансформацій організаційно-методичний супровід педагогів є однією із ключових проблем сучасності. Це 
комплексна, цілеспрямована система заходів, спрямована на підвищення професійної компетентності освітян та 
забезпечення якісного освітнього процесу в умовах змін. 

Сучасна система організаційного та методичного супроводу педагогічних працівників в Україні базується 
на фундаментальних засадах чинного законодавства. Зокрема, Закон України «Про освіту» закладає концептуальні 
підвалини неперервної освіти та підвищення кваліфікації, акцентуючи увагу на поєднанні академічної свободи 
вчителя з його професійною відповідальністю [3]. Закон України «Про повну загальну середню освіту» виступає 
інструментом регулювання безпосередньої діяльності закладів, нормуючи процедури атестації, сертифікації та 
методичної роботи [4]. Фундаментальну роль у трансформації змісту методичної підтримки відіграє Концепція 
«Нова українська школа» (на період до 2029 року), яка переорієнтовує систему супроводу на формування нових 
професійних компетентностей, адаптованих до вимог освітньої реформи [6]. Науковий дискурс щодо проблем 
організаційно-методичного супроводу, професійного зростання й особистісного розвитку освітян представлений 
широким колом досліджень. Вагомий внесок у розробку цієї проблематики зробили такі науковці, як І. Зязюн, В. 
Кремень, В. Олійник, Л. Даниленко, Г. Дмитренко та інші. Питання управління якістю та розвитку компетентностей 
є ключовими в роботах В. Гриньової [2], а виклики професійного розвитку в умовах інноваційних трансформацій 
аналізуються В. Габрусєвим, А. Степанюком та Д. Яценяком [1]. О. Лавріненко зосереджує увагу на теоретико-
методологічних засадах супроводу професійної діяльності [5]. Ефективність організаційно-методичного супроводу 
в сучасних реаліях визначається не лише нормативно-правовою базою, а й створенням професійної спільноти, яка 
здатна забезпечити простір для відкритого діалогу, взаємопідтримки та спільного розв’язання проблем.  

Організаційно-методичний супровід педагогічних працівників є багатовекторною системою, що постійно 
адаптується до інновацій. Саме тому важливо забезпечити безперервний професійний розвиток освітян, підвищити 
їхню готовність до змін та підтримати психоемоційну стійкість. В умовах кризових ситуацій особливого значення 
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