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ВСТУП ��

�K�l�j�•�f �d�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �p�b�n�j�h�\�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �a�m�f �h�\�b�\�� �]�e�b�[�h�d�•�� �a�f �•�g�b�� �\��

�j�•�a�g�b�o���k�n�_�j�Z�o���g�Z�m�d�b���l�Z���h�k�\�•�l�b�����G�h�\�•���p�b�n�j�h�\�•���l�j�_�g� �̂b���l�Z���•�g�g�h�\�Z�p�•�€��� �̂h�k�b�l�v��

�r �\�b� �̂d�h���a�f �•�g�x�x�l�v���a�\�b�q�g�•��� �̂h���p�v�h�]�h���i�j�h�p�_�k�b���\���g�Z�\�q�Z�g�g�•�����m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•�����: �d�l�b�\�g�_��

�\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�� �a�g�Z�q�g�h�� �a�f �•�g�x�}�� �\�k�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �i�j�h�p�_�k�b����

�g�Z�i�h�\�g�x�x�q�b���€�o���g�h�\�b�f �b���]�j�Z�g�y�f �b���\�a�Z�}�f �h� �̂•�€���\�b�d�e�Z� �̂Z�q�•�\�����a� �̂h�[�m�\�Z�q�•�\���h�k�\�•�l�b���a��

�]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�f �� �r �l�m�q�g�b�f �� �•�g�l�_�e�_�d�l�h�f ���� �A�Z�� �h�k�l�Z�g�g�•�� �j�h�d�b�� �]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�•�� �f �h� �̂_�e�•��

�f �Z�k�r �l�Z�[�g�h���\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�x�l�v�k�y���\���h�k�\�•�l�m���•���g�Z�m�d�m������ �G�h�\�b�f ���_�l�Z�i�h�f ���p�•�}�€���_�\�h�e�x�p�•�€��

�k�l�Z�e�h���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���\���m�k�•���k�n�_�j�b���h�k�\�•�l�b�����y�d�•��

�a�g�Z�q�g�h�� �j�h�a�r �b�j�x�x�l�v�� �f �h�` �e�b�\�h�k�l�•�� �h�[�j�h�[�e�_�g�g�y���� �Z�g�Z�e�•�a�m�� �c�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�€��

�h�k�\�•�l�g�v�h�€���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€�����P�•���i�j�h�p�_�k�b���a�g�Z�q�g�h���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �m�x�l�v���l�j�Z� �̂b�p�•�c�g�•���i�•� �̂o�h� �̂b��

� �̂h���g�Z�\�q�Z�g�g�y�����m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���l�Z���g�Z�m�d�h�\�h�]�h���i�•�a�g�Z�g�g�y���•���\�i�e�b�\�Z�x�l�v���g�Z���y�d�•�k�l�v���h�k�\�•�l�b����

�M�� �Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�b�o�� �f �Z�l�_�j�•�Z�e�Z�o�� �i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�_�g�•�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� � �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y����

�h� �̂_�j�` �Z�g�•���\���o�h� �̂•���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���i�j�b�d�e�Z� �̂g�h�]�h���g�Z�m�d�h�\�h�]�h��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y���©�D�h�f �i�e�_�d�k�g�_��

�g�Z�m�d�h�\�_�� � �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���g�Z��

�j�•�a�g�b�o�� �j�•�\�g�y�o�� �h�k�\�•�l�b�� � �̂e�y�� �m� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �l�Z�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o��

�i�j�Z�d�l�b�d�ª�����s�h���\�b�d�h�g�m�}�l�v�k�y���a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���[�x� �̂` �_�l�g�b�o���d�h�r �l�•�\�����k�i�j�y�f �h�\�Z�g�b�o���g�Z��

�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �i�j�h�\�_� �̂_�g�g�y�� � �̂_�j�` �Z�\�g�b�f �b�� �g�Z�m�d�h�\�b�f �b�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f �b�� �g�Z�m�d�h�\�b�o��

� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�v�� �•�� �g�Z�m�d�h�\�h���l�_�o�g�•�q�g�b�o�� ���_�d�k�i�_�j�b�f �_�g�l�Z�e�v�g�b�o���� �j�h�a�j�h�[�h�d�� �a�Z��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f �b��� �̂_�j�` �Z�\�g�h�€���Z�l�_�k�l�Z�p�•�€��� �̂h�]�h�\�•�j���1�R���;�N���&�����±�����������i�j�h���\�b�d�h�g�Z�g�g�y��

�g�Z�m�d�h�\�h�]�h��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�����y�d�Z���a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f �b��� �̂_�j�` �Z�\�g�h�€���Z�l�_�k�l�Z�p�•�€���a�Z���g�Z�m�d�h�\�b�f ��

�g�Z�i�j�y�f �h�f �� �©�K�m�k�i�•�e�v�g�b�c�ª�� �\�•� �̂g�_�k�_�g�Z�� � �̂h�� �]�j�m�i�b�� �: ���� �D�_�j�•�\�g�b�d�� �i�j�b�d�e�Z� �̂g�h�]�h��

�g�Z�m�d�h�\�h�]�h�� � �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�� �±�� �E�b�l�\�b�g�h�\�Z�� �K�\�•�l�e�Z�g�Z�� �=�j�b�]�h�j�•�\�g�Z���� � �̂h�d�l�h�j��

�i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d�����i�j�h�n�_�k�h�j�����q�e�_�g���d�h�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b�����a�Z�k�l�m�i�g�b�d��

� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���a���g�Z�m�d�h�\�h�€���j�h�[�h�l�b���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b����

�D�_�j�•�\�g�b�d���a�Z�\� �̂Z�g�g�y���‹  �����©�<�b�a�g�Z�q�b�l�b���k�m�q�Z�k�g�b�c���k�l�Z�g���l�Z��� �̂h�k�\�•� �̂��\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��

�]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m��� �̂e�y���\� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���i�j�Z�d�l�b�d��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b�ª �±�� �D�h�g� �̂j�Z�l�h�\�Z�� �E�x� �̂f �b�e�Z�� �=�j�b�]�h�j�•�\�g�Z���� �d�Z�g� �̂b� �̂Z�l��

�i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d����� �̂h�p�_�g�l�����a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q���\�•� �̂ �̂•�e�m���p�b�n�j�h�\�h�€���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€���G�: �I �G��

�M�d�j�Z�€�g�b���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b����
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�P�b�n�j�h�\�Z�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�y�� �h�k�\�•�l�b�� �\�b�f �Z�]�Z�}�� �f �h� �̂_�j�g�•�a�Z�p�•�€�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o��

�i�j�h�p�_�k�•�\�����s�h���k�l�Z�}���f �h�` �e�b�\�b�f ���a�Z�\� �̂y�d�b���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�x���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h��

�•�g�l�_�e�_�d�l�m���� �H� �̂g�b�f �� �•�a�� �g�Z�c�\�Z�` �e�b�\�•�r �b�o�� �Z�k�i�_�d�l�•�\�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �r �l�m�q�g�h�]�h��

�•�g�l�_�e�_�d�l�m�� �\�� � �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b�� �}�� �f �h�` �e�b�\�•�k�l�v�� �Z�g�Z�e�•�a�m���\�_�e�b�d�b�o��

�h�[�k�y�]�•�\�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� � �̂Z�g�b�o���� �s�h�� � �̂h�a�\�h�e�y�}���\�b�y�\�e�y�l�b���a�Z�d�h�g�h�f �•�j�g�h�k�l�•���m���h�k�\�•�l�g�•�c��

� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�l�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �l�Z�� �k�\�h�}�q�Z�k�g�h�� �g�Z� �̂Z�\�Z�l�b��

�i�•� �̂l�j�b�f �d�m�� �a� �̂h�[�m�\�Z�q�Z�f �� �h�k�\�•�l�b���� �y�d�•�� �€�€�� �i�h�l�j�_�[�m�x�l�v���� �1�g�l�_�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�•�� �k�b�k�l�_�f �b��

�f �h�` �m�l�v���j�_�d�h�f �_�g� �̂m�\�Z�l�b���g�Z�\�q�Z�e�v�g�•���f �Z�l�_�j�•�Z�e�b�����Z� �̂Z�i�l�m�\�Z�l�b���k�d�e�Z� �̂g�•�k�l�v���a�Z�\� �̂Z�g�v���•��

�g�Z�\�•�l�v���\�b�k�l�m�i�Z�l�b���\���j�h�e�•���p�b�n�j�h�\�b�o���Z�k�b�k�l�_�g�l�•�\�����y�d�•���k�m�i�j�h�\�h� �̂` �m�x�l�v���i�j�h�p�_�k��

�g�Z�\�q�Z�g�g�y���l�Z���a� �̂Z�l�g�•���i�h�e�_�]�r �m�\�Z�l�b���•���k�i�j�h�s�m�\�Z�l�b���j�h�[�h�l�m���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b����

�=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �r �l�m�q�g�b�c�� �•�g�l�_�e�_�d�l�� �i�h�k�l�m�i�h�\�h�� �k�l�Z�}�� �\�Z�` �e�b�\�b�f ��

�•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�h�f ���p�b�n�j�h�\�h�€���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€���k�b�k�l�_�f �b���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�h�x�����K�Z�f �_���\�•�g��

�f �h�` �_�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b���g�h�\�•���f �h�` �e�b�\�h�k�l�•��� �̂e�y���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���j�h�[�h�l�b��

�h�k�\�•�l�g�•�o���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�����R�l�m�q�g�b�c���•�g�l�_�e�_�d�l��� �̂h�i�h�f �Z�]�Z�}���\���[�Z�]�Z�l�v�h�o���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o��

�i�j�h�p�_�k�Z�o�� �\�•� �̂��i�j�b�c�g�y�l�l�y���j�•�r �_�g�v���l�Z���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y��� �̂h���h�[�j�h�[�d�b��

�\�_�e�b�d�b�o�� �h�[�k�y�]�•�\�� �a�\�•�l�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€���� �<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�� �\��

�j�h�[�h�l�•���h�k�\�•�l�g�•�o���m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\��� �̂h�a�\�h�e�y�}���Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�m�\�Z�l�b���h�[�j�h�[�d�m���\�_�e�b�d�b�o���h�[�k�y�]�•�\��

� �̂Z�g�b�o���� �k�l�\�h�j�x�\�Z�l�b�� �Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•�� �a�\�•�l�b���� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�l�b�� �h�k�\�•�l�g�•�� �l�_�g� �̂_�g�p�•�€�� �l�Z��

�i�•� �̂l�j�b�f �m�\�Z�l�b���m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\���m���k�d�e�Z� �̂g�b�o���k�b�l�m�Z�p�•�y�o���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�h�k�l�•���l�h�s�h�����G�Z��

�h�k�g�h�\�•�� �f �h�` �e�b�\�h�k�l�_�c�� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m���� �a�g�Z�q�g�h�� �a�f �•�g�x�}�l�v�k�y�� �i�j�h�p�_�k��

�Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�h�€�� � �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\���� �L�Z�d�� �i�e�Z�l�n�h�j�f �b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �r �l�m�q�g�h�]�h��

�•�g�l�_�e�_�d�l�m���a� �̂Z�l�g�•���Z�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b���\�_�e�b�d�•���h�[�k�y�]�b���h�k�\�•�l�g�•�o��� �̂Z�g�b�o���\�•� �̂��j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\��

�g�Z�\�q�Z�g�g�y�� � �̂h�� �\�•� �̂\�•� �̂m�\�Z�g�h�k�l�•�� �a�Z�g�y�l�v���� �k�d�e�Z� �̂Z�l�b�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�b�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•��

� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �a�Z�d�e�Z� �̂m�� �\�� �p�•�e�h�f �m���� � �̂h�i�h�f �Z�]�Z�l�b�� �\�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�•�� �l�Z�� �]�_�g�_�j�m�\�Z�l�b��

�j�_�d�h�f �_�g� �̂Z�p�•�€��� �̂e�y���i�j�b�c�g�y�l�l�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���j�•�r �_�g�v������

�=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �r �l�m�q�g�b�c�� �•�g�l�_�e�_�d�l�� �\�•� �̂•�]�j�Z�}���\�Z�` �e�b�\�m���j�h�e�v���m���k�l�\�h�j�_�g�g�•��

� �̂h�d�m�f �_�g�l�h�h�[�•�]�m���l�Z���a� �̂•�c�k�g�_�g�g�•���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�€���f �•�` ���m�k�•�f �Z���m�q�Z�k�g�b�d�Z�f �b���h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��

�i�j�h�p�_�k�m���� �R�l�m�q�g�b�c�� �•�g�l�_�e�_�d�l�� �f �h�` �_�� � �̂h�i�h�f �h�]�l�b�� �Z�\�l�h�f �Z�l�b�q�g�h�� �k�l�\�h�j�x�\�Z�l�b��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•�� � �̂h�d�m�f �_�g�l�b���� �a�\�•�l�b���� �k�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m���� �h�k�\�•�l�g�•�� �i�j�h�]�j�Z�f �b�� �l�Z��

�•�g�n�h�j�f �Z�p�•�c�g�•���f �Z�l�_�j�•�Z�e�b�����s�h���a�g�Z�q�g�h���a�f �_�g�r �m�}���g�Z�\�Z�g�l�Z�` �_�g�g�y���g�Z���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\��
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�h�k�\�•�l�b���� �L�Z�d�h�` �� �r �l�m�q�g�b�c�� �•�g�l�_�e�_�d�l�� � �̂h�i�h�f �Z�]�Z�}�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�p�y�f �� �a� �̂•�c�k�g�x�\�Z�l�b��

�k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�_�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �l�Z�� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �i�j�h�p�_�k�•�\���� � �̂h�i�h�f �Z�]�Z�}��

�h�p�•�g�x�\�Z�l�b�� �j�b�a�b�d�b���� �\�b�a�g�Z�q�Z�l�b�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�b�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�Z�� �i�e�Z�g�m�\�Z�l�b���j�_�k�m�j�k�b��

�l�h�s�h���� �<�h� �̂g�h�q�Z�k�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�� �\��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �h�k�\�•�l�h�x�� �k�m�i�j�h�\�h� �̂` �m�}�l�v�k�y�� �g�b�a�d�h�x�� �\�b�d�e�b�d�•�\���� � �̂h�� �y�d�b�o�� �f �h�` �g�Z��

�\�•� �̂g�_�k�l�b���i�j�h�[�e�_�f �b���\�•�j�h�]�•� �̂g�•�k�l�v���a�]�_�g�_�j�h�\�Z�g�b�o��� �̂Z�g�b�o�����i�j�h�a�h�j�h�k�l�•���Z�e�]�h�j�b�l�f �•�\����

�a�Z�o�b�k�l�m���i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�h�€���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€�����<�Z�` �e�b�\�b�f ���\���p�v�h�f �m���i�j�h�p�_�k�•���a�Z�e�b�r �Z�}�l�v�k�y��

�i�b�l�Z�g�g�y���_�l�b�q�g�b�o���i�j�b�g�p�b�i�•�\���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m�����Z�d�Z� �̂_�f �•�q�g�h�€��

� �̂h�[�j�h�q�_�k�g�h�k�l�•���l�Z���Z�\�l�h�j�k�v�d�b�o���i�j�Z�\���l�Z���i�j�h�[�e�_�f �b���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�h�k�l�•��

�a�Z���i�j�b�c�g�y�l�•���j�•�r �_�g�g�y����

�<�� �p�•�e�h�f �m�� �]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �r �l�m�q�g�b�c�� �•�g�l�_�e�_�d�l�� �\�� �k�v�h�]�h� �̂_�g�g�•�� �\�b�k�l�m�i�Z�}��

�i�h�l�m�` �g�b�f ���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�h�f ���f �h� �̂_�j�g�•�a�Z�p�•�€���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�h�x�����s�h���a�g�Z�q�g�h���k�i�j�b�y�}��

�i�•� �̂\�b�s�_�g�g�x�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���� �Z� �̂Z�i�l�b�\�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�h�k�l�•�� �j�h�[�h�l�b��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b�����<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���i�h�l�j�_�[�m�}���k�b�k�l�_�f �g�h�]�h��

�i�•� �̂o�h� �̂m���� �g�h�j�f �Z�l�b�\�g�h�]�h�� �j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b���\���m�f �h�\�Z�o���p�b�n�j�h�\�h�€���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€����
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I. НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ В ДІЯЛЬНОСТІ  МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ                      ��

�G�Z���k�m�q�Z�k�g�h�f �m���_�l�Z�i�•���j�h�a�\�b�l�d�m���h�k�\�•�l�b���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c���r �l�m�q�g�b�c���•�g�l�_�e�_�d�l��

���=�R�1���� �a�f �•�g�x�}�� �h�k�\�•�l�m�� �l�Z�� �i�j�h�p�_�k�b���� �y�d�•�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�f �� �h�k�\�•�l�g�•�f ��

�i�j�h�p�_�k�h�f ������ �R�l�m�q�g�b�c���•�g�l�_�e�_�d�l��� �̂h�i�h�f �Z�]�Z�}���d�_�j�•�\�g�b�d�Z�f �b���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���h�k�\�•�l�b���\�k�•�o��

�m� �̂h�k�d�h�g�Z�e�x�\�Z�l�b�� �k�\�h�x�� �j�h�[�h�l�m���� �Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�m�\�Z�l�b�� �l�_���� �s�h�� �j�Z�g�•�r �_�� � �̂h�\�h� �̂b�e�h�k�v��

�j�h�[�b�l�b�� �\�j�m�q�g�m���� �K�m�q�Z�k�g�•�� �•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b���� �=�R�1�� � �̂h�a�\�h�e�y�x�l�v�� �j�h�a�j�h�[�e�y�l�b��

�i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �r �\�b� �̂d�h�� �]�h�l�m�\�Z�l�b�� �a�\�•�l�g�m�� �•�g�n�h�j�f �Z�p�•�x����

�_�n�_�d�l�b�\�g�h���[�m� �̂m�\�Z�l�b���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���h�k�\�•�l�b���l�Z���\�•� �̂k�l�_�` �m�\�Z�l�b���_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v��

�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m���� �L�Z�d���� �=�R�1�� � �̂h�a�\�h�e�y�x�l�v���� �h�i�l�b�f �•�a�m�\�Z�l�b��

�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���•���\�b�[�m� �̂h�\�m�\�Z�l�b���k�l�j�Z�l�_�]�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m���a�Z�d�e�Z� �̂m���h�k�\�•�l�b���\���i�h� �̂Z�e�v�r �h�f �m����

�<�•� �̂h�f �h���� �s�h�� �d�_�j�•�\�g�b�d�b�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �a�Z�d�e�Z� �̂•�\�� �f �Z�x�l�v�� �[�_�a�e�•�q�� �h�[�h�\�
�y�a�d�•�\�� �l�Z��

�i�h�k�Z� �̂h�\�b�o���a�Z�\� �̂Z�g�v���a���y�d�b�f �b���k�l�b�d�Z�x�l�v�k�y���i�h�\�k�y�d� �̂_�g�g�h�����H�k�\�•�l�Z���k�v�h�]�h� �̂g�•���l�Z�d�h�` ��

�\�b�k�l�m�i�Z�}���]�h�e�h�\�g�b�f ���n�Z�d�l�h�j�h�f ���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z���g�h�\�b�f �b���a�g�Z�g�g�y�f �b����

�•�g�g�h�\�Z�p�•�y�f �b�����g�Z�m�d�h�\�b�f �b���\�•� �̂d�j�b�l�l�y�f �b���l�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�•�y�f �b����

�I �b�l�Z�g�g�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �y�d�h�k�l�•�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �i�h�k�e�m�]���� �m�� �l�h�f �m���q�b�k�e�•���r �e�y�o�h�f ��

�i�•� �̂\�b�s�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���k�b�k�l�_�f �b���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�h�x�����i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v���m���p�_�g�l�j�•��

�m�\�Z�]�b���[�Z�]�Z�l�v�h�o���\�•�l�q�b�a�g�y�g�b�o���•���a�Z�j�m�[�•�` �g�b�o���m�q�_�g�b�o�����n�Z�o�•�\�p�•�\���_�d�h�g�h�f �•�q�g�h�€���g�Z�m�d�b���•��

�i�j�Z�d�l�b�d�b�����=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c���R�1��� �̂h�a�\�h�e�y�}���\�b�o�h� �̂b�l�b���a�Z���f �_�` �•���Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o��

�n�m�g�d�p�•�c���•���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�\�Z�l�b���[�•�e�v�r ���Z� �̂Z�i�l�b�\�g�_���h�k�\�•�l�g�}���k�_�j�_� �̂h�\�b�s�_�����>�����@����

�L�_�h�j�_�l�b�d�h���f �_�l�h� �̂b�q�g�•���h�k�g�h�\�b���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���a�Z�d�e�Z� �̂Z�f �b���h�k�\�•�l�b���\�b�k�\�•�l�e�_�g�h���\��

�i�j�Z�p�y�o���=�����/ �e�v�g�b�d�h�\�h�€�����1�����A�y�a�x�g�Z�����E�����D�Z�j�Z�f �m�r �d�b�����/ �����L�h�g�d�h�g�h�]�h�€�����/ �����O�j�b�d�h�\�Z���l�Z��

�•�g�r �b�o�����F�����;�h�q�Z�j�h�\���a�Z�a�g�Z�q�Z�}�����s�h���k�m�q�Z�k�g�b�c���i�j�h�p�_�k���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���k�d�e�Z� �̂Z�}�l�v�k�y���a��

�q�h�l�b�j�v�h�o�� �i�•� �̂i�j�h�p�_�k�•�\���� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y���� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���� �i�j�b�c�g�y�l�l�y�� �j�•�r �_�g�v����

�d�h�g�l�j�h�e�x�� �c�� �j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �i�j�b�c�g�y�l�b�o�� �j�•�r �_�g�v�� �>���@���� �<�� �i�j�Z�p�y�o��������������������������

�;�����E�h�f �h�\�Z�����: �����@�m�j�Z�\�e�v�h�\�Z���a�Z�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�����s�h���k�m�q�Z�k�g�•���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���i�¶�y�l�v��

�_�l�Z�i�•�\���j�h�[�h�l�b�����k�_�j�_� �̂��y�d�b�o�����i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�����h�j�•�}�g�l�m�\�Z�g�g�y���m���\�b�j�h�[�g�b�q�•�c���k�b�l�m�Z�p�•�€���l�Z��

�€�€�� �h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���� �\�b�j�h�[�e�_�g�g�y�� �c�� �i�j�b�c�g�y�l�l�y�� �j�•�r �_�g�v���� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y��

�i�j�b�c�g�y�l�b�o���j�•�r �_�g�v�����d�h�g�l�j�h�e�v�����h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���c���d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���>���@�����G�Z��
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� �̂m�f �d�m���N�����=�_�g�h�\�Z���•�k�g�m�x�l�v���l�Z�d�•���_�l�Z�i�b��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•���d�_�j�•�\�g�b�d�Z���a�Z�d�e�Z� �̂m���h�k�\�•�l�b���y�d����

�\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f ���� �y�d�•�� �g�_�h�[�o�•� �̂g�h�� �\�b�j�•�r �b�l�b���� �a�g�Z�o�h� �̂` �_�g�g�y��

�h�i�l�b�f �Z�e�v�g�h�]�h���r �e�y�o�m���\�b�j�•�r �_�g�g�y���i�j�h�[�e�_�f �b�����i�j�b�c�g�y�l�l�y���j�•�r �_�g�g�y���c���k�d�e�Z� �̂Z�g�g�y��

�i�j�h�]�j�Z�f �b���c�h�]�h���\�b�d�h�g�Z�g�g�y�����i�_�j�_�\�•�j�d�Z���_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���i�j�b�c�g�y�l�h�]�h���j�•�r �_�g�g�y���g�Z��

�i�j�Z�d�l�b�p�•�� �>���@���� �A�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€�� �m�� �k�m�q�Z�k�g�b�o�� �e�•� �̂_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b��

�\�b�k�m�\�Z�}�� �h� �̂g�m�� �•�a�� �\�Z�` �e�b�\�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �g�Z�\�b�q�h�d�� �y�d�� �n�h�j�f �m�\�Z�g�g�y�� �\�f �•�g�v��

�Z�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b���\�_�e�b�d�b�c���h�[�k�y�]���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€���l�Z���i�j�b�c�g�y�l�l�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���j�•�r �_�g�v����

�: �d�l�b�\�g�_���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���m���i�j�h�n�_�k�•�c�g�m��

� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b�� �j�h�a�]�e�y� �̂Z�}�l�v�k�y�� �k�v�h�]�h� �̂g�•�� �y�d�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�c��

�i�j�•�h�j�b�l�_�l�����k�Z�f �_���p�_�c���i�j�h�p�_�k��� �̂h�a�\�h�e�y�}���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �m�\�Z�l�b���k�b�k�l�_�f �m���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���l�Z��

�i�•� �̂\�b�s�b�l�b���_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v���h�k�\�•�l�g�•�o���i�j�h�p�_�k�•�\�����<�h� �̂g�h�q�Z�k���Z�d�l�b�\�g�_���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y��

�=�R�1���\���j�h�[�h�l�•���h�k�\�•�l�g�•�o���m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\���\�b�f �Z�]�Z�}���d�h�f �i�e�_�d�k�g�h�]�h���i�•� �̂o�h� �̂m�����s�h���i�h�}� �̂g�m�}��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�•�� �•�g�g�h�\�Z�p�•�€�� �a�� �_�l�b�q�g�h�x�� �\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�•�k�l�x���� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�x��

�i�•� �̂]�h�l�h�\�d�h�x�� �d�_�j�•�\�g�b�d�•�\�� �l�Z�� � �̂_�j�` �Z�\�g�b�f �b�� �f �_�o�Z�g�•�a�f �Z�f �b�� �i�•� �̂l�j�b�f �d�b���� �K�m�q�Z�k�g�•��

�l�_�g� �̂_�g�p�•�€�� �i�•� �̂l�\�_�j� �̂` �m�x�l�v���� �e�b�r �_�� �d�j�b�l�b�q�g�_�� �c�� �\�h� �̂g�h�q�Z�k�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�_��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �R�1�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�� �c�h�]�h�� �m�k�i�•�r �g�m�� �•�g�l�_�]�j�Z�p�•�x�� �m��

�k�b�k�l�_�f �m���h�k�\�•�l�b�����k�i�j�b�y�l�b�f �_���j�h�a�\�b�l�d�m���•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o���i�j�Z�d�l�b�d���l�Z���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�x��

�y�d�h�k�l�•���h�k�\�•�l�g�•�o���i�h�k�e�m�]����

�1�g�l�_�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�•�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�•�� �k�b�k�l�_�f �b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v�� �•�g� �̂b�\�•� �̂m�Z�e�•�a�h�\�Z�g�_��

�g�Z�\�q�Z�g�g�y�����Z� �̂Z�i�l�m�x�q�b���f �Z�l�_�j�•�Z�e��� �̂h���j�•�\�g�y���d�h�` �g�h�]�h���k�l�m� �̂_�g�l�Z���l�Z���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�q�b��

�Z�e�]�h�j�b�l�f �b�� �R�1�� � �̂e�y�� �h�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�€�� �i�j�h�p�_�k�m�� �a�Z�k�\�h�}�g�g�y�� �a�g�Z�g�v���� �P�•�� �k�b�k�l�_�f �b��

�\�•� �̂k�l�_�` �m�x�l�v���m�k�i�•�o�b���k�l�m� �̂_�g�l�•�\�����d�h�j�b�]�m�x�l�v���j�•�\�_�g�v���k�d�e�Z� �̂g�h�k�l�•���a�Z�\� �̂Z�g�v�����g�Z� �̂Z�x�l�v��

�i�•� �̂d�Z�a�d�b���l�Z���•�g� �̂b�\�•� �̂m�Z�e�v�g�b�c���a�\�h�j�h�l�g�b�c���a�\�¶�y�a�h�d�����L�Z�d�•���k�b�k�l�_�f �b���f �Z�x�l�v���a�g�Z�q�g�b�c��

�i�h�l�_�g�p�•�Z�e�� � �̂e�y�� �Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•�€�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m���� �h�k�h�[�e�b�\�h�� �m�� � �̂h�[�j�_��

�k�l�j�m�d�l�m�j�h�\�Z�g�b�o�� � �̂b�k�p�b�i�e�•�g���� �l�Z�d�b�o�� �y�d�� �f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�Z�� �q�b�� �n�•�a�b�d�Z���� �i�j�h�l�_�� �€�o��

�_�n�_�d�l�b�\�g�_�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �a�Z�e�_�` �b�l�v�� �\�•� �̂� �i�j�Z�\�b�e�v�g�h�]�h�� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h��

�g�Z�e�Z�r �l�m�\�Z�g�g�y���l�Z���\�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���e�x� �̂k�v�d�h�]�h���n�Z�d�l�h�j�Z���>���@����

�H�k�Z� �̂q�b�c���<���<�����>���@���a�Z�a�g�Z�q�Z�}�����s�h���i�h�k�l�•�c�g�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���p�b�n�j�h�\�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c��

�a�m�f �h�\�e�x�}���g�_�h�[�o�•� �̂g�•�k�l�v���€�o���i�_�j�_�h�k�f �b�k�e�_�g�g�y���m���k�n�_�j�•���\�b�s�h�€���h�k�\�•�l�b�����a�h�d�j�_�f �Z���\��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o�� �i�j�h�p�_�k�Z�o���� �M�� � �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�•�� �i�j�h�Z�g�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�•�� �l�Z��
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�f �•�` �g�Z�j�h� �̂g�•���i�m�[�e�•�d�Z�p�•�€�����*�R�R�J�O�H���: �d�Z� �̂_�f �•�y�����6�F�R�S�X�V�����6�F�R�S�X�V���$�,�������s�h���\�b�k�\�•�l�e�x�x�l�v��
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�Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�p�•�}�x�����i�_� �̂Z�]�h�]�Z�f �b�����a� �̂h�[�m�\�Z�q�Z�f �b���h�k�\�•�l�b���l�Z���[�Z�l�v�d�Z�f �b�����j�b�k����������

��

�J�b�k���������A� �̂•�c�k�g�_�g�g�y���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�€���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l �b���g�Z���h�k�g�h�\�•��
���•�g�k�l �j�m�f �_�g�l �•�\���=�R�1�����k�l �\�h�j�_�g�h���•�a���a�Z�k�l �h�k�m�\�Z�g�g�y�f ���1�R�W�H�E�R�R�N�/�0����

��

�=�R�1���f �h�` �_���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�k�y���f �_�g�_� �̂` �_�j�Z�f �b���h�k�\�•�l�b��� �̂e�y���Z�\�l�h�f �Z�l�b�q�g�h�]�h��

�k�l�\�h�j�_�g�g�y���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�c�g�b�o���i�h�\�•� �̂h�f �e�_�g�v�����h�]�h�e�h�r �_�g�v�����\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c���g�Z���a�Z�i�b�l�b�����Z��

�l�Z�d�h�` �� � �̂e�y�� �i�•� �̂l�j�b�f �d�b�� �q�Z�l���[�h�l�•�\�� �l�Z�� �\�•�j�l�m�Z�e�v�g�b�o�� �Z�k�b�k�l�_�g�l�•�\���� �L�Z�d�Z�� �n�m�g�d�p�•�y��

� �̂h�i�h�f �Z�]�Z�}�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�\�Z�l�b�� �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�•�k�l�v���� � �̂h�k�l�m�i�g�•�k�l�v�� �l�Z�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�x��

�d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�€�����<�h� �̂g�h�q�Z�k���l�Z�d�•���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b���k�i�j�b�y�x�l�v���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�x���i�j�h�a�h�j�h�k�l�•��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���l�Z���a�Z�e�m�q�_�g�g�x���m�q�Z�k�g�b�d�•�\���h�k�\�•�l�g�v�h�]�h���i�j�h�p�_�k�m��� �̂h���\�a�Z�}�f �h� �̂•�€����

�>�e�y�� �a� �̂•�c�k�g�_�g�g�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �=�R�1�� �f �h�` �_�� �k�l�Z�l�b�� �\�Z�` �e�b�\�b�f ����

�•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�h�f �� � �̂e�y�� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �f �h� �̂_�e�x�\�Z�g�g�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �h�k�\�•�l�g�v�h�€��

�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€���j�b�k������������
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��

�J�b�k�����������A� �̂•�c�k�g�_�g�g�y���k�l �j�Z�l �_�]�•�q�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���f �_�g�_� �̂` �_�j�Z�f �b���h�k�\�•�l �b��
�g�Z���h�k�g�h�\�•���=�1�R�����k�l �\�h�j�_�g�h���•�a���a�Z�k�l �h�k�m�\�Z�g�g�y�f ���1�R�W�H�E�R�R�N�/�0����

�=�R�1�� � �̂h�a�\�h�e�y�}�� �a� �̂•�c�k�g�x�\�Z�l�b���Z�g�Z�e�•�a���a�h�\�g�•�r �g�•�o���l�Z���\�g�m�l�j�•�r �g�•�o���n�Z�d�l�h�j�•�\��

��� �̂_�f �h�]�j�Z�n�•�q�g�•���l�_�g� �̂_�g�p�•�€�����h�k�\�•�l�g�•���i�h�l�j�_�[�b�����j�b�g�h�d���i�j�Z�p�•�����j�_�k�m�j�k�b���a�Z�d�e�Z� �̂m�����l�Z��

�n�h�j�f �m�\�Z�l�b�� � �̂h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m���� �=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�•�� �f �h� �̂_�e�•�� �f �h�` �m�l�v��

�k�l�\�h�j�x�\�Z�l�b�� �j�•�a�g�•�� �k�p�_�g�Z�j�•�€�� �f �Z�c�[�m�l�g�v�h�]�h���� �h�p�•�g�x�\�Z�l�b�� �€�o�� �_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v�� �•��

�i�j�h�i�h�g�m�\�Z�l�b�� �h�i�l�b�f �Z�e�v�g�•�� �j�•�r �_�g�g�y���� �P�_�� �k�i�j�b�y�}�� �i�•� �̂\�b�s�_�g�g�x�� �Z� �̂Z�i�l�b�\�g�h�k�l�•��

�a�Z�d�e�Z� �̂•�\���h�k�\�•�l�b��� �̂h���a�f �•�g���•���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}���€�o���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f �h�` �g�•�k�l�v���m���k�m�q�Z�k�g�h�f �m��

�h�k�\�•�l�g�v�h�f �m���k�_�j�_� �̂h�\�b�s�•����

�=�R�1���k�m�l�l�}�\�h���j�h�a�r �b�j�x�}���f �h�` �e�b�\�h�k�l�•���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�h�€���Z�g�Z�e�•�l�b�d�b���\���h�k�\�•�l�•����

�L�Z�d�����a�Z�\� �̂y�d�b���h�[�j�h�[�p�•���\�_�e�b�d�b�o���f �Z�k�b�\�•�\��� �̂Z�g�b�o�����j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y�����i�h�d�Z�a�g�b�d�b��

�y�d�h�k�l�•�� �h�k�\�•�l�b���� �\�•� �̂\�•� �̂m�\�Z�g�•�k�l�v���� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�� � �̂Z�g�•�� �l�h�s�h���� �k�b�k�l�_�f �b�� �=�R�1�� �a� �̂Z�l�g�•��

�\�b�y�\�e�y�l�b���i�j�b�o�h�\�Z�g�•���a�Z�d�h�g�h�f �•�j�g�h�k�l�•���l�Z���n�h�j�f �m�\�Z�l�b���Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•���\�b�k�g�h�\�d�b���j�b�k������������

��

�J�b�k�����������H�k�\�•�l �g�y���Z�g�Z�e�•�l �b�d�Z���g�Z���h�k�g�h�\�•���=�R�1�����k�l �\�h�j�_�g�h���•�a���a�Z�k�l �h�k�m�\�Z�g�g�y�f ��
�1�R�W�H�E�R�R�N�/�0����
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�=�R�1���f �h�` �_���]�_�g�_�j�m�\�Z�l�b���a�\�•�l�b�����i�j�h�]�g�h�a�b���l�Z���k�p�_�g�Z�j�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m�����s�h��� �̂h�a�\�h�e�y�}��

�d�_�j�•�\�g�b�d�Z�f ���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���h�k�\�•�l�b���i�j�b�c�f �Z�l�b���h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�•���j�•�r �_�g�g�y���g�Z���h�k�g�h�\�•��� �̂Z�g�b�o��

���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�������D�j�•�f ���l�h�]�h�����=�R�1���f �h�` �_���\�b�k�l�m�i�Z�l�b���y�d���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l��

�i�•� �̂l�j�b�f �d�b�� �j�•�r �_�g�v���� �i�j�h�i�h�g�m�x�q�b�� �Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�•�� �\�Z�j�•�Z�g�l�b��� �̂•�c���l�Z���h�p�•�g�x�x�q�b��

�f �h�` �e�b�\�•���j�b�a�b�d�b����

�;�Z�]�Z�l�h�]�j�Z�g�g�b�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �R�1�� �\�� �h�k�\�•�l�•���� �m�� �i�h�}� �̂g�Z�g�g�•�� �a��

�m�g�•�d�Z�e�v�g�b�f �b���h�[�h�\�¶�y�a�d�Z�f �b���d�_�j�•�\�g�b�d�•�\���h�k�\�•�l�g�•�o���m�k�l�Z�g�h�\�����\�b�f �Z�]�Z�}���\�k�_�[�•�q�g�h�]�h��

�j�h�a�m�f �•�g�g�y�� �l�h�]�h���� �y�d�� �R�1�� �f �h�` �g�Z�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �\�� �h�k�\�•�l�g�v�h�f �m��

�f �_�g�_� �̂` �f �_�g�l�•���� �P�_�� �j�h�a�m�f �•�g�g�y�� �}�� �\�Z�` �e�b�\�b�f �� � �̂e�y�� �h�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�€�� �•�g�k�l�b�l�m�p�•�c�g�h�€��

� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�����\�b�j�•�r �_�g�g�y���_�l�b�q�g�b�o���i�b�l�Z�g�v���l�Z���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���j�•�\�g�h�]�h��� �̂h�k�l�m�i�m��� �̂h��

�h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��� �̂h�k�\�•� �̂m�����\� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�h�]�h���R�1�����D�_�j�•�\�g�b�d�b���h�k�\�•�l�g�•�o���m�k�l�Z�g�h�\���i�h�\�b�g�g�•��

�h�j�•�}�g�l�m�\�Z�l�b�k�y�� �\�� �k�d�e�Z� �̂g�h�f �m�� �e�Z�g� �̂r �Z�n�l�•�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�o�� �f �h�` �e�b�\�h�k�l�_�c����

�\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b�� �r �b�j�r �•�� �g�Z�k�e�•� �̂d�b�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �R�1�� � �̂e�y�� �l�Z�d�b�o�� �i�b�l�Z�g�v���� �y�d��

�d�h�g�n�•� �̂_�g�p�•�c�g�•�k�l�v���� �[�_�a�i�_�d�Z�� � �̂Z�g�b�o�� �l�Z�� �a�f �•�g�Z�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�m�� �j�h�[�h�l�b�� �\�� �h�k�\�•�l�g�•�o��

�m�k�l�Z�g�h�\�Z�o���>�����@�����j�b�k����������

��

�J�b�k���������I �j�h�p�_�k�b���f �h� �̂_�j�g�•�a�Z�p�•�€���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l �h�x���a���=�R�1���k�l �\�h�j�_�g�h���•�a��
�a�Z�k�l �h�k�m�\�Z�g�g�y�f ���1�R�W�H�E�R�R�N�/�0����

�H�l�` �_���� �=�R�1���� �k�l�Z�}�� �[�Z�]�Z�l�h�n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�f �� �•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�h�f �� �l�Z�� �]�Z�j�g�b�f ��

�i�h�f �•�q�g�b�d�h�f �� �m�� � �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b���� �h�o�h�i�e�x�x�q�b�� �Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•����

�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�•���� �d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�c�g�•�� �l�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•�� �Z�k�i�_�d�l�b�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���� �C�h�]�h��

�_�n�_�d�l�b�\�g�_���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���k�i�j�b�y�}���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�x���y�d�h�k�l�•���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���j�•�r �_�g�v����

�h�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�€���j�_�k�m�j�k�•�\���l�Z���j�h�a�\�b�l�d�m���k�m�q�Z�k�g�h�€���h�k�\�•�l�g�v�h�€���k�b�k�l�_�f �b����
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II. СУЧАСНИЙ СТАН ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В 
ДІЯЛЬНОСТІ ОСВІТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ����

��

�=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �R�1���� �Z�[�h�� ���=�R�1�� �Z�[�h�� �*�H�Q�$�,���� �\�b�o�h� �̂b�l�v�� �a�Z�� �f �_�` �•�� �k�m�l�h��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�m���c���i�h�q�b�g�Z�}���a�f �•�g�x�\�Z�l�b���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�m��� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v���\���h�k�\�•�l�•����

�\�•� �̂��Z�g�Z�e�•�l�b�d�b��� �̂Z�g�b�o��� �̂h���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�����+�5���j�•�r �_�g�v���l�Z���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�€���a��

�[�Z�l�v�d�Z�f �b���>�����@�����<�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���=�R�1���\���h�k�\�•�l�m���k�l�Z�e�h���k�\�•�l�h�\�b�f ���l�j�_�g� �̂h�f ���h�k�l�Z�g�g�•�o��

�j�h�d�•�\���>�����@�����<�h� �̂g�h�q�Z�k���g�Z�m�d�h�\�b�o���j�h�[�•�l���k�Z�f �_���i�j�h���f �_�g�_� �̂` �f �_�g�l���h�k�\�•�l�b���c���r �d�•�e�v�g�_��

�d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���\���m�f �h�\�Z�o���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���=�R�1���i�h�d�b���s�h���g�_�[�Z�]�Z�l�h���² ���i�_�j�_�\�Z�` �Z�x�l�v��

�h�]�e�y� �̂b���i�j�h���©�$�,���\���h�k�\�•�l�•�ª���a�Z�]�Z�e�h�f ���l�Z���i�_�j�r �•���h�d�j�_�f �•��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�����G�Z���p�_���\�i�e�b�\�Z�}��

�l�Z�d�h�` �� �\�•� �̂f �•�g�g�•�k�l�v�� �l�j�Z� �̂b�p�•�c�g�b�o�� �k�b�k�l�_�f �� �h�k�\�•�l�b�� �\�� �j�•�a�g�b�o�� �p�b�\�•�e�•�a�Z�p�•�c�g�b�o��

�k�b�k�l�_�f �Z�o�� ���a�Z���� �6���+�D�Q�W�L�Q�J�W�R�Q�������Z���l�Z�d�h�` ���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•���h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€��

�h�k�\�•�l�g�•�o���k�b�k�l�_�f �����s�h���\�i�e�b�\�Z�}���g�Z���r �\�b� �̂d�•�k�l�v���l�Z���f �Z�k�r �l�Z�[�g�•�k�l�v���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���R�1������

�M�� �p�v�h�f �m�� �j�h�a� �̂•�e�•�� �i�j�h�\�h� �̂b�l�v�k�y�� �i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�b�c�� �Z�g�Z�e�•�a�� �i�h�l�h�q�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���=�R�1���\���M�d�j�Z�€�g�•���a���]�h�e�h�\�g�b�f �b���j�b�k�Z�f �b���A�Z�o�•� �̂g�h�]�h�������K�R�: �����/ �\�j�h�i�Z����

�l�Z�� �K�o�•� �̂g�h�]�h�� ���D�b�l�Z�c���� �Z�j�Z�[�k�v�d�•�� �d�j�Z�€�g�b���� �i�•� �̂o�h� �̂•�\�� � �̂h�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �=�R�1�� �\��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�m��� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v���\���h�k�\�•�l�•����

2.1. Зарубіжний досвід (США, Європа) застосування ГШІ в 

управлінні освітою у порівнянні з Україною 

�=�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�b�c���r �l�m�q�g�b�c���•�g�l�_�e�_�d�l�����*�H�Q�$�,�����Z�d�l�b�\�g�h���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �m�}���h�k�\�•�l�g�•�c��

�f �_�g�_� �̂` �f �_�g�l���m���k�\�•�l�•�����h�k�h�[�e�b�\�h���a�����������±�����������j�h�d�•�\�����d�h�e�b���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b���g�Z���d�r �l�Z�e�l��

�&�K�D�W���*�3�7���k�l�Z�e�b���f �Z�k�h�\�b�f �b�����A�Z��� �̂Z�g�b�f �b��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�v�������������j�h�d�m�����i�h�g�Z� �̂������� ��

�\�b�d�e�Z� �̂Z�q�•�\���•���Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�h�j�•�\���m���\�b�s�•�c���h�k�\�•�l�•�����Z���\���. ���������r �d�h�e�Z�o���K�R�: ���² ���[�e�b�a�v�d�h��

������ ���� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�� �*�H�Q�$�,�� � �̂e�y�� �s�h� �̂_�g�g�b�o�� �a�Z�\� �̂Z�g�v���� �s�h�� � �̂h�a�\�h�e�y�}��

�h�i�l�b�f �•�a�m�\�Z�l�b���Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�j�h�p�_�k�b�����i�•� �̂\�b�s�m�\�Z�l�b���_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v���i�j�b�c�g�y�l�l�y��

�j�•�r �_�g�v�� �•�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �P�_�� �k�l�h�k�m�}�l�v�k�y�� �y�d�� �\�b�s�h�€�� �h�k�\�•�l�b��

���m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�b�������l�Z�d���•���r �d�•�e�v�g�h�]�h���j�•�\�g�y�����. ������������

�*�H�Q�$�,���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�l�v�k�y��� �̂e�y���\�b�j�•�r �_�g�g�y���d�e�x�q�h�\�b�o���\�b�d�e�b�d�•�\�����h�[�f �_�` �_�g�b�o��

�j�_�k�m�j�k�•�\�����i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�€���l�Z���_�l�b�q�g�b�o���i�b�l�Z�g�v�����g�Z�i�j�b�d�e�Z� �̂����m�i�_�j�_� �̂` �_�g�•�k�l�v��� �̂Z�g�b�o������

�H�k�g�h�\�g�•���g�Z�i�j�y�f �b����
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������ �: � �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�Z�� �_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v�� �•�� �Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•�y�� �j�m�l�b�g�g�b�o�� �a�Z�\� �̂Z�g�v����

�*�H�Q�$�,���k�d�h�j�h�q�m�}���g�Z�\�Z�g�l�Z�` �_�g�g�y���g�Z���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�����Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�m�x�q�b���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y����

�a�\�•�l�m�\�Z�g�g�y���l�Z���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�x��  

�������K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�_���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���l�Z���i�j�b�c�g�y�l�l�y���j�•�r �_�g�v�����: �g�Z�e�•�a��� �̂Z�g�b�o��� �̂e�y��

�i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y���l�j�_�g� �̂•�\�����j�h�a�i�h� �̂•�e�m���j�_�k�m�j�k�•�\���•���h�p�•�g�d�b���j�b�a�b�d�•�\���� 

������ �I �j�h�n�_�k�•�c�g�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �•�� �i�•� �̂l�j�b�f �d�Z�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�m���� �I �_�j�k�h�g�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•��

�i�j�h�]�j�Z�f �b��� �̂e�y���\�q�b�l�_�e�•�\���•���Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�h�j�•�\����

�������D�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�y���l�Z���a�Z�e�m�q�_�g�g�y�����I �h�d�j�Z�s�_�g�g�y���i�•� �̂l�j�b�f �d�b���m�q�g�•�\�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b��

�f �h�g�•�l�h�j�b�g�]���j�b�a�b�d�•�\���•���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�x���a���[�Z�l�v�d�Z�f �b������

������ �?�l�b�q�g�_�� �e�•� �̂_�j�k�l�\�h�� �l�Z�� �•�g�d�e�x�a�b�\�g�•�k�l�v���� �J�h�a�j�h�[�d�Z�� �i�h�e�•�l�b�d�� � �̂e�y��

�k�i�j�Z�\�_� �̂e�b�\�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���$�,�����a���Z�d�p�_�g�l�h�f ���g�Z���' �(�,�����j�•�a�g�h�f �Z�g�•�l�g�•�k�l�v�����j�•�\�g�•�k�l�v����

�•�g�d�e�x�a�b�\�g�•�k�l�v��������

�P�•���g�Z�i�j�y�f �b���h�o�h�i�e�x�x�l�v��������� �̂h�f �_�g�•�\�����\�b�a�g�Z�q�_�g�b�o���k�b�k�l�_�f �Z�l�b�q�g�b�f ���h�]�e�y� �̂h�f ��

���������±���������� �j�h�d�•�\���� �\�•� �̂� �Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�€�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� � �̂h�� �_�l�b�q�g�h�]�h��

�$�,���e�•� �̂_�j�k�l�\�Z����

Форми використання GenAI 
�*�H�Q�$�,���•�g�l�_�]�j�m�}�l�v�k�y���\���s�h� �̂_�g�g�•���i�j�Z�d�l�b�d�b���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b���q�_�j�_�a��

�q�Z�l���[�h�l�b�����]�_�g�_�j�Z�l�h�j�b���d�h�g�l�_�g�l�m���l�Z���Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b�����H�k�g�h�\�g�•���n�h�j�f �b��

�g�Z�\�_� �̂_�g�•���\���l�Z�[�e�b�p�•�����l�Z�[����������

Форми використання генеративного штучного інтелекту 

�L�Z�[�e������

�N�h�j�f �Z��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g

�y��

�H�i�b�k�� �I �j�b�d�e�Z� �̂b��
�a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y��

�I �_�j�_�\�Z�]�b�� �<�b�d�e�b�d�b��

�: �\�l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•
�y��
�Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b
�\�g�b�o���a�Z�\� �̂Z�g�v����

���=�_�g�_�j�Z�p�•�y��
�a�\�•�l�•�\����
�[�x� �̂` �_�l�•�\����
�j�h�a�d�e�Z� �̂•�\���•��
�H�P�D�L�O������

���K�l�\�h�j�_�g�g�y��
�q�_�j�g�_�l�h�d��
�i�j�h�i�h�a�b�p�•�c��� �̂e�y��
�i�j�h�}�d�l�•�\�����i�h�k�l�_�j�•�\��
� �̂e�y���i�h� �̂•�c���q�b��
�[�x� �̂` �_�l�•�\���g�Z��
�h�k�g�h�\�•��
�k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o��
�p�•�e�_�c���r �d�h�e�b������

�A�f �_�g�r �_�g�g�y��
�q�Z�k�m���g�Z��
�j�m�l�b�g�m���g�Z��
�����±������ ����
�n�h�d�m�k���g�Z��
�k�l�j�Z�l�_�]�•�€������

�G�_�h�[�o�•� �̂g�•�k�l�v��
�e�x� �̂k�v�d�h�€��
�i�_�j�_�\�•�j�d�b��� �̂e�y��
�l�h�q�g�h�k�l�•����
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�: �g�Z�e�•�a��� �̂Z�g�b�o��
�•��
�i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g
�y����

���H�[�j�h�[�d�Z��
� �̂Z�g�b�o���i�j�h��
�m�q�g�•�\��� �̂e�y��
�•�g�k�Z�c�l�•�\������

���<�b�y�\�e�_�g�g�y��
���j�b�a�b�d�h�\�Z�g�b�o����
�m�q�g�•�\���a�Z��
�\�•� �̂\�•� �̂m�\�Z�g�•�k�l�x���l�Z��
�m�k�i�•�r �g�•�k�l�x����
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y��
�j�_�k�m�j�k�•�\�����€�` �Z����
�f �Z�l�_�j�•�Z�e�b��������

���I �h�d�j�Z�s�_�g�g�y��
�m�l�j�b�f �Z�g�g�y��
�k�l�m� �̂_�g�l�•�\���g�Z��
������ ����
�h�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�y��
�[�x� �̂` �_�l�•�\������

���I �b�l�Z�g�g�y��
�d�h�g�n�•� �̂_�g�p�•�c�g
�h�k�l�•��� �̂Z�g�b�o����

�I �_�j�k�h�g�Z�e�•�a�h�\
�Z�g�b�c��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�c��
�j�h�a�\�b�l�h�d����

���K�l�\�h�j�_�g�g�y��
�•�g� �̂b�\�•� �̂m�Z�e�v�g
�b�o���i�e�Z�g�•�\��
�g�Z�\�q�Z�g�g�y��� �̂e�y��
�\�q�b�l�_�e�•�\������

���: �g�Z�e�•�a��� �̂h�k�\�•� �̂m��
�f �_�g�_� �̂` �_�j�Z���l�Z��
�j�_�d�h�f �_�g� �̂Z�p�•�y��
�d�m�j�k�•�\���a���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c������

���A�[�•�e�v�r �_�g�g�y��
�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•
�3�' ���g�Z�������� ����
�Z� �̂Z�i�l�Z�p�•�y��� �̂h��
�d�Z�j�
�}�j�b������

�M�i�_�j�_� �̂` �_�g�•�k�l
�v���Z�e�]�h�j�b�l�f �•�\����

�D�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�y��
�l�Z���a�Z�e�m�q�_�g�g�y����

���=�_�g�_�j�Z�p�•�y��
�i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�h�\
�Z�g�b�o��
�i�h�\�•� �̂h�f �e�_�g�v��
�•���q�Z�l���[�h�l�•�\������

���: �\�l�h�f �Z�l�b�q�g�•��
�g�Z�]�Z� �̂m�\�Z�g�g�y��
�[�Z�l�v�d�Z�f ���q�b��
�k�l�m� �̂_�g�l�Z�f ����
�\�•�j�l�m�Z�e�v�g�•��
�Z�k�b�k�l�_�g�l�b��� �̂e�y��
�j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€������

���I �•� �̂\�b�s�_�g�g�y��
�a�Z�e�m�q�_�g�g�y���g�Z��
������ ����
�_�d�h�g�h�f �•�y��
�q�Z�k�m���g�Z��
�a�m�k�l�j�•�q�Z�o������

�J�b�a�b�d��
�g�_�l�h�q�g�h�€��
�•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€��������

�H�p�•�g�d�Z���l�Z��
�f �h�g�•�l�h�j�b�g�]����

�: �\�l�h�f �Z�l�b�q�g�_��
�]�_�g�_�j�m�\�Z�g�g�y��
�h�i�b�l�m�\�Z�g�v���•��
�Z�g�Z�e�•�a��
�n�•� �̂[�_�d�m������

���H�p�•�g�d�Z���r �d�•�e�v�g�b�o��
�i�h�d�j�Z�s�_�g�v���q�_�j�_�a��
�$�,���Z�g�Z�e�•�a��
�\�•� �̂]�m�d�•�\����
�k�b�f �m�e�y�p�•�y��
�k�p�_�g�Z�j�•�€�\��� �̂e�y��
�e�•� �̂_�j�k�l�\�Z������

���R�\�b� �̂d�Z��
�•� �̂_�g�l�b�n�•�d�Z�p�•
�y���i�j�h�[�e�_�f ����
�_�l�b�q�g�Z��
�i�_�j�_�\�•�j�d�Z������

���I �b�l�Z�g�g�y��
�Z�d�Z� �̂_�f �•�q�g�h�€��
�q�_�k�g�h�k�l�•��

��
�P�•���n�h�j�f �b���[�Z�a�m�x�l�v�k�y���g�Z���i�j�Z�d�l�b�d�Z�o���a���\�b�s�b�o���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z� �̂•�\�����g�Z�i�j�b�d�e�Z� �̂����m��

�K�R�: ���l�Z���/ �\�j�h�i�•������� �̂_���*�H�Q�$�,���•�g�l�_�]�j�m�}�l�v�k�y���\���/ �0�6�����/ �H�D�U�Q�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�6�\�V�W�H�P�V�����•���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•���i�e�Z�g�b����

�G�Z�c�[�•�e�v�r ���\�` �b�\�Z�g�•���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b��

�M�������������j�h�p�•���i�h�i�m�e�y�j�g�•���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b���² ���p�_���d�h�f �[�•�g�Z�p�•�y���a�Z�]�Z�e�v�g�b�o���i�e�Z�l�n�h�j�f �����y�d��

�&�K�D�W�*�3�7���� �•�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�o�� � �̂e�y�� �h�k�\�•�l�b���� �A�Z�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�f �b���� ������ �� �h�k�\�•�l�g�•�o��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v���€�o���s�h� �̂g�y�����L�h�i���������g�Z���h�k�g�h�\�•���j�_�c�l�b�g�]�•�\���,�6�7�(�����&�R�6�1��

�l�Z���(�G�7�H�F�K���a�\�•�l�•�\������

�������&�K�D�W�*�3�7�����2�S�H�Q�$�,�������M�g�•�\�_�j�k�Z�e�v�g�b�c���q�Z�l���[�h�l��� �̂e�y���]�_�g�_�j�Z�p�•�€���i�e�Z�g�•�\�����a�\�•�l�•�\���•��

�d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�€�����<�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y���\�������� ���m�k�l�Z�g�h�\��� �̂e�y���Z� �̂f �•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���a�Z�\� �̂Z�g�v����
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�������0�D�J�L�F�6�F�K�R�R�O���$�,�����I �e�Z�l�n�h�j�f �Z��� �̂e�y���h�k�\�•�l�g�•�o���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���² ���]�_�g�_�j�m�}���m�j�h�d�b����

�l�_�k�l�b�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����>�h�k�l�m�i�g�Z��� �̂e�y�������f �e�g���\�q�b�l�_�e�•�\�����n�h�d�m�k���g�Z���. ����������

������ �*�R�R�J�O�H�� �*�H�P�L�Q�L�� ���j�Z�g�•�r �_�� �%�D�U�G������ �1�g�l�_�]�j�m�}�l�v�k�y�� �a�� �*�R�R�J�O�H�� �: �R�U�N�V�S�D�F�H�� �I�R�U��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q����� �̂e�y���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�����Z�g�Z�e�•�a�m��� �̂Z�g�b�o���•���q�Z�l���[�h�l�•�\���m���&�O�D�V�V�U�R�R�P�����;�_�a�i�_�q�g�b�c��
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3.2. Зарубіжний досвід (Китай, країни Близького Сходу) - 
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�>�m�` �_���\�b�k�h�d�Z����
�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•��
�i�e�Z�l�n�h�j�f �b�����}� �̂b�g�•��
�[�Z�a�b��� �̂Z�g�b�o��

�<�b�k�h�d�Z���\��
�H�: �?���D�Z�l�Z�j�•���K�Z�m� �̂•�\�k�v�d�•�c��
�: �j�Z�\�•�€�����k�_�j�_� �̂g�y���Z�[�h��
�g�b�a�v�d�Z���\���•�g�r �b�o���d�j�Z�€�g�Z�o��

�G�_�j�•�\�g�h�f �•�j�g�Z����
�k�b�e�v�g�•���f �•�k�v�d�•��
�p�_�g�l�j�b�����k�e�Z�[�r �Z��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���\��
�k�•�e�v�k�v�d�b�o��
�]�j�h�f �Z� �̂Z�o��

�J�_�]�m�e�y�p�•�€���l�Z��
�_�l�b�d�Z���*�H�Q�$�,��

�@�h�j�k�l�d�•��
� �̂_�j�` �Z�\�g�•��
�j�_�]�m�e�y�p�•�€����
�d�h�g�l�j�h�e�v���a�Z��
� �̂Z�g�b�f �b�����Z�m� �̂b�l��
�Z�e�]�h�j�b�l�f �•�\��

�M���j�h�a�\�b�g�_�g�b�o���d�j�Z�€�g�Z�o���² ��
�q�•�l�d�•���i�h�e�•�l�b�d�b�����\���•�g�r �b�o��
�² ���j�_�]�m�e�y�p�•�€���g�Z���_�l�Z�i�•��
�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y��

�J�_�]�m�e�y�p�•�€��
�n�h�j�f �m�x�l�v�k�y����
�_�l�b�q�g�•���k�l�Z�g� �̂Z�j�l�b��
�i�h�d�b���s�h��
�g�_�m�g�•�n�•�d�h�\�Z�g�•��

�I �•� �̂]�h�l�h�\�d�Z��
�d�_�j�•�\�g�b�d�•�\��

�K�b�k�l�_�f �g�•��
�i�j�h�]�j�Z�f �b���a��
�p�b�n�j�h�\�h�]�h��
�e�•� �̂_�j�k�l�\�Z��

�M���i�j�h�\�•� �̂g�b�o���d�j�Z�€�g�Z�o���² ��
�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�•���i�j�h�]�j�Z�f �b�����\��
�•�g�r �b�o���² ���l�h�q�d�h�\�•��
�l�j�_�g�•�g�]�b��

�I �_�j�_�\�Z�` �g�h��
�•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b��
�(�G�7�H�F�K����
�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�•�\����
�]�j�h�f �Z� �̂k�v�d�b�o��
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c��

�L�b�i�h�\�•���[�Z�j�¶�}�j�b��
�?�l�b�q�g�•���j�b�a�b�d�b����
�g�Z� �̂f �•�j�g�b�c��
�d�h�g�l�j�h�e�v����

�G�_�j�•�\�g�•�k�l�v���f �•�` ���d�j�Z�€�g�Z�f �b����
�a�Z�e�_�` �g�•�k�l�v���\�•� �̂��•�f �i�h�j�l�g�b�o��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c��

�<�•�c�g�Z�����g�_�k�l�Z�q�Z��
�j�_�k�m�j�k�•�\����
�g�_�j�•�\�g�•�k�l�v��
� �̂h�k�l�m�i�m����
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�D�j�b�l�_�j�•�c�� �D�b�l�Z�c�� �;�e�b�a�v�d�b�c���K�o�•� �̂� �M�d�j�Z�€�g�Z��
�g�_�j�•�\�g�•�k�l�v���f �•�` ��
�j�_�]�•�h�g�Z�f �b��

�i�_�j�_�\�Z�g�l�Z�` �_�g�g�y��
�d�_�j�•�\�g�b�d�•�\��

�L�_�f �i��
�\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y��
�*�H�Q�$�,��

�>�m�` �_���r �\�b� �̂d�b�c����
�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�c��

�>�m�` �_���r �\�b� �̂d�b�c���m���d�j�Z�€�g�Z�o��
�I �_�j�k�v�d�h�€���a�Z�l�h�d�b����
�i�h�\�•�e�v�g�b�c���m���j�_�r �l�•��

�R�\�b� �̂d�b�c��
�©�a�g�b�a�m���\�]�h�j�m�ª����
�Z�e�_��
�g�_�j�•�\�g�h�f �•�j�g�b�c��

�D�e�x�q�h�\�•��
� �̂j�Z�c�\�_�j�b��

�>�_�j�` �Z�\�Z�����\�_�e�b�d�•��
�(�G�7�H�F�K���i�e�Z�l�n�h�j
�f �b�����i�h�e�•�l�b�d�Z��
�p�b�n�j�h�\�h�€��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€��

�G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•���k�l�j�Z�l�_�]�•�€��
�R�1�����•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�����i�j�b�\�Z�l�g�•��
�r �d�h�e�b��

�I �h�l�j�_�[�Z��
�a�f �_�g�r �b�l�b��
�[�x�j�h�d�j�Z�l�•�x����
�Z� �̂Z�i�l�Z�p�•�y��� �̂h��
�d�j�b�a�����•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b��
�h�k�\�•�l�y�g��

�L�b�i�h�\�•���d�_�c�k�b��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��

�: �\�l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•�y��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��
�r �d�h�e�h�x����
�Z�g�Z�e�•�l�b�d�Z����
�i�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�y��

�1�g�k�i�_�d�p�•�€���y�d�h�k�l�•����
�q�Z�l���[�h�l�b�����[�Z�]�Z�l�h�f �h�\�g�Z��
�i�•� �̂l�j�b�f �d�Z�����Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•��
�i�Z�g�_�e�•��

�=�_�g�_�j�Z�p�•�y��
� �̂h�d�m�f �_�g�l�•�\����
�i�•� �̂l�j�b�f �d�Z��
�\�q�b�l�_�e�•�\����
�d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�y���a��
�[�Z�l�v�d�Z�f �b����
�e�h�d�Z�e�v�g�•��
�Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�•��
�j�•�r �_�g�g�y��

��
�K�i�•�\�k�l�Z�\�e�_�g�g�y�� � �̂h�a�\�h�e�y�}�� �a�j�h�[�b�l�b�� �d�h�j�h�l�d�•�� �\�b�k�g�h�\�d�b�� �s�h� �̂h�� �]�h�e�h�\�g�b�o��

�h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�_�c����

�D�b�l �Z�c��

�”​ �G�Z�c�[�•�e�v�r ���k�b�k�l�_�f �g�b�c���•���f �Z�k�r �l�Z�[�g�b�c���i�•� �̂o�•� �̂��>�����@����

�”​ �*�H�Q�$�,���•�g�l�_�]�j�m�}�l�v�k�y���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���q�_�j�_�a��� �̂_�j�` �Z�\�g�•���i�e�Z�l�n�h�j�f �b����

�”​ �>�b�j�_�d�l�h�j�b���² ���Z�d�l�b�\�g�•���Z�]�_�g�l�b���p�b�n�j�h�\�h�€���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€����

�;�e�b�a�v�d�b�c���K�o�•� �̂�

�”​ �>�m�` �_���\�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v���m���d�j�Z�€�g�Z�o���I �_�j�k�v�d�h�€���a�Z�l�h�d�b����

�”​ �H�k�g�h�\�g�b�c���n�h�d�m�k���² ���y�d�•�k�l�v�����•�g�d�e�x�a�•�y�����k�_�j�\�•�k�g�•�k�l�v����

�”​ �M���f �_�g�r ���j�h�a�\�b�g�_�g�b�o���d�j�Z�€�g�Z�o���² ���l�h�q�d�h�\�•���•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b����

�M�d�j�Z�€�g�Z��

�”​ �<�b�k�h�d�Z���f �h�l�b�\�Z�p�•�y�����Z�e�_���h�[�f �_�` �_�g�•���j�_�k�m�j�k�b����

�”​ �*�H�Q�$�,���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y���i�_�j�_�\�Z�` �g�h��� �̂e�y���h�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�€���g�Z�\�Z�g�l�Z�` �_�g�g�y����
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�”​ �I �h�l�_�g�p�•�Z�e���\�_�e�b�d�b�c�����Z�e�_���i�h�l�j�•�[�g�•���i�h�e�•�l�b�d�b�����•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���l�Z��

�i�•� �̂]�h�l�h�\�d�Z���d�_�j�•�\�g�b�d�•�\����

3.3. Перспективні напрями вдосконалення управлінських практик 
для України 

�J�_�d�h�f �_�g� �̂Z�p�•�€��� �̂e�y���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b�����g�Z���h�k�g�h�\�•���i�h�j�•�\�g�y�g�g�y����

�������K�n�h�j�f �m�\�Z�l�b���\�e�Z�k�g�m���f �h� �̂_�e�v���©�e�x� �̂b�g�Z�������*�H�Q�$�,�ª��

�”​ �G�_�� �d�h�i�•�x�\�Z�l�b�� �D�b�l�Z�c�� �q�b�� �d�j�Z�€�g�b�� �I �_�j�k�v�d�h�€�� �a�Z�l�h�d�b�� �[�m�d�\�Z�e�v�g�h��

�g�_�a�\�Z�` �Z�x�q�b���g�Z���€�o��� �̂h�\�h�e�•���\�b�k�h�d�•���l�_�f �i�b���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���=�R�1�����Z���\�a�y�l�b���i�j�b�g�p�b�i������

�*�H�Q�$�,�� �j�h�[�b�l�v�� �j�m�l�b�g�m�� �c�� �Z�g�Z�e�•�l�b�d�m���� �e�x� �̂b�g�Z�² �p�•�g�g�h�k�l�•���� �d�h�g�l�_�d�k�l����

�j�•�r �_�g�g�y������

�”​ �G�Z���j�•�\�g�•���r �d�h�e�b������

�Q�•�l�d�h���\�b�a�g�Z�q�b�l�b�����y�d�•���a�Z� �̂Z�q�•���i�_�j�_� �̂Z�x�l�v�k�y���*�H�Q�$�,�����g�Z�d�Z�a�b�����a�\�•�l�b�����e�b�k�l�b����

�q�_�j�g�_�l�d�b���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o��� �̂h�d�m�f �_�g�l�•�\�����Z�g�Z�e�•�a���h�i�b�l�m�\�Z�g�v������

�������1�g�k�l�b�l�m�p�•�h�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b���f �•�g�•�f �Z�e�v�g�•���i�j�Z�\�b�e�Z���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���*�H�Q�$�,��

�”​ �J�h�a�j�h�[�b�l�b���\�g�m�l�j�•�r �g�•���i�h�e�h�` �_�g�g�y���r �d�h�e�b���\�•� �̂ �̂•�e�m���h�k�\�•�l�b������

�I �j�h�a�h�j�•�k�l�v���� �s�h�� �k�Z�f �_���]�_�g�_�j�m�}�l�v�k�y���R�1�����o�l�h���g�_�k�_���\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�•�k�l�v���a�Z��

�d�•�g�p�_�\�b�c��� �̂h�d�m�f �_�g�l����

�?�l�b�d�Z���c��� �̂Z�g�•�����g�_���a�Z�\�Z�g�l�Z�` �m�\�Z�l�b���\���*�H�Q�$�,���q�m�l�e�b�\�•���i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�•��� �̂Z�g�•����

�Z�g�h�g�•�f �•�a�Z�p�•�y����

�H�k�\�•�l�g�y���q�_�k�g�•�k�l�v�����i�j�Z�\�b�e�Z���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���*�H�Q�$�,���m�q�g�y�f �b���c���\�q�b�l�_�e�y�f �b����

�������<�b�d�h�j�b�k�l�Z�l�b���*�H�Q�$�,���y�d���©�Z�g�l�b���[�x�j�h�d�j�Z�l�b�q�g�b�c�ª���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l��

�”​ �I �j�•�h�j�b�l�_�l���‹ ����� �̂e�y���M�d�j�Z�€�g�b�² �a�f �_�g�r �_�g�g�y���i�Z�i�_�j�h�\�h�]�h���g�Z�\�Z�g�l�Z�` �_�g�g�y������

�R​�r �Z�[�e�h�g�b���g�Z�d�Z�a�•�\�����a�\�•�l�•�\�����•�g�n�h�j�f �Z�p�•�c�g�b�o���e�b�k�l�•�\����

�R​�q�_�j�g�_�l�d�b���Z�g�Z�e�•�l�b�q�g�b�o��� �̂h�\�•� �̂h�d���a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f �b���f �h�g�•�l�h�j�b�g�]�•�\����

�R​�i�•� �̂]�h�l�h�\�d�Z���d�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�c���a���[�Z�l�v�d�Z�f �b�����j�•�a�g�•���k�l�b�e�•�����f �h�\�b������

�”​ �P�_��� �̂h�a�\�h�e�y�}���\�b�\�•�e�v�g�b�l�b���q�Z�k���d�_�j�•�\�g�b�d�Z��� �̂e�y������

�R​�j�h�[�h�l�b���a���d�h�f �Z�g� �̂h�x����

�R​�i�•� �̂l�j�b�f �d�b���\�q�b�l�_�e�•�\���•��� �̂•�l�_�c���m���d�j�b�a�h�\�b�o���m�f �h�\�Z�o����

�������J�h�a�\�b�\�Z�l�b���©�$�,���]�j�Z�f �h�l�g�•�k�l�v�ª���d�_�j�•�\�g�b�d�•�\���q�_�j�_�a���i�j�Z�d�l�b�q�g�•���d�_�c�k�b��

�”​ �A�Z�f �•�k�l�v���Z�[�k�l�j�Z�d�l�g�b�o���d�m�j�k�•�\�² �d�h�j�h�l�d�•���i�j�Z�d�l�b�q�g�•���f �h� �̂m�e�•������
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�©�Y�d���a�Z���������o�\�b�e�b�g���g�Z�e�Z�r �l�m�\�Z�l�b���\�e�Z�k�g�b�c���g�Z�[�•�j���i�j�h�f �i�l�•�\��� �̂e�y���r �d�•�e�v�g�h�€��

� �̂h�d�m�f �_�g�l�Z�p�•�€�ª����

�©�Y�d�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �*�H�Q�$�,�� � �̂e�y�� �Z�g�Z�e�•�a�m�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�v��

�m�q�g�•�\���[�Z�l�v�d�•�\�ª����

�©�Y�d���i�_�j�_�\�•�j�y�l�b���c���j�_� �̂Z�]�m�\�Z�l�b���l�_�d�k�l�b�����a�]�_�g�_�j�h�\�Z�g�•���R�1�ª����

�”​ �H�j�•�}�g�l�b�j�h�f ���f �h�` �m�l�v���[�m�l�b���i�•� �̂o�h� �̂b��� �̂h���i�•� �̂]�h�l�h�\�d�b���e�•� �̂_�j�•�\�����h�i�b�k�Z�g�•���\��

�j�h�[�h�l�Z�o���i�j�h���$�,���Z�k�b�k�l�h�\�Z�g�_���e�•� �̂_�j�k�l�\�h���>�����@������

�������;�m� �̂m�\�Z�l�b���e�h�d�Z�e�v�g�•���i�•�e�h�l�b���c���f �_�j�_�` �•��

�”​ �I �•�e�h�l�g�•���©�*�H�Q�$�,���r �d�h�e�b���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�ª������

�R​�d�•�e�v�d�Z���r �d�•�e���]�j�h�f �Z� �̂���� �̂_���k�b�k�l�_�f �g�h���l�_�k�l�m�x�l�v�k�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•���i�j�Z�d�l�b�d�b���a��

�*�H�Q�$�,����

�R​� �̂h�d�m�f �_�g�l�m�\�Z�g�g�y���d�_�c�k�•�\�����i�h�f �b�e�h�d�����m�k�i�•�o�•�\����

�”​ �F�_�j�_�` �•��� �̂b�j�_�d�l�h�j�•�\���i�j�Z�d�l�b�d�•�\������

�R​�h�[�f �•�g���i�j�h�f �i�l�Z�f �b�����r �Z�[�e�h�g�Z�f �b�����i�h�e�•�l�b�d�Z�f �b����

�R​�k�i�•�e�v�g�•���h�g�e�Z�c�g���k�_�k�•�€���©�y�d���f �b���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�f �h���*�H�Q�$�,���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•�ª����

�������<�j�Z�o�m�\�Z�l�b���j�b�a�b�d�b���g�_�j�•�\�g�h�k�l�•��

�”​ �I �j�b���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�•���[�m� �̂v���y�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f ������

�R​�h�[�h�\�¶�y�a�d�h�\�h��� �̂m�f �Z�l�b���i�j�h���k�•�e�v�k�v�d�•�����i�j�b�n�j�h�g�l�h�\�•�����f �Z�e�h�j�_�k�m�j�k�g�•���r �d�h�e�b����

�R​�j�h�[�b�l�b���j�•�r �_�g�g�y�����y�d�•���i�j�Z�p�x�x�l�v���•���i�j�b���k�e�Z�[�d�h�f �m���•�g�l�_�j�g�_�l�•�����•���g�Z���[�Z�a�h�\�h�f �m��

�h�[�e�Z� �̂g�Z�g�g�•����

�R​�i�_�j�_� �̂[�Z�q�Z�l�b���i�•� �̂l�j�b�f �d�m�����f �_�l�h� �̂b�q�g�m���c���l�_�o�g�•�q�g�m����� �̂e�y���l�Z�d�b�o���r �d�•�e����

�I �_�j�k�i�_�d�l �b�\�g�•�� �g�Z�i�j�y�f �b�� �\� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o�� �i�j�Z�d�l �b�d�� � �̂e�y��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l �b����� �̂b�j�_�d�l �h�j�•�\�����d�_�j�•�\�g�b�d�•�\��� �̂_�i�Z�j�l �Z�f �_�g�l �•�\�����f �•�g�•�k�l �_�j�k�l �\������

����​ �I �h�[�m� �̂h�\�Z���©�]�•�[�j�b� �̂g�h�]�h�ª���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y������

�R​�E�x� �̂b�g�Z�������*�H�Q�$�,���y�d���i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�h�����R�1���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}���Z�g�Z�e�•�l�b�d�m���c���j�m�l�b�g�g�•��

�h�i�_�j�Z�p�•�€�����e�x� �̂b�g�Z�² �p�•�g�g�h�k�l�•�����d�h�g�l�_�d�k�l�����k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•���j�•�r �_�g�g�y����

����​ �J�h�a�\�b�l�h�d���g�h�\�b�o���d�h�f �i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�_�c���e�•� �̂_�j�•�\������

�R​�p�b�n�j�h�\�Z���]�j�Z�f �h�l�g�•�k�l�v�����j�h�a�m�f �•�g�g�y���f �h�` �e�b�\�h�k�l�_�c���•���h�[�f �_�` �_�g�v���*�H�Q�$�,����

�R​�_�l�b�q�g�_���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��� �̂Z�g�b�f �b���l�Z���Z�e�]�h�j�b�l�f �Z�f �b����
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�R​�\�f �•�g�g�y���h�j�]�Z�g�•�a�m�\�Z�l�b���a�f �•�g�b���\���d�m�e�v�l�m�j�•���r �d�h�e�b���k�b�k�l�_�f �b����

����​ �1�g�k�l�b�l�m�p�•�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�y���i�h�e�•�l�b�d���*�H�Q�$�,������

�R​�\�g�m�l�j�•�r �g�•�� �j�_�]�e�Z�f �_�g�l�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �R�1�� �\�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•�� ���i�j�h�a�h�j�•�k�l�v����

�\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�•�k�l�v�����Z�m� �̂b�l������

�R​�f �_�o�Z�g�•�a�f �b���m�q�Z�k�l�•���\�q�b�l�_�e�•�\�����[�Z�l�v�d�•�\�����m�q�g�•�\���m���h�[�]�h�\�h�j�_�g�g�•���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��

�*�H�Q�$�,����

����​ �I �•�e�h�l�g�•���i�j�h�}�d�l�b���l�Z��� �̂h�k�e�•� �̂g�b�p�v�d�•���i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�Z������

�R​�k�l�\�h�j�_�g�g�y���©�i�•�e�h�l�g�b�o���r �d�•�e���*�H�Q�$�,���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�ª����

�R​�k�i�•�\�i�j�Z�p�y���a���m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�f �b��� �̂e�y���h�p�•�g�d�b���_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o��

�j�•�r �_�g�v���g�Z���h�k�g�h�\�•���*�H�Q�$�,����

3.4. Практичні промпти для директорів українських шкіл 
�<�Z�` �e�b�\�b�f ���_�e�_�f �_�g�l�h�f ���i�j�Z�d�l�b�q�g�h�]�h���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���=�R�1���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•�c��

� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �h�k�\�•�l�b�� �f �h�` �g�Z�� �\�\�Z�` �Z�l�b�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�•�� �i�j�h�f �i�l�b�� � �̂e�y�� �d�_�j�•�\�g�b�d�•�\��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���a���f �_�l�h�x���Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•�€���€�o���i�h�\�k�y�d� �̂_�g�g�h�€��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•���a�Z��

�h�k�g�h�\�g�b�f �� �g�Z�i�j�y�f �Z�f �b�� �l�Z�� �l�b�i�Z�f �b�� �a�Z� �̂Z�q���� �F�h�` �g�Z�� �i�h�j�_�d�h�f �_�g� �̂m�\�Z�l�b�� �l�Z�d�•��

�©�i�•� �̂j�m�q�g�•�ª���a�Z�i�b�l�b����

�������>�h�d�m�f �_�g�l�b���l�Z���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�Z���j�m�l�b�g�Z��

�����������G�Z�d�Z�a�b���l�Z���k�e�m�` �[�h�\�•���a�Z�i�b�k�d�b��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���q�_�j�g�_�l�d�m���g�Z�d�Z�a�m��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���r �d�h�e�b���i�j�h���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c����

�f �_�l�m�����i�•� �̂k�l�Z�\�b�����\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�b�o�����k�l�j�h�d�b���\�b�d�h�g�Z�g�g�y�����K�l�b�e�v���² ��

�h�n�•�p�•�c�g�h��� �̂•�e�h�\�b�c�����m�d�j�Z�€�g�k�v�d�Z���f �h�\�Z�����G�_���\�b�]�Z� �̂m�c��� �̂Z�g�b�o���² ���a�Z�e�b�r �Z�c���f �•�k�p�y��� �̂e�y��

�m�l�h�q�g�_�g�g�y���ª��

�����������I �h�y�k�g�x�\�Z�e�v�g�•���a�Z�i�b�k�d�b���l�Z��� �̂h�\�•� �̂d�b��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�n�h�j�f �m�c���i�h�y�k�g�x�\�Z�e�v�g�m���a�Z�i�b�k�d�m���s�h� �̂h���k�b�l�m�Z�p�•�€���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����I �h� �̂Z�c��
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�d�h�j�h�l�d�h�����k�m�l�v���i�b�l�Z�g�g�y�����Z�g�Z�e�•�a���i�j�b�q�b�g�����i�j�h�i�h�a�b�p�•�€���s�h� �̂h���\�b�j�•�r �_�g�g�y�����L�h�g���² ��

�g�_�c�l�j�Z�e�v�g�b�c�����i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�c���ª��

�����������A�\�•�l�b��� �̂e�y���\�•� �̂ �̂•�e�m���h�k�\�•�l�b��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���k�l�j�m�d�l�m�j�h�\�Z�g�b�c���a�\�•�l��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���r �d�h�e�b���a�Z���i�•� �̂k�m�f �d�Z�f �b��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c�����d�e�x�q�h�\�•���i�h�d�Z�a�g�b�d�b�����l�j�m� �̂g�h�s�•����� �̂h�k�y�]�g�_�g�g�y����

�j�_�d�h�f �_�g� �̂Z�p�•�€�����N�h�j�f �Z�l���² ���k�l�b�k�e�b�c�����a���i�•� �̂a�Z�]�h�e�h�\�d�Z�f �b���ª��

�������K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�_���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���l�Z���Z�g�Z�e�•�l�b�d�Z��

�����������: �g�Z�e�•�a���i�j�h�[�e�_�f �b��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�I �j�h�Z�g�Z�e�•�a�m�c���i�j�h�[�e�_�f �m�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����K�n�h�j�f �m�c�����±�����f �h�` �e�b�\�b�o��

�i�j�b�q�b�g���������j�b�a�b�d�b���l�Z�������f �h�` �e�b�\�•���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•���j�•�r �_�g�g�y�����I �h� �̂Z�c���m���\�b�]�e�y� �̂•��

�l�Z�[�e�b�p�•���ª��

�����������K�p�_�g�Z�j�g�_���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���l�j�b���k�p�_�g�Z�j�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m���k�b�l�m�Z�p�•�€���s�h� �̂h���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����

�h�i�l�b�f �•�k�l�b�q�g�b�c�����j�_�Z�e�•�k�l�b�q�g�b�c�����j�b�a�b�d�h�\�b�c�����>�e�y���d�h�` �g�h�]�h��� �̂h� �̂Z�c�����d�e�x�q�h�\�•��

�n�Z�d�l�h�j�b�����f �h�` �e�b�\�•���g�Z�k�e�•� �̂d�b�����m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•��� �̂•�€��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���ª��

�����������I �•� �̂]�h�l�h�\�d�Z��� �̂h���•�g�k�i�_�d�p�•�€���Z�m� �̂b�l�m��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�d�e�Z� �̂b���q�_�d���e�b�k�l��� �̂e�y���i�•� �̂]�h�l�h�\�d�b���r �d�h�e�b��� �̂h���•�g�k�i�_�d�p�•�€���a���i�b�l�Z�g�v��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c����� �̂h�d�m�f �_�g�l�b�����i�j�h�p�_� �̂m�j�b�����\�•� �̂i�h�\�•� �̂Z�e�v�g�b�o�����l�b�i�h�\�•��

�i�h�f �b�e�d�b���ª��

�������J�h�[�h�l�Z���a���i�_� �̂Z�]�h�]�Z�f �b���l�Z���d�h�f �Z�g� �̂h�x��

�����������A�[�h�j�b���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z� �̂b��
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�I �j�h�f �i�l����​

�©�I �•� �̂]�h�l�m�c���i�e�Z�g���i�j�h�\�_� �̂_�g�g�y���i�_� �̂j�Z� �̂b���g�Z���l�_�f �m���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c����

�f �_�l�m�����i�b�l�Z�g�g�y��� �̂e�y���h�[�]�h�\�h�j�_�g�g�y�����h�q�•�d�m�\�Z�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�����i�j�h�i�h�a�b�p�•�€���j�•�r �_�g�v���ª��

�����������A�\�h�j�h�l�g�b�c���a�\�¶�y�a�h�d���m�q�b�l�_�e�y�f ��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�n�h�j�f �m�e�x�c���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�b�c���a�\�h�j�h�l�g�b�c���a�\�¶�y�a�h�d��� �̂e�y���\�q�b�l�_�e�y���s�h� �̂h��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����L�h�g���² ���i�•� �̂l�j�b�f �m�\�Z�e�v�g�b�c�����[�_�a���d�j�b�l�b�d�b���h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•����

�e�b�r �_���i�h�\�_� �̂•�g�d�b���l�Z���i�j�h�p�_�k�•�\���ª��

�����������F�h�l�b�\�Z�p�•�c�g�_���i�h�\�•� �̂h�f �e�_�g�g�y���d�h�f �Z�g� �̂•��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���d�h�j�h�l�d�_���f �h�l�b�\�Z�p�•�c�g�_���a�\�_�j�g�_�g�g�y��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z��� �̂h���i�_� �̂Z�]�h�]�•�\���a���g�Z�]�h� �̂b��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����L�h�g���² ���l�_�i�e�b�c�����g�Z� �̂b�o�Z�x�q�b�c�����[�_�a���i�Z�n�h�k�m���ª��

�������J�h�[�h�l�Z���a���m�q�g�y�f �b���l�Z���[�Z�l�v�d�Z�f �b��

�����������I �h�\�•� �̂h�f �e�_�g�g�y���[�Z�l�v�d�Z�f ��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�I �•� �̂]�h�l�m�c���l�_�d�k�l���i�h�\�•� �̂h�f �e�_�g�g�y���[�Z�l�v�d�Z�f ���i�j�h���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c�����k�m�l�v��

�i�b�l�Z�g�g�y�����q�•�l�d�•���•�g�k�l�j�m�d�p�•�€�����k�l�j�h�d�b�����d�h�g�l�Z�d�l�g�m���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�x�����L�h�g���² ��

� �̂h�[�j�h�a�b�q�e�b�\�b�c���•���a�j�h�a�m�f �•�e�b�c���ª��

�����������D�h�f �m�g�•�d�Z�p�•�y���m���d�j�b�a�h�\�b�o���k�b�l�m�Z�p�•�y�o��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���d�h�j�h�l�d�_�����k�i�h�d�•�c�g�_���c���q�•�l�d�_���i�h�\�•� �̂h�f �e�_�g�g�y��� �̂e�y���[�Z�l�v�d�•�\���m�q�g�•�\���m���k�b�l�m�Z�p�•�€��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����M�g�b�d�Z�c���_�f �h�p�•�c�g�h�k�l�•����� �̂Z�c���e�b�r �_���n�Z�d�l�b���l�Z���•�g�k�l�j�m�d�p�•�€���ª��

�����������: �g�Z�e�•�l�b�d�Z���h�i�b�l�m�\�Z�g�v��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�I �j�h�Z�g�Z�e�•�a�m�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�����\�k�l�Z�\�e�y�x��� �̂Z�g�•���g�b�`�q�_�������K�n�h�j�f �m�c��������

�d�e�x�q�h�\�b�o���\�b�k�g�h�\�d�•�\���������i�j�h�[�e�_�f �b���������j�_�d�h�f �_�g� �̂Z�p�•�€��� �̂e�y��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���ª��
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�������J�h�a�\�b�l�h�d���r �d�h�e�b���l�Z���•�f �•� �̂` ��

�����������I �j�_�a�_�g�l�Z�p�•�y���r �d�h�e�b��

�I �j�h�f �i�l����​

�©�K�l�\�h�j�b���l�_�d�k�l��� �̂e�y���i�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�€���r �d�h�e�b��� �̂e�y���i�Z�j�l�g�_�j�•�\���]�j�h�f �Z� �̂b�����>�h� �̂Z�c�����k�b�e�v�g�•��

�k�l�h�j�h�g�b�����m�g�•�d�Z�e�v�g�•���i�j�Z�d�l�b�d�b����� �̂h�k�y�]�g�_�g�g�y�����i�e�Z�g�b���j�h�a�\�b�l�d�m�����K�l�b�e�v���² ���k�m�q�Z�k�g�b�c����

�e�Z�d�h�g�•�q�g�b�c���ª��

�����������H�i�b�k���•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�h�]�h���i�j�h�}�d�l�m��

�I �j�h�f �i�l�������©�I �•� �̂]�h�l�m�c���h�i�b�k���r �d�•�e�v�g�h�]�h���i�j�h�}�d�l�m���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����

�>�h� �̂Z�c�����f �_�l�m�����p�•�e�v�h�\�•���]�j�m�i�b�����h�q�•�d�m�\�Z�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�����j�_�k�m�j�k�b�����j�b�a�b�d�b���ª��

�����������I �m�[�e�•�d�Z�p�•�y��� �̂e�y���k�h�p�f �_�j�_�` ��

�I �j�h�f �i�l�������©�K�l�\�h�j�b���d�h�j�h�l�d�b�c���i�h�k�l��� �̂e�y���k�h�p�f �_�j�_�` ���i�j�h��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����L�h�g���² ���i�h�a�b�l�b�\�g�b�c�����[�_�a���a�Z�c�\�h�]�h���h�n�•�p�•�h�a�m�����>�h� �̂Z�c������

�\�Z�j�•�Z�g�l�b�����h�n�•�p�•�c�g�b�c����� �̂j�m�` �g�•�c�����g�Z�l�o�g�_�g�g�b�c���ª��

�������H�k�h�[�b�k�l�b�c���i�h�f �•�q�g�b�d��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z��

�����������H�i�l�b�f �•�a�Z�p�•�y���j�h�[�h�q�h�]�h��� �̂g�y��

�I �j�h�f �i�l�������©�I �j�h�Z�g�Z�e�•�a�m�c���f �•�c���k�i�b�k�h�d���a�Z�\� �̂Z�g�v�����\�k�l�Z�\�e�y�x���g�b�`�q�_�����•��

�a�Z�i�j�h�i�h�g�m�c���h�i�l�b�f �Z�e�v�g�b�c���i�h�j�y� �̂h�d���\�b�d�h�g�Z�g�g�y�����\�b� �̂•�e�b�\�r �b���l�_�j�f �•�g�h�\�•�����\�Z�` �e�b�\�•��

�l�Z��� �̂j�m�]�h�j�y� �̂g�•���ª��

�����������I �•� �̂]�h�l�h�\�d�Z��� �̂h���a�m�k�l�j�•�q�•��

�I �j�h�f �i�l�������©�I �•� �̂]�h�l�m�c���k�i�b�k�h�d���i�b�l�Z�g�v���•���l�_�a��� �̂e�y���a�m�k�l�j�•�q�•���a��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����>�h� �̂Z�c�����f �h�` �e�b�\�•���j�b�a�b�d�b�����Z�j�]�m�f �_�g�l�b�����h�q�•�d�m�\�Z�g�•��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���ª������

�����������I �_�j�_�\�•�j�d�Z���l�_�d�k�l�m���I �j�h�f �i�l����​

�©�I �_�j�_�\�•�j���p�_�c���l�_�d�k�l���g�Z���y�k�g�•�k�l�v�����e�h�]�•�d�m���c���l�h�g�����A�Z�i�j�h�i�h�g�m�c���i�h�d�j�Z�s�_�g�b�c���\�Z�j�•�Z�g�l����

�a�[�_�j�•�]�Z�x�q�b���a�f �•�k�l���•���k�l�b�e�v�ª����
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III. ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАТИВНОГО 

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ДІЯЛЬНОСТІ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ����

�<�� �i�j�Z�d�l�b�p�•�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �a�Z�d�e�Z� �̂•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�}�l�v�k�y��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m�����A���f �_�l�h�x���\�b�y�\�e�_�g�g�y���d�j�Z�s�b�o��

�h�k�\�•�l�g�•�o���i�j�Z�d�l�b�d���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���R�1���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�h�x���[�m�e�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y����

�>�h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y���f �Z�e�h���g�Z��меті���d�h�f �i�e�_�d�k�g�_���\�b�\�q�_�g�g�y���j�•�\�g�y���h�[�•�a�g�Z�g�h�k�l�•���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\��

�h�k�\�•�l�b���s�h� �̂h���f �h�` �e�b�\�h�k�l�_�c���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m�����R�1�������Z�g�Z�e�•�a��

�k�l�Z�g�m�� �c�h�]�h�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �m�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•�c��

� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�����Z���l�Z�d�h�` ���h�p�•�g�d�m���k�l�Z�\�e�_�g�g�y���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b��� �̂h���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€���R�1���\��

�h�k�\�•�l�g�•���i�j�h�p�_�k�b������

�H�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���h�o�h�i�b�e�h��415 респондентів з яких 295 менеджерів освіти, 

�s�h���k�l�Z�g�h�\�e�y�l�v�������������� ���\�•� �̂��m�q�Z�k�g�b�d�•�\���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���•�a���j�•�a�g�b�o���j�_�]�•�h�g�•�\���M�d�j�Z�€�g�b��������

�h�k�h�[�b�� �g�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b�� �\�•� �̂ �̂•�e�m�� �h�k�\�•�l�b���� ������ �h�k�•�[�� �±�� �a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q��

�d�Z�n�_� �̂j�b���\�•� �̂ �̂•�e�_�g�g�y���n�•�e�•�€�������������h�k�h�[�b���±���a�Z�k�l�m�i�g�b�d���d�_�j�•�\�g�b�d�Z���a�Z�d�e�Z� �̂m���h�k�\�•�l�b����

���������h�k�h�[�b�������d�_�j�•�\�g�b�d��� �̂b�j�_�d�l�h�j���j�_�d�l�h�j��� �̂_�d�Z�g�������s�h��� �̂h�a�\�h�e�b�e�h���\�b�y�\�b�l�b���a�Z�]�Z�e�v�g�•��

�l�_�g� �̂_�g�p�•�€���l�Z���\�b�d�e�b�d�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�f ���R�1���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�g�•�f ��

�i�j�h�p�_�k�h�f �����o�h�q�Z���h�l�j�b�f �Z�g�•��� �̂Z�g�•���g�_���}���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h���j�_�i�j�_�a�_�g�l�Z�l�b�\�g�b�f �b��� �̂e�y���\�k�•�}�€��

�d�j�Z�€�g�b����

�: �g�d�_�l�Z�� � �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�� �k�d�e�Z� �̂Z�e�Z�k�y�� �a�� ������ �a�Z�i�b�l�Z�g�v�� �•�a�� �a�Z�d�j�b�l�b�f �b��

�\�•� �̂i�h�\�•� �̂y�f �b�����y�d�•���h�o�h�i�e�x�\�Z�e�b���r �b�j�h�d�b�c���k�i�_�d�l�j���Z�k�i�_�d�l�•�\�����\�•� �̂��j�•�\�g�y���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�k�b�k�l�_�f �b���h�k�\�•�l�b���M�d�j�Z�€�g�b��� �̂h���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m������

�[�Z�q�_�g�g�y���g�Z�c�[�•�e�v�r �h�]�h���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m���\���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•���R�1���\���k�b�k�l�_�f �•���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��

�h�k�\�•�l�h�x���� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �i�•� �̂l�j�b�f �m�\�Z�l�b�� �l�Z�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�\�Z�l�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�€�� �R�1�� �\����

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•��� �̂h���[�Z�q�_�g�g�y���r �e�y�o�•�\���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€���R�1���\���h�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�p�_�k���c��

�h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���� �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� � �̂h��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �R�1�� �m�� �d�h�g�l�_�d�k�l�•�� �k�m�q�Z�k�g�h�€�� �h�k�\�•�l�b���� �=�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�h�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y��

�h�o�h�i�b�e�h���j�•�a�g�•���j�_�]�•�h�g�b���M�d�j�Z�€�g�b�����a���i�_�j�_�\�Z�` �g�h�x���m�q�Z�k�l�x���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���a���H� �̂_�k�v�d�h�€����

�D�•�j�h�\�h�]�j�Z� �̂k�v�d�h�€�����>�g�•�i�j�h�i�_�l�j�h�\�k�v�d�h�€���l�Z���� �E�v�\�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�_�c�����f ���D�b�}�\�Z�����s�h��
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�\�•� �̂h�[�j�Z�` �Z�}���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�m���Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v���m��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�•�����J�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�y�e�b��

�j�•�a�g�•���\�•�d�h�\�•���d�Z�l�_�]�h�j�•�€�����l�b�i�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\�����f �•�k�l�Z���l�Z���k�_�e�Z�������Z���l�Z�d�h�` ���h�[�b� �̂\�•��

�k�l�Z�l�•�����s�h��� �̂h�a�\�h�e�b�e�h���h�l�j�b�f �Z�l�b���j�•�a�g�h�f �Z�g�•�l�g�•���i�h�]�e�y� �̂b���g�Z���i�j�h�[�e�_�f �Z�l�b�d�m������

�F�_�l�h�x�� �p�v�h�]�h�� �a�\�•�l�m�� �}�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �k�m�q�Z�k�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m�� �l�Z�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b���s�h� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m��� �̂e�y��

�\� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���i�j�Z�d�l�b�d���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b������ �H�k�h�[�e�b�\�Z���m�\�Z�]�Z��

�i�j�b� �̂•�e�y�}�l�v�k�y�� �Z�g�Z�e�•�a�m�� �j�h�e�•�� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�� �\�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f �m�� �j�h�a�\�b�l�d�m��������

�]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �h�k�\�•�l�b���� � �̂h�� � �̂_�e�_�]�m�\�Z�g�g�y�� �i�j�b�c�g�y�l�l�y���� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o��

�j�•�r �_�g�v�� �r �l�m�q�g�h�f �m�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�����i�h�l�j�_�[���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�•���p�b�n�j�h�\�h�€���d�h�f �i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�•��

�h�k�\�•�l�g�•�o���m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y���f �Z�x�l�v���i�j�Z�d�l�b�q�g�_���a�g�Z�q�_�g�g�y��� �̂e�y��

�n�h�j�f �m�\�Z�g�g�y���k�l�j�Z�l�_�]�•�c���p�b�n�j�h�\�h�€���l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���\���M�d�j�Z�€�g�•�����k�i�j�b�y�g�g�y��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f �m���j�h�a�\�b�l�d�m���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b���l�Z���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h���c��

�_�l�b�q�g�h�]�h���•���[�_�a�i�_�q�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���\���h�k�\�•�l�g�v�h�f �m���i�j�h�p�_�k�•�����a�h�d�j�_�f �Z���\��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•���h�k�\�•�l�h�x����

Географія опитування. 

��

�H�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���i�j�h�\�h� �̂b�e�h�k�v���m���i�_�j�•�h� �̂��a����1 по 15 вересня 2025���j�h�d�m�����K�l�Z�g�h�f ��

�g�Z��15 вересня���a�Z�]�Z�e�h�f ���h�i�b�l�Z�g�h��295 менеджерів освіти, �s�h���k�l�Z�g�h�\�e�y�l�v�������������� ��

�\�•� �̂��m�q�Z�k�g�b�d�•�\���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���•�a���j�•�a�g�b�o���j�_�]�•�h�g�•�\���M�d�j�Z�€�g�b�����J�h�a�i�h� �̂•�e���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\��

�i�h�� �h�[�e�Z�k�l�y�o�� �i�h� �̂Z�g�h�� �g�Z��� �̂•�Z�]�j�Z�f �•�����J�b�k�������������K�e�•� �̂��a�Z�a�g�Z�q�b�l�b�����s�h���i�_�j�_�\�Z�` �g�Z��

�d�•�e�v�d�•�k�l�v���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�_�g�Z���l�Z�d�b�f �b���h�[�e�Z�k�l�y�f �b�����H� �̂_�k�v�d�Z�������������� ������

�D�•�j�h�\�h�]�j�Z� �̂k�v�d�Z�������������� �������>�g�•�i�j�h�i�_�l�j�h�\�k�v�d�Z������������ �����h�[�e�Z�k�l�•���l�Z���f ���D�b�€�\�������������� ������

�E�v�\�•�\�k�v�d�Z���� �<�•�g�g�b�p�v�d�Z���� �Q�_�j�g�•�]�•�\�k�v�d�Z���� �1�\�Z�g�h���N�j�Z�g�d�•�\�k�v�d�Z���� �<�h�e�b�g�k�v�d�Z����

�F�b�d�h�e�Z�€�\�k�v�d�Z�����@�b�l�h�f �b�j�k�v�d�Z�����I �h�e�l�Z�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�•���[�m�e�b���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�_�g�•���\�•� �̂��������� ��

� �̂h���������� ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�Z�f �b�����F�_�g�r ������ ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�y�e�b���>�h�g�_�p�v�d�m����

�L�_�j�g�h�i�•�e�v�k�v�d�Z���� �Q�_�j�d�Z�k�v�d�m���� �Q�_�j�g�•�\�_�p�v�d�m���� �O�f �_�e�v�g�b�p�v�d�Z���� �A�Z�i�h�j�•�a�v�d�Z����

�O�_�j�k�h�g�k�v�d�Z�����J�•�\�g�_�g�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�•�����K�m�f �k�v�d�Z���l�Z���A�Z�d�Z�j�i�Z�l�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�•���g�_���\�a�y�e�b��

�m�q�Z�k�l�v�� �\�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�•���� �H�l�` �_���� �g�Z�c�[�•�e�v�r �Z�� �q�Z�k�l�d�Z�� �m�q�Z�k�g�b�d�•�\�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �a��

�©�H� �̂_�k�v�d�h�€�ª���h�[�e�Z�k�l�•�������������� ������
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��

�J�b�k���������J�h�a�i�h� �̂•�e���h�i�b�l �Z�g�b�o���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l �b���a�Z���h�[�e�Z�k�l �y�f �b���i�j�h�` �b�\�Z�g�g�y���m���� ����

�J�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���[�m�e�b���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�_�g�•���j�•�a�g�b�f �b���l�b�i�Z�f �b���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\�����f �•�k�l�h����

�k�_�e�h�������J�b�k���������������a���y�d�b�o�������������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�y�e�b���a�Z�d�e�Z� �̂m���h�k�\�•�l�b���f �•�k�l�����Z��

�������������� ���h�k�\�•�l�g�•�o���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���k�•�e�v�k�v�d�h�€���f �•�k�p�_�\�h�k�l�•����

��

�J�b�k�������������J�h�a�i�h� �̂•�e���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l �•�\���a�Z���f �•�k�p�_�f ���i�j�h�` �b�\�Z�g�g�y�����f �•�k�l �h�����k�_�e�h�����m���� ����
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Інформація про респондентів. 

�A�Z���k�l�Z�l�l�x���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���[�m�e�b���i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�_�g�•���m���l�Z�d�h�f �m���k�i�•�\�\�•� �̂g�h�r �_�g�g�•�����` �•�g�d�b������

���������� �����q�h�e�h�\�•�d�b���������������� �������J�b�k��������������

��

�J�b�k�������������J�h�a�i�h� �̂•�e���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���a�Z���k�l�Z�l�l�x����

�>�h���\�•�d�h�\�b�o���d�Z�l�_�]�h�j�•�c���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���m�\�•�c�r �e�b���l�Z�d�•����

�������������j�h�d�•�\�������������� �����������������j�h�d�•�\���������������� �����������������j�h�d�•�\���������������� �����������������j�h�d�•�\����������������

�� �����������������j�h�d�•�\���������������� �����J�b�k������������

��

�J�b�k�����������J�h�a�i�h� �̂•�e���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l �•�\���a�Z���\�•�d�h�f ������

�K�e�•� �̂��a�Z�a�g�Z�q�b�l�b�����s�h���k�_�j�_� �̂��f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b�����s�h���[�m�e�b���h�i�b�l�Z�g�•�����i�_�j�_�\�Z�` �Z�}��

�\�•�d�h�\�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�y�� ������������ �j�h�d�•�\���� �s�h�� �k�\�•� �̂q�b�l�v�� �i�j�h�� �l�_���� �s�h�� �h�k�g�h�\�g�m�� �f �Z�k�m��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\���k�d�e�Z� �̂Z�x�l�v���l�•�����y�d�•���a� �̂h�[�m�e�b���h�k�\�•�l�m���m���i�_�j�•�h� �̂������o�����������o���j�h�d�•�\�����i�_�j�•�h� �̂�

�\�•� �̂k�m�l�g�h�k�l�•���h�k�\�•�l�g�•�o���j�_�n�h�j�f ���•���f �h�` �e�b�\�h�k�l�_�c���a� �̂h�[�m�l�b���h�k�\�•�l�m���a�Z���}�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�f �b��

�k�l�Z�g� �̂Z�j�l�Z�f �b���l�Z���i�•� �̂o�h� �̂Z�f �b�����K�Z�f �_���p�_���i�h�d�h�e�•�g�g�y���i�h�l�j�_�[�m�}���i�•� �̂\�b�s�_�g�h�€���m�\�Z�]�b��� �̂h��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m����

�F�h�e�h� �̂•���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���k�d�e�Z� �̂Z�x�l�v���\�•� �̂��������� ��� �̂h������������ �����m���j�•�a�g�b�o���\�•�d�h�\�b�o��

�d�Z�l�_�]�h�j�•�y�o���� �s�h�� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �i�j�h�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v���y�d�•�k�g�h�€���i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�€���i�•� �̂]�h�l�h�\�d�b���m��

�f �h�e�h� �̂b�o���h�k�\�•�l�y�g���l�Z���g�Z�y�\�g�•�k�l�v���l�_�g� �̂_�g�p�•�€��� �̂h�\�•�j�b���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�g�•�f ���i�j�h�p�_�k�h�f ��

�f �h�e�h� �̂b�f ���n�Z�o�•�\�p�y�f ����
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�A�Z���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�f �b���j�h�e�y�f �b���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���f �h�` �g�Z���j�h�a�i�h� �̂•�e�b�l�b���l�Z�d�b�f ���q�b�g�h�f ����

�g�Z�c�[�•�e�v�r �m�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�� �k�d�e�Z�e�b�� �a�Z�k�l�m�i�g�b�d�b�� �d�_�j�•�\�g�b�d�•�\�� ���� ���������� ����

�d�_�j�•�\�g�b�d�b��� �̂b�j�_�d�l�h�j�b���j�_�d�l�h�j�b��� �̂_�d�Z�g�b�� ���� �������� ���� �� ���� �Z�� �l�Z�d�h�` �� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�b��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��� �̂_�i�Z�j�l�Z�f �_�g�l�m���h�k�\�•�l�b���������������� �������a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q�•���d�Z�n�_� �̂j�b���\�•� �̂ �̂•�e�_�g�g�y��������������

�� �����f �_�l�h� �̂b�k�l�b���������������� ���l�Z���g�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b���\�•� �̂ �̂•�e�m���������� ���l�Z���•�g�r �•�����]�h�e�h�\�Z���p�b�d�e�h�\�h�€��

�d�h�f �•�k�•�€����� �̂b�k�i�_�l�q�_�j�����a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q���n�•�e�•�€�����d�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�b���P�I �J�I �I �����j�b�k������������

��

�J�b�k�����������J�h�a�i�h� �̂•�e���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l �•�\���a�Z���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�f �b���j�h�e�y�f �b����

Зміст опитування. 

Як Ви оцінюєте рівень готовності системи освіти України до 

впровадження технологій штучного інтелекту? 

��

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���]�h�l �h�\�g�h�k�l �•���k�b�k�l �_�f �b���h�k�\�•�l �b���M�d�j�Z�€�g�b��� �̂h��

�\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���l �_�o�g�h�e�h�]�•�c���r �l �m�q�g�h�]�h���•�g�l �_�e�_�d�l �m����
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�J�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b�� �h�p�•�g�b�e�b�� �j�•�\�_�g�v�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �k�b�k�l�_�f �b�� �h�k�\�•�l�b�� �M�d�j�Z�€�g�b�� � �̂h��

�\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���a�Z�������[�Z�e�v�g�h�x���k�b�k�l�_�f �h�x�����<��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�c�[�•�e�v�r �Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�� ������������ ���� �h�p�•�g�b�e�Z��

�j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���g�Z�������[�Z�e�b���������������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���h�p�•�g�b�e�b���g�Z�������[�Z�e�b���������������� ��

�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���h�p�•�g�x�x�l�v���f �h�` �e�b�\�h�k�l�•���g�Z�������[�Z�e�b�����<�k�v�h�]�h������������ ���f �Z�x�l�v���\�•�j�m���•��

�\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v���� �m�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �k�b�k�l�_�f �b�� �h�k�\�•�l�b�� �M�d�j�Z�€�g�b�� � �̂h�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m�����1���\�k�v�h�]�h������������ ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���g�_���\�i�_�\�g�_�g�•���m��

�k�l�m�i�_�g�•�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �k�b�k�l�_�f �b�� �h�k�\�•�l�b�� �M�d�j�Z�€�g�b�� � �̂h�� �\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c��

�r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���•���h�p�•�g�x�x�l�v���€�€���g�Z�������[�Z�e����

Які основні перешкоди Ви бачите на шляху інтеграції ШІ в освітній 

процес? 

��

�J�b�k�����������;�Z�q�_�g�g�y���i�_�j�_�r �d�h� �̂��g�Z���r �e�y�o�m���•�g�l �_�]�j�Z�p�•�€���R�1���\���h�k�\�•�l �g�•�c���i�j�h�p�_�k����

�>�e�y���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�����[�Z�q�_�g�g�y���i�_�j�_�r �d�h� �̂��g�Z���r �e�y�o�m�����•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€���R�1���\���h�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�p�_�k��

�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�Z�f ���[�m�e�h���a�Z�i�j�h�i�h�g�h�\�Z�g�h���h�[�j�Z�l�b��� �̂_�d�•�e�v�d�Z���a�Z�i�j�h�i�h�g�h�\�Z�g�b�o���\�Z�j�•�Z�g�l�•�\��

�\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c�����<�•� �̂i�h�\�•� �̂•���h�i�b�l�Z�g�b�o���f �•�k�l�b�e�b���d�h�f �[�•�g�Z�p�•�€���i�_�j�_�r �d�h� �̂����l�h�f �m���€�o���[�m�e�h��

�a�]�j�m�i�h�\�Z�g�h���a�Z���a�f �•�k�l�h�f ���m���l�Z�[�e�b�p�x���������H�p�•�g�x�\�Z�e�Z�k�v���q�Z�k�l�h�l�Z���i�h�y�\�b���d�h�` �g�h�]�h���l�b�i�m��

�[�Z�j�¶�}�j�•�\���m���l�_�d�k�l�Z�o���\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c����

Перешкоди на шляху інтеграції ШІ в освітній процес 

�L�Z�[�e������

№ Група перешкод Кількість 

згадувань 

Частка від 

загалу 

���� �<�•� �̂k�m�l�g�•�k�l�v�� �g�h�j�f �Z�l�b�\�g�h�]�h�� �j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y����

�k�l�Z�g� �̂Z�j�l�•�\���•���i�h�e�•�l�b�d���s�h� �̂h���R�1���\���h�k�\�•�l�•��

�������� ���������� ��
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���� �G�_� �̂h�k�l�Z�l�g�•�c�� �j�•�\�_�g�v�� �p�b�n�j�h�\�h�€��

�d�h�f �i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�•���i�_� �̂Z�]�h�]�•�\��

�������� ���������� ��

���� �G�_� �̂h�\�•�j�Z�� � �̂h�� �R�1�� �k�_�j�_� �̂� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�\�� �•��

�k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z��

������ ���������� ��

���� �H�i�•�j���a�f �•�g�Z�f ���m���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�h�f �m���k�_�j�_� �̂h�\�b�s�•��

���k�l�j�Z�o���g�h�\�h�]�h�����•�g�_�j�l�g�•�k�l�v����

������ ���������� ��

���� �G�_� �̂h�k�l�Z�l�g�y�� �f �Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h���l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z���l�Z��

�g�_�j�•�\�g�b�c��� �̂h�k�l�m�i��� �̂h���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c��

���� ���������� ��

 �K�_�j�_� �̂��•�g�r �b�o���i�j�b�q�b�g���i�_�j�_�r �d�h� �̂��g�Z���r �e�y�o�m�����•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€���R�1���\���h�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�p�_�k��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�� �g�Z�a�\�Z�e�b������ �g�_� �̂h�k�l�h�\�•�j�g�m�� �•�g�n�h�j�f �Z�p�•�x���� �\�•� �̂k�m�l�g�x�� �f �h�l�b�\�Z�p�•�x�� � �̂h��

�g�Z�\�q�Z�g�g�y���m���a� �̂h�[�m�\�Z�q�•�\���h�k�\�•�l�b�����g�Z�y�\�g�•�k�l�v���a�Z�k�l�Z�j�•�e�h�]�h���h�[�e�Z� �̂g�Z�g�g�y�������g�Z�y�\�g�•�k�l�v��

�g�_� �̂h�k�l�Z�l�g�v�h�]�h���j�•�\�g�y���l�_�o�g�•�q�g�h�]�h���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���a�Z�d�e�Z� �̂•�\���h�k�\�•�l�b�������g�_�g�Z� �̂•�c�g�•�k�l�v��

�R�1�� �q�_�j�_�a�� �i�h� �̂Z�g�g�y�� �g�_�d�h�j�_�d�l�g�h�€���g�_�i�j�Z�\� �̂b�\�h�€�� �•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€���� �\�b�k�h�d�m�� �\�Z�j�l�•�k�l�v��

�i�j�b� �̂[�Z�g�g�y���e�•�p�_�g�a�•�c�g�h�]�h���I �A���l�Z���h�g�h�\�e�_�g�g�y���h�[�e�Z� �̂g�Z�g�g�y���a�f �•�s�_�g�g�y���Z�d�p�_�g�l�•�\���m���[�•�d��

�•�]�g�h�j�m�\�Z�g�g�y���j�h�a�\�b�l�d�m���\�e�Z�k�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m�����g�Z�y�\�g�•�k�l�v���[�Z�]�Z�l�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•�����j�b�a�b�d�•�\��

�\�•� �̂� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �R�1���� �H�i�b�l�m�\�Z�g�g�•���\�•� �̂f �•�q�Z�x�l�v���l�Z�d�h�` �����s�h���g�_���\�k�•���i�_� �̂Z�]�h�]�b��

�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�•���]�Z� �̂` �_�l�Z�f �b���\���d�Z�[�•�g�_�l�Z�o�����g�Z�y�\�g�•�k�l�v���g�_�h�[�o�•� �̂g�h�k�l�•���g�Z�\�q�Z�g�g�y��� �̂•�l�_�c��

�d�h�j�b�k�l�m�\�Z�l�b�k�y�� �\�e�Z�k�g�b�f �� �•�g�l�_�e�_�d�l�h�f ���� �g�Z� �̂Z�g�g�y���� �g�_�j�•�\�g�h�f �•�j�g�h�]�h�� � �̂h�k�l�m�i�m�� � �̂h��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�������\�•� �̂k�m�l�g�•�k�l�v���q�•�l�d�b�o���i�j�Z�\�b�e�����Z���l�Z�d�h�` �����i�h�]�Z�g�b�c���•�g�l�_�j�g�_�l���m���a�Z�d�e�Z� �̂•���l�Z��

�l�_�o�g�•�q�g�•���f �h�` �e�b�\�h�k�l�•������

�H�l�` �_���� �g�Z�c�[�•�e�v�r �� �i�h�r �b�j�_�g�Z�� �\�•� �̂i�h�\�•� �̂v�� �² �� �©�<�•� �̂k�m�l�g�•�k�l�v�� �g�h�j�f �Z�l�b�\�g�h�]�h��

�j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y���� �k�l�Z�g� �̂Z�j�l�•�\�� �•�� �i�h�e�•�l�b�d�� �s�h� �̂h�� �R�1�� �\�� �h�k�\�•�l�•�ª�� �k�d�e�Z� �̂Z�}�� ���������� ��

�h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o����

Чи впроваджуються у Вашій установі/закладі ініціативи, пов’язані з 

використанням штучного інтелекту? 
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�J�b�k�����������J�•�\�_�g�v���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���\���m�k�l �Z�g�h�\�•���a�Z�d�e�Z� �̂•���•�g�•�p�•�Z�l �b�\�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a��

�\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�y�f ���r �l �m�q�g�h�]�h���•�g�l �_�e�_�d�l �m����

�G�Z���a�Z�i�b�l�Z�g�g�y���s�h� �̂h���g�Z�y�\�g�h�k�l�•���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���\���h�k�\�•�l�g�•�o���m�k�l�Z�g�h�\�Z�o���•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b����

�i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f �� �r �l�m�q�g�h�]�h�� �•�g�l�_�e�_�d�l�m���� �������� �j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\�� � �̂Z�e�b��

�i�h�a�b�l�b�\�g�m�����\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���•���a�Z�a�g�Z�q�b�e�b�����s�h���•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f ��

�r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���i�j�h�\�h� �̂y�l�v�k�y���\���h�k�g�h�\�g�h�f �m �m���\�b�]�e�y� �̂•���i�•�e�h�l�g�b�o���i�j�h�}�d�l�•�\���² ��

�������� �������������� ������ �Z�� ������ �f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�� �d�h�g�k�l�Z�l�m�x�l�v���� �s�h�� �R�1���\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�}�l�v�k�y���g�Z��

�i�h�k�l�•�c�g�•�c���h�k�g�h�\�•���² �������������� �����L�Z���������•�a���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���\�i�_�\�g�_�g�•�����s�h���i�e�Z�g�m�}�l�v�k�y��

�g�Z�c�[�e�b�`�q�b�f ���q�Z�k�h�f ���² ������������������ �������L�•�e�v�d�b�������������� ���a�Z�i�_�j�_�q�b�e�b���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���R�1��

�\���h�k�\�•�l�g�•�o���a�Z�d�e�Z� �̂Z�o���•���� ���������� ���g�_���f �Z�x�l�v���•�g�n�h�j�f �Z�p�•�€���i�j�h���p�_������ �H�l�` �_�����[�e�b�a�v�d�h��

�l�j�_�l�b�g�b���m�k�l�Z�g�h�\���\�` �_���_�d�k�i�_�j�b�f �_�g�l�m�x�l�v���•�a���R�1�����i�•�e�h�l�b�������Z���f �Z�c�` �_���s�_���l�j�_�l�b�g�Z��

�]�h�l�m�}�l�v�k�y���² ���h�l�` �_�����g�Z�y�\�g�Z���Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v�����Z�e�_���i�h�k�l�•�c�g�_���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���i�h�d�b���s�h���m��

�\�•� �̂g�h�k�g�h���f �_�g�r �h�k�l�•�����§������ ������

У яких напрямах Ви бачите найбільший потенціал використання ШІ в 

системі управління освітою? 
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�J�b�k�����������;�Z�q�_�g�g�y���g�Z�i�j�y�f �•�\���g�Z�c�[�•�e�v�r �h�]�h���i�h�l �_�g�p�•�Z�e�m���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�y���R�1���\��

�k�b�k�l �_�f �•���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l �h�x��

�M�q�Z�k�g�b�d�b�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �f �Z�e�b�� �f �h�` �e�b�\�•�k�l�v�� �h�[�j�Z�l�b�� �d�•�e�v�d�Z�� �\�Z�j�•�Z�g�l�•�\�� �[�Z�q�_�g�g�y��

�g�Z�i�j�y�f �•�\���g�Z�c�[�•�e�v�r �h�]�h���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���\���k�b�k�l�_�f �•���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��

�h�k�\�•�l�h�x���� �l�h�f �m�� �k�m�f �Z�� �\�•� �̂k�h�l�d�•�\�� �i�_�j�_�\�b�s�m�}�� �������� ���� �I �_�j�_�\�Z�` �g�Z�� �[�•�e�v�r �•�k�l�v��

�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\�� �\�[�Z�q�Z�}�� �]�h�e�h�\�g�b�c�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�� �R�1�� �m�� �³�i�h�d�j�Z�s�_�g�g�•�� �Z�g�Z�e�•�l �b�d�b��

�h�k�\�•�l �g�•�o��� �̂Z�g�b�o�����Z�\�l �h�f �Z�l �b�a�Z�p�•�€���i�j�h�p�_�k�•�\���l �Z���f �h�g�•�l �h�j�b�g�]�m���y�d�h�k�l �•���h�k�\�•�l �b�´�����s�h��

�k�d�e�Z�e�h�� ���������� �� �� �h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���� �A�Z�]�Z�e�h�f �� �\�b� �̂•�e�_�g�h�� ������ �d�e�x�q�h�\�b�o�� �g�Z�i�j�y�f �•�\��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���m���k�n�_�j�•���h�k�\�•�l�g�v�h�]�h���f �_�g�_� �̂` �f �_�g�l�m�����y�d�•���a�]�j�m�i�h�\�Z�g�h���m���l�Z�[�e�b�p�•��

������

Ключові напрями використання ШІ у сфері освітнього менеджменту 

�L�Z�[�e��������

№ Напрям 
використання 
ШІ 

Кількість 
згадувань 

Відсоток від 
загальної 
кількості 
відповідей 

Аналітичний коментар 

���� �:�\ �l�h�f �Z�l�b�a�Z�p�•�y��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�h�[�•�]�m��

�§�������� ������ �� �G�Z�c�i�h�i�m�e�y�j�g�•�r�b�c�� �g�Z�i�j�y�f���� �J�_�k�i�h�g�^�_�g�l�b��
�h�q�•�d�m�x�l�v���� �s�h�� �R�1�� �a�f�_�g�r�b�l�v�� �j�m�l�b�g�m����
�i�j�b�k�d�h�j�b�l�v�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �a�\�•�l�•�\���� �g�Z�d�Z�a�•�\����
�^�h�\�•�^�h�d�����e�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���l�h�s�h����

���� �:�g�Z�e�•�l�b�d�Z��
�h�k�\�•�l�g�•�o���^�Z�g�b�o��

�§�������� ������ �� �<�_�e�b�d�b�c���•�g�l�_�j�_�k���^�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���^�e�y��
�Z�g�Z�e�•�a�m���\�_�e�b�d�b�o���f �Z�k�b�\�•�\���^�Z�g�b�o�����m�k�i�•�r�g�•�k�l�v����
�\�•�^�\�•�^�m�\�Z�g�•�k�l�v�����_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v���i�_�^�Z�]�h�]�•�\�����P�_��
�\�\�Z�`�Z�x�l�v�� �h�k�g�h�\�h�x�� �^�e�y�� �m�o�\�Z�e�_�g�g�y��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���j�•�r�_�g�v����

���� �F�h�g�•�l�h�j�b�g�]��
�y�d�h�k�l�•���h�k�\�•�l�b��

�§�������� ������ �� �<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �R�1�� �^�e�y�� �Z�\�l�h�f �Z�l�b�a�h�\�Z�g�h�]�h��
�a�[�h�j�m���l�Z���h�p�•�g�d�b���i�h�d�Z�a�g�b�d�•�\���y�d�h�k�l�•���h�k�\�•�l�b����
�i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�•�a�m�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�•�\����

���� �I�•�^�l�j�b�f�d�Z��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o��
�j�•�r�_�g�v��

�§������ ������ �� �J�_�k�i�h�g�^�_�g�l�b���\�[�Z�q�Z�x�l�v���m���R�1���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•���^�e�y��
�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�c���� �i�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y��
�g�Z�k�e�•�^�d�•�\���j�•�r�_�g�v�����Z�g�Z�e�•�a�m���j�b�a�b�d�•�\����
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���� �I�j�h�]�g�h�a�m�\�Z�g�g�y��
�h�k�\�•�l�g�•�o��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\��

�§������ ������ �� �R�1�� �j�h�a�]�e�y�^�Z�}�l�v�k�y�� �y�d�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�g�y�� �l�_�g�^�_�g�p�•�c�� �m�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o��
�^�h�k�y�]�g�_�g�g�y�o���� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f�m�� �j�h�a�\�b�l�d�m����
�^�_�f�h�]�j�Z�n�•�€���m�q�g�•�\����

���� �<�b�y�\�e�_�g�g�y��
�h�k�\�•�l�g�•�o��
�j�b�a�b�d�•�\��

�§������ ������ �� �:�g�Z�e�•�a���j�b�a�b�d�•�\���\�•�^�k�l�Z�\�Z�g�g�y���m�q�g�•�\�����d�Z�^�j�h�\�b�o��
�i�j�h�]�Z�e�b�g�����i�_�j�_�\�Z�g�l�Z��̀_�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�\���l�h�s�h����
�R�1�� �f�h�` �_�� �k�b�]�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b�� �i�j�h�� �i�h�l�_�g�p�•�c�g�•��
�i�j�h�[�e�_�f�b���^�h���€�o�g�v�h�]�h���\�b�g�b�d�g�_�g�g�y����

���� �D�h�f�m�g�•�d�Z�p�•�y�� �a��
�m�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b��
�h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��
�i�j�h�p�_�k�m��

�§������ ������ �� �<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �q�Z�l���[�h�l�•�\���� �•�g�l�_�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�b�o��
�k�b�k�l�_�f�� �i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �^�e�y�� �a�\�h�j�h�l�g�h�]�h���a�\�¶�y�a�d�m��
�f�•� �̀��Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�}�x�����i�_�^�Z�]�h�]�Z�f�b�����m�q�g�y�f�b���l�Z��
�[�Z�l�v�d�Z�f�b����

���� �I�_�j�k�h�g�Z�e�•�a�Z�p�•�y��
�g�Z�\�q�Z�g�g�y��

�§������ ������ �� �1�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�•�a�Z�p�•�y���h�k�\�•�l�g�•�o���f �Z�j�r�j�m�l�•�\���m�q�g�•�\���•��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�\�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �Z�g�Z�e�•�l�b�d�b�� �R�1�����Q�Z�k�l�h��
�a�]�Z�^�m�}�l�v�k�y���\���d�h�f�[�•�g�Z�p�•�€���a���Z�g�Z�e�•�l�b�d�h�x���^�Z�g�b�o����

���� �1�g�l�_�]�j�Z�p�•�y���R�1���m��
�\�g�m�l�j�•�r�g�•��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�•��
�k�b�k�l�_�f�b��
���_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�h�[�•�]����
�&�5�0�����/�0�6����

�§������ ���� �� �>�_�y�d�•���j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�b���\�d�Z�a�m�x�l�v���g�Z���g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v��
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�§���� ���� �� �G�_�\�_�e�b�d�Z�� �q�Z�k�l�b�g�Z�� �m�q�Z�k�g�b�d�•�\�� �a�•�a�g�Z�e�Z�k�y�� �m��
�g�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�c�� �i�h�•�g�n�h�j�f�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �Z�[�h��
�k�d�_�i�l�b�q�g�h���k�l�Z�\�b�l�v�k�y���^�h���\�i�j�h�\�Z�^��̀_�g�g�y���R�1���\��
�h�k�\�•�l�•����

����

�K�e�•� �̂��a�\�_�j�g�m�l�b���m�\�Z�]�m���g�Z���l�_�����s�h���g�Z�c�[�•�e�v�r �_���a�g�Z�q�_�g�g�y��� �̂e�y���h�k�\�•�l�b���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b��

�\�[�Z�q�Z�x�l�v���m���a�g�b�` �_�g�g�•���j�m�l�b�g�g�h�€���q�Z�k�l�b�g�b���k�\�h�}�€��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•�����I �j�h�l�_���\�b�y�\�e�_�g�h��

�\�_�e�b�d�b�c���•�g�l�_�j�_�k��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1��� �̂e�y���Z�g�Z�e�•�a�m���\�_�e�b�d�b�o���f �Z�k�b�\�•�\��� �̂Z�g�b�o�����Z��

�l�Z�d�h�` ���f �h�g�•�l�h�j�b�g�]�m���y�d�h�k�l�•���h�k�\�•�l�b�����F�Z�c�` �_���l�j�_�l�b�g�Z���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���k�i�h� �̂•�\�Z�}�l�v�k�y��

�g�Z���i�•� �̂l�j�b�f �d�m���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���j�•�r �_�g�v���a�Z��� �̂h�i�h�f �h�]�h�x���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1. 

Наскільки Ви особисто готові підтримувати та впроваджувати технології 

ШІ у своїй професійній діяльності? 

44 
 



 

�J�b�k�����������J�•�\�_�g�v���]�h�l �h�\�g�h�k�l �•���i�•� �̂l �j�b�f �m�\�Z�l �b���l �Z���\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�\�Z�l �b���l �_�o�g�h�e�h�]�•�€���R�1���\��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l �•��

�H�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���i�j�h���g�Z�y�\�g�b�c���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���i�•� �̂l�j�b�f �m�\�Z�l�b���l�Z���\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�\�Z�l�b��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�€���R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•���[�m�e�h���a�Z�i�j�h�i�h�g�h�\�Z�g�h���h�p�•�g�b�l�b���a�Z����������

�[�Z�e�v�g�h�x���r �d�Z�e�h�x�����L�Z�d�����g�Z�c�[�•�e�v�r �m���d�•�e�v�d�•�k�l�v���\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c�����Z���k�Z�f �_�����������������h�l�j�b�f �Z�e�Z��

�h�p�•�g�d�Z�������[�Z�e�b�����s�h���k�d�e�Z�e�h������������ ���a���\�k�•�o���\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c�����G�Z��​�����[�Z�e�•�\���h�p�•�g�b�e�b���j�•�\�_�g�v��

�]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���i�•� �̂l�j�b�f �m�\�Z�l�b���l�Z���\�i�j�h�\�Z� �̂` �m�\�Z�l�b���l�_�o�g�h�e�h�]�•�€���R�1���������h�k�•�[�����s�h���k�d�e�Z�e�h��

���������� �����1���•�g�r �•���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���h�p�•�g�b�e�b���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���y�d���g�b�a�v�d�b�c�����\�k�v�h�]�h��

���������� ���i�h�k�l�Z�\�b�e�b���h�p�•�g�d�m�������[�Z�e�b������������ �������i�h�k�l�Z�\�b�e�b�������[�Z�e�b���•���������� �������i�h�k�l�Z�\�b�e�b������

�[�Z�e�����H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©�����[�Z�e�b�ª�������������� �������g�Z���g�Z�k�l�m�i�g�h�f �m��

�f �•�k�p�•���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���³��� �́����L�h�[�l�h���f �Z�c�` �_�������� ���h�i�b�l�Z�g�b�o���\�d�Z�a�Z�e�b���g�Z���]�h�l�h�\�g�•�k�l�v��� �̂h��

�\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���R�1�����s�h���\�d�Z�a�m�}���g�Z���g�_�h�[�o�•� �̂g�•�k�l�v���[�•�e�v�r ���Z�d�l�b�\�g�h�]�h���i�•� �̂\�b�s�_�g�g�y��

�d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b���a���i�b�l�Z�g�v���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1�� 

Які загрози Ви бачите у використанні ШІ учнями / студентами? 

 

�J�b�k�����������;�Z�q�_�g�g�y���a�Z�]�j�h�a���m���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�•���R�1���m�q�g�y�f �b�������k�l �m� �̂_�g�l �Z�f �b��

�� �<�� �i�j�h�p�_�k�•�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b�� �\�•� �̂i�h�\�•�e�b���� �s�h�� �[�Z�q�Z�l�v�� �a�Z�]�j�h�a�m�� �m��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•���R�1���a�Z���i�j�b�q�b�g�b���Z�d�Z� �̂_�f �•�q�g�h�€���� �g�_�q�_�k�g�h�k�l�•�����s�h���k�d�e�Z� �̂Z�}������������ ����

�F�_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���l�Z�d�h�` ���[�Z�q�Z�l�v���a�Z�]�j�h�a�b���a�Z�e�_�` �g�h���\�•� �̂��p�b�n�j�h�\�b�o���j�•�r �_�g�v���² ��
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������������ ���������������� ���m���a�f �•�g�•���j�h�e�•���\�q�b�l�_�e�y�����: �e�_������������ ���g�_���� �\�[�Z�q�Z�x�l�v���a�Z�]�j�h�a���m��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•���R�1������ �H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�h�x���\�•� �̂i�h�\�•� �̂ �̂x���s�h� �̂h���f �h�` �e�b�\�h�€��

�a�Z�]�j�h�a�b���[�m�e�Z���©�: �d�Z� �̂_�f �•�q�g�Z���g�_�q�_�k�g�•�k�l�v�ª�������������� �������K�e�•� �̂��a�\�_�j�g�m�l�b���m�\�Z�]�m���g�Z���l�_�����s�h��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���i�j�Z�d�l�b�q�g�h���g�_���\�\�Z�` �Z�x�l�v���a�Z�]�j�h�a�h�x���a�f �•�g�m���j�h�e�•���\�q�b�l�_�e�y�����Z������������

�� ���\�a�Z�]�Z�e�•���g�_���\�[�Z�q�Z�x�l�v���a�Z�]�j�h�a�����g�Z���\�•� �̂f �•�g�m���\�•� �̂��k�\�•�l�h�\�b�o��� �̂b�k�d�m�k�•�c����� �̂_���a�\�_�j�l�Z�x�l�v��

�m�\�Z�]�m���g�Z���a�g�b�` �_�g�g�y���d�j�b�l�b�q�g�h�k�l�•���f �b�k�e�_�g�g�y���l�Z���d�h�]�g�•�l�b�\�g�h�€���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•���m�q�g�•�\���•��

�k�l�m� �̂_�g�l�•�\�����G�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�h�x���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���k�l�Z�e�Z�����©�A�Z�e�_�` �g�•�k�l�v���\�•� �̂��p�b�n�j�h�\�b�o��

�j�•�r �_�g�v�ª�������������� �������P�y���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���i�h�l�j�_�[�m�}��� �̂h� �̂Z�l�d�h�\�h�]�h��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y�����h�k�d�•�e�v�d�b���\��

�i�j�b�o�h�\�Z�g�h�f �m���\�b�]�e�y� �̂•���i�_�j�_� �̂[�Z�q�Z�}���]�h�l�h�\�g�•�k�l�v���\�q�b�l�_�e�•�\���\�b�d�e�Z� �̂Z�q�•�\���i�_�j�_� �̂Z�\�Z�l�b��

�i�j�Z�\�h���j�•�r �_�g�v��� �̂h���R�1�����o�h�q���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���•���[�Z�q�Z�l�v���m���p�v�h�f �m���a�Z�]�j�h�a�m����

Які загрози Ви бачите у використанні ШІ вчителями/викладачами? 

��

�J�b�k�����������;�Z�q�_�g�g�y���a�Z�]�j�h�a���m���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�•���R�1���\�q�b�l �_�e�y�f �b���\�b�d�e�Z� �̂Z�q�Z�f �b��

�G�Z���i�b�l�Z�g�g�y���i�j�h���g�Z�y�\�g�•�k�l�v���a�Z�]�j�h�a�����y�d�•���[�Z�q�Z�l�v���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���m���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•��

�R�1���\�q�b�l�_�e�y�f �b���\�b�d�e�Z� �̂Z�q�Z�f �b �j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���[�•�e�v�r �•�k�l�v���h�[�j�Z�e�b���a�Z�e�_�` �g�•�k�l�v���\�•� �̂�

�p�b�n�j�h�\�b�o���j�•�r �_�g�v�������������� �����a�Z�f �•�g�b���j�h�e�•���\�q�b�l�_�e�y�������������� �������l�Z�d�h�` ���m���Z�d�Z� �̂_�f �•�q�g�•�c��

�g�_�q�_�k�g�h�k�l�•�� ���� ���������� ���� �1�� �\�k�_�� �` �� �l�Z�d�•�� ���������� �� �� �g�_�� �\�[�Z�q�Z�x�l�v�� �g�•�y�d�b�o�� �a�Z�]�j�h�a�� �m��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•���R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•������

Як ви оцінюєте готовність педагогічних працівників до використання 

ШІ? 
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�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���]�h�l �h�\�g�h�k�l �•���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\��� �̂h��

�\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�y���R�1��

�H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1��

�k�_�j�_� �̂��f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b��� �̂Z�e�h���g�Z�k�l�m�i�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�����k�_�j�_� �̂g�•�c���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�\�•� �̂f �•�q�Z�x�l�v�� ���������� �� �j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���� �g�b�a�v�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �\�•� �̂f �•�q�Z�x�l�v�� ���������� ��

�h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���� �\�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �g�Z�a�\�Z�e�b�� �\�k�v�h�]�h�� �������� �� �h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�� �l�Z�� ������

�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b�� �\�•� �̂f �•�l�b�e�b���� �s�h�� �g�Z���p�_�c���q�Z�k���\�Z�` �d�h���h�p�•�g�b�l�b���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1����

���� �H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©�K�_�j�_� �̂g�y�ª�������������� �������<�j�Z�o�h�\�m�x�q�b��

�h�k�h�[�b�k�l�m���]�h�l�h�\�g�•�k�l�v���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\��� �̂h���\�i�j�h�\�Z� �̂` �_�g�g�y���R�1���p�_�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l���f �h�` �_��

�\�d�Z�a�m�\�Z�l�b�� �g�Z�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�h���l�_�o�g�•�q�g�_�� �\�•� �̂k�l�Z�\�Z�g�g�y�� �a�Z�d�e�Z� �̂m�� �\�•� �̂� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\������

Як Ви оцінюєте готовність Вашого закладу/установи до використання 

ШІ? 

 

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���]�h�l �h�\�g�h�k�l �•���a�Z�d�e�Z� �̂m���m�k�l �Z�g�h�\�b��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�y���R�1��

�A�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f �b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y������������ ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���h�p�•�g�x�x�l�v���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��

�a�Z�d�e�Z� �̂m���m�k�l�Z�g�h�\�b��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���y�d���k�_�j�_� �̂g�•�c���������������� �������y�d���g�b�a�v�d�b�c���l�Z��
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�\�k�v�h�]�h������������ ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���\�i�_�\�g�_�g�•�����s�h���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���a�Z�d�e�Z� �̂m���m�k�l�Z�g�h�\�b��� �̂h��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���}���\�b�k�h�d�b�f �����<�h� �̂g�h�q�Z�k������������ ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���\�\�Z�` �Z�x�l�v�����s�h��

�\�Z�` �d�h���h�p�•�g�b�l�b���j�•�\�_�g�v���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���a�Z�d�e�Z� �̂m���m�k�l�Z�g�h�\�b��� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1����

 

Чи потрібне навчання персоналу щодо використання ШІ? 

��

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���i�h�l �j�_�[�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�m���s�h� �̂h���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�y���R�1��

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���s�h� �̂h���h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���i�h�l�j�_�[�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�m���s�h� �̂h��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���R�1���g�Z�a�\�Z�e�b���\�Z�j�•�Z�g�l���[�Z�` �Z�g�h���² ���������������������� ���������������� ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\��

�\�i�_�\�g�_�g�•���m���i�h�l�j�_�[�•�������������� ���h�i�b�l�Z�g�b�o���\�\�Z�` �Z�x�l�v�����s�h���p�_���k�i�j�Z�\�Z���k�Z�f �h�]�h���\�q�b�l�_�e�y������

�\�b�d�e�Z� �̂Z�q�Z�����<�\�Z�` �Z�x�l�v�����s�h���g�_���i�h�l�j�•�[�g�h���\�k�v�h�]�h���������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���l�Z���\�Z�` �d�h��

�\�•� �̂i�h�\�•�k�l�b������������ ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�����P�_���f �h�` �_���i�j�b�a�\�_�k�l�b��� �̂h��� �̂b�k�[�Z�e�Z�g�k�m���\���k�b�k�l�_�f �•��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�h�x�����h�k�d�•�e�v�d�b���i�j�h�p�_�k���i�j�h�g�b�d�g�_�g�g�y���R�1���\���h�k�\�•�l�g�x���k�n�_�j�m���k�l�Z�\��

�g�h�j�f �h�x���G�H���I�D�F�W�R��������

�H�l�` �_���� �g�Z�c�[�•�e�v�r �� �i�h�r �b�j�_�g�h�x�� �\�•� �̂i�h�\�•� �̂ �̂x�� �k�l�Z�e�h�� �² �� �©�;�Z�` �Z�g�h�ª�� ������������ ���� �l�Z��

�³�H�[�h�\�¶�y�a�d�h�\�h� �́����s�h���\�d�Z�a�m�}���g�Z������������ ���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\�����y�d�•���\�\�Z�` �Z�x�l�v���\�•� �̂i�h�\�•� �̂g�m��

�i�•� �̂]�h�l�h�\�d�m���i�_�j�k�h�g�Z�e�m���\�Z�` �e�b�\�h�x������

Які саме інструменти і сервіси ШІ встановлено у вашому мобільному 

телефоні? 
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�J�b�k�����������G�Z�y�\�g�•�k�l �v���•�g�k�l �j�m�f �_�g�l �•�\���•���k�_�j�\�•�k�•�\���R�1���\�k�l �Z�g�h�\�e�_�g�b�o���g�Z���f �h�[�•�e�v�g�h�f �m��

�l �_�e�_�n�h�g�•����

���K�_�j�_� �̂��g�Z�y�\�g�b�o���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�o���g�Z���f �h�[�•�e�v�g�b�c���i�j�b�k�l�j�•�c���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�•�\���l�Z���k�_�j�\�•�k�•�\��

�R�1���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���g�Z�a�\�Z�e�b���&�K�D�W�*�3�7���² ������������ �����*�H�P�L�Q�L���² ������������ �����&�D�Q�Y�D������������ ����

�: �e�_���m������������ ���h�k�\�•�l�g�•�o���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���g�_���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�•���•�g�k�l�j�m�f �_�g�l�b���•���k�_�j�\�•�k�b�����L�Z��

�\�k�v�h�]�h������������ ���d�h�j�b�k�l�m�x�l�v�k�y���k�_�j�\�•�k�h�f ���� �&�R�S�L�O�R�W���•���g�Z�c�f �_�g�r �b�c���j�_�c�l�b�g�]���a�Z�c�g�y�\��

�k�_�j�\�•�k���*�U�D�P�P�D�U�O�\���������� ����

�H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���&�K�D�W�*�3�7���² ������������ �����L�Z�d�b�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l��

�f �h�` �_�� �[�m�l�b�� �k�\�•� �̂q�_�g�g�y�f �� �g�_� �̂h�k�l�Z�l�g�v�h�€�� �i�h�l�m�` �g�h�k�l�•�� �f �h� �̂_�e�_�c�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�b�o��

�k�f �Z�j�l�n�h�g�•�\���Z�[�h���\�•� �̂ �̂Z�g�g�y���i�_�j�_�\�Z�]�b���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�x���R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•��

�g�Z���[�•�e�v�r ���k�l�Z�p�•�h�g�Z�j�g�b�o���a�Z�k�h�[�Z�o����� �̂_�k�d�l�h�i�����g�h�m�l�[�m�d�b������

Як Ви оцінюєте можливий вплив ШІ на якість освіти? 

 

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���f �h�` �e�b�\�h�]�h���\�i�e�b�\�m���R�1���g�Z���y�d�•�k�l �v���h�k�\�•�l �b����

�;�•�e�v�r �•�k�l�v���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\���i�_�j�_�\�Z�` �g�h���i�h�a�b�l�b�\�g�h���h�p�•�g�x�x�l�v�����j�•�\�_�g�v���f �h�` �e�b�\�h�]�h��

�\�i�e�b�\�m���R�1���g�Z���y�d�•�k�l�v���h�k�\�•�l�b���² ���������������������� �������i�h�a�b�l�b�\�g�h���������������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�����L�Z��

�\�h� �̂g�h�q�Z�k�����i�_�j�_�\�Z�` �g�h���g�_�]�Z�l�b�\�g�h���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���h�p�•�g�b�e�b���j�•�\�_�g�v���f �h�` �e�b�\�h�]�h��

�\�i�e�b�\�m���R�1���g�Z���y�d�•�k�l�v���h�k�\�•�l�b������������ ���l�Z���a�h�\�k�•�f ���g�_�]�Z�l�b�\�g�h���������������� ���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\��

���H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©�I �_�j�_�\�Z�` �g�h���i�h�a�b�l�b�\�g�h�ª�������������� ������
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Наскільки, на Вашу думку, штучний інтелект є точним у своїх 

відповідях? 

 

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���l �h�q�g�h�k�l �•���\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c�����R�1���g�Z���a�Z�i�b�l �Z�g�g�y��

�����H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���\�•� �̂[�m�\�Z�e�h�k�v���a�Z�������[�Z�e�v�g�h�x���r �d�Z�e�h�x�����;�•�e�v�r �•�k�l�v���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b��

�h�p�•�g�x�x�l�v���j�•�\�_�g�v���l�h�q�g�h�k�l�•���\�•� �̂i�h�\�•� �̂_�c���R�1���g�Z���l�j�b���[�Z�e�b���������������� �����q�h�l�b�j�b���[�Z�e�b��

�i�h�k�l�Z�\�b�e�b���j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b���m���\�•� �̂k�h�l�d�Z�o������������ ���\�•� �̂��m�k�•�o���h�i�b�l�Z�g�b�o�����<�k�v�h�]�h������������ ��

�h�p�•�g�b�e�b���j�•�\�_�g�v���l�h�q�g�h�k�l�•���g�Z��� �̂\�Z���[�Z�e�b���•���g�Z���h� �̂b�g���[�Z�e���������������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o�����1���\�k�v�h�]�h��

�������� �� �j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�b�� �h�p�•�g�b�e�b�� �g�Z�� �i�
�y�l�v�� �[�Z�e�•�\���� �H�l�` �_���� �[�•�e�v�r �•�k�l�v�� �]�h�e�h�k�•�\��

�j�h�a�i�h� �̂•�e�_�g�Z���f �•�` ���l�j�v�h�f �Z���l�Z���q�h�l�b�j�f �Z���[�Z�e�Z�f �b����

Чи допомагає Вам штучний інтелект професійно  розвиватися? 

 

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y��� �̂h�i�h�f �h�]�b�����R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f �m���j�h�a�\�b�l �d�m��

�G�Z���a�Z�i�b�l�Z�g�g�y���i�j�h���h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y��� �̂h�i�h�f �h�]�b�����R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f �m���j�h�a�\�b�l�d�m��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�b�� �h�k�\�•�l�b�� �\�•� �̂i�h�\�•�e�b�� �a�g�h�\�m�� �a�Z�� ���� �[�Z�e�v�g�h�x�� �k�b�k�l�_�f �h�x���� �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b��

�i�j�h� �̂_�f �h�g�k�l�j�m�\�Z�e�b�����s�h������������ ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o���h�p�•�g�b�e�b���\�i�e�b�\���g�Z�������[�Z�e�b�����g�Z���l�j�b��

�[�Z�e�b���������������� �����G�Z���i�
�y�l�v���[�Z�e�•�\���h�p�•�g�b�e�b���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���m���\�•� �̂k�h�l�d�Z�o������������ �����L�Z��

�g�_� �̂h�\�•�j�m���s�h� �̂h��� �̂h�i�h�f �h�]�b���R�1���\���i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f �m���j�h�a�\�b�l�d�m���\�b�k�e�h�\�b�e�b������������ ��

�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l�•�\�����y�d�•���i�h�k�l�Z�\�b�e�b�������[�Z�e�b���l�Z���������� �����s�h���h�p�•�g�b�e�b���g�Z�������[�Z�e�����H�l�` �_�����\��
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�p�•�e�h�f �m���\�i�e�b�\���R�1���g�Z���i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���h�p�•�g�_�g�h���m�������l�Z�������[�Z�e�b�����s�h���k�d�e�Z� �̂Z�}��

�i�_�j�_�\�Z�` �g�m���[�•�e�v�r �•�k�l�v���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\����

Я вірю, що штучний інтелект (ШІ) покращить моє життя 

��

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���\�•�j�b���\���R�1���g�Z���i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y���` �b�l �l �y��

�P�•�d�Z�\�b�f �b���l�Z�d�h�` ���}���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���a���i�j�b�\�h� �̂m���\�•�j�b���\���R�1�����y�d�b�c���f �h�` �_���i�h�d�j�Z�s�b�l�b��

�` �b�l�l�y���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b�����;�•�e�v�r �•�k�l�v���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�p�•�g�b�e�b���g�Z���k�_�j�_� �̂g�v�h�f �m���j�•�\�g�•��

�l�Z���i�h�k�l�Z�\�b�e�b���l�j�b���[�Z�e�b������������������ ���h�i�b�l�Z�g�b�o���\�\�Z�` �Z�x�l�v�����s�h���R�1���f �h�` �_���i�h�d�j�Z�s�b�l�b��

�€�o���` �b�l�l�y���•���i�h�k�l�Z�\�b�e�b���h�p�•�g�d�m�������[�Z�e�b�����<�k�v�h�]�h������������ ���i�h�\�g�•�k�l�x��� �̂h�\�•�j�y�x�l�v���R�1�����Z�e�_��

�\�h� �̂g�h�q�Z�k�������������� ���h�p�•�g�x�x�l�v���p�_�c���j�•�\�_�g�v���\�i�e�b�\�m���g�Z�������[�Z�e�b���l�Z������������ ���g�Z�������[�Z�e����

�H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©���ª�������������� ������

Я вірю, що ШІ покращить мою роботу 

��

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���\�i�_�\�g�_�g�h�k�l �•���m���l �h�f �m�����s�h���R�1���a� �̂Z�l �_�g���i�h�d�j�Z�s�b�l �b��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�m��� �̂•�y�e�v�g�•�k�l �v��

�S�h� �̂h�� �h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �\�i�_�\�g�_�g�h�k�l�•�� �m�� �l�h�f �m���� �s�h�� �R�1�� �a� �̂Z�l�_�g�� �i�h�d�j�Z�s�b�l�b��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�m��� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v���f �b���h�l�j�b�f �Z�e�b���g�Z�k�l�m�i�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���������������� ���h�i�b�l�m�\�Z�g�b�o��

�f �Z�x�l�v��� �̂h�k�l�Z�l�g�x���\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v���•���h�p�•�g�x�x�l�v���€�€���g�Z�������[�Z�e�b���������������� �������m���l�j�b���[�Z�e�b����
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�H�p�•�g�d�m�������[�Z�e�•�\���i�h�k�l�Z�\�b�e�b������������ ���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\�����Z���g�_���\�•�j�y�l�v���\���p�_������������ ���h�k�\�•�l�g�•�o��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\���������� �����������[�Z�e�b���l�Z������������ �����������[�Z�e�����H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r �m���d�•�e�v�d�•�k�l�v��

�f �_�g�_� �̂` �_�j�b���f �Z�x�l�v��� �̂h�k�l�Z�l�g�x���l�Z���k�_�j�_� �̂g�x���\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v�����m���l�h�f �m�����s�h���R�1���a� �̂Z�l�_�g��

�i�h�d�j�Z�s�b�l�b���i�j�h�n�_�k�•�c�g�m��� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v����

Я думаю, що буду використовувати технологію ШІ в майбутньому 

 

�J�b�k�����������H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���\�i�_�\�g�_�g�h�k�l �•���m���\�b�d�h�j�b�k�l �Z�g�g�•���R�1���\���f �Z�c�[�m�l �g�•�c��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l �•��

�I �j�b�� �h�p�•�g�x�\�Z�g�g�•�� �j�•�\�g�y�� �\�i�_�\�g�_�g�h�k�l�•�� �m�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�•�� �R�1�� �\�� �f �Z�c�[�m�l�g�•�c��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��� �̂•�y�e�v�g�h�k�l�•���f �_�g�_� �̂` �_�j�b���h�k�\�•�l�b���i�h�k�l�Z�\�b�e�b�������[�Z�e�b���������������� ���������������� ������
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�������[�Z�e�b���������������� ���������[�Z�e�������H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©���ª�������������� ������

Я вважаю, що технології штучного інтелекту є позитивними для людства 
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�\�b�k�h�d�h�f �m���j�•�\�g�•���������[�Z�e�•�\�������L�Z���g�b�a�v�d�m���h�p�•�g�d�m���i�h�k�l�Z�\�b�e�b������������ �����m�i�j�Z�\�e�•�g�p�•�\��������

�[�Z�e�b���� �l�Z�� �������� �� ������ �[�Z�e������ �<�` �_�� �l�Z�d�b�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�b�� �h�k�\�•�l�b�� �\�� �p�•�e�h�f �m�� �\�•�j�y�l�v�� �\��

�i�h�a�b�l�b�\�g�b�c���\�e�b�\���R�1��� �̂e�y���e�x� �̂k�l�\�Z���l�Z���h�p�•�g�x�x�l�v���c�h�]�h���g�Z�������[�Z�e�b����

Я маю сумніви щодо надійності інформації, яку мені надає ШІ для 

вирішення моїх задач у роботі 
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�G�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z���\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©���ª�������������� ������

Я вірю, що ШІ зробить мене кращим фахівцем у моїй галузі 
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�������[�Z�e������������������ ���l�Z���\�b�k�h�d�h�f �m���j�•�\�g�•�����������[�Z�e�•�\���������������� �����H�l�` �_�����g�Z�c�[�•�e�v�r ���i�h�r �b�j�_�g�Z��

�\�•� �̂i�h�\�•� �̂v���² ���©�����[�Z�e�b�ª�������������� ������

Я вірю, що ШІ зробить мене кращим фахівцем у моїй галузі? 

 

�J�b�k�����������J�•�\�_�g�v��� �̂h�\�•�j�b���R�1�����y�d�b�c���f �h�` �_���a�j�h�[�b�l �b���d�j�Z�s�b�f ���n�Z�o�•�\�p�_�f ���m���i�b�l �Z�g�g�y��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l �g�•�f ���i�j�h�p�_�k�h�f ����

�H�p�•�g�x�\�Z�g�g�y���j�•�\�g�y��� �̂h�\�•�j�b���R�1�����y�d�b�c���f �h�` �_���a�j�h�[�b�l�b���d�j�Z�s�b�f ���n�Z�o�•�\�p�_�f ���m���i�b�l�Z�g�g�y��

�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���h�k�\�•�l�g�•�f ���i�j�h�p�_�k�h�f ���f �Z�e�b���g�Z�k�l�m�i�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���������������� ���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\��

�h�k�\�•�l�b���f �Z�x�l�v���k�m�f �g�•�\�b���l�Z���h�p�•�g�b�e�b���p�x���y�d�•�k�l�v���g�Z���k�_�j�_� �̂g�v�h�f �m���j�•�\�g�•���m�������[�Z�e�b����������������

�� ���f �Z�x�l�v���\�i�_�\�g�_�g�m���h�p�•�g�d�m���m�������[�Z�e�b�����1���l�•�e�v�d�b���������������� ���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���f �Z�x�l�v��

�\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v���\���p�v�h�f �m���l�Z���i�h�k�l�Z�\�b�e�b���������[�Z�e�•�\�����: �������������� ���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b��

�i�h�k�l�Z�\�b�e�b�������[�Z�e�b���•�������[�Z�e���������������� ����

Чи готові ви до делегування прийняття  педагогічних рішень штучному 

інтелекту? 
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�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����9�R�O�����������1�R����
�������������±����������

������​�-�R�K�Q�V�R�Q���3�������	 ���/ �H�H���7���������������������$�,���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �5�H�Y�L�H�Z���� ��������������
�������±����������

������​�. �D�P�L���V�N�L���%�������' �R�O�L�J�D�O�V�N�L���7���������������������$�,���/ �D�E���±���,�Q�W�H�U�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U��
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �' �L�J�L�W�D�O�� �3�O�D�W�I�R�U�P�V���� �*�D�]�H�W�D�� �6�*�+���� �8�5�/����
�K�W�W�S�V�������J�D�]�H�W�D���V�J�K���Z�D�Z���S�O���H�Q���P�H�U�L�W�X�P���D�L���O�D�E���P�L�H�G�]�\�N�R�O�H�J�L�D�O�Q�H���F�H�Q�W�U�X�P���V�]�W�X
�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L���L���S�O�D�W�I�R�U�P���F�\�I�U�R�Z�\�F�K����

������​�. �K�D�L�U�X�O�O�D�K���6�����$�������+�D�U�U�L�V���6�������+�D�G�L���+�����-�������H�W���D�O���������������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �)�U�R�Q�W���� �(�G�X�F����
�������������������������G�R�L���������������������I�H�G�X�F������������������������������

������​�. �R�S�F�]�\���V�N�L���7���������������������7�K�H���8�V�H���R�I���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���' �L�G�D�F�W�L�F�V���D�Q�G��
�$�F�D�G�H�P�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K�����$���3�L�O�R�W���6�W�X�G�\���$�P�R�Q�J���$�F�D�G�H�P�L�F���/ �H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���3�R�O�D�Q�G����
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���� �������������� ���±��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������,�-�5�(�/ ��������������������������������

������​�/ �L���+�������6�X���=�������/ �L���6���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���D�J�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �5�L�V�N�V���� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �������������� �������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������������������������

������​�/ �L�Q���<�X�[�L���������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���&�K�L�Q�H�V�H���3�U�L�P�D�U�\���D�Q�G��
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���L�Q���W�K�H���(�U�D���R�I���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �������������������������� �' �2�,����
�������������������Z�V�S�L�H�G�: �6�3��������������������������������������������

������​�0�L�W�W�D���8�������6�D�L���6�������&�K�D�P�R�O�D���9�������6�D�Q�J�Z�D�Q���' ���������������������$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z��
�R�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�,���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�(�(�(���$�F�F�H�V�V�����������������������±�����������������G�R�L����
�����������������$�&�&�(�6�6������������������������������

������​�0�X�Q�L�F�K�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �0�D�F�K�L�Q�H�� �/ �H�D�U�Q�L�Q�J���� ���Q���G�������� �*�H�U�P�D�Q�� �$�,�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H��
�F�H�Q�W�H�U�V�����8�5�/�����K�W�W�S�V�������P�F�P�O���D�L���D�E�R�X�W���J�H�U�P�D�Q���D�L���F�H�Q�W�H�U�V������

������​�1�H�Z���6�F�K�R�R�O���<�H�D�U�����+�R�Z���$�,���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���&�R�X�O�G���7�U�D�Q�V�I�R�U�P���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������
�6�H�S�W�� ���������� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �/ �R�G�]�� �1�H�Z�V���� �8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L���O�R�G�]���S�O���H�Q���Q�H�Z�V���G�H�W�D�L�O�V���Q�H�Z���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���K�R�Z���D�L���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���F
�R�X�O�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

������​�2�(�&�' ���������������������3�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
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������​�3�D�W�H�O���5�������	 ���6�L�Q�J�K���6���������������������$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�5�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�-�R�X�U�Q�D�O�����������������������±��������

������​�3�R�S�H�Q�L�F�L���6�����$�����' �������	 ���. �H�U�U���6���������������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��
�3�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �(�Q�K�D�Q�F�H�G�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J���� �������� �$�U�W�L�F�O�H�� �1�R���� ��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

������​�3�U�L�\�D�Q�N�D���7�������. �X�P�D�U���$�����6�������. �D�X�V�K�L�N���9�������H�W���D�O���������������������$�,���L�Q���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�' �H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� �)�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�V�H�D�U�F�K���� �9�R�O���� ������ �,�V�V�X�H�� ������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M�L�H�U���Y���L����������������

������​�6�D�L�I�D�O�G�L�Q�� �,���� �2������ �(�O�]�D�L�Q�� �(���� �(���� ���������������� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� ���$�,���� �L�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����9�R�O�������������1�R���������������±��������

������​�6�L�P�L�Q�W�R�����$�N�L�E�����+�D�V�P�L�U�D�W�L�����	 ���: �L�G�L�D�Q�W�R���' ���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �8�W�L�O�L�]�L�Q�J�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�D�O���I�L�N�U�D�K���� �-�X�U�Q�D�O�� �0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���� �������� ����������
�������������������M�D�I���Y�����L������������������

������​�6�S�R�V�D�W�R�� �0���� ���������������� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�D�[�R�Q�R�P�\���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����,�Q�W���-���(�G�X�F���7�H�F�K�Q�R�O���+�L�J�K��
�(�G�X�F���������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������������������������

������​�6�]�W�X�F�]�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D���]�P�L�H�Q�L�D���S�R�O�V�N�L�H���X�F�]�H�O�Q�L�H�������������������O�L�S�F�D�������������/ �H�Z�L�D�W�D�Q����
�8�5�/�����K�W�W�S�V�������O�H�Z�L�D�W�D�Q���R�U�J���V�]�W�X�F�]�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D���]�P�L�H�Q�L�D���S�R�O�V�N�L�H���X�F�]�H�O�Q�L�H������

������​�7�R�U�L�Q�R���V�L���F�D�Q�G�L�G�D���D���³�F�D�S�L�W�D�O�H� �́��G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����,�O���6�R�O�H���������2�U�H����
�8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�O�V�R�O�H�����R�U�H���F�R�P���D�U�W���W�R�U�L�Q�R���V�L���F�D�Q�G�L�G�D���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�O�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���$�' ���+�H���L����

������​�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�,���6�S�K�H�U�H������
�8�5�/�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L���O�X����

������​�9�,�=�-�$�����&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���±���$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���6�W�D�I�I���6�N�L�O�O�V���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����' �L�J�L�W�D�O��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �D�Q�G�� �*�U�H�H�Q�� �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Y�L�]�M�D���S�O���H�Q���H�X�U�R�S�H�D�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���Y�L�]�M�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�W�D�I�I���V�N�L�O
�O�V���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���J�U�H�H�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

������​�: �D�Q�J���<���������������������$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D���V�\�P�E�L�R�W�L�F��
�U�R�O�H�� �R�I�� �K�X�P�D�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� ������ ���������� �������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������-�(�$������������������������������

������​�: �R�J�X�� �,���� �$���� �3������ �0�L�V�U�D�� �6������ �2�O�X���2�Z�R�O�D�E�L���(�����)�������H�W���D�O���������������������$�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���)�D�W�H���R�I���/ �H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\��

85 
 



�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�H�F�W�R�U�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�X�U�H���D�Q�G���$�S�S�O�L�H�G���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V����
�9�R�O���������������1�R���������������������±������������

������​�: �6�%���1�/�8�� �F�R���D�X�W�K�R�U�H�G�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�V�E���Q�O�X���H�G�X���S�O���H�Q���Q�Z�V���Z�V�E���Q�O�X���F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���U�H�S�R�U
�W���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

������​�<�X�D�Q���3�������&�K�H�Q���; �������	 ���6�R�Q�J���+���������������������6�F�K�R�R�O���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�¶���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�W�\�O�H�V���I�R�U���' �L�J�L�W�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$���4���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���6�W�X�G�\����
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������E�V��������������������

������​�<�L�Q�\�L�Q�J���: �D�Q�J�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D���V�\�P�E�L�R�W�L�F��
�U�R�O�H���R�I���K�X�P�D�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���� �-�X�Q�H�� ������������ ������ ���������� ������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������-�(�$������������������������������

������​�=�K�D�R�� �7���� ���������������� �$�,�� �L�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �3�U�H�S�U�L�Q�W�V����
�������������������S�U�H�S�U�L�Q�W�V�������������������������Y������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

 
86 

 



НАУКОВЕ ВИДАННЯ 
 

ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО В ДІЯЛЬНОСТІ 
МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ 

��
�:�g�Z�e�•�l�b�q�g�•���f�Z�l �_�j�•�Z�e�b��

 
�D�_�j�•�\�g�b�d���i�j�b�d�e�Z� �̂g�h�]�h���g�Z�m�d�h�\�h�]�h��� �̂h�k�e�•� �̂` �_�g�g�y���±��Литвинова Світлана Григорівна����� �̂h�d�l�h�j��

�i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d�����i�j�h�n�_�k�h�j�����q�e�_�g���d�h�j�_�k�i�h�g� �̂_�g�l���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b�����a�Z�k�l�m�i�g�b�d��� �̂b�j�_�d�l�h�j�Z���a���g�Z�m�d�h�\�h�€��
�j�h�[�h�l�b���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b����

�D�_�j�•�\�g�b�d���a�Z�\� �̂Z�g�g�y���‹  �����©�<�b�a�g�Z�q�b�l�b���k�m�q�Z�k�g�b�c���k�l�Z�g���l�Z��� �̂h�k�\�•� �̂��\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���]�_�g�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h��
�r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m��� �̂e�y���\� �̂h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�o���i�j�Z�d�l�b�d���f �_�g�_� �̂` �_�j�•�\���h�k�\�•�l�b�ª �±��Кондратова 
Людмила Григорівна���� �d�Z�g� �̂b� �̂Z�l�� �i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �g�Z�m�d���� � �̂h�p�_�g�l���� �a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q�� �\�•� �̂ �̂•�e�m�� �p�b�n�j�h�\�h�€��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b����

��
�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���j�_� �̂Z�d�p�•�y����Литвинова С. Г., Кондратова Л.Г. 
��

�: �\�l �h�j�k�v�d�b�c���d�h�e�_�d�l �b�\����
Кондратова Людмила 
Григорівна 

�D�Z�g� �̂b� �̂Z�l���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d����� �̂h�p�_�g�l�����a�Z�\�•� �̂m�\�Z�q���\�•� �̂ �̂•�e�m���p�b�n�j�h�\�h�€��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�•�€���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b��
�G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b�����\�k�l�m�i�����j�h�a� �̂•�e�b���������������\�b�k�g�h�\�d�b����

Буров Олександр 
Юрійович��

�>�h�d�l�h�j���l�_�o�g�•�q�g�b�o���g�Z�m�d�����k�l�Z�j�r �b�c��� �̂h�k�e�•� �̂g�b�d�����i�j�h�\�•� �̂g�b�c���g�Z�m�d�h�\�b�c��
�k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d���\�•� �̂ �̂•�e�m �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c �\�•� �̂d�j �b�l�h�]�h �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h 
�k�_�j �_� �̂h�\�b�s�Z���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b���G�: �I �G���M�d�j�Z�€�g�b��
���j�h�a� �̂•�e�b��������������

Яцишин Анна 
Володимирівна��

�>�h�d�l�h�j���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d�����k�l�Z�j�r �b�c���g�Z�m�d�h�\�b�c���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d����
�i�j�h�\�•� �̂g�b�c���g�Z�m�d�h�\�b�c���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d���\�•� �̂ �̂•�e�m���o�f �Z�j�h���h�j�•�}�g�l�h�\�Z�g�b�o��
�k�b�k�l�_�f ���•���r �l�m�q�g�h�]�h���•�g�l�_�e�_�d�l�m���\���h�k�\�•�l�•���1�g�k�l�b�l�m�l�m���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b��
�G�:�I�G���M�d�j�Z�€�g�b�����j�h�a� �̂•�e�b��������������

�� ��
�� ��
�� ��
�� ��

 
 
 
 

�H�n�h�j�f �e�_�g�g�y���h�[�d�e�Z� �̂b�g�d�b���l�Z���d�h�f �i�¶�x�l�_�j�g�Z���\�_�j�k�l�d�Z����Кондратова Л.Г. 
 
 
 

�1�g�k�l�b�l�m�l���p�b�n�j�h�\�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�b����
�G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�€���Z�d�Z� �̂_�f �•�€���i�_� �̂Z�]�h�]�•�q�g�b�o���g�Z�m�d���M�d�j�Z�€�g�b����

�f �����D�b�€�\�����\�m�e�����F�Z�d�k�b�f �Z���;�_�j�e�•�g�k�v�d�h�]�h����������
�K�\�•� �̂h�p�l�\�h���i�j�h��� �̂_�j�` �Z�\�g�m���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�x������

�K�_�j�•�y���>�D���‹ �������������\�•� �̂������������������������j������
�?�e�_�d�l�j�h�g�g�Z���i�h�r �l�Z�����(���P�D�L�O�������L�L�W�]�Q�B�D�S�Q�# �X�N�U���Q�H�W��

87 
 


	III. ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ДІЯЛЬНОСТІ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ  
	В практиці освітніх закладів України активно впроваджується використання генеративного штучного інтелекту. З метою виявлення кращих освітніх практик впровадження ШІ в управління освітою було використано результати всеукраїнського опитування. 
	Дослідження мало на меті комплексне вивчення рівня обізнаності менеджерів освіти щодо можливостей генеративного штучного інтелекту (ШІ), аналіз стану його практичного використання у професійній управлінській діяльності, а також оцінку ставлення менеджерів освіти до інтеграції ШІ в освітні процеси.  
	Географія опитування. 
	Інформація про респондентів. 
	Зміст опитування. 

