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політики	 у	 сфері	 реформування	 загальноı̈	 середньоı̈	 освіти	 «Нова	 украı̈нська	
школа»	 на	 період	 до	 2029	 року	 (2016	р.),	 Концепцією	 розвитку	 цифрових	
компетентностеи̮	 та	 затвердженням	 плану	 заходів	 з	 ı̈ı̈	 реалізаціı̈	 (2021	р.),	
Концептуальними	 засадами	 освітніх	 галузеи̮	 та	 дорожньою	 картою	 реалізаціı̈	
концептуальних	засад	освітніх	галузеи̮	у	2025–2030	рр.	(2025	р.),	Концептуальними	
засадами	реформування	профільноı̈	середньоı̈	освіти	(академічні	ліцеı̈)	(2024	р.).	

Нормативно‐правова	 база	 забезпечує	 цілісність	 і	 визначає	 стратегічну	
спрямованість	 упровадження	 дидактичних	 систем	 профільноı̈	 середньоı̈	 освіти,	
поєднуючи	 принципи	 якості,	 автономіı̈,	 гнучкості	 и̮	 доступності	 освіти.	 Вона	
створює	 основу	 для	 реалізаціı̈	 індивідуальних	 освітніх	 траєкторіи̮	 здобувачів	
профільноı̈	 середньоı̈	 освіти,	 зміцнення	 академічноı̈	 доброчесності,	 підвищення	
якості	профільноı̈	підготовки	здобувачів	профільноı̈	середньоı̈	освіти.	
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В	організаціи̮но‐управлінському	вимірі	впровадження	дидактичних	систем	
профільноı̈	середньоı̈	освіти	увагу	сфокусовано	на	керованості	змін	и̮	інституціи̮ніи̮	
спроможності	закладу	освіти,	у	якому	можна	здобути	профільну	середню	освіту:	
нормативному	забезпеченні	освітніх	програм,	стратегічному	плануванні	профілів,	
функціонуванні	 внутрішньоı̈	 системи	 забезпечення	 якості	 освіти,	 прозорих	
процедурах	ухвалення	управлінських	рішень.	Узгодження	перерахованих	елементів	у	
єдинии̮	управлінськии̮	цикл	(цілі	–	реалізація	–	моніторинг	–	коригування)	мінімізує	
ризики	 фрагментаціı̈	 освітніх	 (навчальних)	 практик,	 забезпечує	 системність	 і	
неперервність	 освітнього	 (навчального)	 процесу	 та	 підвищує	 результативність	
профільноı̈	середньоı̈	освіти.	

Організаційно‐управлінські	умови.	Результативність	упровадження	дидактичних	
систем	профільноı̈	середньоı̈	освіти	визначається	цілеспрямованою	управлінською	
діяльністю	закладу	освіти.	Вона	включає	стратегічне	планування	профілів	навчання	
відповідно	 до	 освітніх	 запитів,	 кадрових	 і	 матеріально‐технічних	 можливостеи̮,	 а	
також	розроблення	и̮	затвердження	освітньоı̈	програми	та	навчальних	планів	закладу.	
Важливою	складовою	є	функціонування	внутрішньоı̈	 системи	забезпечення	якості	
освіти,	що	 охоплює	моніторинг	 освітнього	 процесу,	 аналіз	 результатів	 навчання	 и̮	
коригувальні	діı̈,	які	підпорядковані	чітко	визначеніи̮	процедурі	ухвалення	управлінських	
рішень.	



51 

Організація	профільноı̈	середньоı̈	освіти	базується	на	розробленні	та	дотриманні	
локальних	 актів	 (положень,	 регламентів,	 внутрішніх	 процедур)	 закладу	 освіти,	 які	
узгоджують	зміст,	форми	и̮	результати	навчання	з	вимогами	законодавства.	Важливим	
є	формування	 взаємодіı̈	 з	 органами	місцевого	 самоврядування,	 закладами	фаховоı̈	
передвищоı̈	та	вищоı̈	освіти,	установами	післядипломноı̈	педагогічноı̈	освіти,	а	також	
роботодавцями	и̮	іншими	соціальними	партнерами	для	забезпечення	профорієнтаціи̮ноı̈	
та	практичноı̈	складових	освітнього	процесу.	У	такии̮	спосіб	забезпечується	системність	
управління,	координація	рішень	і	відповідальність	усіх	учасників	освітнього	процесу	
за	якість	профільноı̈	підготовки.	

Кадрові	 умови.	 Реалізація	дидактичних	 систем	профільноı̈	 середньоı̈	 освіти	
потребує	 кадровоı̈	 спроможності	 закладу,	 яка	 забезпечує	 професіи̮не	 виконання	
освітніх	завдань	на	профільному	рівні.	Насамперед	це	передбачає	укомплектування	
профільних	напрямів	педагогічними	працівниками	відповідноı̈	спеціалізаціı̈,	здатними	
забезпечити	якісне	викладання	профільних	предметів	і	інтегрованих	курсів,	організацію	
дослідницькоı̈	та	проєктноı̈	діяльності	учнів.	

Важливою	умовою	є	також	наявність	фахівців,	відповідальних	за	інформаціи̮но‐
консультаціи̮нии̮,	профорієнтаціи̮нии̮	і	тьюторськии̮	супровід	здобувачів	освіти,	які	
підтримують	 учнів	 у	 виборі	 профілю,	 плануванні	 та	 реалізаціı̈	 індивідуальних	
освітніх	 траєкторіи̮,	 відстежують	 динаміку	 навчальних	 досягнень	 і	 сприяють	
формуванню	навичок	самоорганізаціı̈	и̮	самонавчання.	До	кадрового	забезпечення	
також	 належить	 участь	 адміністраціı̈,	 педагогічного	 колективу	 и̮	 психологічноı̈	
служби	 у	 створенні	 інклюзивного	 та	 мотиваціи̮ного	 освітнього	 середовища,	 що	
підтримує	академічні	інтереси,	ухвалення	відповідальних	освітніх	рішень	і	професіи̮не	
визначення	здобувачів	освіти.	

Таким	 чином,	 саме	 створення	 організаціи̮но‐управлінських	 умов	 визначає	
траєкторію	 імплементаціı̈	 дидактичних	 систем	 профільноı̈	 середньоı̈	 освіти:	 від	
формулювання	цілеи̮	і	параметрів	профілізаціı̈	до	прии̮няття	вивірених	управлінських	
рішень	на	підставі	результатів	моніторингу.	Інституціи̮на	спроможність,	регламентована	
взаємодія	 и̮	 дієва	 внутрішня	 система	 якості	 освіти	 створюють	 підґрунтя	 для	
узгодженості	рішень,	відтворюваності	успішних	практик	и̮	усвідомленого	освітнього	
вибору	здобувачів	профільноı̈	середньоı̈	освіти.	
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