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3araqrxoro BaAra*ra IOpifi oBr{qa

Ha Ancepraqifi se Aoc"tiIxesns
K.uecman C.rrnrra Baxepiinun

<<Ilcnxblnori.rsi qHHHHKH 3afiyrreHocri uepcogaJry go po6oru n IT-
KOMIIaHU],

rro5aHoro ua :go6yrrfl HaynoBoro cryneHs Aorcropa $i.noco$ii:
rary:i 3HaHr' 05 <<Coqia"rrrui Ta rroBeAinmoni HayKH>)

ra cneqia.nrxicuc 053 <<Ilcnxo.roriq>

Arcrya.nrHicrn o6paHof npof"rreurflTr{Kn ruxorrasoi po6oru.

fiacepraqifiira poGora KJrecr,Iau O. B. npracrrueHa HaA3Blrqafiso aKryaJrbuifi um

cyvacuoi ircl4xo;roriqnoi HayKH npo6neuri, a caMs,, Br4BqeHHro rrc]rxoJroriqnnx

'iEHHHxir saryrieHocri uepcoHaJry go po6oru r lT-c$epi. Y cyuacHr{x yMcBax

qu$poei:aqii erououiltn, po3BHrKy Aracraxqiftarx i ri6pnglrrax $opnrarir xpaui

ra rpaHcSopnaallii TpyAoBI4x siAH*cuu B yMoBax rpnBaJroro BoeuHoro crany

xpaina rII4TaHH, Bafiesile.reHus 3iurytreuocri nepcoHarry go po6orN na6ynae

crpareriuHoro 3HaqenH.f, AJIfl uiAnltuleuns e&exrueuocri gixlruoori

oprani:auifr. f{paxruvHa cupxnroeauiurr reMH tr opienr:aqix Ha pea;rruufi

Kourercr ranysi ix$opuraqifisrax rexuonorifi sa6esusyyrorb il'earouufi sHecox

y cyqacni nrix4racqnuniuapni aoc.uigNeHu, ncuxonorii nparli.

Inanoriye rnu6oire Teopsrxqge o6rpynryBaHHfl upobnenau, a raKox

enanipnuni pesymrarrr, orpunraui saBA{KH BnnopucrauHro pi:irux raerogiu

crarucrl4uHoro auari:y, xri gosnoJrr{nu BHJ{BHTH cyrreri :arouonaipuocri y

crpyrTypi salyueHocr:i Ao poSor:a.



rpo 1l cyTHlCTb, cTpyKTypy TA

Cryuinr odrpyHronanocri

2

HayKoBHx rroJrolffeHb, rncuonrcin i
y guceprauii. :/ neprroMy posuinipsnoMeHAaqifi, c$op*ry"rrboBaHHx

Al{ceprallii sXificHelro sce6i.*rafi :reoperx'rHuft anaris HayKoBHx nil6oliu Io
BuBr{eHHfl $euonaeHy 3aryrleuocri go pa6oru.,Ygara.nbHeuo cyuacni ysBJreHH-fl

rrpu 1r sy'r'Hru'r'b, o'rpyKTypy Ta frcHxoJroflt{Hl q}lHHi4KIa, tIIo SyMoBnIoIoTE 11

poSBHroK y npo$ecifiHo*ly cepeAoBl.Iqi. Bu:naqeuo ocHosHi cx,:ragosi rlboro

Seuonreny- -aK npotrBy no3I{THBHCIro, arTprBuoro crarry oco6mcrocri B ron:rergri

rpy4onoi gix-urnocri. Yro.IHeHo rroatrTifino-rareropiairrnnfi auapa:r i eragineHo

qr4HFrHKlr,. xri Marerb uporigae 3HaqeHH{ XJL:^ ui4rpr,rrvraHux saly.renocri

rlepcoHzuly,,sonpeMa B yMoBax qu$poei:aqii upard ra Br{coxoi Aunanai.{Hocri
'l

cyqacHr4x oprariisaqiff. BnssaqeHo creqer$iry upo$ecifrHoro oepeAoBr{iqa IT-

c$epu, xre nigsHarra€Tlcl{ Br{coKoro iHT errcxeHicrro, nocrifinrannil gl,liuarrtu Ta

upaqinnurcie. Ha ocroni

6a.reHH-f, sa,ryueuocri Ao

rroeAHye ingrnriayalrHufi,

uclrxonori'{Hi 11

Br,IMoralqll Ao aerouol{Hocri fr caMoperynsqii

TeopeTr{qHoro cr4uTegy o6rpynroBaHo arTopcbKe

po6oru .f,K inrerparuBnoro $enorueHy, rqo

KoMaHAHT{fi i opranisauifiHufi pinni uposBy.

Y gpyroMy posgiri Alaceprallii npe4craBJreuo ennipraune Aoc.rrigxelrHfl,

cIIpflMoBaHe Ha nepenipr<y aeropcrxoi moAeri ficuxonori.rurax qunnuxis

3aryqeHocri uepconaJly xo po6orlr. A4anroBauo. incrpynren:rapift Als oUisru

KrrorroBr4x SuiuHrax, 3oKpeMa ruKarry <<flcxxonori.{Ha 6esileKa}, rqo

rpoAeMoHcrpyBarra BLtcoKy uagifinicrs i earigsicrn y ru6ipqi yr<paincbrlrx

npaqinHunin lT-c$epra. 3a pesyJrbraraMpr xopemqiftnoro, perpecifiuoro ra

KnacrepHoro arua-ni:is sussrleHo B3aeMo3s'x3ru rrix noraeuuKaMr{ sa-uyveuocri

Ao po6o:ru, rcuxoJrori.{Hoi 6esnera npo$ecifiHoro cepeAoBurrla,

cauioe$ercrunnocri, salyueNocri B xap'epy, opranisaqifinoro po3BHrKy ra

pecypcHoro sa6esne.reHH.tr. O:rpunaaHi euripH-{Hi AaHi ni4ruepgu"ull

KoHllenryaarni nonoxeuHx AocniAx(eHH{ fi ga"ura 3Mory BHoKpeMurH rpH rpym{

npaqienraris is pisriuna pinnerra 3aryqeHocri a poEory, rqo po:pi3HflIorbcs 3a
+

cy r<yn u i uuo rr c i.txo c oq i a-rrr n rx n oxasniaxi n.



- y rperrloMy pos4ili pospo6leno, o6qpynroBaHo ra anpo6onano

rcptxoJlori.luy nporpanny nigsrErrleurls 3aJryEeHocri nepcoHa-qy 4o po6orpr s IT-

ro*tnasii, no6y.UoBairy ua 6araropinueaifi nroge:ri rrcrrxoJrori.{Hrx qunHuicis.

Ilporparta oxorlJlloe inxiaeieyarruuir, xouaqAnufi i opranisaqifiuufi pirui
:._

BlnHBy ra BKrroqae 'rpeninrori, KoHcynFlTaureni, $acurirarranni fi

opraHi:aqiftso-ncrxonori.{Hi inrepeexqii. ii peaxisarlis Ao3BonHJra ui4suunfi.I

pinent :a-uyueuocti upaqieirurie, npb$ecifiiroi cauoe$errnrnocri,

rcuxoirori.iuoi 6e:nexra B KoMaHAi fi cnpnfiH{Trs oprani:aqifinoro rnirvrary x

eKclTepl{Menralurifi, rpyfli, Iqo ui4rrep4xeno crarucrurrHo 3r{arryrrluMr{

sN,riHaNrH. flparruuna qacruHa gracepmqii eupisuxerccx ilpoAyMaHoro

crpyKrypolo, ruyqricr:ro rporpaMr{ ra ii no:reHrlia-uoM Ao uacmradyBaHH-rr B

inmux upo$ecifrHl4x copeAoBl4rqax, ,qe aKTyaJrbHr4MH e [HTaHHx rouau4uoi

po6oru, uigrpraurcI4 MoruBarlii :ra ucaxororiqHoro 4o6po 6yry n ep colraJry.

Ysaralrrrloloqu, MoxHa 3a3HaquTra, rr{o sci uayrori rroJrox(euHs,

BHcHoBKI4 Ta percoMesgaqiT rlrceprarlii e rori'{Ho o6rpyuroBaHxMu, Teoperuliuo

ft etrnipuqno uiArrepmKeHI4MH, MerogonoriqHo Br4BaxeHVMr4 Ta y3rogxeHr4Mpl

nrix co6oro. Orpunrani pesynbrw4 ni4:navarorbc-f, BHyrpirunnoro qiriuricrro,

HayKoBolo HoBHBHoIo ra Br4coKHM pirueu npaxruunoi 3Harryrqocri .qrrx

opraHisaqifr noi ucnxotorii.

Oqinrca srvricry Auceprar{ii ra fi:anepruenocri y qi.nonay. {ucepraqiN

O.B" K:recMaH e qinicrlolo ra cauocrifiHo BHKoHaHolo HayKoBoro poGororo. ii'

eivlicr uocriAosHo po3rpr,IBae eci acuerTr,l 3aflBneHoi reuN, ri4 reoperr4rrHoro

auani:y ilcmxoJloriqsax .{I,IHHIaxir 3aryqeHocri uepcoHaJry go po6orr,r e IT-

rounasii go poSpo6reuHs fi aupo6aqii npaxrn.rsoi ilpofpaMn iT ni4earqeun.s. Y

po6ori .{irKo rrpocrexyerbc.f, nori.{Ha uocriAoenicm BHKnaAy uarepia,ry,

B3a€Mo3B'fl3oK TeopernqHtrx, enaniprauHr,rx i npuxnagHr{x r<oilrnoneur:is

AocriANennN. Oco6rlreci Bapro xig:nauuru r.xN6oKe orpaqroBauHfl nayxoeoi

rireparypu, uo cniA.rprrr npo rucorufr pinenr upoSecifiHoi nigrororru

sEo6yna.rxu, i1' o6isHaHi;rr is aKryaJrbHHMr{ :reHgeurlixnau po3BHrKy

oprani:aqifiHoi rci4xoJlorii ra eMixux irruerpyBaru nponiEni Hayroni uigxo.qu y



- BJIacHy AociriAnprubKy ronqenqiro. Podora Mae nori.{Ho ru6ygorauy cTpyKTypy,

Merolonoriuuy :anepruenicrr i Aeuoncrpye sncorr4fi pireHr uaynonci

cauocriftnocri.

3na.renHs orpHMaHHx AocfliAHurrbxrrx p*yxsrarin AJrfl Haymlr i
rIpaKTHKu oprani:aqifinoi ncuxororii. Hayrona qinuic'rr Ar{ceprarlii nonxrae

y uomx6tenni po:ynaiHHx rrcuxoJrori.rHrx Laexanis*rin sarqr.leuocri [epcoHaJry

.uo poSo:ru, KoHnpcrlrcarlii ii crpyxrypHr{x ribiuxonenrie :ra Br{3Haqeuui po:ri

rclitxoJlori.{HoT 6esnerra, npo$ecifinoi cairaoe$er:rnanocri ft opranisaqifruoro

pogBHTKy f,K Krloqosrlx .ruHHuxie qroro Seaouery. 3aupcrroHoBaHa aBTopchra

MoAenb [crxoJIori.IHI,Ix.rEHHHnis 3arlyqeHocri nepconaJry lo poGorra n IT-c$epi

po3un{prce reoperl4Ko-h{eroAonoriuny 6asy opranisailifinoi ncuxonorii ra

crBoprce ni4rpyxrg AJrfl ro.4aJrbrrrux Aoc.riAxeur y uift rarry:i.

IlpaxrnuHa 3uarryqicrn orpuMaHr4x pe3ynbraris uorxrae y pospo6nenni

HayKoBo o6rpynrosaHoi ilporpaMu po3BHrKy 3aryqeHocri uepcoHffiy, ruo Molre

6yru iH:rerpoaaHa B yupan.uiHcbry rpaKruKy cyqacHr4x opraniearlifr"

3auponoHosaui ui4xogu cilpu-f,rorb SopnryrauHlo rrcr4xorori.{Ho desue.rnoro

po6ovoro cepeAoBl4tqa, yAocKoHaJreuHlo KoMyuira:rusHax i $acurrirarrarHr4x

KoMrrereHrnocreft repieuuxir, fiiAsar{enH}o

saaen{oAii ra pirna oprani:aqifiHoi spi.rrocri.

e$exrxruocri

Pospo6nenNfi

KoMIrneKc i pesynararm froro aupo6aqii sacni4.ry[orE noreurlian rpolpaMu Ao

cyqasurx opraxisaqifi, rqo nigculroe rprlKJra&Hy

Am po3Br{rry oprauisaqiftnoi ncuxolorii ra

BnpoBaI)KeHH_r{ y [paKTHKy

:uauyuicm rocrirxessx
rrcuxoJrorii upaui.

Bi4cyrHisrb nopyrreHb ana4emiunoi godpoqecnocri. rlpe4cragrreHa

AuceprallifiHapo6ora e opurinzutnnom ra caMocrifinoro rparlerc O. B. Kneclnran.

xoAsrax nopymeu; ana4euiuuoi 4o6pouecHocri (unariary, $adpaKauil

$anrcuSircaqii) He BHfl BJreHo.

flosxora sucrirreuHs ocHoBHHx HayKoBHx perynnrarie y

ny6.rrixaqirx. Ocnorsi trop*t =ri rroJrox(eHr{r, pe3yJrbrar}r enauipuvuoro

K0MAHAHOl

MeroAIa.{HHfi

AocliAxeHH, Ta rpaxrnliHi naupaqroBaHn-s Axcepraqiftsoi po6ana nce6iqso



- nuceirreuo y HayKoBHx rryEniraqirx s4o6yBaqxm. Ix sMicr ri4o6paxae noriry

IIpoBeAeHOr0 AocJrlAxeHHfl? IIocillAoBHlcrb erarrlB HayKoBoro [oruyKy Ta

ni4rnepAxy€ cr{creuHicrs i pesyxr:rarrasuicrn Haynoeoi Ais:msocri arr:opxu.

fiHcmycifini rorroxeHHrr ra 3ayBaxpnHrr ilo smicry 4r.rceprauii.

flpoeegeHe Al4cepraqifiue Aocnilxenux fi orprarrtaHi B HboMy pe3ynbraru B

qinovry 3acJlyroByrorE Ha rro3HTHBHy orIiHKy: BoAnoqac BBaxaeMo 3a goqinrse

BKaBarI4 Ha AucKyciftHi roJrolreHufl, :ayna*enn-fl fi nc6axanru Io :uicry

Aucepraqil O. B. Krecuan.

- 1. Y neput6uy pasgiri gucepr:aqii {pyHroBHo po3rpl{ro ncraxorori.rni

r{HHHHKI{ 3aryileHocri xepconaJry go po6oru s IT-Konnuani-sx is ypaxynauHflM

oco6nueocrefi upo$eciftnoro cepeAoBnrrla uiei c$epra. BoAnoqac uouiJrbHo

Syno 6 rnrdue $poauaJrisyea:rn cneqnSiry &ynKrlionyeanus IT-rcorvrauA B

yMoBax KpI,I3oBoro cboroAeHufl, soKpeMa, BoeHHoro KoHTeKcry: eKoHoMi.{HoT

Hegra6imnocri Ta BI,IcoKoro pirHx HeBr{3uaqeHocri, xni cy:rreno BrrJi?rBarorb Ha

guuauixy tlcuxonori.{Hux qnHgards :aty.reHocri.

2. y ApyroMy pos4ini HaBsAeHo gera-xrnufi ananis coqianuro-

4euorpaSi.{Hlax xapaKTepucrr{K ua6ipxrr, rpore AopeqHHM 6yro 6 posrlxuyru

nroxlllni rou6isaqii qlx eNIiHxIax (Hanpxrrag, B3aeMoss'sstru naix cramro ra

eixoru, crarrro ra craxeu po6o:rN), oto AaJro 6 :luory BH.sBurH AoAarrcoei

garoHonripnocri y pinulrx saryqeHocri nepcoHary go po6or:ra.

3. 3 orrlflAy Ha y3arilJrlsesi pffiynbrarn gocni4xeuHfl, cJryrruolo

BllAaerbc{ cl4creMarueaqis rrcrrxoJIori.{Hux qranHuxie saryqeuocri nepcoHaq/

sa pieneu ix rntuny. Taxa crpyKrypoBaHa r<nacusixardix lossoJruJra 6 .{irrime

rlpocrsxfl4ru, ari qEEHr,tKr4 Malorb xpoei4ne, a xri - orrocepeAKoBaHe 3HaqeHHr

y Soprurysauui sa"ny.{eHocri.

4. y rperboMy pos4i.ni uepeKoHJrlrBo AoBeAeHo npoei4ry poJrb

rcnxoJloriqnoi 6esxexn. ta npo$ecifinoi calroe$errnanocri y $opnryeanHi

salyueHocri Ao po6orra. Pasol{ is runr norpeSye po3rur,rpeHHfl riotrcH€H}ur

Mexatrisurie ix nsaerrnogii, 3oKpeMa, -aK rroqyrrfl [clrxoJrori.{Hoi 6esneru cnpas€

uiAsHtrIeHHIo caMoe$exuarnocri xpaqieuxrie a5o gx yneexeuicrb y Bnacurax
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ci4nax niAcr.rnme ni4uyrrx 6esnercra y KoMaHAi. Tarcnfi aHa:ris uorxubuB 6N

posyviinnx enyrpirunix ncuxororiqriux npoqecin, u1o 3yMoBJrlolorb saryuenicrr

4o po6o:ru.

3asua.{eui sayraxeuHs He 3MeHruyrorb naynonoi sgauyrqocri

rrpoBeAoHoro gocrigxenur, a oKpecflrororr, Ha[priMH ftoro rroAturlruoro

pOSBLITKy.

3ara"nruufi Br{cHoBox. fiaceprauifind Aoc.uiANeHxs KnecMaH Onrru

Banepiirnu <<flcnxoflori.rHi rrHHHHKr,r 3iLryqeuouri uepcoHaJry go po6oru B IT-

KOMIIaHll}} BT4KOHaHO Ha HaneXHOMy HayKOBOMy plBHl, 3a 3M1CTOM 1 plBHeM

siAuoeiAae BHMoraM flopxgry uigroroaxa s4o6ysa.ris eurloi ocsiru cryreH-fl

AoKropa Siroco$ii ra AoKropa HayK y 3aKrraAax Br4rrloi oceiru (nayrorrax

ycrauoBax), samepA)KeHHM IlocraHosorc Ka6inery Minicrpir Yrpa?nu uiy 23

6epesux 2A16 p. J\b 261 (si :viHa:ram) ra BuMorana flocranoeu KMY Jtlb44 sia

12.01 .2022 p <flpo 3arBepgxeuH{ flopxgxy npucyAxeHHn cryrreHfl AoKropa

@inoco$ii ra cKacyBaHH, piueunx pasaeoi cneqizuri:osaHoi n.{eHoi paAH

3AKrraAy BHIIO1OCBITH, HAyKOBOI yCTaHOBH rip0 ilp[CyA]KeHHfl CTyneHfl AOKTOpA

$ilroco$ii>>, i uoxe 6yru peKoMeHAoBaHo Ao 3axrdcry Ha sgo6yr,r HayxoBoro

cryneHfl AoKropa $inoco$ii sa cneqianlnicrro 053 <Ilcxxorori*>.

fiorrop rrcuxoJrori.rHrax HayK, upo$ecop,
npoSecop xa$eapu ucraxo:roriT
MenirouoJrbcbKoro AepNcaBHoro
neAaroriqHoro yuinepcrarery
inaeni EorAaHa XuensnarlrKoro

llitnrac B.IO. 3pnarlnxoro sacsi
Haqatrsur< nigginy xagpir
MItrfY inreui EorAana Xuen

B.FO.3asaurxufi

H.C. Maxapa
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