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Анотація. Стаття присвячена аналізу агентності педагога як 

ключового чинника ефективної професійної орієнтації та кар’єрного 

консультування здобувачів професійної та фахової передвищої освіти. 

Розкрито структурні складові агентності та показано їх значення для 

формування кар’єрної компетентності молоді. На основі аналізу 

наукових досліджень сформульовано рекомендації щодо розвитку 

агентності педагогів у процесі професійного становлення. Визначено 

перспективи подальших досліджень цього явища. 
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Abstract. The article analyzes teacher agency as a key factor in 

effective career guidance and counseling for students of vocational and pre-

tertiary education. The structural components of agency and their role in 

shaping students’ career competence are described. Based on existing 
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research, recommendations for developing teacher agency in the process of 

professional growth are proposed. Prospects for further exploration of this 

phenomenon are identified. 

Keywords: teacher agency, career guidance, career counseling, 

subjectivity, self-efficacy. 

 

 

У сучасних умовах трансформації вітчизняної системи 

професійної та фахової передвищої освіти особливої ваги набуває 

здатність педагогів забезпечувати якісний супровід професійного 

розвитку здобувачів освіти. Динамічні зміни ринку праці, поява нових 

професій, нестабільність економічних умов та високі вимоги до 

гнучкості працівників зумовлюють потребу у формуванні в молоді 

здатності до усвідомленого кар’єрного вибору. У цьому контексті 

педагог виступає не лише консультантом, а й активним агентом, який 

ініціює зміни, створює умови для розвитку кар’єрної компетентності 

здобувачів, сприяє формуванню їхнього професійного досвіду та 

самостійності (Biesta & Tedder, 2007; Eteläpelto et al., 2013). 

Агентність педагога розглядається як інтегральна 

характеристика, що визначає його здатність діяти усвідомлено, 

впливати на освітні процеси та спрямовувати їх відповідно до потреб і 

можливостей здобувачів. Актуальність її дослідження підтверджується 

також дослідженнями вчених Інституту професійної освіти НАПН 

України, у яких підкреслюється значення активної педагогічної позиції 

в процесі професійного становлення молоді (Алєксєєва та ін., 2018; 

Закатнов та ін., 2019). 

Метою статті є аналіз сутності та складових агентності педагога 

у процесі професійної орієнтації і кар’єрного консультування 

студенської молоді. 

Аналіз наукових джерел засвідчує, що вітчизняні й зарубіжні 

дослідники трактують педагогічну агентність як здатність діяти 

автономно, приймати професійно виважені рішення та усвідомлено 

впливати на перебіг освітніх процесів. Зокрема, концепція агентності, 

запропонована Г. Бієста (G. Biesta) та М. Теддер (M. Tedder), передбачає 

взаємодію індивідуальних характеристик педагога та соціального 

контексту, у якому він працює (Biesta & Tedder, 2007). Це дає змогу 

розглядати агентивні дії не як окремі вольові акти, а як результат 

накопичених компетентностей, досвіду, переконань та можливостей 

для реалізації професійних намірів. 
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У сфері професійної орієнтації агентність педагога проявляється 

у здатності ініціювати способи взаємодії зі здобувачами, оновлювати 

методи консультування та створювати освітньо-професійний простір, 

що сприяє формуванню кар’єрної свідомості. Суттєву роль відіграє 

суб’єктність педагога – його внутрішня мотивація, почуття 

професійного авторства, готовність брати відповідальність за 

результати роботи та впливати на професійне зростання своїх 

вихованців. Саме суб’єктність зумовлює індивідуальний стиль 

педагогічної взаємодії, що відображено і в українських дослідженнях, 

присвячених розвитку професійної кар’єри учнівської молоді (Байдулін 

та ін., 2019). 

Важливою складовою агентності є проактивність, яка означає 

здатність педагога не лише реагувати на запити здобувачів, а й 

передбачати їхні кар’єрні потреби, ініціювати профорієнтаційні заходи, 

налагоджувати партнерства із соціальними інституціями та 

роботодавцями. Проактивний викладач формує цілісне середовище 

кар’єрного розвитку, у якому здобувачі мають доступ до актуальної 

інформації про можливості працевлаштування, професійні вимоги та 

освітні траєкторії. 

Не менш важливою є самозарадність (self-efficacy), яку 

А. Бандура (A. Bandura) визначав як переконання у здатності успішно 

виконувати професійні завдання (Bandura, 1997). Л. Єршова (2023) 

розглядає самозарадність як мультидисциплінарний феномен, що 

поєднує психологічні, педагогічні, соціальні та економічні аспекти й 

характеризує здатність індивіда або спільноти «давати собі раду» в 

складних умовах. У контексті професійної освіти, на думку дослідниці, 

самозарадність є критичним чинником розвитку молодіжного 

підприємництва та прискореного повоєнного відновлення України, 

адже випускники мають уміти діяти автономно, приймати 

відповідальні рішення, планувати професійний розвиток та 

адаптуватися до трансформацій ринку праці.  

Отже, самозарадність можна розглядати як інтегральну здатність, 

що включає сформовану Я-концепцію, уміння ефективно планувати 

власну діяльність, розвивати професійні компетенції, проявляти 

ініціативу та гнучкість, діяти відповідально в нестандартних та 

екстремальних ситуаціях. У педагогічній діяльності це означає вміння 

будувати стратегії консультування, адаптувати методики підтримки, 

зберігати стійкість до професійних труднощів і підтримувати 

впевненість здобувачів у власному потенціалі.  
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Для педагога, який працює у сфері кар’єрного консультування, 

високий рівень самозарадності означає впевненість у власних 

компетентностях, відкритість до нових методик, готовність працювати 

із здобувачами, що переживають професійну невизначеність. Це сприяє 

ефективнішій педагогічній взаємодії та формує довіру з боку студентів. 

Проведений аналіз дає змогу стверджувати, що агентність 

педагога є системним явищем, у якому поєднані особистісні, 

професійні та соціальні чинники. Її розвиток потребує цілеспрямованої 

підтримки як на рівні закладу освіти, так і на рівні професійної 

підготовки й підвищення кваліфікації. 

Для посилення агентності викладачів у сфері професійної 

орієнтації доцільно впроваджувати спеціальні програми розвитку 

професійної рефлексії, що сприятимуть усвідомленню власної ролі та 

відповідальності. Важливим є створення можливостей для участі 

педагогів у міжінституційних партнерствах, професійних спільнотах та 

мережах співпраці з роботодавцями. Значущу роль відіграють тренінги 

з розвитку комунікативної компетентності й навичок кар’єрного 

консультування, що дають змогу підвищити їхню самозарадність. 

Доцільним є також використання цифрових інструментів, які 

розширюють можливості викладача щодо організації 

профорієнтаційної діяльності та індивідуального супроводу здобувачів. 

Підтримка педагогічної ініціативи всередині закладу освіти, 

стимулювання інноваційної діяльності та визнання професійних 

досягнень також сприятимуть формуванню проактивної позиції 

педагогів. 

Агентність педагога є ключовим чинником ефективної 

професійної орієнтації та кар’єрного консультування у системі 

професійної та фахової передвищої освіти. Суб’єктність, проактивність 

і самозарадність забезпечують здатність викладача впливати на 

розвиток кар’єрної компетентності здобувачів, сприяти їхньому 

професійному самовизначенню та забезпечувати якісний освітній 

супровід. Упровадження комплексних заходів з розвитку агентності 

сприятиме підвищенню ефективності профорієнтаційної роботи та 

формуванню конкурентоспроможних молодих фахівців. Перспективи 

подальших досліджень полягають у розробленні інструментів 

оцінювання педагогічної агентності та вивченні її впливу на результати 

кар’єрного становлення молоді. 
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