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STRESZCZENIE

Aktywny rozwdj roéznych obszarow systemu edukacji dorostych przyczynit si¢ do zwrdcenia uwagi
spoteczno$ci migdzynarodowej na kwestie przestrzegania praw wrazliwych kategorii 0sob, wymagajacych specjalnego
traktowania i ochrony. Jedng z takich kategorii sa osoby niepetnosprawne. W tym konteks$cie interesujacy jest system
wspierania aktywnos$ci zawodowej 0s6b z ograniczonymi szansami na prace, ktory jest skutecznie wdrazany w krajach
UE. W procesie tworzenia takiego systemu i wypracowania skutecznych sposobow jego wdrazania warto wzigé¢ pod
uwage dos§wiadczenia innych krajow, w ktorych taki system funkcjonuje z duzym powodzeniem od dtuzszego czasu.

Swiatowe do$wiadczenia w zakresie rehabilitacji, zatrudnienia i $wiadczenia ustug spotecznych dla osob
niepetnosprawnych przyczynia si¢ do praktycznej realizacji programéw panstwowych i srodkdow ochrony socjalnej
0s0Ob niepetnosprawnych.

Uwzgledniono polityke spoteczna, ktora jest prowadzona w celu ochrony intereséw osob niepelnosprawnych
w krajach UE, zgodnie z ich ustawodawstwem i ogélnie przyjetymi aktami prawnymi funkcjonujacymi w ramach
krajow uczestniczacych. Przekazywane sg informacje na temat modeli wspierania zatrudnienia oséb ze specjalnymi
potrzebami, analizowane sg dziatania wspierajace pracodawcoéw i okreSlone rodzaje dziatalnosci panstwowych i
niepanstwowych stuzb zatrudnienia w krajach UE, formutowane sa rekomendacje wspierania pracodawcow oraz
sposoby wdrazania konstruktywnych doswiadczen z zatrudnienia wspieranego w poszczeg6lnych krajach.

Stoewa kluczowe: osoby niepetnosprawne, rynek pracy, polityka spoteczna.

ABSTRAKT

AXTHBHHUI pPO3BHTOK CKJIaJOBUX CHCTEMH OCBITH JOPOCIHX CIPHUSB NPUBEPHEHHIO YBarnm MiKHApOIHOI
CHUTFHOTH IO TIMUTaHb JOTPUMAaHHS MPaB HE3aXHUIIEHUX KaTeropii ocid, ki MOTpeOyIOTh OCOOIMBOTO CTaBJICHHS Ta
3axucTy. OIHIEI0 3 TaKMX KaTeropii € ocoOu 3 0OMEKEHUMH MOXJIMBOCTSIMU. B 03Haue€HOMY KOHTEKCTI iHTepec
MpPEeJCTABIsIE CUCTeMa MIATPUMKHA TpOQeciiiHOl aKTUBHOCTI 0Ci0 3 OOMEKECHHMMH MOXIIMBOCTSAMH Ha MpAIfio, SKa
JIOCTaTHbO €(EKTUBHO BIPOBA/PKYETbCs y KpaiHax €C. Y mpolieci CTBOpEHHS Takoi CUCTEMH Ta PO3pOOJIEeHHS
e(eKTUBHUX LUIXiB il IMIJIeMeHTalii JOIiJIbHO BpaxoBYBAaTH JOCBiJ 3apyODKHHMX KpaiH, Je Taka cUcTema
(YHKI[IOHY€E JJOCUTH YCIILIHO BXKE TPUBAJIHUN yac.

CaitoBwii 0CBif y chepi peabimiTartii, 3aiiHITOCTI Ta HAAAHHS COIIAJILHUX MOCIYT IS 0Ci0 3 0OMEIKSHUMHU
MOXIIMBOCTSIMH, CIIPUSATHME INPAaKTHUYHIA peari3amii JepaBHUX MPOTpaM Ta 3aXOMiB 3 COLIAIBHOTO 3aXHCTY JUIs
JFOJIeH 3 1HBAJI THICTIO.

Po3rsHyTO comianbHy HONITHKY, Ky NPOBaJATh IOJO 3aXUCTy iHTEpeciB 0oci0 3 IHBaJAHICTIO y KpaiHax
€C, 3rigHO 3 1X 3aKOHOJABCTBOM Ta 3araJlbHONPUIHATIMH aKTaMH, 110 0T Y paMKax KpaiH-y4acHuKiB. HaBeneHo
iH(pOpMaIio 01010 MOAENEH MiATPUMKH MTpaleBIAITYBaHHS 0Ci0 3 0COOIIMBIUMHU NOTpeOaMH, MPOAHATI30BAHO 3aX0H
HiATPUMKH pOOOTO/AABIIIB Ta OKpPEMi BHIM AiSUIHOCTI JIepKaBHUX 1 HeJep KaBHUX CIIy0 3aifHATOCTI y KpaiHax €C,
c(hopMyITbOBaHO PEKOMEH AL 010 MATPUMKHA POOOTONABIIIB Ta IIJISAXiB IMITIEMEHTAIi1 KOHCTPYKTUBHOTO JIOCBiTy
OKpPEMMX KpaiH.

Kuro4oBi csioBa: ocoOu 3 iHBaJIiIHICTIO, PHHOK TIparli, COIliaJlbHa IOJIITHKA.
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Ha cyuacHOMy eTarii po3BUTKY CyCIIIbCTBA yce OLIbIIO0T aKTyadIbHOCTI HaO0yBae mpobdiema
6e30ap’epHOCTI, COIIATLHOTO 3aXUCTy Ta JEPKaBHOI MIATPUMKHU 0ci0 3 iHBamiaHicTIO. [IpoTe He
3Ba)KalOYM Ha CYTTEBI MO3UTHUBHI 3MiHH, y €BPOIEHCHKOMY MPOCTOPI M HAMaJl CIIOCTEPIraeThCst
JOCTaTHbO HM3bKa MpodeciiiHa aKTHBHICTH Li€l KaTeropii ocid, 0 € cepio3HOI COIialbHO-
E€KOHOMIUHOIO Tpobnemoro. HaromicTe, MiAKPECHOIOTh BYEHI, BEJHMKa KUIBKICTH 0OcCi0 13
HOPYUIEHHSIMH 37I0pOB’Sl MParHyTh MPALOBATH Ta MOKYTh OYTH YCHIIIHUMH Y HaOyTTi NEBHUX
TPYAOBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3a JIOIOMOIOI0 MOCIYTH 1HAUBIAYaJbHOI HMIATPUMAHOI 3alHATOCTI
(Luciano, Drakea, Bonda, 2014). MouBicTh MHpaIfOBaTH Ul TaKUX OCI0 € Haa3BHYANHO
BOXJIMBOIO 3 MaTepiasibHOI TOYKHM 30py (TOKpameHHs (iHAHCOBOTO CTaHy, PIBHS KHUTTH),
colianbHOI iHTerparii (comianizalis Ta BKIIOUYEHHS Y pi3Hi cepy )KUTTS CYCIiJILCTBA), a TAKOK €
e(heKTUBHUM METOJIOM camopeaizailii Ta abumitarii.

HayxoBo-TeopeTnuHi Ta MpakTU4YHi acleKTH (OpMyBaHHSA 1 PO3BUTKY IpaBa Ha MPaIko ociod
3 IHBQJIAHICTIO PO3KPHUTO Yy pochipkeHHsx ykpaincekux (H. Bosnotinoi, 1. 3y6 B. Koctiok,
E. Jlibanosoi, JI. Mamiora, B. Menbuuk, P.IlaBmrokoBa, B. Illepbuna ta iH.) 1 3apyOiKHUX
(Boman-HoBakosceka, Cikopa, Tpoximsk, ITimenran, Ilpictii, J[eBCOH Ta iH.) BUCHHX.

He3Baxkaroun Ha YMCIIEHHI HalpallOBaHHs Ta IEBHI 3400YTKM YY€HHUX, MHUTAaHHS LI0J0
aHali3y W cucTemarusalii CBITOBOTO JOCBIAY 3 MIATPUMKH NPOQeciiiHOi aKTUBHOCTI 0oci0 3
00OMEXEHUMH MOKJIMBOCTAMHU Ha MPAII0 Ta NUISIXU IMIUIEMEHTAlll HOro KOHCTPYKTUBHUX 11eH
noTpeOyI0Th MOJANBIIOTO TOCIIKEHHS.

METOAN JOCIIJIKEHHA

Byno BEKOpHCTaHO METOJ CHCTEMHOTO MiIXOAy — JJIsi BU3HAUEHHS CKIIAJIOBUX MOJITUKA
10710 1HTerpauii oci0 3 1HBAMIJHICTIO 10 PUHKY Ipalli, BUOKPEMIIEHHS OCHOBHMX IMIJIXOMIB 1
MoJenell y CHpusHHI oco0aM 3 IHBAJIJHICTIO y peaii3auii mnpaBa Ha Mpalo; JOTIYHOTO
y3arajbHEHHS Ta aHAJIOTIH — JUIs BUBYEHHS W cHUCTeMaTH3alii JOCBily 3apyODKHHMX KpaiH y
KOHTEKCTI CIIPUSIHHS IIpalleBIAIITYBaHHIO Ta HAJaHHS NIATPUMKHA 0c00aM 3 IHBAJIAHICTIO; aHAMI3Y
1 CUHTE3Y — JUIsl OOIPYHTYBAaHHSI KOHCTPYKTHUBHUX 1/1el MiATPUMYBaHOI 3alHATOCTI, SIK1 JJOLLJIBHO
BUKOPUCTOBYBATH B YKpaiHi.

PE3VJIbTATU JOCJIKEHHA

[HBaniIHICTE € colliaJIbHUM SIBUIIEM, YHUKHYTH SIKOTO HE MOKE€ JKOJHE CYCIIIbCTBO.
Tinbku y 80-11 poku munyioro croiittss OOH Oyno BU3HAHO, IO 10 I€T KaTeropii ocid HaleKUTh

KOXKEH JIECATHI MeIlIKaHellb IJIaHeTH. 3 YacoM LieH MOKa3HUK, MOCTiiiHO 3pocTaB, Tak y 2014 pori



KUIBKICTD JIIOJEN 3 IHBAIIAHICTIO CTaHOBWIA BXe 15% Bij 3araibHOI KUIBKOCTI HacelleHHS. B
OCTaHHIX JOCHIPKEHHSX KOHCTAaTOBaHO, 10 Onu3bko 17 % HaceneHHS CBITYy >KMBE 3 IEBHOIO
dopmoro iuBagignocti (JIyrumn, 2021, c. 85-86), mo 3aramom 3acBiguye riao0aabHUA XapakTep
npoOsiemu. Crif MiIKPECIUTH, MPOMOPIliiHA KUTBKICTh OCI0 13 1HBaJIAHICTIO 10 3arajbHOTO
HACEJICHHA B PI3HUX KpaiHax TyXe BiJPi3HI€THCS, 10 CBITYUTH PAJALIE PO BIIMIHHICTD KPUTEPIiB
BU3HAYCHHS 1HBAJIIAHOCTI, aHIX MPE3CHTOBAaHI CTaTUCTUYHI TMoka3HWKW. Hampukman, y Kurai
KUIBKICTB JIIOJIeH 13 iHBamigHicTIO carae 5%, Toni sk y CILIA 1eit moka3HUK BUETBEpO BHUIIINA —
19%, y Himewuuni maibke 13%, y ®@panuii — 10%. B Ykpaini kibkicTh 0ci0 3 1HBaJIITHICTIO
CTaHOBUTH 6%, 110 3 ypaXyBaHHSIM CEPEIHbOCTATHCTHYHOTrO NokazHuka (12,5%) maiixe y aBiui
HIDKYMA HIX y Kkpainax €C (puc. 1).
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Puc. 1. KinbkicTb s11oaei 3 inBanianicTio y kpainax €C ta Ykpainn

Licepeno: cmeopeno asmopom Ha 0CHO8I

3a octanHi 30 pokiB BiIOyJiHMCS 3MIHM Ha 3aKOHOJABYOMY pIBHI CTOCOBHO 0cCi0 Ili€l
kareropii. Tak ['enepansua Acam6iies OOH npuiiHsina psj TOKyMEHTIB, SIKi TapaHTyBaJld CYTT€EBI
3MIHHM OO0 MIATPUMKHU 1 3a0e3MeUYeHHs] PIBHUX MOXJIMBOCTEH AJsl JIIOACH 3 1HBANITHICTIO. 3
MOMIXK IHIMUX Ha3Bemo: BcecBiTHIO mporpamy diii CTOCOBHO JOJIEd 3  1HBaJITHICTIO

(https://zakononline.com.ua/documents/show/159201 159201, 1982), sika cTaja JUPEKTHUBHOO

OCHOBOIO /7151 3a0€e3Me4eHHs y4acTi 0ci0 3 IHBaJIAHICTIO B CYCIIJIBHOMY KMTTI, iX pIBHOIIPaBHOCTI
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3 {HIIMMHU 4JI€HaMH CyCHiibcTBa, Ta Pesomonito 48/96 «CranmapTHi mpaBuia 3a0e3MeueHHS
piBHHX MOXJIHMBOCTeH i inBamiaiB» (Standard rules, 1993). O3naueHi JOKyMEHTH 3a 3MiCTOM
00’ €THYIOTh CYKYITHICTD MPABHJI OO0 YCIX aCMEKTiB )KUTTS 0ci0 3 IHBaJIIIHICTIO Ta Iepe10avaroTh
3MIMCHEHHsI 3aXOJliB 3 BHUPIBHIOBaHHS IXHIX MOXIMBOCTeH B peamizamii mpaB mroauHd. Criif
J0JlaTH, IO MpaBo 0ci® 3 OOMEKEHWMH MOXKIMBOCTSMHU Ha Mpamio, SK OAMH 13 BaXJIMBUX
YUHHUKIB, Oyso Bu3HaueHo y ctarti 27 Konseniiii OOH mpo mpaBa oci0 3 iHBaJIiIHICTIO Ta CTATT1
No 5 Mupextusu Pagu 78/€C Bin 27.11.2000 (Konsentiss OOH, 2006). KoMriekcHi HOpMH 110,10
yCcyHeHHs Oap’epiB y (izuuHii Ta mudpoBii iHPpacTPyKTypi, @ TAKOK KOHKPETHI BUMOTH 1010
BinmoBiTHUX 00’ €kTiB MicTsAThes y upektuBi €C 2019/882 €Bponetickkoro [Tapimamenty Ta Paau
Bix 17 xBitHsa 2019 p. «[Ipo BuUMOrM 1moao AocTymHocti ToBapiB Ta mociyr» (Directive EU
2019/882).

JJOCBIJT YKPATHU

[Tpobnema comianbHOI yBaru 10 0oci0 3 iHBaJIAHICTIO 3arajioM Ta MiATPUMKA IpodeciiHol
aKTUBHOCTI 0Ci0 3 OOMEKEHHMMH MOXJIMBOCTSMH Ha MpaIio, 30KpeMa, Ha0yBae B YKpaiHH
0CO0JIMBOI aKTYaIbHOCTI Yepe3 JOCTATHBO IIBHUIKE 301TbIICHHS IIi€1 KaTeropii rpoMaisiH, 30KpemMa
1y 3B’s13Ky i3 BiliHO1O (Puc.2).
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Puc. 2. Ilunamika yuceIbHOCTI 0Ci0 3 iHBAJIAHICTIO B YKPAaiHi HA 10YaTOK POKY, THC. 0Ci0

Horcepeno: niocomosneno aemopom Ha ocnosi (Coyianvruil 3axucm Hacenenus Ykpainu, 2021)

Ha puc. 2 moxxHa 06auMTH AMHAMIKY IOCTYNOBOTO 30UIBIIEHHS YHCEIbHOCTI 0cCi0 3
IHBaJTITHICTIO, 110 movanacs 3 2016 poky. Tak y 2020 pori ix Oyno 3apeectpoBano 2703,0 Tuc.
0ci0, o cTaHoBHUTH 6,45 % BiJl 3araibHOI KIIBKOCTI HAcelleHHs Kpainu, Maixke 80 % 13 HUX — 11e

ocobu mpane3aatHoro Biky (CoriaabHUM 3aXUCT HaceneHHs YKpainu, 2021). 3a gesskuMu JaHUMH,



KUTBKICTB JTI0/1eH 3 iHBamiaHicTio Y 2023 pori 30utbmmiacs opieHToBHO Ha 27 tucsy (KopoOkiH,
2023).

[IpuennaBmucey n10 €Bponeiickkoi cormianbHOI XapTii, YKpaiHa B3siaa 3000B’s3aHHS
AKTUBHO CIIPHUSATH 3aHHATOCTI 0Ci0 3 00MEXEHUMH MOXJIMBOCTSAMH, iX mpodeciifHiii opienTamii i
HaBYaHHIO, CTBOPIOBATH YMOBH 1LI10/I0 BAKOPUCTAHHS TXHBOI Mpalli y BUPOOHUUOMY CEpEAOBHUIII, a
y pa3i moTpebu CTBOprOBaTH creliaabHi pododi micisg. Hapasi B YkpaiHi BKHBalOTHCS IEBHI
3axoau 3 OOKY Jep)KaBHUX IHCTUTYIIA Ta HEACP)KaBHUX I'POMAJICHKUX OpraHizalliii y po30yaoBi
CHUCTEMH MIATPUMAHOT 3aHATOCTI 33151 peaizaiii KOHCTUTYLIMHOTO IMpaBa Ha Mpaio ocodbamu 3
obmexxeHUME MOXHBOCTSMH. Y 2009 pomi Ykpaina patudikyBana 1Ba BaXIHBI JTOKYMEHTH:
Konsernnito OOH «IIpo mpaBa iuBamigiB» i Kouenmiro MOIT Ne 142 «IIpo mpodeciitny
opieHTaIlil0 1 mpodeciiiHy MIArOTOBKY B Tally3l PO3BUTKY JIIOJCBKHX PECYpPCIB» Ta B3sia
3000B’s13aHHS 110JI0 HaBUaHHS, Mpo¢eciiiHOl MiArOTOBKU Ta CHPUATH AOCTYIY 10 BIAKPUTOTO
PHUHKY TIpaili, 0 CTaJIo MiJCTaBOO JJIsl BU3HAHHS MPaBa JIIOJeH 3 0OMEKEHUMU MOYKITUBOCTSIMH
Ha CAaMOCTIHHICTB 1 IOBHY Y4acCTh y )KUTTI cycninbeTBa. CydacHi MiX0Au MPE3EeHTOBAHO Y TPOEKTI
3akony Ykpainu «I[Ipo BHECEHHS 3MiH JI0 AESIKUX 3aKOHIB Y KpaiHH 11010 3a0e3Me4YeHHs IpaB 0ci0
3 IHBaNIAHICTIO Ha mpairo» (peectp. Ne 5344-3 Bin 23.04.2021), sikuii KOMIIJIEKCHO Tependavae
pedopmyBaHHS ICHYIOUOT KBOTHOI CUCTEMH, BIIPOBA/KEHHS CTUMYJIB W 1HIIUX MEXaH13MIB JIJIsi
3aIliKaBJICHHS pOOOTOABIIIB Y IIpaIleBIAITYBaHHI 0C10 3 1HBAIIIHICTIO.

Hapazi B VYkpaiHi MOXHa KOHCTAaTyBaTH IIOCWJIEHHS yBark 1O HpobiaemMu
IpaleBIalTyBaHHs 0Cci0 3 1HBAIIJHICTIO, 110 0€3YMOBHO € CBIJUEHHSIM CHUCTEMHOI pOOOTH 1110710
iX 1HTerpamii y coliyM, a TaKOX IMOKa3HUKOM €(QEeKTHUBHOCTI COLIaJIbHOI MOJITUKH JAEpKaBH. Y
IIbOMY CEHCI ciif] 3rajiatu po HarionanapHy cTpaTeriio 31 CTBOpEeHHs 0e30ap’€pHOro mpocTopy,
po3pobneny y 2021 p. B mexax iHimiatuBu nepiioi neai Onenu 3eneHcbkoi «bes3 6ap’epiB» Ta Ha
BUKOHaHHs Yka3y [Ipesunenta Ykpainu (HamioHanbHa crpaTeris i3 cTBOpeHHs 0e30ap’e€pHOro
npoctopy B Ykpaini, 2021). Crpateris po3paxoBana mo 2030 poky i mepemadadae yCyHEHHS
Oap’epiB y MIECTH OCHOBHUX HAMPSIMKAX: i3uyHUll, CYCRITbHULL | 2POMAOAHCHKUL, eKOHOMIYHUIL,
oceimuitl, yugposuii, inghopmayitiHutl.

Ha no3utuBHy nuHaMiKy npareBIalTyBaHHs 0Cci0 3 IHBaIIHICTIO CBiIYaTh HACTYIIHI JIaHi.
Cranom Ha mouatok 2016 p. B Ykpaini 0yio npanesnamroBano 600-680 tuc. oci6 (mpuOau3HO
TpPEeTHHA B1J 3arajbHOI KUTbKOCT). Y 2020 poui 1eil moka3Huk craHoBuB Bxke 13,8 Tuc. ocib, 1o

Ha 5 % Oinbmie Hixk y 2019 p. Omke 3aranoM BiANOBiAHI MOKA3HUKK 3alHATOCTI BUAAIOTHCS



JOCTaTHIMHK, OJIHAK MOJAIBLIMHA aHali3 HaI[lOHAIBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta MPAKTUKUA HOTO
3aCTOCYBaHHS CBiJUaTh NPO TIEBHI MEPEIIKOJAM B peaiizalii mpaBa Ha IMpaip ocobaMm 3
inBamiguictio (Tkamiy, 2016).

Hanpuxknan, 3akon «IIpo 0CHOBH cOIiaIbHOT 3aXUIIICHOCTI 0Ci0 3 IHBAITHICTIO B YKpaiHi»
(1991) 3000B’s13y€ opranizaiiii 3i mraTom Bija 8 10 25 0cid mpareBIamToByBaTH MPUHAKNMHI OHY
0co0y 3 IHBAJIIIHICTIO, 32 HaABHOCTI OUIBIIOT KUIBKOCTI MpaIliBHUKIB KBOTa 3pocTtae a0 4%. He
BUKOHaHHS HOpMH Tiependauae mrpadni cankiii [lepkaBHa cimyx06a YkpaiHu 3 muTaHb mpaii
Harjsgae 3a JOTPUMAaHHSIM KBOT poOoroaaBusiMu. BojHouac, mpaieBialiTyBaHHS JIIOJAUHU 3
IHBAJIIHICTIO, YaCTO 3BOJUTHCS JIO 30epiraHHS i TPyMOBOi KHIDKKH HA IMiJIPHEMCTBI. Takum
YUHOM POOOTO/aBELb YHUKAE Tpady, AKuil nepeadadyeHnii 3aKOHOM 111010 BUKOHAHHS KBOT. 3
iHIIOro 0OKYy, CIuIaTa CaHKIii 4acTo 0O0upaeThest poOOTOAABISIMU SIK OLIbII TPUHUHIATHUN BapiaHT,
Ha BIMIHY BiJ] CTBOPEHHS CHEI[ialbHUX YMOB Ipalll JUis JIF0AUHU 3 ocoOnuBumMu norpedamu (Ha
HUIIXY [0 PIBHHX MOXJIMBOCTEH). OTXKe HAsABHICTH KBOT Ha MpalleBlaIlTyBaHHA OCI0 3
0COOJIMBHMH TTOTpeOaMu Mae TiepeBaru i Hemomiku. [lepeBaroro MokHa BBa)KaTd Te, IO NEBHA
KUTBKICTh 0C10 3 1HBaJIIIHICTIO 3MOTJIa CKOPUCTATHCh KBOTAMH 1 ITpalleBIaIITYBaTUCh. Hemomnikom
€ TIOCTiiiHI HamaraHHs poOOTOAABIIIB BIAIITYBAaTH Ha POOOTY 0CO0Yy 3 IHBAIITHICTIO JIHUIIE
IOPUAMYHO, «3a JOKyMEHTaMW» Ha poOoyl Micls 3 MIHIMQJIbHOK 3apOo0ITHOI IJIaTOI0
(Topemukina, Kotenko, 2019). OkpiM TOro HOpMATWUB JUIs TpAlEBIAIITYBaHHSI OCI0 3
IHBANIITHICTIO Ha piBHI 4% BiJ 3arajibHOI YMCEIBHOCTI HE BPaXxOBY€e OCOOIMBOCTI BUPOOHHIITB 3
BEJIMKOIO KIJIbKICTIO POOOYUX MiCIlb 3 HEOEe3MEeYHUMH 1 IIKiJJIMBUMHA YMOBAMH TIpalli.

3araqoM ICHye€ CYKYMHICTh UYWHHHKIB, 10 3HWXKYIOTh IIIAHCH 1HBAIiJlIB Ha
[palleBIalITYBaHHs, 30KpeMa 1€ HEBIANOBIAHICTh HampsAMIB iX MpodeciiHol MiArOTOBKU
notpedaM pUHKY Npalli; HU3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BHACIIOK HEA0CTaTHBOT podeciitHoi
MirOTOBKH; BICYTHICTh HEOOXITHOTO TOCBIAY; MEAUYHI TTOKa3aHHS.

Hapasi B VkpaiHi mOCTYIIOBO 3pOCTa€ TOTOBHICTH POOOTOJABINB MPAIEBIANITOBYBATH
moneld 3 iHBamigHICTIO. HaBegemo pe3ynbratu omuTyBaHHS POOOTOMABINB, MPOBEICHOTO 3a
CHUTBHOI iHINIaTUBH MiHICTepCTBa COIIATBHOI TMONITUKH YKpaiHu, mpoekty Paam €Bporu
«PO3BUTOK CoOLIIaNbHUX TpaB JIOJUHU K KIOYOBHI YMHHUK CTanoi JAeMOKpaTii B YKpaiHi» Ta
rpomajicbkoi opranizauii «I"poMancekuii pyx «ColliaibHa €1HICTBY.

Bceboro 0ys10 onuTaHo MoHaj CTO KOMIaHIM B yCIX perioHax YKpaiHu, sIKi IPeCTaBISIOTh

BENIMKMMA, cepenHid Ta Manmuil Oi3Hec (Pesynmpratu pocmijpkenns, 2021). 3a pesynbratamu



ONMUTYBaHHS Oyll0 BCTaHOBIEHO, MO 41% poOOTOAABIIB TOTOBI MpaIEBIAIITOBYBAaTH OCIO 3
IHBAJIITHICTIO TIOHAJ BCTAaHOBJIEHY KBOTY, a 4% 3 HuUX 30BCiM He OauaTh PI3HUII IMiJ 4Yac
MpaleBIalITYyBaHHs JIOeH 3 OOMEXKEHHMH MOMKIMBOCTSAMM, JUIS HHUX TOJIOBHE — pPIBEHb
kBai(ikarii i1 BMOTHBOBAHOCTI KaHIWIATIB Ha mocany. BomHouac 55% poboTonaBiiiB He
BOAYalOTh MOTPEOH y MpaIeBIAITyBaHHI OCI0 3 1HBAIIIHICTIO IMICIIs 3alIOBHEHHS BCTAHOBIICHOL
3aKOHOAABCTBOM KBOTH. HatomicTh 43% TroTOBI BUTpayaTH BJIAacHI KOIITH HA MPUCTOCYBAHHS
po0OOYMX MicCIlb JIJIs 0CI0 3 IHBAJITHICTIO Y pa3l MPUUHSTTS PIIISHHS 1010 1X MpalleBIallTyBaHHS;
4% poOOTONABIIIB BXKE 3MIMCHWJIM IHBECTHINl y amanTaiiio pobouumx wmicip. Lleii mporpec
3YMOBJICHHM PO3BHTKOM TIPOTpaM COIIaJIbHOT BIAMOBIJAIBHOCTI Oi3HECa Ha YKpalHCBKUX
HiANPHEMCTBAX.

Pesynbratu 1me oAHOTO JOCTIIKEHHS, MpoBeneHoro LIeHTpoM mpHKIagHUuX TOCIiIKEeHb
cepeq MpeACTaBHUKIB YKPAiHCHKOro Oi3HeCy, MPOJIEMOHCTPYBAJIO, 10 TOJIOBHUM KpUTEPIEM MpU
oOpaHHI KaHIWJaTa Ha mocany € npodeciiiHi 3HAHHS Ta HaBHYKH, a HE (i3UYHI OCOOIUBOCTI.
OnwuraHi KOMIaHil HAMararThCS HAIAaBATH PiBHI MOXIIMBOCTI II0JI0 TPAIEBIAIITYBAHHS ISl BCIX,
Oa3yrounch Ha 3HaHHAX a0o kBamidikanii (Kapakyi, 2021).

Biifna BHecna 3HauHI KOPEKTHBH Yy JKUTTS Bciei kpainu. Hacnmigku BiliHH € Bxke
KatacTpo(IYHUMH, 30KpeMa i y couianbHiil cdepi. Taky BHCOKY LiHY YKpaiHa MJIaTHTh 3a
MO>KJIUBICTh peai3alilii CBOro BUOOPY OO0 1HTErpaii y MUBLII30BaHUIN MPOCTip, 30KpemMa, 10
yjeHcTBa B €Bponeiicbkkomy Coro3i. 3 mepiinx JHIB TOBHOMACIITAOHOTO BTOPIHEHHS POCIHCHKUX
Bilicbk B YKpaiHy, miJg oOCTpiM Ta aBiayJapu MHOTPAIUIIOTH SK BIMCHKOBI, TaK 1 IUBUIbHI
IrPOMaJISIHU B PI3HUX perioHax KpaiHu. KoKHOro IHS KUTBKICTb JIFO/IEH, SIK1 3a3HaJIU TIOPAHEHb, 1110
3 4aCOM MO>K€ ITPUBECTH JI0 1HBAJIITHOCTI, 3011bIIY€ETHCA.

VYkpaiHa HamaraeTbcsi B yMOBaX BIMHH Ta OOMEXEHOro OOJKETy 3a0€3MeUUTH SKICHY
TypOOTY IpOMaJIsH 3 IHBAJIIAHICTIO. 30KpEMa, € 3aKOHO/IaBya 1HILIaTHBA 111010 PO3LIMPEHHS PUHKY
nparii s Jroaei 3 ooMexenumu MokauBocTamu (KopoOkin, 2023). 3rigHo 3i cr. 13 3akony
Vkpainu «lIpo craTyc BeTepaHiB BiliHM, TapaHTIl iX COIIIAJIBHOTO 3aXUCTy», 0cobaMm 3
IHBAJIIHICTIO BHACTIOK BiifHM Ta MPUPIBHSAHUM J0 HUX 0c00aM HAalOThCS MUTBIH, CEPE]l TKUX €
1 Taka K «103a4eproBe MpPAaleBIAIITYBAaHHS 3a CIEIIaTbHICTIO BIAMOBIIHO O MiATOTOBKHU Ta
BHUCHOBKIB MEAMKO-COIiaIbHOT ekcrepTu3u. [Ipams oci®0 3 1HBaNIJHICTIO BHACTIAOK BIWHU
PEryJ0€ThCs BIAMOBITHUMU HOPMaMHU 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU MPO MPaLlko 1 COLIaTbHUMN 3aXUCT

oci0 3 inBamigHicTION (CTaTyC «iHBaI BIHHNY).



[TicnsBoeHHa BiAOymoBa €KOHOMIKH Oyje BiIOyBaTHUCS Ha MPHHIMIIAX JCPEryIIsiii Ta
nibeparizaliii, y ToMy 4uCIi 3 ypaxyBaHHsAM iHTerpamii Ykpainu B €C. Y npoMy ceHci Ykpaina
MaTHME BIKHO MOJIMBOCTEH, Y TOMY YHCII IIIOJI0 BIPOBAKCHHS 0e3 Oap’€pHOro CepeoBHUINa B
ycix cdepax, 30kpemMa 1 y MiATpUMYBaHIN 3alHATOCTI. ['OJIOBHUM YWHHUKOM Mae OyTu
CTHUMYJIIOIOUUI MiaXia Il poOOTONABIIB, 30KpeMa, 3alpOBA/KEHHS THYYKHMX MEXaHI3MIB 13
BUKOHAHHS BiJIMTOBITHOT KBOTH, ACPETYJIALII MPOIIECIB.

Hapasi B VYkpaiHi BifOyBa€Tbcs BIPOBAPKEHHS CYYaCHUX €BPONECHCHKUX TPAKTUK
IHKJIFO3MBHOI Ta MPOJYKTUBHOI 3alHATOCTI OCIO 3 1HBAJIIIHICTIO y HAI[lOHAJIBHE 3aKOHOJIABCTBO
VYxpaiau Ha musixy qo0 wieHcTBa y €C. OTxe BUBYCHHS JOCBIY 3apyOiKHUX KpaiH, sIKi YCHIIIHO
BIIPOBAJIMJIM CUCTEMY ITIITPUMAHOI 3aHITOCTI Ta BHOKPEMJICHHS KOHCTPYKTHBHHUX 1€l IHOTO
JOCBily, MOE CIPHUATH TMOMIYKY e(eKTHBHMX MEXaHI3MIB peaizallii IpaBa Ha MpaIio

JOCTIIKyBaHOT KaTeropii 0cid, MpUWHATHUX ISl HAIIO1 KpaiHu.
JJOCBIJ1 BAPYBDKHUX KPATH

Sk Oyno 3a3Ha4eHO BUINE MPOMOPIIifHA KUTBKICTh 0Ci0 13 1HBAJIIHICTIO B PI3HUX KpaiHax
Iy’)Ke BiIpi3HsAeThCSA. Tak camo 1 pI3HOI0 € 3arajbHa KiJIbKICTh MpPalleBIAIITOBAHUX OCI0 13
IHBaNiAHICTIO y pi3HUX KpaiHax. Hanpuknan, y Kurai npamrorots 80% iHBamigiB, y
Benukob6puranii —40%, y CILIA —29%, B Ykpaini peanpHa u¢pa npanepaaliToBaHUX CTAHOBUTh
13% (Puc. 3).

YKpaiHa 13%
ITania 13%
Kutan 80%

CLWA 29%
BenukobputaHia 40%
[OaHia 54%
Lseuia 68,40%
Jiokcembypr 62,50%
HimeyunHa 69,40%
Cepe/iHili NOKa3HWK KpaiH EC 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Puc. 3. [IpaneBaamTyBaHHs Jioei 3 iHBaJiIHiCTIO



IDicepeno: niocomosneno asmopom Ha ochogi (Traniu, 2016;

Hapasi nepxaBHa MOMITHKAa CTOCOBHO JIIOACH 3 1HBaJIAHICTIO y 6araTbox KpaiHax CBITY
3a3Hajla CYTTE€BUX 3MiH — BiJl Opranizauii JOTJIAAy y CHemiali3oBaHUX 3aKiagax A0 HaJaHHS M
MOXKJIMBOCTI 3/100YTH OCBITY, IpaleBIalITyBaTUCS, BECTH CAaMOCTIMHUN HE3aJIC)KHUU CTOCiO
KUTTA. BinOyBaeTbcs MOCTYIOBE 3MIIICHHS AaKIEHTY 3 <«IHBAIJIHOCTI», HAa <«IIOJUHY 3
IHBJIITHICTIO», sIKa Ma€ OYTH MAaKCHUMaJIbHO 1HTETPOBAHOIO y CYCHUIBCTBO. 3MIHMIIMCS TAKOX 1
TEHCHIIIT y MAX0Aax 10 3aHATOCTI JIFOJICH 3 IHBATIIHICTIO — BiJ MEAMYHOI MOJIEN1 «peadimiramii
JIOJIeH 3 IHBAIIIHICTIO» 10 MOJENI MIArOTOBKM POOOYOi CHUJIH, sIKa OpIEHTOBaHA Ha y4yacTh 1
peanizamiro MoxiuBocted. Hampukian, y Pexkomenpamisix MikHapoAHOi opraHizamii mpari
(Ne 168) 3a3HaueHo, moO OCOOM 3 IHBAIIAHICTIO MOBHHHI OTPUMYBATH PiBHI MOJMJIMBOCTI Ta
CTaBIICHHSI, KOJHM WIEThCA MPO JOCTYIHICTh 3aHATOCTI, MOXKIMBOCTI 30epeXeHHS poOOTH Ta
npodeciiine 3poctanns (MiKHApOIHUI JOCBI/ 010 3a0€3IICUECHHS PIBHUX MOKIIUBOCTEN).

3arajiom MoCIyrH 3 MiATPUMKH 3aiHATOCTI Ta CYyIIPOBOY Ha poO0YOMY MICII AJIs JIIOAEH 3
IHBAJIHICTIO HAJAOThCA B OaraThoxX KpaiHax. Hampukinaa, B OKpeMHX JAeprKaBaxX-diIeHaX
MPUIHSTO HAIllOHATBHI porpaMu «[linTpuMKa 3alHATOCTI» Ta pealli3yt0ThCs 3aX0/TU 3 CYITPOBOIY
Ha poboyoMy Miclii, 0 (PIHAHCYIOTHCSA 3 AepkKaBHOTO Or0MKeTy. B 1HIIKMX KpaiHaxX Taki mOCIyru
HAJAIOTHCS 32 MPUHIIUIIOM «3HU3Y BBEPX», a BIATAK € OLIBII PI3HOMAHITHUMU Ta PO3TaTyKECHHUMH.
YacTo BIJMOBIHI 3aX0U PEATI3YIOTHCS HEYPSJOBUMHU opraizamisiMu. [loabChbKi TOCITITHUKA
pO3IIAaOTh 1I0 MpoOJieMy Ha TPhOX pPIBHAX — MOJITHUKUA PUHKY Ipaili, poOOTONaBLIB Ta
iHMBIAyaIbHOT cuTyarii inBamimza (Wsparcie trenera pracy, 2018).

[Tounnarouu 3 1990-x pp. Mr0AM 3 IHBATIAHICTIO MOYAIM OTPUMYBATH OLIbILIE MOCTYT BiJl
nepkaBHuX cinyx0 3aitHsaTocti (J1C3). Bonu moxyTts Oyt O6eHedimiapaMu TakUX caMUX 3aXO/I1B
Ha PUHKY Ipalli, K § 1HII1 I1yka4yi poOoTH, ajie iM HaJaeTbcs A0JaTKOBA MIATPUMKA: CYIPOBIJ Ha
pobouomy wmiciii, mpodopieHTallis, TPAaHTH Ha aganTallilo/PUCTOCYBAHHS POOOYOro MicCIid,
cyocunii st poOOTOaBIIIB, SKI OepyTh 0€3p0oOITHUX IIyKadiB poOOTH, CHCTEMH KBOT, 'HYUKI
YMOBH JIOTOBOPIB Ta HAJaHHA COI[IATbHOI JOMOMOTH MPOTATOM TEBHOTO TEpPIiOAy IMiCis
nparnesnamryBanas (Kesan, 2015, ¢.2).

JloCBi €BpOTIEHCHKUX KPaiH IEMOHCTPYE BUKOPHCTAHHS JABOX CXEM: TepIlia — CTBOPCHHS
y mexkax JIC3 creniansHOTO Migpo3iny, o 3abe3nedye 00caTyroByBaHHs 0€3M0CepeHbO JTOACH
3 1HBANIIHICTIO, KOTpi LIyKaloTh poOoty (mommupeHna B Itanii, ®panmii, Janii, Mansti, [lBemwii);

JIpyra — HampaBJeHHsS 0ci0 3 IHBAJIJHICTIO, SIKI IIYKAalOTh pOOOTY, A0 IHIIMX HajaBayiB IMOCIYT



(mepeBaxxno HYO), umero crnerianizaiiero € MeBHUNA BHUJ 1HBAIIAHOCTI (cxema (DYHKIIIOHY€E B
Hinepmannax, Himewuuni, Ipnanaii, Cnonyaenomy Kopomnisersi, @innsnmaii) (Kesan, 2015, c. 60).
VY CBITOBI# IpaKTHUIlI HAMPAIbOBAHO Pi3HI MEXaHI3MH CIPUSHHSA 0cO0aM 3 1HBAJIIIHICTIO Y
peartizamii mpaBa Ha Mpairo. 3arajioM JepKaBHa MOJITUKA 3aMHATOCTI 3apyOKHHX KpaiH MOXKe
OyTH TIpe3eHTOBaHa JIBOMa MOJICIISIME Y peaizallii mpaBa Ha Mpairo 0codaM 3 iHBAIITHICTIO:
1) Momenb KBOT — HOPMAaTHBHE 3aKpiIUICHHS IEBHOI KiIBKOCTI pOOOYHX MiCIb IS
MpareBIalTyBaHHs 0ci0 3 1HBAIIAHICTIO;
2) MoIeNlb  AHTHAMUCKPUMIHAIMHOTO  MiAXOQy —  IIOCTyIIOBa  BIiAMOBa  Bif
3000B’13yBaJIbHOT'O HOPMATUBY POOOYHX MICIb 13 MTO€THAHHSIM O3UTUBHUX 320X0YCHb
st pobotonariis (bormanos, Moiica, 2017).

Mopaeini MarTh SK CIIBHI, TaK 1 BIIMIHHI pucH. 30KkpeMa oOMJIBI MoJieni nependadaroTh
JOJTATKOBI CKJIaJI0B1, 30KpeMa BCTaHOBIIEHHS 3000B’s13aHb I poOOTO/IaBLI HAJaBaTH NEpeBary
ocobaM i3 IHBAJIAHICTIO TMiJ Yac TpAIEBIANITYBAHHS; TOJATKOBI 3aXOAW CHpPUSHHS Y
NpaneBIallTyBaHHl, IO HAJAIOTHCS JIEPKABHUMHU CIYKOaMH 3aifHATOCTI Ta HEYPSIOBHUMHU
opraHizarfisiMu; MiATPUMKa poOOTOAABIIIB, SKI CTBOPIOIOTH JOJATKOBI po0OoYi MicIls M1 oci0 3
IHBaJIAHICTIO; pO3pOOKa 1 BOPOBAKEHHS MIporpam 3ailHATOCTI, Y TOMY 4YHCII Oprasizaiis
«THYYKHX pobounx Micipy» (Fopemukina, Korenko, 2019, c. 85-96). Ix edexTuBHicTh, MeXaHizMu
peanizaiii 3ajexarb BiJ JI€BOCTI OpraHi3alliifHOTO MiAXOAY 1 IPaBOBOIO PETYNIOBAaHHSIM Ta
MOYKJIMBOCTEN €KOHOMIKH KpaiHU.

KopoTko cxapakTepu3yeMo KOXKHY 3 HUX.

Mooens keom. KBotu 3anpoBaxkeni y Ciosenii, JlrokcemOyp3i, Icnanii, Pymynii, [Tonbmi,
UYexii, ABctpii, Himeuuuni ta iH. KBoTyBaHHS poOouYnX MicIb 1Js JIOJEH 13 1HBAJIIHICTIO Oepe
noyatok y 20-x pokax XX cT., konu ypsaau Asctpii, Himeuuunwu, Itamii, ITonsui ta ®panmii
YXBaJIMJIM 3aKOHH, 5IKI 3000B’s3yBajii poOOTOJABIIB NpUilMaTu Ha poOOTY iHBaJIi/iB-BETEpaHiB
BiliHU. HuHi Taka xBoTa y ®@panuii Ta [lonpmii csarae 6%, y Himeuuuni ta Yropmusi — 5%, B
Asctpii, Yexii, Pymynii — 4%. Hanpuknan, y Kurai, skuii, 1eMOHCTpye HaWBHIII MOKa3HUKH
3aJydeHHs 10 Tpaii oci® 13 1HBaJiAHICTIO, BCTaHOBJEHO IMpaBHMja IIOAO IPOMOPIIHHOTO
npaleBIamTyBaHHs iHBami1iB. KoxkHe mianpueMcTBO/ycTaHOBa 3000B’s13aH1 MpalleBIallITOBYBATH
MEeBHY KUIBKICTh OCI0 13 1HBAJIITHICTIO 3AJIEKHO BiJl 3arajbHO1 KUTBKOCTI MPAI[iBHHUKIB.

VY Tlonemr kBOTa Ha poOOUl MicIs IS JTFOJIEH 13 1HBaIiAHICTIO cTaHOBUTH 6%. [lonbchbke

3aKOHOJaBCTBO 3060B’$I3y€ KOKHOI'0 mnpancaaBld CIOYaTKy CIUIATUTHU l“pOI_HOBI/II‘/’I BHCCOK 10



@onny peabumitanii iHBamimiB. Jlani BCTAHOBIIOETHCS KBOTA MpAICBJIAIITYBAHHS 1HBAIIIIB 1,
BIJIMOBIJTHO, 3BUIBHSIOTHCS BiJl CIIATH BHECKY Ti, XTO 1i 3anoBHUB. Ha BigMiHYy BiJl YKpaiHCHKOTO
3aKOHOJIaBCTBA, BHECOK HE € aaMmiHicTpaTUBHUM IuTpadom. Takum unnoM, y Tlombir Oyab-skuit
Cy0’€KT TOCTIOJapIOBaHHS, III0 BUKOHYE YMOBH, Mepea0adeHi 3aKOHOaBCTBOM, MOXE OTPHUMATH
pi3HI BUIM TPOLIOBOI KOMIICHCAIII1.

CyuacHi cucTeMu KBOTYBaHHS B OKpEMUX KpaiHax OyJu po3IInpeHi, 00U OXOMUTH JT0AeH
3 IHTEJIEKTYyaIbHOKO iHBaMIAHICTIO (SIroHisN) Ta Mroaei 3 ncuxivnumu nopymieHasmu (Himeuunna).
Ypsaau Acrpii, Himeuunnwu, Itanii, [lonemi ta ®panmii yxBaquiau 3aK0HH, sSKi 3000B’sI3yBalin
poOOTOABIIB TIpUiMAaTH Ha PoOOTY iHBaigiB-BeTepaniB BiitHM (Mabbett, 2002). Cucremu
KBOTYBaHHS MOXKHA TIOAUTUTH Ha TPH OCHOBHI TpymH: OOOB’SI3KOBE, SIKe Oa3yeThCsl Ha
3aCTOCYBaHHI NMPHUMYCOBHX CaHKIIH (quota-levy system); o0oB’si3koBe, sike He 0Oa3yeThCs Ha
3aCTOCYBaHHI IPaBO3aCTOCOBHUX MEXaHI3MiB;, HEOOOB S3KOBE KBOTYBaHHS Ha MiJICTaBl
PEKOMEH/IaIlIi JTUCTIB YPSIIY.

Mooenv anmuouckpuminauiiitnozo nioxody. Y psmi xpain, 3okpema CIHA, Kanani,
BenukoOpuranii, benprii, IlIBeimapii, Kinpi, Jlatsii, Jlixrenmreiini, kpainax CkaHauHaBii
BifcyTHA cucTteMa KBOT (Mutual Information System). Onnak Tam BiJ poOOTOAABIIB BUMArarTh
MO3UTUBHOTO CTaBJICHHS JI0 TPAIEBIANITYBAaHHA JIIOJEH 13 OOMEKEHHMH MOXKIHBOCTSIMH
3I0POB’sI, @ TAKOK OCOOJIMBE 3HAUYCHHSI MPUIIISIOTh OCHAIIEHHIO POOOYNX MiCIIb.

3aKOHOJABCTBOM MeEpe0avyeHo psl BUMOT J0 poOOTONABIIIB OO MpaleBIAlITyBaHHS
JIOJIeH 13 00MEKEHUMHU MOKIIMBOCTSIMH 3/I0POB’Sl Ta BPETYJIbOBAHO MPAaBHIIa OCHAIICHHS POOOUUX
Mmicup Uit HuX. Hampuknan, y BenumkoOputanii mependadyeHo oprasizaiiio MiANPUEMCTB 13
MOJIETTLIEHUM PEeXUMOM mpaii. J[is 1HBaniAiB Ha BI3Kax CTBOPEHO YMOBU HaBUaHHS Ta poOOTH
BaoMa. Y CIIA 3 po6oTonaBiiB, sIKi BIIMOBJISIOTbCS HagaTh poOOTy ocobaM i3 iHBaIHICTIO,
CTATYI0Th 3HauHMM mrpad. HatomicTs KoMnaHii, siki O€pyTh TaKuX MpaliBHUKIB, MAlOTh MIJIbIHU 3
ononmatkyBanHs. Y IlIBemii migmpuemMcTBa HE OTPUMYIOTH TOJATKOBUX TUIBI, HATOMICTh
OTPUMYIOTh 1HJIUBITYyaJbHI JAOTAIll Ha KOXKHY ITpalleBIalITOBaHy 0co0y 3 1HBAIIIHICTIO.

Posrnsinemo 10cBiT OKpeMUX KpaiH, KU Ha HAllly TYMKY, € HalO1IbIII BIATHM 1, 33 TEBHUX
YMOB, MOXX€ OYTH IMIIJIEMEHTOBAaHUH B YKpaiHi.

Hoceio Himeuuunu.

Himeuunna — kpaima €C, B skiii ocoOM 3 IHBAIIIHICTIO € HAWOIBII E€KOHOMIYHO

aKTUBHUMHU. Y KpalHl IIi€ KOMIIJICKC 3aKOHiB, CIIpAMOBAHUX Ha MAKCUMAJIBbHC CHPUAHHA



MOBHOIIIHHIN y4acTi 0ci0 3 1HBaNiAHICTIO Ha pUHKY mpami. KBoTa Ha mpameBnamTyBaHHs 0ci0 3
IHBaJTITHICTIO B KpaiHi ckimanae 5%, ajge poOOToAaBIll MPAICBIAMITOBYIOTh 3HAYHO O1IBIIIE JIFOICH,
HATOMICTh IITpPa(u 32 HETOTPUMAHHS KBOTHU € JOCHUTh BUCOKMMH. Y KpaiHi IpaleBiIaliTOBaHO
69,4 % mopeii 3 iHBamigHIiCTIO, ToAl sK y JlrokcemOyp3i 1 IlIBemii kpaiHax, siki HaiOiibiIe
HaOau3unucs 10 Himeuunnu, 1ieii mokasHUK CTaHOBUTHL 62,5% 1 68,4% BiaOBiIHO.

Y HiMeuyunHi nmpakTHYHA peaitizallis o0 06e36ap’epHOro Ta iHKIO3UBHOTO JOCTYIY J0
npareBIalTyBaHHs epeadavae MOXKIMBICTS ITiIBHINICHHS KBaTi(pikailii Ta moganbiie npodeciiie
3pOCTaHHSA JJis 3a]Iy4eHHS [IMX KaTeropiil rpoMaisiH 0 €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu. Y KpaiHi
OaraTto yBarm NPUAUIAETHCSA TpolecaM peadumiTamii iHBAJTIAIB, T 4Yac SIKOT Js OaKaruyux
MpamoBaTH 3IMCHIOIOTh TpoQeciiHy MiArOTOBKY, HAIAIOTh IMOCEPEAHUIBKI TMOCIYTH s
HOLIYKIB MailOyTHROro Micusg poOoTH. Y LeHTpax pealiniTauii NpOBOJSATH OKpEMY Ta CyMICHY
MeauuHy ¥ mpodeciiiny peaOimitamii. Ilicns 3akiHYeHHs HaBYaHHS JIOAMHA 3 1HBAIIIHICTIO
ckiamae mpodeciiHUi ICOUT y MPOMHUCIOBO-TOPIOBiM MMajaTi, ¥ BXKE IICIAS YOr0 MOXKE
npareBnamroByBaTuch (3youenko, Kartan, Tumenko, 2020).

Oxkpemy (yHKIII}0 BUKOHYIOTH (JiIHAHCOBaHI AepkKaBOIO YCTaHOBU IpodeciiHol iHTerpaiii,
SK1 HQJar0Th 0cO0aM 13 IHBAJIIIHICTIO HE TIJIBKH POOOYl MICIf, ajle i MOXJIMBICTh ITPOKUBAHHS.
[TpaurorounM 1HBaIiJaM BHUIUIAYYIOTh KOMIIEHCAIII0 TPAHCIIOPTHUX BUTpAT HA JOPOTY 0 MiclLs
pobotu. Jltonu 3 BaxkkumH (opMaMu IHBAJIJHOCTI OTPUMYIOTh KOMIIEHCAlli i MarTh HU3KY
IHIIUX IOUIBT — 3HMKEHHS MOJATKIB, 3aXUCT BiJ 3BIJILHEHD TOIIIO.

Ha namy ayMKy, BaXJIHMBOIO CKJQJOBOIO YCIIXY Yy MpaleBlalliTyBaHHI JIOAEH 3
IHBAJIIHICTIO € 3aBYacHa MIArOTOBKA IIUX IPOMAJISH JI0 Y4acTi Ha PUHKY Ipalli, sIKa IOYUHAEThCS
i€ i 4yac HaB4YaHHs. Y 0araTboX yHIBEpCUTETax (PYHKIIOHYIOTH CHelianbHO cTBOpeHi LlenTpu
o poOoTi 31 CTyAEHTaMU 3 OCOOTMBUMU MOTpebdamu, A€ BUSABISAIOTH PiBEHb FOTOBHOCTI 3HaHb
CTYZEHTIB, JIOTIOMaraloTh BHU3HAYUTHCH IIOAO CIELialbHOCTI, 1HPOPMYIOTh MPO 1HJIMBITyalbHI
TEXHIYHI 3aco0M HaBYaHHSA, JONOMAaraloTh IHTETPYBaTUCh B rpymny Ta KoiekTuB (Himeuunna —
KpaiHa 3 HallOUIbIIMM Koe(illiEHTOM 3aiHATOCTI).

He menm uikaBum € fJoceio ITonvuwyi. Monens niATpUMyBaHOI 3aifHATOCTI 3’sBUJIacs B
Honbuti Ha moyatky 2000 poky. [i BlIpoBaIkeHHs 3/iiCHIOETbCS HEYPAIOBUM OpraHizalisMu 3a
aMepUKaHChKUMH 3pa3kamu. [Iporpamu miaTpuMyBaHOi 3aHATOCTI ISl JIFOJEH 3 1HBAJIITHICTIO,
4Kl IIyKaloTh poOOTy, L€ mepeayciM iX cympoBiJ NpodeciiHO MIATOTOBICHUMH (aXiBISIMU

(IHCTpYKTOpaMH, ICUXO0JIOTaMH, Kap €pHUMH pagHukamu). CymnpoBiJl € KOMIUIEKCHUM — HaJlaHHS



pi3HUX BUAIB 1 (OPM CyNpPOBOAY B PaMKax OJHOTO IMPOEKTY — IMOCIYrH Kap’€pHOTO paJHUKa,

TICUXO0JIOTa, IHCTPYKTOpa 3 poOOTH, 1HOAI aCUCTEHTA 1HBAIIAAa YU CypIoTepeKiaaaja.

Kirouoi ocobmmBocTi miel miarpumku (Zatrudnienie wspomagane szansg):

1)

2)

IHAMBITyai3allis NOCIyTH — afanTaiis ii o0csAry Ta piBHA 10 MOXIUBOCTEH Ta MOTped
KOXKHOT 0cO0M 3 00MEKXEHUMH MOXKIIMBOCTSIMH;
0e3nepepBHICTh MOCIYTH — MOCTIHHUH, PETYIApHUN XapaKTep, Y3roLKEHHH 3 ToTpedamu

KJIIEHTA; MIATPUMKA JI0 JOCATHEHHS 0CO0O0I0 IMOBHOT HE3AJICKHOCTI HA PUHKY ITpari.

[IpononytoThCs Taki (HOPMHU HIATPUMKH:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)

CTBOPEHHS IpodeciorpamMu KIIi€HTa Ta BU3HAYCHHS HANPSMIB MOIIYKY POOOTH;
IHAMBITyadbHA POOOTA 3 IHCTPYKTOPOM,

IHIUBITyaTbHUM Ta TPYIMOBUN CYMPOBIJ Kap'€pHOTO PaTHUKA;

1HIUBIyalTbHa Ta TPYIOBA MICUXOJIOTTYHA MIATPUMKA;

IHAMBiyadbHA JIarHOCTHKA NPAKTUYHUX NPOQPEciiHUX HABHYOK B pealbHUX abo
3MO/IeTIhOBAaHUX YMOBaxX poOOTH;

npodeciiiHe CTaKyBaHHS, MIATOTOBKA JI0 MpalleBIAIITYBaHHS;

MOIIYK pOoOOTH, HABUAHHS OPIEHTYBAaHHIO HAa PUHKY Mpall, MiATpUMKa B O(opMmIIeHH]
HE0OX1THOT JOKYMEHTAIIi1 Ta B TIPOLIEC MpaIeBIalTyBaHHS;

MpaleBIalTyBaHHs Ta KOHTPOJIb 32 POOOTOI0 Ha poO0YOMY MICII];

CYIIPOBiJ TpeHepa Ha poOOUOMY MICIIi, B TOYATKOBHUH Mepiol HOBOI pOOOTH.

OnHak 710 ChOroJHI MOJEeNb MiATPUMYBAHOI 3alHATOCTI OQILIHO HE BKIIOYEHA [0

MOJIbCBKOI CHUCTEMH MIJTPUMKH JIIOJEH 3 1HBANIIHICTIO Ta (YHKI[IOHYE 3aBJASKU MPOEKTaM, SIK1

peani3yloThCsl JIMILE B paMKaX OTPUMAHUX TPaAHTIB YM KOHKYpciB. Take MmiaxiJ HE rapaHTye

¢iHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI AISUIBHOCTI, SIKY 3/1HCHIOIOTH OpraHizauii y ik cdepi.

Inwow ¢ cucmema niompumyeanoi 3aitnamocmi y /lanii. JlaTcbke 3aKOHOJABCTBO HE

nepeadavae CUCTEMH KBOT JIsl pOOOTOMABIIIB IIOI0 MpaIeBIAINTyBaHHS JIFOJAEH 3 1HBAIIITHICTIO.

[Ipore Taka MoAeNnb Ja€ MOXJIMBICTH JIIOASIM 3 OCOOJMBHMH IMOTpeOaMH BHKOPHUCTOBYBATH

cUCTEeMY TOUIYKY poOOTH Ha piBHI 3 IHIIMMHU IIyKauaMH B MOBHOMY o0csa3i. Hanpuknan, mpu

NPUKRHATTI HAa poOOTY Ha BaKaHTHY Mocaay poOOTO/aBIl MOBUHHI HaJaBaTH MEpEBary JIOJIsAM 3

IHBAJTITHICTIO, SIKI MalOTh TaKWW e piBeHb KBamidikamii, sk iHII mrykadi. O3Ha4eHl MiaX0au

CIIPUSUTH TIOCATHEHHIO KPATHOKO TTOKA3HUKA 3alHITOCTI JIFOJIEH 3 IHBATIIHICTIO Ha piBHI 54%.



Oco0UBICTIO TATCHKOTO JIOCBi Ty MpaleBIAITYBAaHHS JIIOCH 3 iIHBaJIAHICTIO € CTBOPEHHS
CUCTEMH THYYKUX POOOYMX MicCIlb. BOHM perynorThCs 3aKOHOM IMPO aKTUBHI 3aXOAH IIOZO
npareBIalTyBaHHs, BIAMOBIAHO 10 sikoro Bix 50 g0 65% 3apo0iTHOT MJIaTH BUILIAYYETHCS 3a
pPaxyHOK JEp)KaBHOTO OO/DKETy Ta MyHIIMNAIbHUX OroJpkeTiB. JlepkaBa 3000B’SI3yeThCs
CIUTauyBaTH: TEHCII0 3 iHBaiinHOCTI — 35%); comianpHy nomomory Ta JgikapHsHi Bumiatu — 50%;
3apIIATHIO JIJIS MPalliBHUKIB, K1 MaIOTh THy4YKe poboue miciie — 65% (JlocBia mpareBiamTyBaHHs
arozei 3 inBasianicTio B Jlanii, 2018). Ciix goaartu, 1o npamiBHUKH Ha THYYKHX POOOYMX MiCIISX
paxyroThes SK 3aifHATI HA TOBHUH JeHb. IX KilbKicTh cTaHOBUTH 2,3% 3araibHOi po60UOi CHIHM
(ocobu BikoM 16-66 pokiB). Y [anii Hemae 3araJbHOHAI[IOHAIBHUX KPHUTEPIiB AJs BiIOOPY
KIIIEHTIB JUISI TIpOTpaM CyMpoBOAy Ha pododomy Miciii. [lociyru 3 MiATPUMKH 3alHSATOCTI,
CyNpOBOJAYy Ha POOOYOMY MICIi Ta OCOOMCTI MOMIYHUKM JOCTYIHI B JI€PKaBHHUX IIEHTpax
3aiiaarocti Ta HYO.

OTxe, y3arajJpHIOIOYH JTOCBIJ TIPAIeBIAIITYBAaHHS 0Ci0 3 IHBAJIIHICTIO y PI3HUX KpaiHax,
MO’KHA BHOKPEMUTH JIBA HAMPSMHU TAKOI MIATPUMKH: TICPIIHA — CIIPSIMOBAHHM 0e3IM0cepeTHh0 Ha
cy0’ekTa — 0ci0 3 1HBaNiIHICTIO, 1 CYNpOBi y Mpolieci MOUIyKY poOOTH; OAPYTHil — CHpPUSHHS

ocobaMm 3 IHBAJIIIHICTIO y peaizallii mpasa Ha npaiito (Puc. 4).

HAITPAMUH
MiATPUMYBAHOI 3aHHATOCTI

Cynposin Cnpusinas

CrpusiHHS 0c00aM 3 IHBaNITHICTIO Y

CymnpoBiz oci0 3 iHBaJIiAHICTIO, SIKi IIyKarOTh poOOTYy PN
peaizanii mpaBa Ha IIPaIo

CrtBOpeHHA . . . Mopgennb Monennb
p HaBuanHus corfiaibHUX 1 IpodeciitHnx A A .
npodeciorpamu . KBOT AHTHIUCKPUMI-
- KOMIIETEHIII o
KJl€HTa Tauiiina
. Cyrposi .
CymnpoBij TpeHepa Kag'el; HOlfLO IIcuxonoriyna
Ha poOOYOMY MicIli MATPUMKA
p y Mich pajHUKa ATP

Puc. 4. Hanpsimu miaTpuMyBaHoi 3aHHATOCTI 0ci0 3 iIHBaJiIHICTIO



BUCHOBKU
Yepes 30poliHy arpecito pociiichbkoi deaepalnii KiIbKICTh 0Ci0 3 1HBaIIHICTIO B YKpaiHi
3pocTaTuMe, a npolieMa iX MpaleBlIaliTyBaHHS M Hajaml 3aroCTPIOBAaTUMEThCA. 3a TaKuX
BUKJIMKIB KpaiHa Ma€ pO3BHBATH IHKJIIO3UBHHUIA PUHOK Mpalli, 1[0 BUMAaraTUMe BHECCHHS 3MiH y
3aKOHH, K1 YperylbOoBYIOTh 3a0e31eueHHs MpaB 0ci0 3 1HBAIIHICTIO HA MPALo.
Hapasi Bxe 3po0iieHO MeBHI KpOKH Yy po30ya0Bi 1HKIIO3UBHOTO CYCHIIBCTBA. 30KpemMa
Ypsaa po3pobus Ilnan 3axoxis Ha 2023-2024 poku 3 peanizaiii HarioHanbHOi cTparerii 1moa0
CTBOpEHHs 6e30ap’epHoro npoctopy B Ykpaini. Ha po3rnsni 3akoHonpoekt «IIpo BHeCeHHS 3MiH
70 JIESIKMX 3aKOHIB YKpaiHH 1010 3a0e3MeyYeHHs MpaB 0ci0 3 iHBATIAHICTIO HA MPAIO», SIKUM
nependavueHo MIATPUMKY, IIUIBIH, COIIAJBHHA CYIPOBIJ KOXHOMY poOOTOMABIlfO, Ha
HiAIpUEMCTBI sikoro Oyze npairoBatu 50% 1 Oinblie mro/aei 3 1HBaIiIHICTIO.
BuBuenHs i aHaui3 3apyOi>KHOTO JOCBiY CBITYHTD, IO KOKHA KpaiHa Ma€ IEBHUH TOCBI,
B SIKOMY MOXXHAa BHOKPEMHUTH KOHCTPYKTHBHI ifiei. 3arajioM He3Ba)KarouW Ha Pi3HI MIAXOIU |
MOJIeIl MATPUMKH OCi0 3 1HBAJIIHICTIO, Cepell 3aXOJiB MOIIMPEHUX Y 3apyOiKHUX KpaiHax,
HaO1Ib1I MEPEKOHIMBO Ta MPUUHATHUMHU U1 Y KpaiHU BUIJISIAIOTh TaKi:
1. BBeneHHs A0 3aKOHOJABCTBA HOPM, MOKJIMKAHUX MPOTUIISATH AUCKPUMIHALII Ha
PHUHKY Iparil.
2. OdiHaHCYBaHHA CTHUMYIIB JUIsi pOOOTONABIIIB, 30KpeMa W JOTallii Ha MOKPHUTTS
3apo0ITHOT MJIaTH, 3a0€3MeUeHHs TPUCTOCYBAHHS POOOUHX MICLb.
3. CrpusiHHS MiJBUIIEHHIO KBaiidikaii ocié 3 I1HBaIIJHICTIO, MEpeayciM Yy
3aTpeOyBaHuX cepax BUPOOHUIITBA.
4. TlimBuiieHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  0Ci0 3  IHBIAHICTIO  4epe3
CIIOHCOpYBaHHs OCBiTH. [TocTiliHe HaBYaHHS — 3aMopyKa MOMUTY Ha (axiBis.
5. 3ale3mnedeHHs HEOOX1AHOTO CYNPOBOAY OCI0 3 IHBAIIIHICTIO HA POOOYOMY MICIIi.
6. IligroroBka TpeHepiB-Tpalli sl CYIPOBOAY OCi0 3 iHBAJITHICTIO
7. 3aB4acHa MIATOTOBKA JI0 y4acTi IUX TPOMAJsSH Ha PUHKY Tparli, Ky JOIIBHO

IIOYHUHATH 1€ Hi,[[ YJaC HaBYaHHA y 3aKJIaZiaX OCBITH.
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