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TPEHIHI'OBA TTPOI'PAMA «AK 3BEPEI'TU TA THATPUMATHU IICUXIYHE
3OPOB'SI OCBITHBOI'O IIEPCOHAJIY B YMOBAX BIMHN»

Beryn. Opniero 13 BaXIMBUX MNpoOsieM B Mepioj] arpecuBHOi BiiiHU PO
npotd YkpaiHu € mpoOjema MiATPUMKH Ta 30€pPEKCHHS TCHUXIYHOTO 3/10pOB’S
NEepPCOHAY OCBITHIX OpraHi3alliii, OCKUIBKM IIe¢ Ma€ MPSMUNA BIUIUB Ha IPOIECU
HaBYaHHS 1 BUXOBAaHHS JITeH B L€l CKIaJHUIA Mepiof, 3aJ0BOJIEHHS MOTped caMux
NeJaroriyHuX TPAIiBHUKIB, 3JaTHOCTI OCBITHIX OpraHi3aliil ajanTyBaTHCS 0
CKJIAJHUX YMOB BIWHH, BHU3HAyaTH HOB1 HampsiMKu po3BUTKy. Lle oOymosiioe
HEOOXITHICTh PO3POOKH Ta BIPOBAHKEHHS TPEHIHTOBUX IpOrpam, sKi O CIpHsUIIH
BUpIIIeHHIO i€l mpobnemu. Jlana mpobnema HEAOCTaTHRO TIPEJACTaBICHA B
JiTepaTypi.

BpaxoByroun akTyanbHICTh Ta HEAOCTAHIO PO3POOJICHICTH MPoOIeMH, HaMU
BU3HAUCHO HACTYIIHY Mem)y 00CNIOMCeHHs: BUBHAYUTU METY, 3aralibHy CTPYKTYpY,
3MICT Ta MPOIEAYpPY MNPOBEACHHS TPEHIHroBoi mporpamu «Sk 30epertu Ta
MiATPUMATH TICUXIYHE 3/I0POB'SE OCBITHHOT'O MEPCOHANTY B yMOBaX BIHI.

MeToauka Ta opraHizamisi gocjigkeHHs. J{ochmiKeHHS TPOBOJMIOCH B
TPH €TaIlu.

Ha nepmomy erarmi (Bepecenn 2022 p.) 6ys10 po3po0JIeHO 3MICT TPEHIHTOBO1
nporpamu «SIk 30epertu Ta mATPUMATH MICUXIYHE 37]0OPOB'Ss OCBITHHOTO TIEPCOHATY
B yMmoBax BiiHW». [ ii po3poOKM BHUKOPUCTOBYBABCS METOJ] BHBYCHHS
JTTEPATYypHUX JDKEPEN 1 TEOPETHYHOTO aHamizy mpobiemu (Oyiau mpoaHani3oBaHO
HasIBHI B JIiTEpaTypi pO3pOOKH, a TAKOK BOJIOHTEPCHKUX JOCBiT pOOOTH aBTOpA).

Ha npyromy eram (xoBTers 2022 p.) Oymno mpoBeneHO ampobarlito
MporpaMu B OJHIN 13 OCBITHIN opraHizamiii Ha JEOKymoBaHiil Tepuropii (M. byda
KwuiBcbkoi 005acti). Y TpeHIHTy B3sIM y4acTh 25 MeAaroriyHuX MpaiiBHUKIB. 3a
CBOIM MpoQeciiHUM CKJIaJOM TPEHIHroBa rpymna Oyja 3MimaHow (B HIA
HaBYaJIMCh, K KEPIBHUKKA OCBITHBOT'O 3aKJIaay, TakK 1 MeJaroridyHi MpamiBHUKH, a
TaKOXK COLIAJIbHUM MpAIiBHUK Ta TICUXOJIOT). 32 CBOIM CTaTEBUM CKJIaJIOM IpyIia
Oyna TEpeBa)KHO JKIHOYOK, M0 BIANOBIIAE OCOOIMBOCTAM MpodeciitHol
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JUSTTBHOCTI TEAaroriyHux IMpaliBHUKIB B cUCTeMi cepeanboi ocBith. Cepen
YYaCHMKIB TPEHIHTY OyJIM MPEJCTAaBHUKHU PI3HUX BIKOBHUX Ipyl. CyTTEBUM TaKOX
OyJn0 Te, 1O cepel YYaCHUKIB TPEHIHTY OJHY YETBEpPTY CKIaAalld BUMTENI, fAKI
Malli cTaTtyc BHYTpPilIHLO nepemimieHux ocido (BI1O). Binbip yyacHUKIB TpeHIHTY
3M1IACHIOBABCS Ha JOOPOBUIbHINA OCHOBI. TpPEHIHIOBI 3aHITTS MPOBOJAMIUCH pa3 Ha
TUXKJI€Hb, MICIIS YPOKIB, 10 2 napu (4 ronuHu). BUKOpHCTOBYBaIUCh IHTEPAKTUBHI
Meroau Ta GOpMH HaBYaHHS («KpUroiamu», podora B mapax, podoTa B Mallux
rpynax, MDKICPYIOBa JUCKYCIs, «MO3KOB1 IITYPMH», MCHUXOJOTIYHI MPAKTHUKYMH,
PO3BHBaJILHI BIPAaBHU, POJIbOBI ITpU, aHAIITUYHI 3aBJIaHHS).

Ha tperbomy etami (muctonan 2022 p.) Oyno mpoaHaii3oBaHO Ta OMMCAHO
pe3ynbTaTH BIPOBAKCHHS TPEHIHTOBOI mporpamu (MPEICTaBICHO MPOTOKOIU
TPEHIHTOBUX CECId, BUJIJIEHO HAMOUIBII «IIPOOJIEMHI MICIS» Y BUSIBAX MCUXIYHOTO
3I0POB’Sl  OCBITHBOTO  MEpPCOHANy, 3pO0JICHO  y3arajJibHEeHHs Ta  1H.).
BukopucTroByBanucs METOIM aHANI3y, CHHTE3Y, y3araJbHEHHS.

Pe3yabTaTu AociaigxkeHHs. Y Mmpoleci MiITOTOBKH TPEHIHTY HaMu OYJo
BU3HAYCHO, HACAMIIEPE/I, METY Ta 3aBJaHHs TPEHIHTOBO1 MPOTPaMH.

Mema mpenineo6oi npoepamu: TIATOTOBKA OCBITHBOTO TEPCOHATY JO
PO3YMIHHS 3MICTy, CTPYKTypH Ta POJIi TCHUXIYHOTO 3JI0POB’S OCBITHBOTO
NIepCOHATy B YMOBaX BiifHM, a TaKOX OBOJIOAIHHS HaBUYKAMHU HOTO JIarHOCTHKH,
HiATPUMaHHA Ta 30€peKeHHS.

3ae0annus mpewnineo60i npocpamu TIONATAaE B OBOJIOJIHHI  OCBITHIM
NIEPCOHAJIOM:

1) 3HaHHSIMH TPO 3MICT Ta CTPYKTYPY ICHXIYHOTO 3J0POB’S OCBITHHOTO
nepcoHaay B yMOBax BiHU;

2) MEeTOJIaMH JIIarHOCTUKHM Ta aHai3y TMO3MTUBHUX Ta HETaTMBHUX BHSBIB
TICUXIYHOTO 3JI0POB’SI OCBITHHOT'O TIEPCOHATY B YMOBAaX BIMHHU;

3) cmocobamu 1 TeXHIKAaMH 30C€pEXKCHHS Ta MIATPUMAHHS IICHXIYHOTO
3JI0POB’Sl OCBITHHOT'O TIEPCOHAITY B YMOBAaX BifHHU.

B oCHOBY TpeHIHTY NOKIaJeHO pO3pOOJICHUN aBTOPOM MeXHOI02IUHULL
nioxio, SIKAK ToJIArae B po3poOIli Ta BIPOBAHKEHHI OpraHi3aIliiHO-IICHXO0J0TTYHUX
TexHoJiorin [2]. TexHomoriunui miaxin Oyno CpOeKTOBAaHO Ha aHAI3 MpoOJIeMU
MICUXIYHOTO 3JI0POB’SI OCBITHBOTO IMEPCOHANY B yMOBaX BiifHH. TakoX B OCHOBY
TPEHIHTOBO1 IPOrpaMu OyJIO TIOKIAJAEHO PO3POOKHU IHIITUX aBTOPIB, SAKi CTOCYIOTHCS
BpaxyBaHHS OCOOJMBOCTEH TICHXOJIOTIYHOTO 3JI0pOB’st ocobucrocTi [5; 6].
TpeninroBa mporpama CKIagaeTbcs 13 5 TpeHiHroBux cecii («CyTHICTH Ta
CTPYKTYypa TCHXIYHOTO 3JI0POB’S OCBITHHOTO TMEpPCOHANTY», «BHIBH MCHXIYHOTO
3I0POB’Sl  OCBITHBOTO TIEPCOHATYy B YMOBax BiHH», «3MaTHICTH OCBITHBOTO
MEePCOHANy TPOTUIIATA CTPECYy B YyMOBaX BIHHWY», «3JaTHICTH OCBITHBOTO
nepcoHany e(EeKTHBHO 3MIHCHIOBATH MPOQeCiiHy ISIbHICTEY; «3MaTHICTH
OCBITHBOTO TIEPCOHATY BCTAHOBIIOBATH Ta MIATPUMYBATH COIliaIbHI KOHTAaKTH B
yMOBax BIHUY).

Koxxna TpeHiHroBa cecis BKJIIOYAE TakKl KOMIIOHEHTH: a) iH(OpMaIliiHO-
CMHCIIOBUM (PO3KpUBAE CYTHICTh TICHXIYHOTO 3JI0POB’S Ta MOTO 3HA4YCHHS,
CTPYKTYPY Ta OCHOBHI KOMIIOHEHTH ); 0) A1arHOCTUYHUM (3a0e3meuye 11arHoOCTUYH1
MPOLICTyPH JJIsl BUBUEHHS CKIIAJIOBUX TMICUXIYHOTO 3/I0POB’S Ta MIAXOIH 0 aHATI3Y



OTPUMaHUX JIAHMX); B) KOPEKIIIHO-PO3BUBAIBHUI (CIIPSIMOBAHUIA HA OBOJIOJIHHS
OpUloMaMHu 1 TEXHIKAMH MOCHJIEHHS MO3UTUBHOI CIPSMOBAHOCTI ICHUXIYHOTO
310POB’s1).

OO0cAar TpeHiHroBoi mporpaMu ckianaerbess 13 30 akageMiuyHUX TOJMH.
KoxHa 13 TpeHIHTOBHX CECiil CKJIAJAEThCs 13 TAKMX YUCTUH: BCTYI O TPEHIHTOBOT
cecii, 1H(QOpPMAIIHHO-CMUCIOBUM KOMIIOHEHT, J[IarHOCTUYHUNA KOMITOHEHT,
KOPEKU1MHO-pO3BUBAJIbHUN KOMIIOHEHT, 3aBEpIIEHHS TpPeHIHroBoi cecii. OOcar
OJIHI€T TPEHIHTOBOI cecii ckiaaae 4 akajaeMiuHl roauHu. BinmnoBinHo, oOcsr m’saTu
TPEHIHIOBUX ceciii ckianae 20 akageMiuHuX rojauH. J{o o0csary oCHOBHOT YaCTHUHU
TPEHIHTY I TOJIAEThCS BCTYII J0 TPEHIHTY (2 TOJUHK) Ta 3aBEPILCHHS TPEHIHTY (2
rof). 3aKIFOUHEe TBOPYE 3aB/JIaHHS CTAHOBHUTH 6 TOJIMH.

HaBenemo, sk mpukinan, MpoueAypy NPOBEACHHS TpPeHIHroBoi cecii 1.
«CyTHICTB Ta CTPYKTYpa NCUXIYHOTO 3/I0POB’ Sl OCBITHHOT'O MEPCOHATY».

Ingpopmayiiitno-cmucnosuii KOMNOHEeHm mpeHinzy: «CyTHIicTB
NMCUXIYHOIO 310POB’S OCBITHBOI'0 MEPCOHAIIY»:

Poboma 6 manux epynax (3 Hacmynuum miscepynosum 002080peHHAM):
BUKOHAHHA — aHanimuunoco 3ae0auHs.  «lIcuxi4HOTO 370pOB’S  OCBITHHOTO
nepcoHaiy: 1o 1e?»

Byno cTBOpeHO m‘ATh Tpyl, KOXKHA 13 SKUX Tpyla IMpaioBajia Haj
BUKOHAHHSIM 3aBJIaHHS PO CYTHICTh MICUXIYHOTO 3JI0POB’Sl OCBITHBOT'O MIEPCOHAIY.
YyacHukamMu TpPEHIHTY OYJI0 BHUCJIOBJICHO TaKi JYMKH IIOJ0 CYTHOCTI ICUXIYHOTO
3II0pOB’s OCBITHBOT'O MEpCOHANY: | Tpymna: «BMIHHS JIOJIaTH MEPEIIKOIN, HEBAUD,
«IIBHUJIKO BUXOJUTU 31 CTPECY», «HE MEPeKIaJaTh CBOI MPOOJIEMH Ha IHIIUX,
«BMITH TpUMaTH cebe B pPyKax», «IIBHUIKO TMEPEKII0YaTUCS Ha IHII BUAH
TSTBHOCTI»; 2  Tpyma: «BHYTPIIHIA  KOMGOPT», «BITYYTTS  CIIOKOIOY,
«BITKPUTICTBY, «PO3YMIHHS PEaIbHOCTI», «KOJU TH OTOYEHUH OJHOIYMIIIMHY; 3
rpyna: «BIIIYTTS CIIOKOIOY», «OaKaHHS CIUIKYBATHUCS, «IIOBara OJuH J0 OJTHOTOY,
«MOYJIMBICTh TTO3UTUBHO PearyBaTd Ha TPYAHOILIl XUTTSI», «IOYYTTS PIBHOBATH
(BpIBHOBQ)XEHICTB)», «IOCMIIIKAa HAa OOJHYYl (TTO3UTHB)», «Oa)KaHHS IPAIFOBATH
ab0 MaTH SKyCh CIIpaBy», <«3aiiMaTUCs YIIOOJICHOIO CIpaBowoy; 4 rpyma:
«eMIaTisy, «IPY31», «BIAMOYMHOKY», «BIIHOCHHHY», «3JIOPOBHUH COHY», «3/IaTHICTh
KOHTPOJIFOBAaTH €MOIIii», «X001», «3aI0BOJICHHS BIJl JKHTTSI», «CIPHAMATH
KPpUTUKY»; S5 Tpyma: «rapHUil HAcTpiii», «CTaH BHYTPINIHBOI TapMOHII»,
«BMEBHEHICTh Yy BIACHUX CHUJIAX 1 y 3aBTPAlTHROMY [IH1», «BPIBHOBAXKEHICTHY,
«PO3yMIHHS O€3IMEKN», «ITO3UTUBHE CTABICHHS JIO OTOYYIOUHMX», «BITUYTTS IIACTS
1 3JT0BOJICHHS BiJl JKUTTS».

Jlam y mporieci mpeIcTaBIeHHs CBOIX PE3yJIbTaTiB KOKHOIO TPYIOI0 TPEHED
33/1aBaB THATAaHHSA TIPO TE, SIKI HOBI O3HAKH IICHXIYHOTO 3J0POB’S OCBITHBHOTO
MIEPCOHANTY Y IiH TPYI «IMOSBUIUCHY, TIOPIBHIHO 13 BIAMOBIASIMHU IMONEPEAHIX TPYIIL.
Ile opieHTyBaJi0 yYacHHWKIB TPEHIHTY HAa aKTHBHE CIPUUHATTS iHOpMaIlii, ska
HajaBaiach. Hampukian, Tpers rpyna roBopuia mpo Te, WO y ii BIAMOBIASX
MOSIBUJIOCH TaKi O3HAKHU MCUXIYHOTO 3/10POB’s, sIK «Oa’kaHHsI MpaloBaTu abo MaTu
AKYyCh CIpPaBYy», «3aliMaTHCS VYIIOOJEHOIO CIpPaBoOlO», 4Ooro He Oyno y JBOX
MonepeAHIX rpymnax.



B wminomy Oyno 3poOfieHO BHUCHOBOK MpO Te€, IO MCUXIYHE 3J0pPOB’s
OCBITHBOTO TIEPCOHANY € CKJIAJHUM (PEHOMEHOM, PO IO, 30KpeMa, CBIIUUTH TOU
dakT, 10 y4acHUKaMHu TpPEHIHTy Oyno Ha3BaHo 34 Horo o3Haku, SIKi MaJid, SIK
HEraTHBHY, TaK 1 HO3UTUBHY CIPAMOBaHICTb. OTprMaHi 03HaKU 0ys10 00’ €HAHO B
TPU TPYIH, SIKI CTOCYBaJIUCS: ) eMOLIMHOI0 CTaHy OCBITHBOT'O MEPCOHAIY Ta HOTro
3IaTHOCT1 JIOJIaTH CTpeC; 2) 3MaTHOCTI B3a€EMOJIATH 3 I1HIIUMHU, 3) 3IaTHOCTI
3MIMCHIOBATH YCHIIIHY AisUIbHICTh. [1l0/10 KUIBKICHOTO BUpaXEHHSI BUIALICHUX
O3HaK, TO OYyJI0 HAroJIOIIeHO, 0 19 Ha3BaHUX 03HAK CTOCYIOTHCS MEPUIOi rpymu, 9
O3HAaK - Ipyroi rpynu 1a 6 03HaK - TPEThOI IPYIIH.

Mini-nexyisa: «3MICT Ta OCHOBHI CKJIa/I0B1 IICUXIYHOTO 3/I0POB’S MEPCOHAIY
i 9ac BIAHUY.

Ha ocHoBi HasiBHMX JjiTepaTypHux Ta iH(opmariiinux mxepen [1; 3; 7]
TpEeHEPOM OyJI0O PO3KPUTO 3MICT TICUXIYHOTO 370pOB’S TEPCOHANTY OCBITHIX
opraHizaniii B yMOBaX BIMHM SIK 3JaTHOCTI TE€PCOHANy CHPABIATUCA 3
MOBCSAKJICHHUMH CTpecaMH BiHW, HAJIaroJDKyBaTH CTOCYHKH 3  JIFOJbMH,
e(eKTUBHO 31MCHIOBATH CBOIO MpO(eciiiHy JISUIBHICTH Ta MPAlIOBaTH Ha KOPUCTh
CBO€I oOpraHizaiii # CyCHuIbCTBa, peaniidyBaTH CBOi 3710HOCTI. Takox Oys0
MIJIKPECTICHO  HEOOXITHICTh  PO3IIMPEHHS «Oa4eHHS» OCBITHIM  TEPCOHAIOM
3HAYYIIOCTI TaKUX CKJIQJIOBUX TICHUXIYHOTO 3JI0POB’S, SIK 3JIaTHICTh C(PEKTHBHO
3MIACHIOBAaTH CBOIO TMpo(eciiiHy AiSUIBHICTh Ta TNPAIIOBATH HA KOPUCTh CBOET
opraHizarlii  CycriIbCTBa, peaii3yBaTH CBOi 3/IIOHOCTI.

Miacnocmuunuii  komnonenm: «/liaznocmuxka ncuxiuHo2o 300po8’s
0CBIMHbLO20 NEPCOHAIY):

Ilcuxonociunuii npakmuxym: «AHaji3 CIPSIMOBAHOCTI MICUXIYHOTO 3710POB’ S
OCBITHBOT'O TIEPCOHAITYY.

3a3HauuMoO, W0 METOJWKa, fKa BHKOPHUCTOBYBAJach [UIsl IPOBEICHHS
ncuxojoriunoro npaktukymy(«Positive Mental Health Scale (PMH-scale)» [4],
JaBajla MOKJIMBICTh BHU3HAYHMTH PIBEHb BHUPAXKCHOCTI MO3UTHUBHOI CHPSIMOBAHOCTI
NCUXIYHOTO 37I0POB’Sl, SKa € CYTTEBOID HOro XapaKTePUCTUKOIO, OCKLIBKH
MO3UTHUBHO «3a0apBIIIOE» KUTTEBY aKTUBHICTH JIIOJIUHHM, 110 JTO3BOJISE, HA BIAMIHY
BiJl TaK 3BaHOTO «HETAaTHBHOTO IICUXIYHOTO 3JI0POB’s», 30epiraTu CTPECOCTINKICTh
Ta BCTAHOBIJIIOBATHU COIliaIbHI KOHTAKTH 3 JIFOJIbMH.

[Tig 9yac ICUXOJIOTTYHOTO MPAKTUKYMY KOXKEH YYaCHUK TPEHIHTY 3alIOBHIOBAB
ONMUTYBAJIIBHHUK, SKHH BKIOYAaB 9 muTaHb, OOpOOJISIB CBOI JaHi, BHUIIMCYBaB
OTpUMaHUM MOKA3HUKIB HA CBOEMY CTIKepi (sIkuii OyB aHOHIMHUI) 1 «CKUIAB» HOTO
B 3araJibHuii 0aHK OTpUMaHUX pe3ynbTaTiB. Jlam TpeHep 3a JOMOMOro acHMCTEeHTa
(YyJacHHWKa TPEHIHTOBOI I'pyNH) HA OCHOBI OTPMMAaHUX CTIKEPIB BU3HAYaB CEPEIHE
3HAUEHHS BUPAKEHOCTI MO3UTHUBHOTO TCHUXIYHOTO 370POB’S B YYACHHKIB TPYIIH.
Byno 3po6yieH0 BUCHOBOK PO T€, IO Y MEPEBAKHOI KUTPKOCTI YYaCHUKIB TPEHIHTY
MPEICTAaBICHUN HU3bKUA a00 CepeHiid PIBEHb MO3UTHUBHOTO TMCUXIYHOTO 3I0POB S
Ta 3p00JIEHO BUCHOBOK PO HEOOXITHICTh MiJIBUILIEHHS PIBHS MOT'O «IIO3UTUBHOCTDY.

Kopekuiiino-po3eueanvnuit  komnonenm:  «Ymoeu  3abe3neyeHHs
HCUXO0102IYHO20 300P08°A OCBIMHBOZO NEPCOHAIY):

Poboma 6 napax (3 nacmynnum ob62o6opennsm 6 epyni): AHAIITUYHE
3aBIaHHS:



«SIK 1 MOXKY MIIBUIIUTH PIBEHb CBOT'O MO3UTUBHOTO MCUXIYHOTO 3J0POB’ 7).

Koxxna mapa BuCIIOBIIOBajZa CBOI JyYMKH CTOCOBHO IIi€i mpoOiaeMu
«BCEpENIMHI» Mapu, a MOTIM 3HAHOMWIA 3 HHUMH BCIX YYaCHUKIB TPEHIHIOBOI
IPyIU: «OPraHi30BYIO YITKO CBIMl JE€HBY, «30CEPEIKYIOCh Ha POOOTI», «OTPUMYIO
BTIXY BIJ CIUIKYBAaHHS 3 JITbMH», «CHUIKYIOCh 3 BHYKaMH, Kl 3a KOPJAOHOM, IO
TeNeQOHY», «IIPALIO0 Ha JIOMAIIHINA JUISHLI», «IIHILY BIPLI», «BOJOHTEPIOY,
«3aiiMaroch HOroro», «CTaparoch MPUrOTYBATH IIOCh CMAYHEHBKE JJIs1 MOIX YJICHIB
ciM’i», «pobmro goHatu s 3CY», «cTaparoch, HACKUIBKK 1€ MOXJIHUBO,
BUCIIATUCH) Ta 1H.

B minomy, pe3ynbTaTH BOPOBaHKEHHS TPEHIHTOBO1 MPOTpaMu MMOKa3alu, 10
BOHA BUKJIMKA€ 3HAYHUI IHTEpeC B YYaCHUKIB TpeHIiHTY. OCOOJMBO MO3UTHBHY
OLIIHKY BUKJIMKAIN KOPEKIIIHO-PO3BUBAJIbHI 3aB/IaHHs, CIPSIMOBaHI HA BUKOHAHHS
BIOpPaB, SKi CHPHUSIOTH TPOTHIII CTpecy, aHamily Ta BHUKOPUCTAaHHIO CBOI
OCOOUCTICHUX pecypciB, 3AaTHOCTI BUCJIOBIIOBATH CBOi «peayibHI» €MoIlii, He
CTBOPIOIOYM HAIPY>KEHOCT! B CTOCYHKAX 3 1HIIKMMH, 3arajibHl IPUMOMHU MIATPUMKH
Ta 3a0e3MeyeHHs] MCUXIYHOTO 3J0pOB’Sl B yMOBax BIiiHHM, 30KpeMa, MiJ dYac
MOXJIMBOTO 4acTKOBOTo abo mosHoro blackout.

BucHoBku. BuxopuctaHHs TpeHiHroBoi mnporpamu <«SIk 30epertu Ta
HiATPpUMATH TICUXIYHE 3J0pOB'ST OCBITHROTO IEPCOHATY B YMOBaxX BIHH» B
OCBITHIX Oprafi3alisX MOXe CIPHUSTH MIBUIIEHHIO e(EeKTUBHOCTI iXHBOT
TISTTBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHI0 0J1arononyyds mepcoHay.

IlepcnexkTnBH mnoOAAJBMIMX AOCHIINKeHb. [lepcrieKTHBM MOAANBIIMX
JIOCJIIJDKEHb 3 03HAYEHOI MPOOJIEM MOJIATaloTh y PO3PoO0Ill KpUTEPIiB Ta METOIHUK
JUISl BUBUCHHS €(DEKTUBHOCTI TPEHIHTOBOI MMPOTrpamMHu.
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