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Streszczenie. Wykorzystanie talentow przedsigbiorczych mitodych ludzi
oraz zlagodzenie ograniczen na rynku pracy to istotne mechanizmy tworzenia
miejsc pracy 1 sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu wzrost liczby 0s6b
zaangazowanych w proces dziatalno$ci przedsigbiorczej, zwigkszajacy stopien
partycypacji wszystkich obywateli w gospodarce rozwoj kraju. Zaspokajanie
indywidualnych potrzeb absolwentéw szkot zawodowych w zakresie rozwoju
osobistego i kariery zawodowej oraz poszerzanie ich praw i mozliwosci powinno
sta¢ si¢ na Ukrainie priorytetem, podobnie jak ma to miejsce w krajach Unii
Europejskiej i zadeklarowanym przez Stany Zjednoczone Narody. Skuteczne
ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest kluczem do zwigkszania potencjatu
przedsigbiorczosci mtodziezy.

Stowa Kkluczowe: przedsigbiorczo$¢ mtodziezy, innowacyjne technologie,
rozwo6j gospodarczy, samozatrudnienie, ksztatlcenie zawodowe, doradztwo.

AHoTauniss. BukopucTanHg MiANPUEMHUIIBKUX TAJIAHTIB MOJIOJUX JIFOJICH 1
nociabyieHHs] 0OME)KeHb Ha PUHKY Ipalli € )KUTTEBO BAXXJIMBUMH MEXaHI3MaMH IS
CTBOPEHHs POOOYHMX MICIh Ta I1HKIIO3UBHOTO 3POCTaHHS KUIBKOCTI OCiO,
BKJIFOUCHHUX Y TIPOIEC MiAMPUEMHUIIBKOI TISIBHOCTI, 30UIBIIEHHS CTYIIEHS y4acTi
BCIX TPOMAJISiH Y €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH. 3aJ0BOJICHHS 1HAWBITYyaTbHUX
noTped BUITYCKHHKIB 3aKiajliB MpodeciitHoi OCBITH B OCOOMCTICHOMY PO3BHUTKY 1
Kap’€pHOMY 3pOCTaHHI, a TaKOX PO3IIUPEHHS IXHIX MpaB 1 MOXKIMBOCTEH Mae
CTaTH TPIOPUTETOM B YKpaiHi, Tak, SK 1€ Ma€ MicClle y KpaiHax €BpoOnenchKoro
Coro3y Ta 3amekmapoBano Opranizamiero O0’eqnanmx Hamii. EdextuBna
MIANPUEMHHIIPKA OCBITa € KJIIOYEM JIO0 PO3IIHMPEHHS TMOTEHINAiB MOJIOIIKHOTO
MiITPUEMHHUIITBA.

Kiaro4oBi cjioBa: MONOADKHE MiIIMPUEMHHIITBO, IHHOBAIIHI TEXHOJIOTII,
€KOHOMIYHUM pPO3BUTOK, MpodeciiiHa OCBiTa, KOHCYIbTYBaHHS.

Summary. The use of entrepreneurial talents of young people and the easing
of restrictions on the labor market are vital mechanisms for creating jobs and
inclusive growth of the number of people involved in the process of



entrepreneurial activity, increasing the degree of participation of all citizens in the
economic development of the country. Meeting the individual needs of graduates
of professional education institutions in personal development and career growth,
as well as expanding their rights and opportunities, should become a priority in
Ukraine, as it is the case in the countries of the European Union and declared by
the United Nations. Effective entrepreneurial education is the key to expanding the
potential of youth entrepreneurship.
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development, self-employment, professional education, consulting.

Procesy  integracji  europejskiej  przygotowujace  miodziez  do
przedsigbiorczosci w systemie edukacji zawodowej, realizowane w praktyce
spotecznej 1 edukacyjnej, sg waznym motorem postepu gospodarczego powojennej
Ukrainy, w szczegolno$ci przezwyci¢zania bezrobocia i1 tworzenia miejsc pracy.
Na Ukrainie, wraz z poczatkiem inwazji Rosji na peing skale, aktywno$¢ na rynku
pracy zostata zawieszona, co spowodowato znaczny wzrost liczby bezrobotnych.
Wzrost bezrobocia wéréd mtodziezy doprowadzil do zaakcentowania problemu
ksztattowania si¢ przedsigbiorczosci mtodziezy, przesuwajac go w centrum uwagi
dyskusji o odbudowie gospodarki narodowej panstwa ukrainskiego, w celu
okreslenia strategii (trajektorii , metody, modele) 1 kolejno$¢ rozwoju tego
zjawiska w okresie powojennym. Dlatego tez w przestrzeni naukowej i
edukacyjnej znaczgco wzrosto zainteresowanie $wiatowymi doswiadczeniami
funkcjonowania przedsigbiorczosci mtodziezowe;, w szczegoOlnosci
innowacyjnymi technologiami, ktore zapewniajg mtodym ludziom wysoki poziom
edukacji biznesowej. W tym konteks$cie zwracamy uwage, ze w celu zapewnienia
miodym ludziom otwartego i nieprzerwanego dost¢pu do aktualnej wiedzy na
temat tworzenia wilasnego biznesu i dalszego skutecznego zarzadzania wiasnym
biznesem w roznych okoliczno$ciach, rozwdj kompetencji zawodowych i
przedsiebiorczych, a takze - ksztalttowanie umiejetnosci korzystania z najnowszych
technologii 1 tworzenia spotecznie pozadanych komercyjnych produktéw i ustug,
konieczne jest inwestowanie w zaplecze infrastruktury technologicznej, tworzac
tym samym solidne podstawy dla rozwoju gospodarki cyfrowej i
rozprzestrzeniania si¢ innowacji. Dlatego, jak pokazuja $wiatowe doswiadczenia,
liczne inkubatory i akceleratory przedsigbiorczosci (Junior Achievement, Club
Kidpreneur, Build Your Business, Junior Achievement-Young Enterprise Europe
(JA-YE), Start-Up Chile czy India's Start-Up Village) staly si¢ niezwykle
popularne), co wynika w szczegolnosci z ich potencjalnych zasobéw w tworzeniu
sprzyjajacego Srodowiska dla wynalazczosci, promocji 1 popularyzacji
innowacyjnych produktow 1 ustug.



Niejednoznaczny, a czasem negatywny stosunek spoteczenstwa do
przedsiebiorczo$ci, obawa przed porazka, brak materialnych mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci  przedsigbiorczej, brak skutecznych platform
promujacych zaangazowanie mlodych ludzi w biznes oraz brak stalego 1
swobodnego dostepu do rynkéw produktow 1 ustug sa przeszkody, ktore niweczg
wysitki instytucji panstwowych, edukacyjnych, organizacji publicznych 1 ogdtu
spoteczenstwa w tworzeniu kultury przedsigbiorczosci mtodziezy. Niewatpliwie
duze znaczenie dla zapewnienia odpowiedniego wsparcia przedsigbiorczosci
milodziezy ma koncentracja sfery biznesowej na udzielaniu pomocy miodym
przedsigbiorcom w rozpoczeciu i1 skutecznym prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej. Skuteczna edukacja w zakresie przedsigbiorczosci jest kamieniem
wegielnym  w  ksztattowaniu wiedzy finansowej, nabywaniu praktycznych
umieje¢tnosci 1 zdolnosci. Odpowiednie szkolenie nauczycieli, zintegrowane z
systemem edukacji, odgrywa kluczowg role¢ w opanowaniu przez mtodych ludzi
podstaw przedsiebiorczosci.

Ponadto naszym zdaniem konieczne jest aktywizowanie zasobu szkolen
zawodowych w celu ksztaltowania umiejetnosci prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz zapewnienia samozatrudnienia ws$rod studentow ksztalcenia
zawodowego. Uznaje si¢ za mozliwe rozwigzanie powyzszych problemow na
podstawie opracowania, naukowego uzasadnienia i wprowadzenia do praktyki
edukacyjnej odpowiedniej technologii poradnictwa mtodziezowego.

W ramach prowadzonych badan doradztwo w zakresie przedsiebiorczos$ci
mtodziezy traktowane jest jako swego rodzaju strategia terminowej 1 skutecznej
pomocy przysztym miodym przedsiebiorcom w tworzeniu wilasnego biznesu i
dostosowywaniu go do r6znych okolicznosci sity wyzszej, ktora jest cato§ciowym,
unikalnym pod wzgledem systemu tresci wspolnej dziatalnosci produkcyjnej osoby
poszukujacej edukacji zawodowej 1 konsultanta. Glownym oczekiwanym
rezultatem takiego dziatania jest znaczaca zmiana poziomu $wiadomosci uczniow
szk6t zawodowych, w szczegolnosci rewizja nastawienia do przysztej dziatalnosci
przedsiebiorczej, minimalizacja problematycznych aspektow zycia,
przezwyci¢zenie niepewnosci, trudnosci w opanowaniu podstawy wiedzy
finansowej i przedsigbiorczosci, doskonalenie sfery emocjonalnej, optymalizacja
cech osobistych. Ogélng cecha poradnictwa jest ostrozny, pozytywny stosunek
nauczyciela-konsultanta do indywidualnych i osobistych zasobdéw oraz
potencjalnych mozliwosci ucznidw, ktorzy wolg samodzielnie planowaé swoje
zycie osobiste 1 zawodowe; empatia i kongruencja relacji podmiot-podmiot.

Proces technologiczny zawsze polega na wykonywaniu operacji przy uzyciu
niezbednych s$rodkéw (materiatdéw, narzgdzi) w okreslonych warunkach w
okreslonej kolejnosci. W aspekcie proceduralnym technologia odpowiada na



pytania: ,,Jak to zrobi¢?”, ,,Z czego 1 jakimi $§rodkami to zrobi¢?”. Majac to na
uwadze, technologia doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci mitodziezy
odzwierciedla ogolng taktyke wdrazania poszczegdlnych technologii edukacyjnych
I jest zaprojektowana z uwzglednieniem prawidlowosci funkcjonowania uktadu
,hauczyciel — otoczenie spoteczne — student ksztalcenia — przyszty przedsigbiorca”
zgodnie z pewnymi okolicznosci szkolenia (indywidualne, grupowe, zbiorowe,
masowe itp.). Charakteryzuje si¢ ogdélnymi cechami i wzorcami realizacji procesu
edukacyjnego, niezaleznie od tego, w jakim konkretnym przedmiocie sg one
stosowane (3s3toH, 2012). Pod pojeciem technologii doradztwa w zakresie
przedsigbiorczosci mtodziezy rozumiemy wiec system powigzanych ze sobg
dziatan podmiotéw dziatalnosci edukacyjnej, na ktory skladajg si¢ metody,
narzedzia nauczania i teorie ich wykorzystania, zapewniajace rozw6j kompetencji
przedsigbiorczych i ksztaltowanie dziatalnos$ci biznesowej przysztych specjalistow.

Idea koncepcyjna technologii konsultingowej przedsigbiorczo$ci mtodziezy
polega na zaprojektowaniu przestrzeni aktywnosci uczniéw szkot zawodowych dla
ich rozwoju zawodowego 1 samorozwoju, w ktorej typowe dziatania (stereotypy,
algorytmy) to ogdlne sposoby wykonywania poszczeg6lnych operacji w celu
rozwigzania okre$lonych typow probleméw. problematyczne zadania. Dlatego
pozycjonujemy dydaktyczno-metodyczne $§wiadczenie technologii doradczych jako
zintegrowany zestaw metod, srodkow 1 form uczenia si¢, ktore sg realizowane w
procesie bezposredniej interakcji podmiotow procesu edukacyjnego, zapewniajac
rozw6j kompetencji przedsiebiorczych i ksztaltowanie dzialalnosci gospodarczej
przysztych specjalistow. Kompleks edukacyjny 1 metodologiczny okreslone;j
technologii  strukturalnie laczy nastepujace elementy: bank arkuszy
informacyjnych; portfolio spraw, questow biznesowych; zestawy zadan o orientacji
indywidualnej, osobistej i zawodowej; elektroniczna baza danych prezentacji;
zalecenia metodyczne do prowadzenia gier symulacyjno-rolniczych i
organizacyjno-biznesowych; materialy edukacyjne i metodyczne do organizacji
pracy firmy edukacyjnej; praktyczni i metodyczni doradcy w zakresie opracowania
biznesplanu, projektowania modeli biznesowych; zestawy materialow kontrolno-
pomiarowych do oceny poziomu przyswojenia tresciowych skladowych
kompetencji przedsigbiorczych, zawodowych itp.

Naszym zdaniem zapewnieniu dynamicznych zmian poziomu rozwoju
kompetencji przedsiebiorczych uczniow szkét zawodowych w praktyce pracy
edukacyjnej 1 pozaszkolnej stuzy¢ bedzie integralne zastosowanie technologii
doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci miodziezy: na =zajeciach, podczas
wykonywania przez nich stosowanych zadan treS¢ ekonomiczna; w zajeciach
pozalekcyjnych, ukierunkowujac przysztych specjalistow na sukces w
przedsigbiorczosci w  trakcie rozwigzywania problemow paradoksalnych



(noogenicznych), a takze podczas wykonywania przez nich zadan typu business
quest.

Formacj¢ przyszlych specjalistow w zakresie prawidtowego rozumienia
Istoty dziatalno$ci przedsigbiorczej w ramach wdrazania technologii doradztwa w
zakresie przedsiebiorczo$ci mtodziezy ulatwia realizacja zadan edukacyjnych
kierunku branzowego (zawodowego) w oparciu o modelowanie 1 szczegdlowsa
analize konkretnych sytuacji ktore beda mialy miejsce w  dziatalnosci
gospodarczej. Badanie i dogl¢ebna analiza kazdej z sytuacji za pomocg $rodkow
matematyki stosowanej, socjologii, psychologii i innych nauk warunkuje
swiadome stosowanie wiedzy interdyscyplinarnej przez przysztych specjalistow, a
takze istotne przesunigcia w ich poziomach rozwoju kompetencji
przedsigbiorczych.

Rozw6j zdolnos$ci przedsigbiorczych odbywa si¢ w przewazajacej czesci w
interakcji komunikacyjnej, ktora koncentruje si¢ na prezentacji i dyskusji réznych
podejs¢ do rozwigzania problemu edukacyjnego. W tym celu nauczyciele-
konsultanci szeroko stosujg nietradycyjne metody, techniki inscenizacyjne.
Znaczacy wklad w rozwoj inscenizacji rozwoju kompetencji przedsiebiorczych
wnie$li przedstawiciele austriackiej szkoly naukowej (profesor J. Aff oraz
naukowcy z Instytutu Pedagogiki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w
Wiedniu)a.

Niekonwencjonalno$¢ podej$¢ do wyjasniania istoty idei przedsi¢biorczych,
ponownego przemyslenia stanowisk $wiatopogladowych wyraza si¢ w ujawnieniu
wzajemnych powigzan poszczegdlnych zjawisk 1 proceséw dzialalnosci
przedsigbiorczej z istotng treScig zrddet kierunku zawodowego (branzowego)
(materiaty badawcze, opracowania przewodnik, podrecznik itp.). Jednocze$nie
dobor tresci jest zgodny z docelowymi wytycznymi dotyczacymi przygotowania
zawodowego przyszltych specjalistdtw w okreslonej dziedzinie (technicznej,
rolniczej, ustugowe;j itp.) oraz poczatkowym poziomem rozwoju ich kompetencji
przedsiebiorczych i1 dziatalno$ci gospodarcze;.

Konsultant wyszukuje problemy, jakie pojawiaja si¢ u kazdego =z
aplikantow, formutuje dla nich pytania otwarte, wyjasnia perspektywy i wspoélnie
omawia z nimi prawdopodobne korzysci z osiggniecia sukcesu. Tradycyjnie juz na
poczatku poradnictwa z zakresu przedsigbiorczo$ci mitodziezy pojawiaja si¢
trudnosci, poniewaz kandydaci, aby nie popetni¢ bledu, boja si¢ wyraza¢ wilasne
zdanie. Trudnos$ci znikaja, jesli przysztym specjalistom zostang dostarczone probki
alternatywnych dzialan. w tym 2z falszywymi osadami. Glowne zadanie
nauczyciela-konsultanta: wyrobienie w aplikantach przekonania, ze w
przedsigbiorczosci brak jakiejkolwiek decyzji jest duzo gorszy niz podjecie blednej
lub nieskutecznej decyzji.



Wdrazanie  technologii  poradnictwa  mlodziezowego polega na
przeksztalcaniu poznawczych i emocjonalnych komponentdw osobistych
do$wiadczen ucznidéw 1 studentow w edukacyjne dziatania przedmiotowe (chodzi o
umiejetno$¢ zastosowania nabytej wiedzy 1 umiejetnosci ekonomicznych w
réznych, w tym nowych sytuacjach, w innych przedmiotach obszarach, podczas
praktyk i zaje¢ pozalekcyjnych, na przyktad podczas pracy w firmie edukacyjne;j
lub przy opracowywaniu projektow). Zdobycie doswiadczenia w stosowaniu
wiedzy w firmie edukacyjnej poprzez odgrywanie sytuacji roli spolecznej jej
pracownikoéw, studentdéw wyzszych uczelni zawodowych (zawodowych i
technicznych) oraz zawodowych dostosowujg si¢ do nowych warunkow
rynkowych, rozwijaja wlasng motywacje¢ do samorozwoju zawodowego i
samorealizacja. Na tym etapie studenci ksztalcenia zawodowego zwracajg si¢ do
nauczyciela-konsultanta o pomoc w rozwigzaniu probleméw sytuacyjnych. Biorac
to pod uwage, konsultacje powinny by¢ ukierunkowane z jednej strony na
ksztaltowanie umiej¢tno$ci regulacyjnych 1 prawnych do rozpoczecia wlasnej
dziatalnos$ci gospodarczej i1 dalszej dziatalno$ci przedsigbiorczej, a z drugiej strony
na ksztattowanie poczucia odpowiedzialno$ci spotecznej 1 ekonomicznej] w
biznesie .

Doradztwo, jako forma organizacji dzialan edukacyjnych podczas tworzenia
I realizacji projektow biznesowych, opiera si¢ na dynamice réwno$ci nauczycieli i
uczniow edukacji. W ten sposOb uczestnicy mikrogrupy projektowej, po
zrealizowaniu wspdlnego celu, opracowujg plan (rodzaj mapy drogowej) tworzenia
projektu, staraja si¢ znalez¢ efektywne sposoby rozwigzania kazdego problemu,
wykona¢ zadania, a na koncu ustali¢ wyniki pracy zespotowej. W tym konteksScie
pragniemy podkresli¢, ze przyszli specjaliSci od czasu do czasu zwracajg si¢ z
pytaniami do nauczyciela konsultanta i po otrzymaniu odpowiedzi majg prawo
uwzgledni¢ lub nie uwzgledni¢ jego rady. W ten sposob pojawiaja si¢ mozliwosci
analizy sytuacji problemowej i znalezienia rozwigzania na zasadzie réwnosci,
przyczyniajac si¢ do rozwoju ucznidéw, po pierwsze umiejetnosci samodzielnego
uogolniania, krytykowania, planowania, tworczego i odpowiedzialnego
rozwigzywania problemow, a po drugie , umiej¢tnos¢ pracy w zespole, co jest
niezwykle wazne w ksztattowaniu cech przedsigbiorczych.

Tradycyjnie elementarng jednostke technologii pedagogicznych definiuje si¢
jako zadanie edukacyjne wykonywane przez uczacego si¢ w okreslonych
warunkach, ktore przyczynia si¢ do wzrostu poziomu aktywnosci przedsigbiorcze;j.
W takim przypadku poradnictwo powinno opiera¢ si¢ na osobistym doswiadczeniu
podmiotdw ksztalcenia, ich bezpos$rednim zanurzeniu w obszarze aktywnosSci
zawodowej, gdzie nie tylko wypracowuje si¢ do§wiadczenie zawodowe, ale takze
ksztattuje si¢ nowe doswiadczenie (umiejetnosci), ktore pojawia si¢ jako pierwotne



w stosunku do jego teoretycznego rozumienia (wiedzy). Oznacza to, ze nabywcy
najpierw znajdujg si¢ w sytuacji, w ktorej musza rozwigzac problem, ktorego tres¢
zwigzana jest z odrgbnym rodzajem dziatalnosci podmiotu gospodarczego. Aby go
rozwigza¢, nabywcy moga wykorzysta¢ tylko wiedze, ktorg w danym momencie
dysponuja. Jesli ta wiedza jest wystarczajaca, to kandydaci do szk6t zawodowych
nie majg trudno$ci ze znalezieniem rozwigzania, ale je$li jeden z aplikantéw nie
ma wystarczajacej wiedzy 1 do§wiadczenia, to znajduje si¢ w sytuacji niepewnosci.
Stymuluje to uczniéw do zdobywania nowej wiedzy, opanowania teoretycznych
podstaw rozwigzywania probleméw w celu zminimalizowania ryzyka podjecia
blednej (nieskutecznej) decyzji. Podkre§lamy, ze zdobywanie doswiadczenia w
wyszukiwaniu i opanowywaniu nowej wiedzy jest warunkiem wstepnym, po
pierwsze, rozwoju mys$lenia przedsigbiorczego, umiejetnosci krytycznej oceny
sytuacji problemowych i okreslania (przewidywania) optymalnych sposobow ich
rozwigzania; po  drugie, ksztaltowanie  umiejetnosci  przekonujacego
argumentowania wlasnego zdania, warto$ci zyciowych 1 postaw; po trzecie,
przyczynia si¢ do podniesienia poziomu wiedzy ekonomicznej 1 finansowej,
umigjetnosci praktycznych, doskonalenia technik komunikacyjnych, poszerzenia
ich mozliwosci $wiadomego zaangazowania w osobiste i zbiorowe dzialania w
celu zrozumienia wartos$ci 1 opanowania umiejetnosci praktycznych. Technologia
doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci miodziezy moze by¢ organizacyjnie
zbudowana na typologii zadan edukacyjnych w kontekscie podejscia do dzialania,
ktorego podstawg merytoryczng sg kompetencje zawodowe 1 przedsigbiorcze,
cechy osobowe niezbedne do pomysinej realizacji tego typu dziatan
przedsigbiorcy: organizacja przedsigbiorstwa, planowanie dziatan
przedsigbiorczych, rozwoj 1 wdrazanie na rynku towardéw, grupowanie ludzi o
podobnych pogladach (oséb, ktore podzielaja podejscie do realizacji pomystow
biznesowych), zarzadzanie personelem, podejmowanie decyzji dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W tym aspekcie sukcesywne zmiany sytuacji w integralnym procesie
ksztaltowania 1 rozwoju kompetencji przedsigbiorczych i dzialalno$ci gospodarcze;j
ucznidow szkot zawodowych (zawodowo-technicznych) i zawodowych wedhug
etapow (krokow) ogolnego algorytmu podejmowania odpowiednich decyzji w
takie sytuacje beda skutecznym sposobem rozwigzywania problemow:
zaakcentowanie aktywnos$ci przedsigbiorczej i wygenerowanie jej kluczowego
problemu; krytyczne zrozumienie problemu i okreslenie jego celu; opracowanie
alternatywnych rozwigzan problemu; wprowadzenie optymalnego rozwigzania
problemu; ocena wynikow, refleksja i podsumowanie. Kazda z wyszczegdlnionych
sytuacji pozytywnie wplywa na ksztaltowanie 1 rozwoj kompetencji
przedsigbiorczych i1 aktywnos$ci biznesowej przysztych specjalistow, zapewniajac



wzrost ich umiej¢tnosci przewidywania skutkow 1 konsekwencji realizacji kazdego
z wariantow decyzyjnych, a tym samym modelowania ich zachowan w wybor
skutecznej drogi do osiggni¢gcia wyznaczonego celu sposrod  zestawu
alternatywnych opcji. Jednocze$nie poradnictwo w kazdej takiej Sytuacji odbywa
si¢ wedlug szczegotowych wytycznych docelowych. W szczegdlnosci Sytuacja
zaakcentowania aktywnosci przedsigbiorczej i generowania jej kluczowego
problemu jest zorientowana na zrozumienie i opis poszczegdlnych elementdw,
okolicznos$ci pewnego stanu, ktéry wymaga zdefiniowania problemu biznesowego
I jego dalszego rozwigzania. Praktyczne wdrozenie tej sytuacji zapewnia
wdrozenie odpowiedniego zadania edukacyjnego w celu zidentyfikowania
niespojnosci  w  konkretnym  przypadku dzialalnosci  przedsigbiorcze;,
sformulowania problemu, ktory przyszty specjalista musi rozwigza¢. Prowadzenie
takich ¢wiczen ma na celu rozwijanie cech przedsigbiorczych uczniow szkoét
zawodowych, a obserwacja przez nauczyciela-konsultanta zmian w przejawach
tych cech jest uwazana za najcenniejsze osiggni¢cie na tym etapie przygotowania
miodziezy na dzialalno$¢ gospodarcza. W zwigzku z tym ksztaltowanie
kompetencji przedsigbiorczych i aktywnosci biznesowej uczniow/studentow
uczelni  zawodowych (zawodowo-technicznych) i zawodowych poprzez
wykonywanie zadan sytuacyjnych, sporzadzanie biznesplanéw, ¢wiczenia z
realizacji elementéw dziatalnoSci przedsiebiorczej, m.in. jako wprowadzanie na
rynek nowych produktow lub ustug, tworzenie zespolu i zarzadzanie nim
traktujemy jako efektywna realizacje nie tylko ambitnych form szkolenia, ale takze
efekt konsultacji z zakresu przedsiebiorczosci mtodziezy.

Sytuacja krytycznego zrozumienia problemu i okre$lenia jego celu w
kontekscie technologii konsultingowej przedsigbiorczosci mlodziezy jest
realizowana poprzez identyfikacje przestanck dla problemu, sformutowanie
konkretnych celow 1 =zadan, ktéorych spetlienie zapewni jego pomysine
rozwigzanie. Sytuacja opracowania alternatywnych opcji rozwigzania problemu
ma na celu rozwinigcie alternatywnej nabytej wiedzy, a w przypadku ich
niewystarczalnosci, uruchomienie proceséw wynalezienia wiedzy innowacyjnej,
samostanowienia $§wiatopogladowo-pozycyjnego i wartosciujagcego poprzez
identyfikacje 1 $wiadomos$¢ potrzeby zdobywanie wiedzy w celu rozwigzania
problemu dziatalnosci przedsigbiorczej. Stan wdrozenia optymalnego rozwigzania
problemu realizowany jest poprzez przygotowanie odpowiedniego planu dziatania,
ktory okre$la odpowiedzialne, niezbedne materiaty 1 zasoby oraz terminy
osiggniecia oczekiwanych rezultatow; faktyczne wykonanie decyzji ma miejsce
podczas gry fabularnej lub biznesowej, zadania lub rozwigzania noogennego
zadania. Sytuacja oceny wynikow, refleksji i podsumowania polega na
przedstawieniu decyzji podjetej w wyniku dziatalno$ci edukacyjnej prowadzone]



przez zespot osob poszukujacych edukacji 1 nauczyciela-konsultanta, aby
rozwigza¢ konkretny problem i wyrobi¢ sobie wilasne stanowisko refleksyjne w
sprawie tej decyzji. Dlatego ¢wiczenia wykonywane w tej sytuacji skupiajg si¢ na
okresleniu i ocenic wad 1 zalet wybranego wariantu decyzyjnego oraz
prognozowaniu mozliwosci jego wdrozenia w praktyce gospodarczej.

Cechy wdrazania technologii wigzg si¢ ze stymulowaniem aktywnos$ci
biznesowej, co przejawia sie¢ przede wszystkim w generowaniu ciekawych
pomystow biznesowych. Zdolno$¢ do formutowania innowacyjnych pomystow
nabywaja studenci zawodowych (zawodowych i technicznych) i specjalistycznych
szkot wyzszych w wyniku wykonywania ¢wiczen zwigzanych z inicjowaniem i
dalszym organizowaniem dziatalno$ci przedsigbiorczej. Fundament do uzyskania
takiej jako$ci kladzie si¢ juz na etapie motywacyjno-wartosciowym, podczas
ktorego przyszli specjaliSci, rozwigzujac paradoksy myslowe, nabywaja
umiejetnos¢  znajdowania mozliwych sposobéw 1 $rodkow  zaspokajania
zainteresowan poznawczych, potrzeb tworczych, czucia si¢ sobg na wszystkich
etapach przyjmowania optymalna decyzja zarzadcza (od szczegdéltowej analizy
obszaru tematycznego i wypracowania wielu alternatywnych opcji rozwigzania
problematycznego zagadnienia — do wyboru najlepszej optymalnej opcji,
uzgodnionej z opinig cztonkdéw zespotu i ekspertdOw przy ocenie proponowanych
pomystow, oraz ich odbicie). Realizacja pomystéw biznesowych przysztych
specjalistow jest mozliwa w ,,firmie edukacyjnej” 1 powinna by¢ ukierunkowana
na rozwoj aktywno$ci biznesowej uczniow i miodziezy studenckiej. W takim
przypadku wazne jest doktadne przeanalizowanie kazdego pomystu na biznes, w
tym uwzglednienie nowych warunkow, na przyklad sytuacji z konkurentami,
specyfiki legislacyjnej i prawnej dziedziny dziatalnos$ci przedsigbiorczej. Na etapie
teoretycznym, w zakresie nauczania dyscyplin naukowych o tresci ekonomicznej, a
w  szczegélnosci  przedmiotu  specjalnego  ,,Podstawy  innowacyjnej
przedsiebiorczo$ci”, dynamicznie rozwija si¢ umiejetnos¢ generowania pomystow
biznesowych u studentéw kierunkdéw zawodowych (zawodowotechnicznych) i
specjalistycznych edukacji przeduniwersyteckiej, ktorzy byli zaangazowani w
przeprowadzanie ¢wiczen w warunkach firmy edukacyjnej. W przysztych
specjalistach, ktorzy nie maja doswiadczenia w wyszukiwaniu pomystéw na
biznes, kladzie si¢ podwaliny pod odpowiednig umiejetnos$¢, natomiast kandydaci
z wyzszym wyksztatlceniem zawodowym (zawodowym i technicznym) i
zawodowym, ktorzy maja juz elementarne do§wiadczenie, petnig role ekspertow w
ocena proponowanych pomystéw biznesowych. Na etapie zorientowanym na
praktyke rozwija si¢ umiejetnos¢ generowania pomystow biznesowych studentow
szkoét  zawodowych (zawodowo-technicznych) i zawodowych w postaci
wykonywania konkretnych dzialan praktycznych dotyczacych pracy firmy



edukacyjnej, wsrdéd ktorych dominujg: decyzja -tworzenie, kontrola i1 ocena
wynikoéw, jesli wnioskodawca przystapit do pracy firmy szkoleniowej juz z
»Zotowym” pomystem na biznes, w przeciwnym razie cykl generowania pomystu
na biznes jest cyklicznie powtarzany zgodnie z nowymi okoliczno$ciami (nowe
ograniczenia zwigzane z analizg konkurencji 1 analiza potrzeb). Na etapie
produkcyjno-praktycznym  uczniowie  szkot  zawodowych  (zawodowo-
technicznych) 1 zawodowych, ktorzy preferuja wdrozenie wymyslonego
(wygenerowanego) pomystu na biznes w samodzielng dzialalno$¢ przedsigbiorcza,
otrzymujg wsparcie doradcze ze strony nauczycieli. Dlatego umiejetnosc
generowania pomystéw biznesowych rozwija si¢ juz w warunkach centrum
konsultingowego, w ktorym studenci szkét zawodowych (zawodowych 1
technicznych) oraz zawodowych po raz kolejny przechodza przez caty cykl
podejmowania decyzji zarzadczej. Wsrod skutecznych mechanizmow wdrazania
technologii doradztwa w zakresie przedsiebiorczo$ci miodziezy okreslamy
przestrzenno-funkcjonalne, pedagogiczne i dydaktyczno-metodyczne wsparcie
studentow szkdt zawodowych (zawodowo-technicznych) i zawodowych oraz
formy, metody i metody doradztwa wykorzystywane w tym celu sa
zdeterminowane tre$cig przygotowania do dzialalno$ci przedsigbiorczej Zatem
jako podstawe wsparcia przestrzennego i funkcjonalnego pozycjonujemy
edukacyjny klaster przedsigbiorczos$ci, utworzony przez zespot struktur
edukacyjnych, réznorodnych zasobow 1 procesdéw, ktoére zapewniajg integralnos¢
wdrazania zestawu tradycyjnych 1 innowacyjnych podejs¢ do rozwoju
przedsigbiorczos$ci kompetencji przysztego wykwalifikowanego personelu. Trzon
wewnetrzne] struktury takiego klastra moze stanowi¢ centrum karier i
przedsigbiorczo$ci, w oparciu o ktore prowadzone sg =zajecia dydaktyczne,
doradztwo indywidualne 1 grupowe o0so6b poszukujacych nauki, imprezy
informacyjne i reklamowe (wystawy, spotkania z przedstawicielami organizowany
jest udziat przysztych przedsigcbiorcow w  konkursach, inicjatywach
milodziezowych, w miejskich i regionalnych seminariach, konferencjach,
szkoleniach itp.

Ksztalcenie odbywa si¢ w oparciu o samodzielng dziatalno$¢ tworcza i1
innowacyjng. Daje to studentom mozliwo$¢ samodzielnego pozyskiwania
informacji w realizacji zadania dydaktycznego, przy czym zdobyta wiedza nabiera
integralnego charakteru, a podstawowa forma zaje¢ jest praca w matych grupach.
Osiagnigcie skutecznej realizacji celu poznawczego opiera si¢ na problemowym
ukazaniu wzajemnych powigzan proceséw gospodarczych, a takze przy pomocy
roznych technik aktywizujacych przedsigbiorcze mysSlenie nabywcow. Post-
wsparcie absolwentow, ktorzy zamierzajg realizowa¢ pomyslty biznesowe i



rozpocza¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarcza, realizowane jest przez konsultantow,
zarowno indywidualnie, jak i grupowo.

Dlatego opracowana technologia doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci
mtodziezy dla uczniow szkoét zawodowych opiera si¢ na sytuacyjnych
(zadaniowych) formach organizacji aktywnosci poznawczej przysztych
specjalistow, stanowi podstawe wsparcia pedagogicznego dla ksztaltowania cech
przedsigbiorczych 1 ukierunkowuje rozw6j kompetencji przedsigbiorczych
ucznidow 1 miodziezy studenckiej do rozwoju biznesu na Ukrainie. Praktyczne
wykorzystanie talentow przedsiebiorczych mtodych ludzi wraz z tagodzeniem ich
ograniczen na rynku pracy to istotne mechanizmy nie tylko tworzenia nowych
miejsc pracy, ale takze sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu wzrostu liczby osob
zaangazowanych w dziatalno$¢ przedsigbiorcza, zwigkszania stopien partycypacji
obywateli w rozwoju gospodarczym panstwa i zapewnianiu wlasnego dobrobytu.
Wychodzenie naprzeciw indywidualnym potrzebom absolwentow  szkot
zawodowych w zakresie rozwoju osobistego i kariery zawodowej oraz poszerzanie
ich praw 1 mozliwo$ci powinno staé si¢ priorytetem w panstwowe] polityce
o$wiatowej Ukrainy, podobnie jak ma to juz miejsce w krajach Unii Europejskiej i
ogloszona przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych.
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