KiB Ta GOPMYBaHHS nepeniky OCBITHIX NOCAYT, WO CNPUSTUME He NIMLLIE Mif-
BMLLEHHIO piBHS NpodeciiHOi KoMNeTeHTHOCTI agMiHicTpatopiB 33C0O, ane i
3abe3neynTb eheKTUBHY peanizauito Npoueayp CaMoOLiHIOBaHHS 3aKnagoM
pe3ynbTaTiB CBOET AiSNbHOCTI Ta NOAINWMTb AKiCTb OCBITH.

KntouoBi cnoBa: ouiHOBAHHS, TPYAHICTb, BiAMIHHICTb, aaMiHiCTpaTop, 3a-
KNaf 3aranbHoi cepeaHboi OCBITH.

Nitepatypa
JlykiHa, T.0. (2007). BumiptoBaHHs Ta ynpaB/iHHA AKICTIO OCBITU: HaBYa/IbHO-METO-
AnyHi maTtepianun. Ekcnpec-06'aBa.

JlykiHa, T.O. (2008). YnpaeniHHA sKicTio ocBiTK. Y B. I. KpemeHsb (ron. pea.), EHupukno-
neais ocsith (c. 945-947). KOpiHKoM IHTep.

Rivera, A. M. (2017). Aspectos psicosociales y gestion de la evaluacién en secundarias
de alto y bajo logro. Vol. 12 Num. 1: (enero-junio 2017) Familia y Educacion
en el siglo XXI: Formacidn parental para los nuevos retos sociales. https://doi.
org/10.17163/alt.v12n1.2017.08

Alvarez Alvarez C., & Fernandez-Gutiérrez E. (2020). La evaluacién de directores
de centros educativos en Espafia: Luces y sombras. Profesorado, Revista De
Curriculum Y Formacion Del Profesorado, 24(2). https://doi.org/10.30827/
profesorado. v24i2.14077

rNOBANIZALINHI TA AEFMOBANI3ALINHI BNIUBYU
B YMPABJ/IIHHI OCBITOIO Y CYHACHOMY CBITI

OkcaHa MaKcMmeHKo, K. nea,. H.
IHcTuTyTy Nneaarorikn HATH Ykpainu
M. KuiB, YkpaiHa

eTa poboTM nonsirae y 39CyBaHHi BNIMBOBOCTI robanisauinHmx Ta
nernobanizauiiHux ¢hakTopiB Ha yNpaBiHHS OCBITOK KpaiH cy4vac-

HOrO CBITY.
34C0BaHO, L0 CNPSIMOBYHOUM 3yCUNSA HA CTBOPEHHS OCBITHBOIO CEpenoBu-
LA 419 HAAAHHS SIKICHOT, LOCTYNHOT OCBITW, KPAiHW BTINKOKOTb NEpenik napame-
TpiB, SIKi BUSIBNISAKOTb 0COBIMBOCTI OYHKLLIOHYBAHHS OCBITHBOI rany3i Ta WKiNbHOI
CUCTEMM 30KPpEMa, Lo (POPMYE NEBHUIA TUM YNPABiHHS OCBITHBOK CUCTEMOID
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OKpeMOIi KpaiHK 3a Cy4acHMX MnobanizoBaHMX YMOB AEMOKPATUYHOIO PO3BUTKY
cycninbCTaa. MNepenikv NoKasHMKIB, WO TaKOX AEMOHCTPYIOTLCS Y YUNCTOBUX da-
HMX, CTAKOTb KPUTEPIEM OLLIHKM LKiSIbHOT OCBITU. Lle 103BONSIE CMCTEMATM3YBATH
CMiNbHi Ta BiAMIHHI XapaKTepUCTMKM pODOTUM OCBITHIX CUCTEM Ta Knacudikysatu
ix. JocnimKkeHHAM TUMiB ynpaBiHHS 0CBiTO 3alManncs M. BiHazio, P. Cakmen,
K.MapteHc (M.Windzio, R. Sackmann, K. Martens). AsTopu 3anponoHyBanm t1-
MOJOrit0, BUKOPUCTABLLM EMMNiIPUYHMIA Ta TEOPETUYHKIA aHaNi3. Ha ocHOBI oc-
TaHHbOTO HUMM BUOKPEMJIEHO LLICTb TUMIB YNPaBiHHSA OCBITO, CMMPAKYMCh
Ha CTYNiHb 3a/y4E€HOCTI AePKaBM UM mKepen (DiHaHCYBaHHS, CTPYKTYPHI BiAMiH-
HOCTi CepeaHbOro Yacy BUTPAYEHOro Ha AOMALLHE 3aBAaHHS abo CTyniHb Nia-
TPMMKM MANIOYCMiLUHMX, YCNILWHICTb YYHIB Ta BiAHOCHY PiBHICTb MPOAYKTMBHOCTI
(Windzio, et al., 2005, p.4-11). AsTopamu 03Ha4eHO Nepenik Knacrepis,a caMme:

o knacrep «CkaHauHaBcbke ynpaBniHHa» (Hopserig, LBeuis Ta OaHisg,
QinnanHzis);

o knacrep «[lpuBatHe ynpasniHHa» (benbrig, Hinepnanam);

e knactep «[epxxaBHo-6a3oBaHe ynpasniHHa» (PpaHLis, TypeyumHa,
IpnaHpig, Mekcuka, Asctpis, LLseruapis, HimeuunHa);

e knacrep «[liBaeHHO eBponencbkoro ynpasniHHsa» (Itanig, MopTyranis,
Icnanig, lpeuis);

e Knactep «AHMM0-CaKCOHCbKOIO Ta CXigHO-EBPONENCbKOro YrpaBJiiH-
Ha» (AscTpanis, O6enHaHe Koponiscteo, Cnonyyeni LLtatk, YropwmHa, Hosa
3enaHgis, Yecbka Pecniybnika);

e knacrep «CxinHo-azincbke ynpaBniHHa» (SinoHiq, Kopes) (Windzio, et
al.,2005,p.12-13).

Y pocnigXeHHi cepepq, iHWKMX 03HAK KNacTeEpPHOro aHanisy aBTopamm
BMOKPEM/IEHO NMPUCYTHICTb AEePXKaBHOro Ta HeepXXaBHOro cekTopiBs. «He-
[LepXKaBHUIM» CEKTOP OCBITM BiAPI3HAETLCS 3a KJITACTEPAMM CBOIMM O3HAKAMM.
MpuBaTHUIA CEKTOP Y KpaiHax KnacTepy «NpuBaTHOMO YNpaBiHHSA» CKlaaa-
€TbCA i3 PeNirinHMX Ta HEKOMEPLIMHMX OpraHi3aLii, ki hiHAHCYTbCS AepXa-
BOIO 5IK YCTAHOBM, | NepeBaXKHa BiNbLLICTb CTYAEHTIB HABYAETLCS Y NMPUBATHUX
3aKknafax. 3a TakMx YMOB, CTPYKTypa YNPaBIiHHS € AepP>KaBHOIO, iKa Aenerye
OCBITY rpOMaACbkMM yCTaHoBaM. BogHouac, npuBaTHY OCBITY PO3YMItOTb SIK
yroam, ki He 3abe3nevytoTbCs AEPXKABOLO, Ta 33 AKMMM CiM / NpMBaTHe roc-
NoAapCTBO MOBMHHI HECTM (iHAHCOBI BUTPATK 3a OCBITY.

CxigHO-a3iMCcbKMiA KnacTep OEMOHCTPYE BUCOKMI piBEHb MPUMBATHOIO (i-
HaHCYBaHH$ OCBITM, 0CO6/IMBO Ha ii BULLOMY piBHIi. Haa3BM4aiHO BUCOKMIA pi-
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BEHb NPMBATHOI OCBITM € XapaKTePHMMM Anst 060X KpaiH CxiaHO-a3iiCbKoro
knacrepy.A lNiBgeHHa Kopes € eanHoto kpaiHoto B OpraHisauii eKOHOMIYHOro
CNiBpOBITHULTBA Ta PO3BUTKY, Y SKilA BMLLA OCBiTa PiHAHCYETLCA NEPEBAXKHO
33 paxyHOK MpMBATHOI 0cobu. Lisi cTpyKTypa ynpaBniHHS Haragye eKoHOMiu-
HWI PUHOK KnacTepy «NpMBaTHOIO YNpaBiHHA», KpaiHu skoro (HigepnaHaw,
benbrig) MaloTb NepeBaxxHO peniriiHi NpMBaTHI HaBYaNbHI 3aKnaau, ane sKi
He OnavyyTbCs NpUBaTHUMK 0COBaMM.

Bu3HaeTbcs, wo reorpadivyHa 6M3bKiCTb 3aNMILAETLCS BAXI/IMBOKO 03-
HaKol Mogenen ynpae/liHHA OCBITO. Tak, KpaiHM TPbOX i3 LWeCTM KnacTepis
Lyxe 6am3bki reorpadiyHo Ta iCTOpUYHO, a Came: MpuBaTHe ynpaeniHHS (benb-
rig, Hizepnangm), cxigHo-asinceke ynpasniHHg (MNisgeHHa Kopes, SinoHis) i
CKaHAMHaBCbKe ynpaeniHHg (Hopserig, LUseuis, danis, DiHnaHais). Npote Ha
PO3BUTOK Pi3HMX HOPM Cy4aCHOro ynpaBniHHS BNMBAKOTbL M iHWI GakTopw,
Ki NOSICHIOKTb MPUCYTHICTb Y KNACTePi aHIM0-CaKCOHCbKOMO Ta CXiAHO-EBPO-
MenCcbKOro ynpas/iHHA iCTOPUYHO NOBA3aHMX ABCTpanito, BennkobputaHito
Ta CnonyveHe KoponiectBo, HoBy 3enaHaito Ta Yexito. A TakoxX y Knacrepi
[EePXXABHOTO YNpaBNiHHS HIMELLbKOMOBHI KpaiHK, Ki MOBA3aHi icTopi€eto Ta
CyCigcTBoM, Ha npoTtusary Mekcumui Ta TypeuumHi. OCTaHHE BKA3y€E Ha Aito
rnobanisauiMHMX BNJIUBIB.

EMnipnyHa TMnonorist y 4ocniaeHHi aBTopiB BMSIBUNA BigMiHHI No3umuii
Big, TeopeTMyHOi TMNonorii. Tak, andeperuiauia dopm ynpasniHHS OCBITOHO,
TakMX K dpeaepanbHa Ta MicueBa, abo LeHTpanbHa AepXKaBHa i KBa3i-puHOK,
€ MEHLU BaXJMBI, Hi>K BiAMIHHOCTI MiXX TUNMaMKM CUCTEM OCBITU BiANOBIAHO A0
reorpadiyHoi 61m3bkocTi. DegepansHi CUCTEMU OCBITU, TaKMX KpaiH 9K Himeu-
ymHa, LLBenuapis, lcnaHis Ta ABCTpanisi npeacTaBneHi B TpbOX Pi3HUX Knac-
Tepax (oep>kaBHO-6a30BaHMMI, MiBAEHHO-EBPONENCHKUI, aHMT0-CaKCOHCbKMIA
Ta CXigHO-EBPONENCHKHUIA).

LleHTpanbHi cMcTeMM OCBITM OQHAKOBO PO3MNOAINEHI MiXK pi3HUMM Knac-
Tepamu. TinbKK KnacTep CxigHO-a3iMmCbKOro ynpaeniHHS (LeHTpanbHa CU-
CTeMa OCBITH) i CKAHAMHABCHKMIA KNacTep yrnpaBiHHSA (paHille LeHTpabHi,
Tenep Micuesi) 006€LHYIOTb EAMHI TeOpeTUYHi TMNK ynpaeniHHg (Windzio, et
al.,2005,p.16-18).

TakMM UnHOM, 3p061EHO BUCHOBOK, O ICTOPUKO-TeorpadiyHi nepeayMo-
BU, SIKi € gernobanisauifHMMu 3a CYTHICTHO, MalOTb NOTYXHi CTani BNAMBM Ha
OCBITHE YNPaBNiHHA, CNPUSIOTb BUSIB/IEHHIO MOrO PErioHasIbHUX CMiIbHOCTEN Ta
edeKTUBHOCTI (OYHKLIOHYBaHHS B MEBHMX YMOBAX KpaiH. [TpoTe rnobanisauin-
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Hi BMIMBU 3a0X04YHOTb BAOCKOHANEHHS CUCTEM YNPABAiHHS, YMOXIMBIOKOTD
OLiHKY edeKTMBHOCTI yNpaBiHHS OCBITOK 3a NepenikoM 3araibHO-BU3Ha-
HMX MOKA3HMKIB, 4O3BONSAIOTb BiKCyBaTV CNOPiAHEHI HEHOMEHM YNPaBAiHHS
Ta iX pe3ynbTaTUBHICTb. 3ragaHi BNAnBK — rnobanisauii Ta gernobanisauii — €
BPiBHOBAXYBA/IbHUMM CUJIAMMU, LLLO (DOPMYHOTb iCHYIOUI CUCTEMM YNPaB/IiHHS Ta
CMOHYKaKTb A0 NOAANbLIONO BAOCKOHANIEHHS 3 OMNSAY HA PO3BUTOK CYCMifb-
CTBa Ta OCBITU B YMOBAX PO3BUTKY AEMOKPATUYHOIO CYCMiNbCTBA.

KnrouoBi cnoBa: 3apybixoks, robanisaLiiHi BnavMem, aernobanisawinHi
BM/IMBM, KNacTepu, ynpaBiHHS.
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OMNAHYBAHHSA IHO3EMHUX MOB Y WKINbHIN
OCBITI KPAIH €C: ®OPMU TA METOAM

OKcaHa MaKcumeHKo, K. nea,. H.

[ABH3 «KuiBCbKuiA HaLioOHaNbHWIA €KOHOMIYHWUIA YHIBEPCUTET
iMmeHi Bagnma leTbmaHa»

M. KuiB, YkpaiHa

03BMTOK MY/IbTUIHIBaIbHOTO NMPOCTOPY Ha TepeHax €BpONencbKoro
Coto3y 34iMCHIOETLCS 3@ PaXyHOK MOKPALLEHHS iCHYHYMX Ta BNPO-
Ba[DKEHHS | BAOCKOHANEHHS HOBITHIX MPAKTUK BMKNIAAAHHS iHO3EMHUX MOB,
OCHOBHE MiCLe cepep, CKNagoBuX SKMX NociaaroTe GopMu Ta METOAM.
MeToto focipkeHHS 06paHO BUOKpeMeHHs GOpM Ta METOAIB, AKi 3a-
6e3neyvyoTb ONaHyBaHHS iIHO3EMHUX MOB Y IAHL,i WKINbHOI 0CBiTM KpaiH €C.
3aHanizoBaHMM 0ocsig GOpM HAaBYAHHA Ha PiBHI LWKiNbHOI OCBITU, BUSBMB,
WO Ha Cy4acHOMY eTani nopsag i3 TpaguuiitHuMmn popMamu (Ypok, 4OMALLHS
pob0Ta) LWMPOKO PO3MOBCIOAKEHI HOBI HopMM (KNacHa i 4OMaALLHS nabopaTtop-
Hi pob0TKn, Kypcu 3a BUOOPOM / PaKynbTaTMBHI, N03aKnacHa poboTa, NpoeKTHi
poboTH, KypcoBi pob0oTH, KOHbEpPEHLi, pOSIbOBI irpW, TEMATUYHI Npe3eHTaLii
Ta Pi3HOMAHITHI NPAKTUYHI 3aHATTS HA OCHOBI BUKOPUCTaHHS IKT, npakTuka 3
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