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Україна – високотехнологічна, 

постіндустріальна країна, інтегрована 

в глобальні технологічні ланцюжки 

створення цінності, що продукує в 

них унікальні інженерні послуги та 

продукти високої якості. Україна є 

самодостатньою в забезпеченні своєї 

економіки та армії найбільш 

необхідними технологічними 

продуктами.
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Поняття «інформаційна культура

керівника закладу освіти», структура.

Поняття «інформаційно-аналітична

компетентність керівника закладу

освіти» як основи інформаційної

культури: суть, структура, зміст.

Україна – 2030. Стратегія зміни

майбутнього. Пастки і перешкоди.

Передумови змін.

Інформаційна культура керівника

закладу вищої освіти в умовах

російського вторгнення в Україну:

трансформація вимог до освітньої і

наукової діяльності науково-

педагогічних працівників.

ПЛАН



Інформаційна культура

«...здатність орієнтуватися в

інформаційному просторі, отримувати

відомості та оперувати даними, відповідно

до власних потреб і вимог сучасного

високотехнологічного інформаційного

суспільства» (Н. Морзе);

«...системний обсяг знань, умінь та навичок

набуття, перетворення, передачі та

використання інформації в різних галузях

людської діяльності для якісного виконання

професійних функцій» (Л. Пєтухова ).



аудіовізуальна культура
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логічна культура

семіотична культура

понятійно-термінологічна культура

технологічна культура

комунікаційна культура

Інформаційна культура базується на інформаційній грамотності і є 

інтегральним поняттям, яке включає низку компонентів:

мережева культура



Основою інформаційної культури керівника закладу освіти є інформаційно-аналітична 

компетентність як системна багатофакторна поліфункціональна якість, що 

характеризується комплексом знань, умінь, навичок, здатностей, способів мислення і 

ставлень :

Їх колоборація дає можливість виявляти і вирішувати проблеми, характерні для

управлінської, освітньої і дослідницької діяльності в системі освіти з дотриманням

принципів академічної доброчесності і нести відповідальність за її якість



Модель інформаційно-аналітичної компетентності керівника 

закладу освіти



УКРАЇНА – 2030. СТРАТЕГІЯ ЗМІНИ МАЙБУТНЬОГО 

Місія стратегії, яка потрібна Україні – досягти позитивної зміни у баченні

громадянами свого майбутнього та майбутнього країни, відновити довіру та

стратегічну орієнтованість бізнесу, сприяти формуванню в Україні такої

економічної моделі, яка забезпечить реалізацію людського, підприємницького та

природно-ресурсного потенціалу, надасть кожному українцеві впевненості у

гідному та забезпеченому майбутньому.

URL: https://niss.gov.ua/sites/default/files/2020-12/ukraine-2030-1.pdf
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Ціль 1. Структурна 

модернізація з метою 

формування 

конкурентоспроможної 

економіки

Ціль 2. Зміцнення добробуту 

через розширення 

можливостей для 

продуктивної зайнятості в 

умовах динамічних змін на 

ринку праці 

Ціль 3. Зміцнення позицій 

національної економіки у 

глобальному конкурентному 

середовищі

Ціль 4. Забезпечення 

стійкості фінансової 

системи 

Ціль 5. Сприяння 

адаптації населення 

до змін в 

економічному та 

соціальному 

середовищі

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ-2030

URL: https://niss.gov.ua/sites/default/files/2020-

12/ukraine-2030-1.pdf



Організаційна схема побудови економічної стратегії-2030
для України 

URL: https://niss.gov.ua/sites/default/files/2020-12/ukraine-2030-1.pdf



Цифровою освітою є об’єднання різних 

компонентів і найсучасніших технологій

використання цифрових 
платформ

01

впровадження нових 
інформаційних та освітніх 

технологій

02

застосування прогресивних форм 
організації освітнього процесу

03

впровадження активних методів 
навчання

04

розроблення і використання 
сучасних навчально-методичних 
матеріалів

05
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розроблення та впровадження інноваційних 

комп’ютерних, мультимедійних та комп’ютерно 

орієнтованих засобів навчання і обладнання для 

створення цифрового освітнього середовища 

(мультимедійні класи, науково-дослідних STEM-

центри, лабораторії, інклюзивні класи, класи 

змішаного навчання)

створення освітянських ресурсів і цифрових 

платформ з підтримкою інтерактивного та 

мультимедійного контенту для загального доступу 

закладів освіти та студентів/учнів, зокрема 

інструментів автоматизації головних процесів роботи 

закладів освіти

організація широкосмугового 

доступу до Інтернету учнів і 

студентів у навчальних класах і 

аудиторіях у закладах освіти всіх 

рівнів

розвиток дистанційної форми освіти з 

використанням когнітивних та 

мультимедійних технологій

Основними напрямами цифровізації освіти є:
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пошук моделі 
цифровізації 

кожним 
закладом вищої 
освіти в межах 

визначеної 
автономії

необхідність 
формування 
оптимальної 

структури 
закладу вищої 

освіти

поєднання 
елементів 

інформаційно-
комунікаційних 

технологій у 
систему

визначення ролі, 
завдань і видів 
діяльності для 

науково-
педагогічних  
працівників 
університету

заміна 
традиційного 

«аудиторного» 
освітнього 

простору на 
віртуально-
мережевий

Українські університети в умовах російської агресії в Україну: 

Арешонков В. Ю. Цифровізація вищої освіти: виклики та відповіді. Вісник 

НАПН України, 2020, 2(2). С. 1-6.
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цілей

структури закладу 

пріоритетів

організаційних 
принципів і підходів

накопичення, 
оновлення технічних 
засобів тощо

Перехід від традиційного університету до цифрового передбачає зміну:

корпоративної 

ідеології



Показники кваліфікації вченого (організації)

Кількість публікацій

Якість публікацій – цитування (індекс Хірша)

Гранти

Партнери

Видання 



Кількість публікацій

● Статті

● Монографії 

● Конференції

● Патенти

● Тощо (листи в Nature, ФБ, Лінкіден)

Оцінювання здійснюють:

● Самі

● Керівництво на всіх рівнях

● Рецензенти

● Грантодавці

● партнери

Для:

• ефективного використання ресурсів

• вирішення задач (прикладних, 

фундаментальних)

• престиж (репутація)

Ірина Тихонкова - Складові успіху

установи та науковця. URL: 

https://www.youtube.com/watch?v=w04Gq9

NSguM



URL: https://www.youtube.com/watch?v=w04Gq9NSguM URL: https://www.youtube.com/watch?v=RTPd_lSjCb8

URL: https://scda.ukma.edu.ua/program-2/
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