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ОСВІТА ДОРОСЛИХ У РЕГІОНАЛЬНИХ ДОКУМЕНТАХ 
СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ:  

НА ШЛЯХУ ДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА В УКРАЇНІ 

 
Анотація. Автором проаналізовано окремі особливості 

розвитку освіти дорослих в Україні у контексті Цілей сталого розвитку 
(ЦСР). Підкреслено, що у ЦСР зокрема йдеться освіту дорослих, що 
підтверджує важливість розвитку цієї сфери. Виявлено, що окрім 
національних стратегічних документів з розвитку загальної середньої, 
вищої, фахової передвищої, професійної (професійно-технічної) освіти, в 
Україні розробляються й ті, що безпосередньо стосуються розвитку 
освіти дорослих в окремих регіонах, населених пунктах. Підкреслено, що 
поява в Україні комплексних стратегічних документів щодо розвитку 
освіти дорослих у регіонах, а також тематичні блоки щодо розвитку 
освіти дорослих в окремих сучасних стратегічних документах 
регіонального рівня є цілком логічним і закономірним явищем. Здійснено 
аналіз окремих регіональних документів стратегічного планування 
(стратегій, програм, планів тощо), в яких унаочнено різні аспекти 
розвитку освіти дорослих як складової освіти впродовж життя. 
Обґрунтовано, що такі документи відіграють важливу роль у розвитку 
формальної і неформальної освіті дорослих, сприяють розбудові 
суспільства, що навчається, у різних регіонах в Україні. Вони є 
інструментами посилення конкурентоспроможності громадян, окремих 
громад і регіонів, держави в цілому. 

Наголошено на важливості партнерства закладів освіти, 
наукових установ, громадських організацій, бізнесу, органів місцевої 
влади тощо задля успішності розвитку освіти дорослих. Приділено увагу 
ухваленим упродовж 2018 – 2020 рр. меморандумам про взаєморозуміння, 
партнерство у сфері освіти дорослих – документам, що сприяють 
визнанню на регіональному рівні важливості ціложиттєвого навчання, а 
також узгодженню та координації зусиль стейкхолдерів у цій сфері 
(Мелітополь, Суми, Вінниця). 

Ключові слова: освіта дорослих; освіта впродовж життя; Цілі 
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Anishchenko Olena 

ADULT EDUCATION IN THE REGIONAL DOCUMENTS  
OF STRATEGIC PLANNING: ON THE WAY TO SUSTAINABLE  

SOCIETY DEVELOPMENT IN UKRAINE 
 
Abstract. The author analyzes some peculiarities of adult education 

development in Ukraine in the context of the Sustainable Development Goals 
(SDGs). It is emphasized that the SDGs, in particular, deals with adult education, 
which confirms the importance of this area development. It was found that in 
addition to national strategic documents for the development of general 
secondary, higher, professional under-higher, vocational (technical) education, in 
Ukraine it is developing those that directly relate to the development of adult 
education in certain regions and settlements. There has been noted that the 
appearance in Ukraine of comprehensive strategic documents on the 
development of adult education in the regions, as well as thematic blocks on the 
development of adult education in some modern strategic documents at the 
regional level is a logical and natural phenomenon. The analysis of individual 
regional documents of strategic planning (strategies, programs, plans, etc.), which 
identified various aspects of adult education as a component of lifelong learning, 
was carried out. It is substantiated that such documents play an important role in 
the development of formal and non-formal adult education, contribute to the 
development of the learning society in different regions of Ukraine. They are tools 
to improve the competitiveness of citizens, individual communities and regions, 
and the state as a whole. 

The importance of partnership of educational institutions, research 
institutions, public organizations, business, local authorities, etc. for the success of 
adult education is emphasized in the article. The prognostic substantiation of the 
further one is carried out. Attention is paid to the adopted during 2018-2020 
memoranda on understanding and partnership in the field of adult education – 
documents that promote recognition at the regional level of the importance of 
lifelong learning, as well as adjustment and coordination of stakeholders’ efforts in 
this area (Melitopol, Sumy, Vinnytsia). 

Key words: adult education; lifelong learning; Sustainable Development 
Goals; sustainable development of society; strategic planning; regional 
development; Ukraine. 

 
Постановка проблеми, її актуальність. Розвиток освіти і науки є 

важливою умовою досягнення сталого (збалансованого) розвитку 
суспільства, ефективного управління, обґрунтованого прийняття рішень, 
зміцнення громадянського суспільства, демократії. Рівень освіченості разом 
із показниками добробуту, тривалості життя є складовою індексу людського 
розвитку (Human Development Index, HDI) – інтегрального рейтингового 
показника, що характеризує ступінь задоволення потреб людини та рівень 
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забезпечення її прав (Позняк, 2006). Щодо людського розвитку слід 
зазначити, що освіта в цілому позитивно впливає на різні сторони 
життєдіяльності людини, її соціальну активність, розширює доступ до знань, 
сприяє розвитку вмінь користуватися ними у сфері професійної 
самореалізації, повсякденному житті тощо, а власне «освічена людина більш 
ефективно використовує свої здібності, фізичний та природний капітал, 
завдяки чому він стає більш продуктивним» (Садовенко, Масловська & 
Середа, 2011, с. 167-168). Отже, йдеться про суттєве розширення 
можливостей людини упродовж усього життя. 

Не викликає сумнівів те, що людина є джерелом і водночас 
головним рушієм розвитку суспільства. Ціннісне ставлення до людини, 
створення умов для її особистісно-професійного зростання, реалізації 
інтелектуального, творчого потенціалу, підтримка й сприяння розвитку 
формальної, неформальної та інформальної освіти становлять фундамент 
сталого розвитку суспільства. Як відомо, 17 глобальних Цілей сталого 
розвитку (далі – ЦСР) унаочнено у підсумковому документі «Перетворення 
нашого світу: порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року» (Саміт 
ООН зі сталого розвитку (вересень 2015 р., Нью-Йорк) (Transforming our 
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015). Вони сфокусовані 
на трьох вимірах сталого розвитку: економічному, соціальному та 
екологічному. Україна, як й інші країни – члени ООН, приєдналася до 
глобального процесу забезпечення сталого розвитку. Упродовж 2016–2017 
рр. тривав широкомасштабний, всеосяжний процес адаптації Цілей сталого 
розвитку з урахуванням українського контексту. Кожну глобальну ціль було 
переглянуто з урахуванням специфіки національного розвитку (Цілі сталого 
розвитку та Україна, 2019). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальнотеоретичні й 
практичні питання сталого розвитку висвітлено у працях українських 
науковців, серед яких – О. Білорус, І. Бистряков, В. Боголюбов, В. Геєць, 
Л. Жарова, Т. Кожухова, М. Клименко, О. Кулініч, В. Куценко, С. Лісовський, 
Д. Лук’яненко, О. Мартюшева, Г. Марушевський, Ю. Мацейко, Л. Мельник, 
В. Новицький, Я. Остафійчук, О. Ракоїд, Е. Лібанова, Л. Руденко, Т. Тимочко, 
В. Удовиченко, М. Хвесик та ін. Соціальний потенціал сталого розвитку 
досліджують О. Амоша, В. Антонюк, В. Бібікова, О. Вишневський, 
О. Воловодова, С. Гріневська, М. Дейч, Ю. Залознова, О. Іщенко, 
О. Касперович, М. Кримова, Д. Кузнєцова, С. Кучін, Л. Логачова, О. Новікова, 
А. Панькова, О. Панькова, О. Прогнімак, О. Сидорчук, Н. Стежко, 
Л. Шамілева, Л. Шаульська та ін. Проблема сталого розвитку у сфері 
культури стала предметом наукових пошуків Н. Драгомирецької, 
С. Дружиніна, С. Думинської, Р. Жилавської, Ю. Ковальової та ін. Питання 
розбудови освіти для сталого розвитку візуалізовано у науковому, 
методичному доробку О. Висоцької, М. Завгородньої, Т. Іванової, І. Карпань, 
В. Кириленко, І. Кореневої, О. Маслюківської, В. Підліснюк, О. Пометун, 
Т. Сергієнко, М. Скрипник, А. Шаховської, М. Шелудько та ін. Напрацювання 
зазначених вище й багатьох інших дослідників є підґрунтям розроблення 
науково-методичних засад і практичного інструментарію освітньої політики 
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задля сталого розвитку регіонів, що навчаються. Водночас, незважаючи на 
значну кількість різноаспектних джерел щодо сталого розвитку, аналіз 
поступу освіти дорослих, візуалізованого у регіональних документах 
стратегічного планування у контексті сталого розвитку суспільства в Україні, 
не став предметом цілісних досліджень й потребує посиленої уваги 
науковців. 

Мета статті – на основі вивчення регіональних документів 

стратегічного планування здійснити аналіз поступу освіти дорослих у 
контексті сталого розвитку суспільства в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Як відомо, шляхом 

адаптації ЦСР для України з урахуванням специфіки національного розвитку 
унормовано систему ЦСР, яка складається із 86  завдань із 183  показниками 
для моніторингу (Цілі сталого розвитку. Україна, 2020, с. 6). Відповідно до 
глобального «Порядку денного в галузі сталого розвитку на період до 2030 
року» навчання дорослих сприяє досягненню всіх 17 Цілей сталого розвитку, 
спрямованих на забезпечення позитивних зрушень у соціальній, політичній, 
економічній, екологічній та культурній сферах, і майже кожна з 17 ЦСР 
передбачає реалізацію завдання або принаймні одного заходу, пов’язаного з 
навчанням, освітою або питаннями посилення обізнаності щодо освіти (Цілі 
сталого розвитку в Україні; Manifesto for Adult Learning in the 21st century … 
2019, р. 19; The SDGS in action).  

Важливо підкреслити, що, зокрема, відповідно до ЦСР 4 «Якісна 
освіта» передбачено забезпечення всеохопної освіти – інклюзивної та якісної 
освіти на рівноправній основі для всіх, заохочення навчання впродовж 
всього життя для всіх (Цілі сталого розвитку. Україна, 2020). Так, у ЦСР 4 
виокремлено завдання 4.3: забезпечити доступність професійної освіти; 
завдання 4.4: підвищити якість вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з 
наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти та науки; завдання 4.5: 
збільшити поширеність серед населення знань і навичок, необхідних для 
отримання гідної роботи та підприємницької діяльності (серед індикаторів – 
індикатор 4.5.1: рівень участі населення у формальних і неформальних 
видах навчання та професійної підготовки).  

Викладене вище свідчить про те, що у ЦСР зокрема йдеться освіту 
дорослих, що посилює важливість розвитку й підтримки цієї сфери. Освіта 
дорослих і навчання впродовж усього життя є й наскрізною метою, й одним із 
інструментів досягнення ЦСР (Manifesto for Adult Learning in the 21st century 
… 2019, р. 19; The SDGS in action). Нагадаємо, що власне освіта для сталого 
розвитку ґрунтується на припущенні про те, що людство має радикально 
змінити сучасний поступ економічного, екологічного й соціального розвитку 
для забезпечення здорового та якісного життя нинішніх і прийдешніх 
поколінь.  

У контексті порушеної проблеми вважаємо за доцільне акцентувати 
увагу на тому, що необхідність забезпечення конкурентоспроможності 
громад і територій актуалізує важливість розроблення та впровадження 
регіональних, місцевих програм, стратегій, стратегічних планів розвитку 
громад, в яких відображено стан і перспективні напрями їх розвитку. В ідеалі, 
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такі документи є інструментами покращення конкурентоспроможності 
громадян, окремих громад і регіонів, держави в цілому, сприяють розвитку 
суспільства, що навчається тощо. Програмні документи (зокрема, стратегії 
розвитку об’єднаних територіальних громад тощо) визначають пріоритети та 
напрями розвитку громад і регіонів на найближчі роки. Підкреслимо, що у них 
передбачені розділи, сфокусовані на людському, трудовому потенціалі. У 
контексті зазначеного вище пропонуємо вибірково деталізувати окремі 
фрагменти деяких документів. 

До прикладу, у стратегії Пирятинської ОТГ на 2017-2020 рр. 
(Стратегія розвитку Пирятинської міської об’єднаної територіальної громади, 
2017, с. 29) у стратегічній цілі С. «Створення свідомої та активної громади з 
високою якістю життя» у рамках оперативної цілі С. 1 «Удосконалення 
системи комунікації з громадою» виокремлено проєкт С. 1. 2 «Створення 
системи навчання та перенавчання дорослих», що передбачає підвищення 
фінансової грамотності малозабезпечених і соціально вразливих груп 
населення.  

В іншому документі – «Стратегії розвитку Миколаївської області …» 
(2020), зокрема, досягнення стратегічної цілі 2 «Висока якість життя людини» 
(п. 4.2) передбачається через реалізацію чотирьох оперативних цілей (ОЦ), 
серед яких виокремлено ОЦ 2.1: підготовка населення до життя та діяльності 
в умовах економіки, що змінюється. Зазначено, що пріоритетними 
напрямами освітньої діяльності в області є надання всім громадянам рівних 
можливостей для здобуття якісної освіти, розвиток системи безперервної 
освіти та навчання впродовж життя тощо. У зазначеній Стратегії 
акцентовано увагу на тому, що у «системі освіти регіону вживаються заходи 
щодо забезпечення доступу до здобуття професійної освіти впродовж усього 
життя працюючому та незайнятому населенню, цілеспрямованого розвитку 
творчого потенціалу особистості та формування і підвищення професійних 
компетентностей; створюються умови для формальної, неформальної та 
інформальної освіти дорослих, модернізується система надання освітніх 
послуг …» (Стратегія розвитку Миколаївської області, 2020, с. 72-73). 
Важливого значення набуває те, що «кількість створених центрів освіти 
дорослих / навчально-практичних центрів, од.» виокремлено як один із 
індикаторів для моніторингу виконання обґрунтованих у документі цілей 
(Стратегія розвитку Миколаївської області, 2020,  с. 76). 

Слід додати, що «Стратегія розвитку міста Мелітополя до 2030 
року» (2019) містить стратегічну ціль «Формування сучасного інклюзивного 
культурного, освітнього та спортивного простору міста» (блок 
«Запровадження освіти упродовж життя»), «Стратегія розвитку міста Суми 
2030» (2019) – стратегічну ціль «Створення можливостей для якісного життя, 
розвитку творчих здібностей та продуктивної роботи мешканців (блоки 
«Розвиток громадянської свідомості населення протягом життя», 
«Популяризація та розвиток освіти впродовж життя», «Престиж роботи 
педагогічного працівника»).  

Розроблення регіональних документів стратегічного планування, що 
є інструментами реалізації державної регіональної політики, здійснюється з 
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урахуванням стратегій розвитку міст, селищ і сіл, першочергового розвитку 
депресивних територій, стратегічних пріоритетів розвитку районів 
відповідного регіону (Берданова, Вакуленко, Валентюк & Ткачук, 2017) 
відповідно до Конституції України, Законів України «Про місцеве 
самоврядування в Україні», «Про добровільне об’єднання територіальних 
громад», Указу Президента України «Про Стратегію сталого розвитку 
«Україна-2020», Постанов Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Державної стратегії регіонального розвитку до 2020 року», «Про 
затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів 
заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки 
результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів 
заходів», обласних і локальних стратегій регіонального розвитку на різні 
періоди, а також інших нормативно-правових актів України. Зазвичай вони 
гармонізовані з пріоритетами і цілями аналогічних документів вищого 
територіального (регіонального й національного) рівня (обласними 
стратегіями розвитку, Стратегією сталого розвитку «Україна-2020» тощо). 

Документи стратегічного планування дозволяють проєктувати 
регіональний та/або місцевий розвиток як процес послідовних і стійких змін у 
місцевому середовищі, що сприяє позитивним змінам умов (укладу) життя 
територіальної громади, які можна оцінити об’єктивно – через систему 
соціально-економічних показників, а також суб’єктивно – через безпосереднє 
відчуття членами спільноти рівня особистого комфорту (Берданова, 
Вакуленко, Валентюк & Ткачук, 2017), сприяють забезпеченню потреб 
роботодавців регіонів у кваліфікованих кадрах, розширенню можливостей 
зайнятості, професійної самореалізації та вдосконалення особистості 
упродовж життя відповідно до індивідуальних інтересів, потреб регіональної 
економіки тощо (Стратегічний план розвитку регіональної системи 
професійної (професійно-технічної) освіти, 2020).  

Без сумніву, планування розвитку освіти дорослих у конкретному 
регіоні, населеному пункті є складовою цілісної системи планування 
місцевого розвитку,  розвитку об’єднаної територіальної громади. Стратегічні 
документи з розвитку освіти дорослих у регіонах являють собою науково 
обґрунтовані документи, в яких ураховано інтереси всіх цільових груп 
населення. Їх розроблення здійснюється на основі залучення широкого кола 
різних партнерів із державного, комерційного, громадського секторів 
суспільства. Йдеться про залучення експертів – представників органів 
місцевого самоврядування, бізнес-середовища, науки, освіти, культури, 
громадських організацій (загальнонаціональних, регіональних), засобів 
масової інформації, роботодавців, закладів соціальної допомоги, охорони 
здоров’я, комунальних підприємств – агентств (агенцій) розвитку міських рад, 
розробників документів стратегічного планування та ін. У процесі 
розроблення регіональних документів стратегічного планування у сфері 
освіти, окрім загальних принципів стратегічного планування, доцільно 
враховувати й такі: відповідальність, чутливість до потреб громади, 
залучення широкого кола стейкхолдерів, розвиток спроможності, навчання в 
дії (Мархлєвскі & Процак, 2018, с. 12). За таких умов стратегічні документи з 
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розвитку освіти дорослих набудуть більшої затребуваності у регіонах. 
Як відомо, доктрини, концепції, стратегії, програми, проєкти, плани 

розвитку освіти тощо є документами, що унаочнюють перспективність, 
прогностичність бачення розвитку освітньої галузі країни, можливості 
ресурсів для його забезпечення, політики, спрямованої на використання цих 
ресурсів та обумовлюють відповідні напрями діяльності органів державної 
влади. Важливого значення набуває те, що в Україні, окрім керівних 
документів державної політики у сфері загальної середньої, вищої, фахової 
передвищої, професійної (професійно-технічної) освіти, розробляються й ті, 
що безпосередньо стосуються розвитку освіти дорослих в окремих регіонах, 
населених пунктах. На наше переконання, особливої уваги заслуговують 
саме регіональні документи стратегічного розвитку у сфері освіти, в яких 
візуалізовано різні аспекти освіти дорослих як складової освіти впродовж 
життя (Аніщенко, 2020).  

У процесі дослідницького пошуку нами було виявлено та 
проаналізовано 8 документів стратегічного планування регіонального рівня у 
сфері освіти дорослих. Перелік цих документів, розроблених та уведених у 
дію в Україні упродовж 2014 – 2021 рр., відображено у таблиці 1 (у 
хронологічному порядку). 

Таблиця 1 
Освіта дорослих в Україні: регіональні документи  

стратегічного планування (2014 – 2021 рр.) 

 
Назва документу Дата затверд-

ження 
Географія 

впроваджен-
ня 

 
Стратегії розвитку освіти дорослих 

 

Стратегія розвитку навчання дорослих 
у Яворівському районі на 2014 – 2020 рр. 

2014 р. Яворівський  
р-н, Львівська 
обл. 

Стратегія розвитку сільських центрів освіти 
дорослих у Сколівському районі Львівської 
обл.* 

2014 р.*  
* Примітка: 
документ не 
набув офіційного 
статусу. 

Сколівський  
р-н, Львівська 
обл. 

 
Програми, плани розвитку освіти дорослих (міських і сільських громад) 

 

Освіта дорослих в м. Нікополі на 2019-2021 
роки (міська програма) 

2018 р. Нікопольська 
міська 
громада, 
Дніпропет-
ровська обл. 

Програма неформальної освіти дорослих 
на базі Централізованої бібліотечної 
системи для дорослих м. Львова 

2020 р. Львівська 
міська 
громада, 
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Львівська обл. 

План дій із удосконалення послуг щодо 
освіти дорослих на території Галицинівської 
сільської ради (ОТГ) на 2020-2026 роки 

2020 р. Галицинівська 
ОТГ, 
Миколаївська 
обл. 

Розвиток освіти дорослих в м. Мелітополі 
Запорізької області на 2021-2025 роки 
(комплексна міська програма) 

2021 р. Мелітопольсь-
ка міська 
громада, 
Запорізька 
обл. 

Вінниця – громада відкритих можливостей 
для людей похилого віку Вінницької міської 
територіальної громади на 2021-2023 роки 
(міська програма) 

2021 р. Вінницька 
міська 
громада, 
Вінницька обл. 

Розвиток освіти дорослих у Полтавській 
міській територіальній громаді на 2021 – 
2025 роки (цільова програма) 

2021 р. Полтавська 
міська 
громада, 
Полтавська 
обл. 

 
Джерело: складено автором на основі опрацювання використаної 

літератури 
 
Як випливає з таблиці 1, лідерські позиції посідає Львівщина 

(розроблено три документи, з яких уведено в дію два), по одному документу 
уведено в дію у Дніпропетровській, Вінницькій, Миколаївській, Запорізькій, 
Полтавській областях. Сім документів затверджено офіційними рішеннями 
міських і селищних рад. Водночас Сколівська стратегія, як зазначають її 
розробники, пройшла попереднє обговорення на засіданні Погоджувальної 
ради Сколівської міської ради, але, на жаль, не набула офіційного статусу 
через низку бюрократичних та інших факторів. Зазначені вище документи 
розроблено за сприяння Представництва DVV International в Україні 
(Інституту з міжнародного співробітництва німецької асоціації народних 
університетів DVV International). 

Серед перших регіональних документів стратегічного планування, 
розроблених у нашій державі й сфокусованих на розвитку освіти дорослих, 
доцільно виокремити оприлюднену й затверджену 2014 р. на сесії районної 
ради «Стратегію розвитку навчання дорослих у Яворівському районі на 2014 
– 2020 рр.» (Львівська обл.). Документ було розроблено та впроваджено у 
рамках проєкту «Освіта дорослих для розвитку: Створення мережі центрів 
Освіти Дорослих у Яворівському районі Львівської області на базі бібліотек і 
будинків культури», зреалізованого ГО ТКЯ «Гостинець» у партнерстві з 
Західноукраїнським ресурсним центром, відділом культури Яворівської 
райдержадміністрації, районної ради за фінансової підтримки 
Представництва DVV International в Україні (Косик, 2017). На основі аналізу 
історичного досвіду освіти дорослих у документі акцентовано увагу на 
необхідності сприяння розвитку бібліотек – філій, Народних домів – центрів 
навчання дорослих, розвитку інформаційного, науково-технічного, 
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економічного й культурного потенціалу Яворівщини тощо.  
Зазначимо, що з-поміж пріоритетних завдань упровадження 

Стратегії її розробники виокремили такі: створення мережі центрів освіти 
дорослих у Яворівському районі; освіта дорослих спрямовується на 
оволодіння загальнолюдськими цінностями, налагодження взаємозв’язків 
між ринком освітніх послуг і ринком праці, створення необхідних умов для 
всебічного розвитку особистості, реалізації власних потенційних 
можливостей, що сприяє як її адаптації до динамічних соціально-економічних 
змін, так і соціальній захищеності; удосконалення компетентностей, «набутих 
людиною до входження у сферу оплачуваної трудової діяльності, що 
забезпечуються системою установ і освітніх програм, спрямованих на 
здобуття нових компетентностей і подальше їхнє збагачення»; створення 
освітнього, інформаційно-комунікаційного простору освіти дорослих; 
систематизація навчально-методичних видань на електронних та паперових 
носіях; підготовка веб-сторінок, блогів, просвітницьких бюлетенів бібліотек; 
участь у регіональних і міжнародних проєктах (Стратегія розвитку навчання 
дорослих у Яворівському районі, 2014). Розробниками цитованого документу 
обґрунтовано доцільність здійснення моніторингових досліджень з метою 
«збору й аналізу результатів анкетування, здійснення альтернативних 
заходів, діагностика стану й тенденцій розвитку ЦНД, розробки нових 
рекомендацій …», окреслено коло провайдерів у сфері освіти дорослих 
району, перспективи розвитку освіти дорослих на Яворівщині (Стратегія 
розвитку навчання дорослих у Яворівському районі, 2014). 

Уважаємо за доцільне зауважити, що з моменту затвердження 
цитованої Стратегії минуло майже 7 років. Отже, постає цілком закономірне 
питання: які ж здобутки має Яворівщина у сфері освіти дорослих? Стисло 
відповідаючи на це запитання передусім зазначимо, що місто Новояворівськ 
увійшло до Української мережі міст, що навчаються (Українська мережа міст, 
що навчаються), а також мережі ЮНЕСКО міст, що навчаються (Глобальна 
мережа міст ЮНЕСКО, що навчаються, 2021). В Яворівському районі 
функціонують 14 центрів освіти дорослих (далі – ЦОД), що реалізують 
освітні, культурно-просвітницькі проєкти, надають різноманітні освітні 
послуги та спрямовують діяльність на збереження місцевих традицій. 
Відкрито також районний ЦОД на базі Новояворівського музею, що 
функціонує як координаційний і методичний центр для усіх чотирнадцяти 
ЦОД Яворівщини (Косик, 2017). Отже, Яворівщина є одним із яскравих 
прикладів регіону, що навчається, який зреалізовує стратегію розвитку освіти 
дорослих. 

В іншому документі – «Стратегії розвитку сільських центрів освіти 
дорослих у Сколівському районі Львівської обл.», передбачено створення 
мережі сільських Центрів освіти дорослих у районі задля: 

- забезпечення відкритого доступу до інформації, ресурсів і 
інноваційних освітніх практик у галузі освіти дорослих на регіональному й 
національному рівнях;  

- зміцнення організаційної та інституційної спроможність сільських 
ЦОД – членів мережі;  
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- сприяння спільному плануванню, розробленню та впровадженню  
програм, інших освітніх ініціатив на місцевому та районному рівнях;  

- поширення відповідної інформації, привернення уваги державних 
структур, суспільства в цілому до сільських ЦОД як інноваційних інституцій, 
що втілюють на практиці андрагогічні принципи навчання;  

- сприяння сільським ЦОД, органам місцевого самоврядування, всім 
зацікавленим сторонам у прийнятті спільних виважених рішень і 
рекомендацій щодо розвитку освіти дорослих у Сколівському районі 
(Багрінець, 2015). 

За задумом розробників стратегії, освіта дорослих є «одним із 
головних ресурсів добробуту жителів Сколівського району та передумовою 
його економічного, соціального розвитку». Зреалізовані у районі якісні освітні 
програми відповідно до потреб різних категорій дорослих, незалежно від віку, 
рівня доходів та місця їх проживання, сприятимуть «економічній активності й 
зайнятості населення, врівноваженому та довгостроковому розвитку району, 
добробуту, демократизації суспільства, зростанню громадянської активності, 
духовності й самореалізації» (Багрінець, 2015). 

Ми поділяємо думку авторів (Мархлєвскі & Процак, 2018, с. 12) про 
те, що регіональні стратегії розвитку освіти унаочнюють підхід місцевої 
влади до виконання освітніх повноважень, віддзеркалюють «комплекс якісно 
сформульованих, публічно оголошених намірів і завдань, що ґрунтуються на 
суспільному консенсусі та впроваджуватимуться органами місцевого 
самоврядування», дозволяють «визначити сильні та слабкі сторони 
попередніх підходів та зосередитися на цілях і методах щодо майбутніх 
завдань». Також не викликають сумнівів умовиводи експертів (Strategies for 
improving participation in and awareness of adult learning, 2012, р. 13) про те, 
що регіональні, місцеві органи влади є «найближчою» до громадян 
державною владою, що має значні потенційні можливості для ознайомлення, 
залучення дорослого населення до навчання, для комунікації та поширення 
інформації серед стейкхолдерів щодо освітніх послуг для різних категорій 
дорослих у громадах, що навчаються, розбудови мережевої взаємодії тощо. 

Починаючи з 2019 р. в Україні активізувалося розроблення цільових 
та інших програм, сфокусованих на розвитку освіти дорослих у міських і 
сільських територіальних громадах, а саме на: 

- розвитку освіти дорослих з метою забезпечення поліпшення якості 
життєдіяльності нікопольчан, формування в місті культури навчання й 
забезпечення дорослому населенню вільного доступу до освіти упродовж 
життя тощо (Міська програма «Освіта дорослих в м. Нікополі на 2019 – 2021 
роки», 2018; Smirnov & Andrieiev, 2021, р. 230-231); 

- створенні умов для безперервного навчання львів’ян шляхом 
посилення освітньої компоненти закладів культури, сприянні розвитку мережі 
центрів неформальної освіти дорослих на базі Централізованої бібліотечної 
системи для дорослих міста Львова тощо (Програма неформальної освіти 
дорослих на базі Централізованої бібліотечної системи для дорослих м. 
Львова, 2020); 

- розширенні спектру надання послуг, пов’язаних із освітою 
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дорослих, та їх популяризації, що сприятиме розвитку освіти дорослого 
населення Галицинівської ОТГ, реалізації дорослими мешканцями громади 
творчого й підприємницького потенціалу тощо (План дій із удосконалення 
послуг щодо освіти дорослих на території Галицинівської сільської ради 
(ОТГ) на 2020-2026 роки, 2020); 

- створенні сприятливих умов для розвитку людського потенціалу 
жителів Мелітополя, їх професійного та особистісного розвитку, сприянні 
соціальній згуртованості, міжкультурному діалогу, зменшенню соціальної 
ізоляції дорослого населення шляхом володіння цифровими технологіями, 
розвитку критичного мислення та розширення прав і можливостей громадян, 
зміцненню громадянського суспільства тощо (Комплексна міська програма 
«Розвиток освіти дорослих в місті Мелітополі на 2021-2025 роки, 2021); 

- залученні вінничан старшого віку до участі в освітніх процесах, 
формуванні політики навчання упродовж життя задля розширення 
можливостей з посилення соціального потенціалу та активізації участі людей 
похилого віку в житті Вінницької міської територіальної громади тощо 
(Програма «Громада відкритих можливостей для людей похилого віку 
Вінницької міської територіальної громади на 2021-2023 роки», 2021); 

- створенні умов для розвитку освіти дорослих на засадах 
комплексного розуміння її суспільної цінності та значущості, проведенні 
маркетингових і соціологічних досліджень для визначення громадської 
думки, запитів і потреб жителів Полтавської міської ОТГ у сфері освіти 
дорослих, поширенні соціальної реклами щодо розвитку у громаді культури 
навчання впродовж життя, упровадженні освітніх програм для вразливих та 
інших категорій населення тощо (Цільова програма «Розвиток освіти 
дорослих у Полтавській міській територіальній громаді на 2021 – 2025 роки», 
2021). 

Вважаємо за доцільне додати, що у деяких стратегічних 
документах з розвитку освіти у регіонах виокремлено тематичні 

підрозділи, сфокусовані на окремих аспектах освіти дорослих: блок 
«Післядипломна педагогічна освіта» у «Програмі розвитку освіти Львівщини 
на 2017 – 2020 роки» (2017 р.); блок «Підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників» у розділі 3.1.18 «Освіта» («Програма економічного і соціального 
розвитку м. Слов’янська на 2019 рік та основні напрями розвитку на 2020 і 
2021 роки» (2018); підпрограма «Підготовка фахівців, наукових, науково-
педагогічних та робітничих кадрів, підвищення кваліфікації та перепідготовка 
кадрів за регіональним замовленням» (Міська комплексна цільова програма 
«Освіта Києва. 2019 – 2023 роки» (2018); розділ «Освітньо-інформаційний 
простір «Освіта дорослих» у «Програмі розвитку нової української освіти 
Галицинівської сільської ради Миколаївської області в умовах 
децентралізації на 2019-2021 роки» (2019) тощо. 

Важливого значення також набуває те, що визнанню на 
регіональному рівні важливості ціложиттєвого навчання, а також узгодженню 
та координації зусиль стейкхолдерів у цій сфері сприяє укладання 
меморандумів про взаєморозуміння, партнерство у сфері освіти дорослих 
(м. Мелітополь (2018), м. Суми (2018), м. Вінниця (2020). Ці документи 
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інформаційно-довідкового спрямування, зокрема, засвідчують партнерство 
міських рад, Представництва DVV International в Україні та громадських 
організацій, що здійснюють діяльність у сфері освіти дорослих. Водночас, як 
справедливо зазначають О. Смірнов, М. Андрєєв (Smirnov & Andrieiev, 2021, 
р. 228), популяризація освіти впродовж усього життя, як і раніше, потребує 
державної підтримки як на загальнонаціональному, так і на регіональному, 
місцевому рівнях. 

Принагідно зазначимо, що складно переоцінити важливість 
упровадження стратегічного підходу до сталого розвитку, який успішно 
застосовується у розвинених країнах світу. Як свідчить дослідження 
українських науковців (Марушевський, Руденко & Тимочко, 2017), у таких 
країнах не тільки ухвалено національні стратегії сталого розвитку, а й 
періодично здійснюється їх перегляд. Щодо України, то у 2015 р. 
затверджено Стратегію сталого розвитку «Україна-2020», у 2017 р. 
розроблено проєкт «Стратегії сталого розвитку України до 2030 року». 
Водночас, на наше переконання, у нашій державі доцільно активізувати 
діяльність з розроблення та впровадження регіональних документів 
стратегічного планування у сфері освіти дорослих, а також здійснювати 
періодичне оновлення, перегляд відповідних документів, що набули чинності 
на різних етапах розвитку держави.  

Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 

регіональні документи стратегічного планування в освіті зазвичай 
відповідають пріоритетам державної регіональної політики щодо підвищення 
рівня конкурентоспроможності регіонів та ефективного управління у сфері 
регіонального розвитку. Отже, цілком логічним і закономірним є поява в 
Україні комплексних стратегічних документів з розвитку освіти дорослих у 
регіонах, а також те, що в окремих сучасних стратегічних документах 
регіонального рівня з’явилися тематичні блоки щодо розвитку освіти 
дорослого населення. Таку практику стратегічного планування на 
регіональному та місцевому рівнях як складову регіональної освітньої 
політики доцільно популяризувати, поширювати у всіх регіонах України. 

Насамкінець зазначимо, що доцільність сприяння зміцненню засобів 
реалізації та активізації глобального партнерства задля сталого розвитку 
зафіксовано як тезу у ЦСР 17 «Партнерство задля досягнення Цілей». Без 
перебільшення можна стверджувати, що у сфері реалізації цілей сталого 
розвитку (зокрема, у сфері освіти дорослих) винятково важливу роль відіграє 
партнерство органів державної влади, науки, освіти, бізнесу, інститутів 
громадянського суспільства тощо. Таке партнерство, а також упровадження 
зазначених вище та інших стратегічних документів, оновленої концепції 
розвитку освіти дорослих в Україні (Лук’янова, Аніщенко & Москаленко, 
2019), організаційно-розпорядчих документів (інструкцій, положень) щодо 
розвитку освіти дорослих у громадах для використання на місцевому рівні 
(розробник О. Пастушок) (Громадське обговорення …, 2019) (ініціативи 
ГС «Українська асоціація освіти дорослих», Представництва DVV 
International в Україні) сприятимуть: розвитку громад і регіонів, що 
навчаються; професіоналізації як освіти дорослих у цілому, так і 
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педагогічного персоналу у цій сфері; розвитку мережевої взаємодії закладів 
освіти, наукових, освітніх, громадських та інших організацій, підприємств 
тощо для розвитку в дорослого населення культури навчання впродовж 
життя; мотивуванню різних категорій дорослих до особистісного й 
професійного зростання; забезпеченню реалізації індивідуальних освітніх 
траєкторій (маршрутів) дорослих впродовж усього життя; актуалізації, 
розробленню гнучких навчальних програм відповідно до освітньо-культурних 
запитів різних цільових категорій дорослих та їх упровадженню в умовах 
традиційного, дистанційного та змішаного навчання; розробленню 
механізмів незалежної оцінки й визнання результатів навчання, здобутих в 
умовах неформальної та інформальної освіти; створенню умов для розвитку 
корпоративного (внутрішньофірмового) навчання, соціального 
підприємництва в освіті дорослих.  

Перспективним напрямом подальших наукових пошуків може стати 
вивчення зарубіжного досвіду стратегічного планування розвитку освіти 
дорослих у контексті регіональної освітньої політики. 
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