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У спецкурсі розкрито суть, мету, принципи та основні завдання 

цифровізації економіки та суспільства України. Схарактеризовано структуру і 

зміст інформаційної культури керівника закладу професійної освіти, особливості 

його інформаційно-аналітичної діяльності в умовах цифровізації як основи 

підготовки і прийняття управлінського рішення. Виявлено чинники впливу на 

розвиток інформаційної культури та запропоновано механізми і технології її 

розвитку в цифровому суспільстві.  

Спецкурс адресовано слухачам курсів підвищення кваліфікації керівних, 

педагогічних і науково-педагогічних кадрів професійної та вищої освіти у 

Центральному інституті післядипломної освіти Університету.  
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Тема: «Інформаційна культура керівника закладу професійної освіти в 

епоху цифровізації» 

Автор-розробник  професор Петренко Л.М. 

 

Метою спецкурсу є розкриття суті та основних цілей цифрового розвитку 

вітчизняної економіки та суспільства, принципи та напрями цифровізації 

вітчизняної економіки; охарактеризувати особливості інформаційно-аналітичної 

діяльності керівників закладів освіти, структуру зміст, механізми і технологій 

розвитку  інформаційної культури. 

 

Завданнями спецкурсу є розвиток мотиваційної готовності керівників 

закладів освіти до підвищення рівня інформаційної культури, опанування 

інформаційними технологіями, механізмами використання методів роботи з 

інформацією.   

 

Після опанування спецкурсу  слухач повинен знати: 

 

‒ суть та основні цілі цифровізації вітчизняної економіки;  

‒ принципи та напрями цифровізації освітньої галузі; 

‒ особливості інформаційно-аналітичної діяльності керівника закладу 

професійної освіти;  

‒ структуру і зміст інформаційної культури керівника закладу професійної 

освіти.  

 

 

Слухач повинен уміти: 

‒ визначати професійні інформаційні потреби; 

‒ формулювати мету пошуку інформації для використання в управлінській 

діяльності;  

‒ використовувати методику пошуку інформації для забезпечення 

управлінського процесу; 

‒ добирати раціональні методи пошуку інформації;  

‒ перевіряти відповідність фактів і відомостей основним принципам 

інформації; 

‒ зберігати інформацію; 

‒ здійснювати якісно-смислову оброку інформації; 

‒ аналізувати і синтезувати інформацію. 

 

 



Відповідно сформульованій меті та завданням спецкурсу зміст програми 

охоплює теми, в яких інформаційна культура керівника розкривається як 

цілеспрямований процес розвитку інформаційно-аналітичної компетентності як 

основи інформаційної культури, який відбувається в процесі безпосередньої 

роботи з інформацією, інформаційними ресурсами, електронними освітніми 

ресурсами.   

Спецкурс розрахований на 14 год., 6 з яких реалізуються у формі дискусії 

й елементів тренінгу на очному етапі навчання, а 8 год. – через самостійну роботу 

на дистанційному етапі.  
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1 Цифровізація як механізм 

впливу на результативність та 

якість економічної професійної 

та особистої діяльності 

3 1  2 

2 Теоретичні засади розвитку 

інформаційної культури 

керівника закладу професійної 

освіти 

3 1  2 

3 Розвиток інформаційної 

культури керівника закладу 

професійної освіти в умовах 

цифровізації економіки та 

суспільства 

4 2  2 

4 Технології розвитку 

інформаційної культури 

керівника закладу професійної 

освіти 

4  2 2 

Разом: 14 4 2 8 

 

 



Тема 1. Цифровізація як механізм впливу на результативність та якість 

економічної професійної та особистої діяльності  

 

Мета: розкрити зміст поняття «цифровізація», виклики, які постали перед 

педагогічними колективами; проаналізувати чинники впливу цифрових 

технологій на організацію і результативність освітнього процесу.  

 

Питання для обговорення: 

 

‒ Суть та основні цілі цифрового розвитку вітчизняної економіки та 

суспільства; 

‒ Напрями цифровізації вітчизняної економіки та суспільства;  

‒ Вплив цифровізації виробництва на розвиток освіти; 

‒ Основні принципи цифровізації освітнього процесу.  

 

Рекомендована література: [1; 11; 18; 25]. 

 

Тема 2. Теоретичні засади розвитку інформаційної культури 

керівника закладу професійної освіти 

Мета : визначити зміст та напрями інформаційно-аналітичної діяльності 

керівника в системі управління закладом освіти; з’ясувати суть інформаційно-

аналітичної компетентності, змоделювати її; розглянути критерії та рівні 

розвитку інформаційно-аналітичної компетентності керівників закладів освіти. 

 

Питання для обговорення: 

 

‒ Інформаційно-аналітична діяльність керівників закладів освіти як 

невід’ємна результативного управління складова. 

‒ Інформаційне забезпечення реалізації функцій управління закладом 

освіти. 

‒ Критерії, показники та рівні інформаційно-аналітичної 

компетентності керівників закладів освіти. 

‒ Інформаційна культура керівника закладу освіти суть і структура. 

‒ Інваріантне моделювання інформаційної культури керівників закладів 

освіти. 

‒ Компетентнісний підхід до розвитку інформаційної культури 

керівників закладів освіти. 



Рекомендована література: [3; 9; 10; 11; 15; 16; 18; 20; 21] 

 

Тема 3. Розвиток інформаційної культури керівника закладу 

професійної освіти в умовах цифровізації економіки та суспільства 

 

Питання для обговорення: 

 

‒ Оптимальні механізми управління розвитком інформаційної 

культури;  

‒ Розвиток інформаційної культури керівника в системі методичної 

роботи закладу освіти; 

‒ Індивідуальний план як особиста траєкторія розвитку інформаційної 

культури; 

‒ Чинники впливу на розвиток інформаційної культури керівника 

закладу освіти 

‒ Факторний аналіз чинників впливу на розвиток інформаційної 

культури керівника закладу освіти; 

‒ Організаційно-педагогічні умови розвитку інформаційної культури 

керівника закладу освіти. 

 

Рекомендована література: [5, 7, 12, 18, 20]. 

 

Тема 4. Технології розвитку інформаційної культури керівника 

закладу професійної освіти 

 

Питання для обговорення: 

 

‒ Дослідницький підхід до управління закладом освіти;  

‒ Алгоритм підготовки до прийняття рішення, його інформаційно-

аналітичне забезпечення;  

‒ Тренінгові технології в оволодінні інформаційною культурою; 

‒ Загальна структура обробки інформації.  

‒ Резолюція на документі як спосіб обробки інформації. 

‒ Структура резолюції на документів, її ролі в управлінні закладом 

освіти. 

‒ Правила оформлення резолюції на документі. 

‒ Інформаційна культура керівника та його нестандартне мислення і 

креативність в управлінні закладом освіти. 

 



Рекомендована література: [16; 17; 18; 23; 24;25]. 

 

САМОСТІНА РОБОТА СЛУХАЧІВ 

 

Метою самостійної роботи є закріплення, розширення та поглиблення 

набутих слухачами у процесі аудиторної роботи знань, навичок та вмінь, а також 

самостійне вивчення нового матеріалу на очному та дистанційному етапах 

навчання. Питання, що виникають у слухачів стосовно виконання запланованих 

завдань, розглядаються під час консультування (on-line або offline режимах). 

 

Самостійна робота слухачів включає такі форми: 

‒ самостійне вивчення нормативно-правових документів; 

‒ самостійна робота з літературними джерелами з метою повного 

засвоєння програмного матеріалу; 

‒ підготовка рекомендованих завдань для самостійного опрацювання; 

‒ підготовка випускної роботи за запропонованою тематикою на основі 

критичного огляду змісту наукових праць, узагальнення досвіду інноваційної 

управлінської діяльності, розробка пропозицій щодо вирішення актуальних 

проблем професійної діяльності; 

‒ звіт (презентація) результатів виконання рекомендованих завдань на 

третьому (очному) етапі підвищення кваліфікації; 

‒ систематизація вивченого матеріалу перед захистом випускної 

роботи. 

 

Завдання для самостійної роботи слухачів 

Питання для самостійного опрацювання (тема 1) 

 

1. Чим зумовлена актуальність розвитку інформаційної культури керівників 

закладів освіти ? 

2. Які основні характерні риси інформаційного суспільства? 

3. Що треба знати про цифрові технології? 

4. Якими нормативно-правовими документами визначається інформатизація 

освітнього процесу? 

5. За якими основними напрямами здійснюється цифровізація галузі? 

6. Якими основними знаннями і уміннями має володіти керівник, 

необхідними для управління закладом освіти в інформаційному 

суспільстві? 



7. Яких принципів треба дотримуватись при цифровізації освітнього 

процесу? 

 

Зміст завдань 

1. Робота над питаннями для самостійного опрацювання. 

2. Підготувати презентацію за темою «Використання інформаційних 

технологій в закладі освіти». 

 

Питання для самостійного опрацювання (тема 2) 

 

1. В чому суть інформаційно-аналітичної діяльності керівників закладів 

освіти? 

2. Наведіть аргументи необхідності інформаційно-аналітичної роботи для 

результативного управління закладом освіти. 

3. Назвіть основні функції керівників закладів освіти та визначте напрями, 

методи їх інформаційного забезпечення для ефективної реалізації. 

4. За якими критеріями, показниками та рівнями визначається 

інформаційно-аналітична компетентність керівників закладів освіти? 

5. В чому полягає суть інформаційної культури керівника закладу 

освіти? 

6. Які компоненти складають структуру інформаційної культури 

керівника закладу освіти? 

7. Що розуміють під інваріантним моделюванням в науці?  

8. Яка послідовність дій при інваріантному моделюванні?  

9. Які шляхи застосування компетентнісного підходу до розвитку 

інформаційної культури керівників закладів освіти? 

 

Зміст завдань 

1. Робота над питаннями для самостійного опрацювання. 

2. Розробити модель інформаційної культури керівника з використанням 

методу інваріантного моделювання. 

 

Питання для самостійного опрацювання (тема 3) 

 

1. Які оптимальні механізми управління розвитком інформаційної 

культури вам відомі та якими з них ви користуєтесь? 

2. Як ефективно розвинути власну інформаційну культуру в системі 

методичної роботи закладу освіти. 



3. Які чинники впливають на розвиток інформаційної культури 

керівника закладу освіти? 

4. Які методи використовують для визначення найбільш впливових 

чинників на розвиток інформаційної культури керівника закладу освіти? 

5. Які організаційно-педагогічні умови необхідні для розвитку 

інформаційної культури керівника закладу освіти. 

 

Зміст завдань 

1. Сплануйте власний розвиток інформаційної культури в системі 

методичної роботи закладу освіти. 

2. Зробіть факторний аналіз чинників впливу на розвиток 

інформаційної культури керівника закладу освіти; 

 

Питання для самостійного опрацювання (тема 4) 
 

1. У чому полягає суть дослідницького підходу до управління закладом 

освіти?  

2. За яким алгоритмом здійснюється підготовка до прийняття 

управлінського?  

3. Які тренінгові технології в оволодінні інформаційною культурою 

використовують у вашому колективі?  

4. За якою загальною структурою ви обробляєте інформацію для 

прийняття управлінського рішення?  

5. Які види резолюції на документі вам відомі?  

6. Як визначити зміст резолюції та за якою структурою ви її здійснюєте?  

7. Які існують правила оформлення резолюції на документі? 

8. Чи можна вважати резолюцію одним із методів оброблення 

інформації? 

9. Які креативні риси мають бути притаманні керівнику закладу освіти?  
 
 

Зміст завдань 

1. Оформити резолюції на різних видах документів. 

2. Складіть власний творчий портрет. 
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