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 У монографії розкрито авторську концепцію розвитку підприємницької 

активності персоналу освітніх організацій, побудовано психологічну модель 

підприємницької активності персоналу освітніх організацій. Розкрито теоретико-

методологічні засади розвитку внутрішньоорганізаційного підприємництва та 

підприємницької активності в освітніх організаціях. Визначено інноваційний 

напрямок досліджень в організаційній та економічній психології – психологія 

внутрішньоорганізаційного підприємництва. 

У монографії представлено результати емпіричного дослідження щодо рівня 

розвитку, психологічних чинників та результатів підприємницької активності 

персоналу освітніх організацій.  

Окрему увагу приділено розробці технології розвитку підприємницької 

активності персоналу організацій. Представлено систему тренінгів щодо розвитку 

підприємницької активності персоналу освітніх організацій. 
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підприємницької активності персоналу організацій. 
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2. 
 

3. 
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-
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% 
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 17,8 

 2,7 
 30,9 

 
 

 

  

 

 

 

– 
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-
 

3.3).  

 

21,3 

39,6 

19,5 

9,2 

10,4 
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-

 
 

 % 
 

 65,3 
 53,4 

 39,9 
 35,1 

 21,4 
 20,2 

 12,7 
 6,5 

2. 
 

-
-

-  

34,7 

 31,5 
 -

-
-  

28,0 

 
17,6 

 14,2 
 13,4 

 6,9 
 5,3 

-  
 39,7 

 
 

26,7 

 18,3 

 
14,1 

 

- -
-

- -
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-  54,9 

 44,9 
 38,7 
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-  51,9 
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-
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 % 

 
 31,4 

 26,6 
 24,9 

 21,0 
 17,5 

2.  
 24,1 
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 18,9 

 13,6 
 

-

  
 

 
-

 
  

 
 % 

 
 55,2 

 
 55,8 
 52,9 
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 44,4 
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 7,1 
 

 3.7 
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– 
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– 
– 
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 % 

 51,8 

 47,3 

 45,5 

 45,1 

 41,6 

 39,2 

 32,7 

 19,0 

 8,2 
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4
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-
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1. 

  
2.  - , -
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  [271; 272]. 
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 33,9 61,6 4,5 

 3,4 47,5 49,2 
 4,8 57,6 37,6 

 3,1 47,3 49,6 

 0,3 29,4 70,3 

 46,6 41,8 11,6 

 21,8 48,2 30,0 

 

[220; 520]
. 

 

 
(30,0

 

 
 

-  
- - -

 
. 

-
  

 
(

rs=0, rs=0,143; 
rs ), 
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rs
rs  

 
 

 
-

-   
(rs) 

 

 
 

  
 -0,071 0,031 0,063 

 0,054 0,094 0,106* 
 -0,031 -0,139* 0,089 

 0,040 0,042 0,143* 

 -0,041 -0,001 0,172* 

 0,045 0,030 0,117* 

 -0,029 -0,071 0,112* 

 
 

rs=-
 

 
-  

 

(rs 5
-



143 
 

-

  
 
 

-
-   

(rs) 
 

   
  

 0,056 0,072 0,022 0,029 
 -0,002 0,080 0,033 -0,102 

 0,027 0,024 -0,170* -0,118* 
 -0,006 0,085 0,026 -0,048 

 0,006 0,159* 0,014 -0,068 

 0,039 0,053 -0,070 -0,098 

 0,042 0,090 -0,056 -0,132* 

 
 

rs=-0,170; 
rs 

  
 

rs=-

, 
 

-  
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-   
  

 
-  

rs=-

3). 
 
 

-
 

(rs) 
 

 
  

 
 0,009 0,102 0,026 

 -0,027 -0,033 -0,038 
 -0,176** 0,082 -0,021 

 0,037 -0,089 -0,009 

 0,011 -0,062 0,021 

 -0,063 -0,008 0,058 

(  -0,058 -0,018 -0,007 

**p  0,01 
 

 

 
 

 

 

 ]. 

 
1  



145 
 

  S.C. Parker   

 [537]. 

 
 

 
     

(rs=- s=-

 
 
 

 

, (rs) 
 

 
 

   
 

 -0,086 -0,032 -0,051 0,061 
 -0,058 0,040 0,024 0,188** 

 -0,057 0,053 -0,101 0,077 
 -0,040 0,011 0,020 0,061 

 

-0,025 -0,060 0,093 0,069 

 -0,123* 0,014 0,130* 0,120* 

 

-0,108* 0,003 0,037 0,158** 

*p  0,05 
 

s=0,13



146 
 

 

 
 

. 

- -
- -

 

 
  

   
 ]. 

 3.15

 (52,2

, 

 
 
 
 

  
 

  
 8,9 

 52,2 
 25,6 

 8,9 
 4,4 

 
   

 

 



147 
 

 

 

 
].   

. 
  

. 

-
 

 

 

249]. 

 
  

 
. 

  
). 

, 
, 

 
- -

 
, 

 



148 
 

  -
249

   
 

 
   

  
 

–  -
, 

 
 

, 
 

,  

  
  

, 
 

 3.16
 (55,6%). 



149 
 

 
 

 

  
 

  

 55,6 

 42,2 

 2,2 
 

 
-  

, 
, -  

  

, ,     
, 

 

– 
 , 
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1.   
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3.  
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-
 3.17).  

 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
 
 

      
 52,4 47,6 52,9 47,1 52,0 48,0 

 50,4 49,6 48,2 51,8 54,5 45,5 

 39,0 69,0 43,4* 56,6* 30,9* 69,1* 

 36,6 63,6 31,7* 68,3* 45,5* 54,5* 

 19,2 80,8 16,7 83,3 23,6 76,4 
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 50,3 49,7 49,8 50,2 51,2 48,8 

 50,0 49,7 51,1 48,9 48,0 52,0 

 49,7 50,3 45,2* 54,8* 57,7* 42,3* 

 23,8 76,2 23,5 76,5 24,4 75,6 

 18,3 81,7 20,4 79,6 14,6 85,4 
*  
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  -0,717  
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   0,704 

   0,712 
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– 
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19,9 80,1 12,6*** 87,4*** 32,8*** 67,2*** 

 
 

17,9 82,1 13,6** 86,4** 25,4** 74,6** 

2-  

 

62,0 38,0 60,9 39,1 63,9 36,1 
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 8,6 66,1 25,1 

 15,2 71,0 13,8 

 5,7 46,6 47,7 

 43,0 48,7 8,3 

 19,8 57,3 19,8 

 27,1 51,0 21,9 

 8,6 84,0 7,4 
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, 
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, 
, ,  

 
 

 

 , 
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-

-  
  

 , 

-
-

 
 

J.L. Setiawan [542]
 

. 
 

  ].  
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 Setiawan [542

 
’

-

[542, 242].  
 

 

 
 
4.1.2. 

 - -

 
 -

-
  

 

 

« » 
(rs=0,113; « » (rs=0,110; 
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- -

rs) 
 

    

 0,092 0,106 0,140** 

 0,002 0,016 0,119* 

 -0,025 -0,052 0,040 

 0,090 0,113* 0,122* 

 0,029 0,058 0,047 

 0,065 0,110* 0,163** 

 0,059 0,081 0,136* 

 
 

 
-  

 (rs=0,140;  
(rs=0,119;  (rs=0,122; 

 (rs=0,163; , 
(rs=0,136; 

 
 

  
-

 (rs=0,126; , 
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- -
rs) 

 

     

 0,064 0,126* 0,009 0,012 

 0,002 0,028 -0,035 -0,096 

 -0,030 0,010 -0,069 -0,057 

 0,047 -0,005 0,010 -0,046 

 0,000 -0,030 0,032 -0,035 

 0,036 0,052 0,056 -0,001 

 0,031 0,053 0,003 -0,039 
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 -  
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(F.Wilson, J. Kickul,  D. Marlino [546], T. Karlsson, K. Moberg [515], A. Maritz, 
C. Brown [533 ). 

 

 
 

«
» 

 

, -  
-  

 
-

 
 a, 

M. Obschonkab, S. Schwarzc, M. Cohena, I. Nielsena [535] 
 

– 

 , 

(D. Dempsey, J. Jennings, M. -  -Moreno, F. Wilson, 
J. Kickul, D. Marlino, S. Barbosa, M. Griths) [535
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 Coleman, D. Kariv) [535]. 
 

 Mueller, M. Dato-On, H. Zhao) [535, 6].  

  
 

 
4.1.3. 

  

 

 rs=-0,292;   

« »          
(rs=-0,273; ), « » (rs=-0,292; 

), « » (rs=-0,117; ), «
» (rs=-0,268; « » 

(rs=-0,255; ), « » (rs=-0,184; 
). 

 
 

rs) 
 

    

 -0,273** -0,082 -0,033 

 -0,292** -0,074 -0,064 

 -0,117* -0,098 -0,082 
 -0,268** -0,088 0,123* 

 -0,255** -0,084 -0,007 

 -0,184** -0,132* 0,066 

 -0,292** -0,113* -0,005 
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, 

 

 

(rs=-0,132;  
(rs=-0,113; 

 
 

(rs=0,123; 

, 

 
 

 

 

(p 0,01
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(rs) 
 

  

 
0,192** 

 0,144** 
 0,001 

 0,257** 
 0,168** 

 0,216** 
 0,206** 

** p 0,01 
 
 

 
  

 
 

 

2,04

2,03

2,02

2,01

2,00

1,99

1,98
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Cooper, W. Peake, W. Watson, 
[496

 
].  
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(rs=0,285; s=0,151; 

s=0,180; s=0,232; 
s=0,189; 

(rs=0,371;  
 

 

 
 

 

(rs=  
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 (rs) 
 

 
- 
- 

 
 

- 
 
 
 

  

 

    

 

0,315** 0,180** 0,161** 0,074 0,231** 0,149** 0,264** 

 
0,300** 0,204** 0,151** 0,147** 0,242** 0,149** 0,283** 

 
0,267** 0,030 0,122* 0,062 0,119* 0,217** 0,118* 

 0,307** 0,228** 0,131* 0,141* 0,238** 0,238** 0,329** 

 
0,279** 0,224** 0,126* 0,187** 0,288** 0,162** 0,313** 

 

0,326** 0,254** 0,168** 0,158** 0,263** 0,204** 0,344** 

 
0,371** 0,232** 0,180** 0,151** 0,285** 0,189** 0,339** 

*p 0,05; ** p 0,01 
 

, 
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p 0,01). 
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 : 

1. 
 

2. 
 -

-
 

3. 
 

 
4. 

 
 . 

 
 
4.2.1. 

 

 ], 
 150; 151; 153].  

4.7. 
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 25,8 47,1 27,1 

 36,3 49,0 14,7 
 42,4 48,3 9,3 

 31,8 59,4 8,8 

 

 

– 
– 27,1

– – 
14,7

– – 9,3
 31,8 – 

– 8,8%. 

«

’  , 
 

 
 

 

  

 
(  ], 97], 135; 136], 

 ],  ],  10], 

.  
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, 
,  

 
  

],  ], 
 [129;   
  

 
4.2.2. 

  
- -

 
 

 - -
 

 4.8 

 
 

» (rs=0,155; 
» (rs=0,119; » (rs=0,150; 

 
 
 
 

 -
-

rs) 
 

 
    

 
-0,020 0,155** -0,022 

 -,036 0,119* 0,004 

 -,022 0,150** 0,025 

 -,009 0,98 -0,002 

*p 0,05; ** p 0,01; *** p 0,001 
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-  

 «
» (rs=-0,218; «

» (rs=-0,107;  
 

  
 
 
 

  
- -

rs) 
 

      

 
0,057 -0,012 -0,028 -0,218** 

 0,017 -0,029 -0,061 -0,073 

 0,013 -0,044 -0,019 -0,020 

 0,025 -0,086 -0,096 -0,107* 

*p 0,05; ** p 0,01; *** p 0,001 
 
  -

 
 

4.2.3. 
 

 

– 
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 rs) 

 

 
   

-
  

 
-

 

 
-0,107* -0,017 -0,089 0,182** 

 -0,118* -0,016 -0,041 0,106* 

 -0,148** -0,011 -0,034 0,103 

 -0,088 -0,023 -0,066 0,022 

*p 0,05; ** p 0,01; *** p 0,001 
 

, 

 «
» (rs=-0,107; «

» (rs=-0,118; « » (rs=-0,148; 
 

 «
» (rs=0,182; 

« » (rs=0,106;  

  
 

 
  

 
 

-
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 4.11). 
 
 

 
  

rs) 
 

 
 

                   
 
              - 

 
 
 

  

 

 

 

  
 

0,280*** 0,067 0,124* 0,069 0,054 0,044 0,198** 

 
0,253*** 0,014 0,053 0,028 0,046 0,053 0,058 

 
0,229*** -0,027 0,050 0,011 0,050 0,060 0,052 

 
0,283*** -0,028 0,087 0,005 0,072 0,044 0,083 

*p 0,05; ** p 0,01; *** p 0,001 
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«
» (rs=0,124;  

s=0,198;  
-  

, 

 
 

 

 
 



190 
 

 

 
 
 

 
 

1. 
 

 
2.  

 -
-  

 
 

«
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5. 

 
– 

 
6. 

 
- -
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7. 

 
  

 

 
  

 
8.  

, 

 



 
 

9. 
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)  

  
 
 

5.1.  

 
 

 , 

 
. 
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