
№ 8 (157) 201510

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ISSN № 2221-6316

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Òèìîøêî Ã. Ì. C

  Òèìîøêî Ã. Ì. 

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ ÑÓÁ’ªÊÒ²Â 

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
Â ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÌÓ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÇÀÊËÀÄ²

ÓÄÊ 373:005.73

À Ðîçêðèâàþòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òà ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, ñóá’ºêòè ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà â÷èòåëÿ, êåð³âíèêè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ìîæëèâî, ºäèíîþ, ñïðàâä³ âàæëèâîþ 
ñïðàâîþ, ÿêó ðîáèòü êåð³âíèê, º ñòâî-
ðåííÿ êóëüòóðè é óïðàâë³ííÿ íåþ.

Å. Øåéí

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà îðãà-
í³çàö³é â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè é ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü äëÿ äåðæàâè 
ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî ¿¿ âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå 
ñï³âòîâàðèñòâî, ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòó-
ðè, çà óìîâè ðîçâ’ÿçàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³, ÿê íàñë³äîê, ôîðìó-
âàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðåäìåòîì îñîáëèâîãî 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèä³-
ëÿºìî îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê âàãîìèé ñêëàäíèê îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó(ÇÍÇ).

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì. Ñòðóêòóðà îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè º ñêëàäíîþ ³ áàãàòî-
ãðàííîþ êàòåãîð³ºþ. Çàëåæí³ñòü ¿¿ â³ä ðîçì³ðó òà 
îñîáëèâîñòåé ìåòè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, õàðàêòåðó 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çîâí³øíüîãî îòî÷åí-
íÿ, à òàêîæ ³íøèõ ÷èííèê³â îáóìîâëþº óí³êàëü-
í³ñòü ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. ßêùî 
â ö³ëîìó â ìåíåäæìåíò³ ¿¿ âèçíà÷àþòü ÿê åôåê-
òèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, òî â ïåäàãîã³÷íîìó 
ìåíåäæìåíò³ òðåáà ðîçãëÿäàòè øèðøå ïîíÿòòÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, òàêå, ÿê êóëüòóðîëîã³÷íà 
îñíîâà óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
óæå º êóëüòóðîòâîð÷îþ îðãàí³çàö³ºþ. 

Íà íàøó äóìêó, êóëüòóðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ âñå-
ðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâèõ ö³í-

íîñòåé, çì³ñòó, ³ â òîé æå ÷àñ âîíà ñàìà â³äîáðàæàº 
çì³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðî-
çóì³ííÿ êåð³âíèêîì òîãî, ÿê ïîâèíåí ôóíêö³îíó-
âàòè é ðîçâèâàòèñÿ ÇÍÇ. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, 
ïî-ïåðøå, ç’ÿñîâóº ì³ñöå ³ ðîëü êîæíîãî ÷ëåíà êî-
ëåêòèâó â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ïî-äðóãå, 
çàáåçïå÷óº ¿õíþ åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ó ïðîöåñ³ äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè; ïî-òðåòº, ñòâîðþº ñèñòåìó íåîáõ³ä-
íèõ ïðè öüîìó îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ÇÍÇ ìàº áàãàòî ñêëà-
äîâèõ, à çíà÷èòü º ñêëàäí³øîþ ÿê çà ö³ëÿìè ³ 
çàâäàííÿìè, ùî ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íåþ, òàê ³ çà 
çì³ñòîì, í³æ òàêà êóëüòóðà ³íøèõ óñòàíîâ. Ïðè 
öüîìó òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ãîëîâíèìè íîñ³ÿìè 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè º êåð³âíèê ÇÍÇ, óïðàâ-
ë³íñüêà êîìàíäà, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, ó÷í³ òà 
¿õí³ áàòüêè.

Íàìàãàþ÷èñü ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóâàòè îðãà-
í³çàö³éíó êóëüòóðó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, âèîêðåì-
ëþºìî âàæëèâ³ äëÿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ õàðàêòåðèñòèêè 
òà ¿¿ ñêëàäîâó – îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ñóá’ºêò³â 
ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó – öå êóëüòóðà óïðàâë³íñüêî¿ êîìàí-
äè òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ùî áàçóºòüñÿ íà 
äåìîêðàòè÷íîìó ñòèë³ êåð³âíèöòâà ³ ãóìàí³ñòè÷-
í³é îð³ºíòàö³¿; çàãàëüí³é ñèñòåì³ ãóìàí³ñòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé, ùî ðîçä³ëÿþòüñÿ äèðåêòîðîì, ïåäàãî-
ãàìè, ó÷íÿìè òà ¿õí³ìè áàòüêàìè; òâîð÷³é ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ êåð³âíèöòâîì øêîëè æèòòºä³ÿëüíî ñò³ 
ó÷í³âñüêîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ùî º íà-
ä³éíèì çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíîãî æèòòÿ é 
óòâåðäæåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó øêîëè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ôà-
õ³âö³ ç óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæìåíòó ó ï³äõîäàõ äî 
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ðîçóì³ííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè ñïèðàþòüñÿ íà òåîðåòè÷í³ é ïðàê-
òè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî 
ìåíåäæìåíòó, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ïîíÿò-
òÿ «êóëüòóðà øêîëè», «âíóòð³øíüîøê³ëüíà êóëü-
òóðà», «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà», ùî áëèçüê³ äî 
ñìèñëîâîãî çíà÷åííÿ ³ çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê 
äî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» (Ò. Äàâèäåí-
êî, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, B. Ëàçàðºâ, A. Ìî³ñåºâ, 
Ï. Òðåòüÿêîâ, K. Óøàêîâ òà ³í.). Íàçâàíèìè â÷å-
íèìè êóëüòóðà øêîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê øèðøèé 
ùîäî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ôåíîìåí, ùî âêëþ-
÷àº ¿¿ ÿê ñêëàäîâó, àáî ÿê ³äåíòè÷íà ¿é. 

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çíàéøëî øè-
ðîêå â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ ³ç çàãàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó Ë. Âèíîêóðîâà, Î. Â³õàíñüêîãî, ². Ãðîøå-
âà, À. Çàíêîâñüêîãî, Â. Êîçëîâà, Ò. Êîì³ñàðîâî¿, 
Ñ. Êîðîëþê, Â. Ìàñëîâà, Ã. Òèìîøêî òà ³í.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â (À. Áàðàáàíùèêîâ, Â. Áîë-
ãàð³íà, Î. Áîíäàðåâñüêà, Ì. Áóêà÷, À. Âîâ÷àê, 
Á. Ãàºâ ñüêèé, Î. Ãàðìàø, À. Ãîøêî, Î. Ãð³øíîâà, 
². Çÿçþí, Ò. ²âàíîâà, Ë. Êàðàìóøêà, Í. Êîìàð, 
Ñ. Ìóöèíîâ, Ñ. Ïîäìàç³í, Â. Ðîä³í, Î. Ðóäíèöüêà) 
äàþòü ï³äñòàâó êîíñòàòóâàòè, ùî «îðãàí³çàö³éíà 
êóëüòóðà» ÿê ñïåö³àëüíå íàóêîâå ïîíÿòòÿ ïîòðå-
áóº âñåá³÷íîãî ðîçãëÿäó, îñê³ëüêè ÿâëÿº ñîáîþ ïå-
äàãîã³÷íó ñèñòåìó, îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ä³àëåê-
òè÷íó ³íòåãðîâàíó ºäí³ñòü ñîö³àëüíèõ ö³ííî ñòåé, 
ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ïåâí³ çâ’ÿçêè ³ â³äíîñèíè, 
ùî ôîðìóþòüñÿ, ðåàë³çóþòüñÿ, âäîñêîíàëþþòüñÿ 
â ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêî-
ñò³ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ñâ³ä÷èòü ïðî ïèëüíó óâàãó 
â÷åíèõ äî öüîãî ïèòàííÿ. Íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâ-
í³ñòü ïåâíèõ óñï³õ³â ó âèð³øåíí³ òåîðåòè÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè, â³äçíà÷àºìî, ùî 
íåäîñòàòíüî àêöåíòîâàíà óâàãà íà âèâ÷åíí³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ÿê âàæëèâî-
ãî ôàêòîðà ¿õíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó õîä³ 
ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî 
³ñíóº íèçêà íîâèõ ï³äõîä³â â îñìèñëåíí³ ôåíîìå-
íà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà. Âïåðøå öå 
ïîíÿòòÿ âèêîðèñòàâ K. Óøàêîâ [19], ÿêèé ñòâåðä-
æóâàâ, ùî ïðàö³âíèê ö³íóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ çà 
çäàòí³ñòü ñë³äóâàòè çàïðîïîíîâàí³é ðîë³, ÿêà 
äèêòóº êóëüòóðíó ïðîãðàìó ïðî íàá³ð óÿâëåíü, 
ïðî ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, íîðìè ïîâåä³íêè, ùî 
ðîçä³ëÿº òüñÿ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿. Îñîáëèâó ðîëü 
â³í ïðèä³ëÿº îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³, ùî âïëèâàº 
íà âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Ö³ ³äå¿ îòðèìàëè ðîç-
âèòîê ó äîñë³äæåíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè òà ïðîôåñ³éíîãî ìåíòàë³òåòó â÷èòåëÿ òà 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè â ÇÍÇ.

Çà Î. Íîâ³êîâèì, «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» 
óñâ³ äîìëþºòüñÿ ÿê «îñíîâíèé òèï ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â òîìó àáî ³íøîìó ñóñï³ëüñòâ³». Ó 
íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèñóòí³ âñ³ áåç âèíÿòêó 
òèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ò³ ÷è ³íø³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü îäí³º¿ ëþäèíè ìîæóòü áàçóâàòèñÿ 
íà ð³çíèõ òèïàõ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ðîçóì³í-
íÿ òèï³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè º âàæëèâèì äëÿ 
àíàë³çó òåíäåíö³é ðîçâèòêó áàãàòüîõ ïîë³òè÷íèõ, 

åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ, îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â [9].
Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì ôîð-

ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ÇÍÇ, ùî 
ñòàº íîâîþ ñõîäèíêîþ ó ïåðåòâîðåíí³ âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ, º ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðóº é îá’ºäíóº çóñèëëÿ 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çà-
ãàëüíîøê³ëüíèõ ö³ëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè ïðî-
âåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñôîð-
ìóëþâàòè ³ âèçíà÷èòè äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
â ÇÍÇ. Ïåðøèé ï³äõ³ä (ñòðóêòóðíèé), ï³ä ÿêèì 
ïðåäñòàâëÿºìî ñóêóïí³ñòü âàæëèâèõ ñèñòåìíèõ 
â³äíîñèí, õàðàêòåðíèõ äëÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Äðóãèé (àòðèáóòèâíèé), â ÿêîìó ñòðóêòóð-
í³ åëåìåíòè êóëüòóðè â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä ôîðì 
ïðîÿâ³â êóëüòóðè.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíî-
ñò³ òà ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíî-
ãî ÇÍÇ âàãîìèì º ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íàìè áóëî 
ïðîâåäåíå ñïåö³àëüíå äîñë³äæåííÿ. Ðåñïîíäåíòà-
ìè áóëè êåð³âíèêè ÇÍÇ ³ ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè. 
Á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ ñõèëüí³ äî äóì-
êè, ùî ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìàþòü 
ñòðóêòóðíèé õàðàêòåð, à íå àòðèáóòèâíèé. Òàêèé 
ï³äõ³ä îáóìîâëåíèé òèì, ùî àòðèáóòè êóëüòóðè, 
òàê³ ÿê íîðìè, ö³ííîñò³, ìîâà, ðèòóàëè, óí³ôîðìà 
òîùî, ïðèòàìàíí³ áóäü-ÿêèì ñêëàäîâèì åëåìåí-
òàì êóëüòóðè â ÇÍÇ. Ïðîòå, ñàìå ñêëàäîâ³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ é 
åëåìåíò óí³êàëüíîñò³ ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ÇÍÇ 
(ðîçì³ð, îñîáëèâîñò³ ñòàòóòó, ö³ë³, ÿê³ñòü îñâ³òè, 
ñîö³àëüíà óñï³øí³ñòü ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó òà ó÷í³â, ³ì³äæ çàêëàäó). 

Çà Þ. Êîíàðæåâñüêèì [5], îðãàí³çàö³éíà êóëü-
òóðà íå ôîðìóºòüñÿ ñïîíòàííî, âîíà âèðîñòàº ç³ 
ñïàäùèíè îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ³ñòîð³¿, òðàäè-
ö³é, ñèìâîë³â, ö³ííîñòåé, ùî îá’ºäíóº ñï³ëüíîþ 
ìåòîþ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
òà âèñòóïàº ÷èííèêîì ñòèìóëþâàííÿ äî òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè îáó-
ìîâëåíà ¿¿ âèêîðèñòàííÿì ÿê ³íñòðóìåíòó àíàë³çó 
îñâ³òíüî¿ ñèòóàö³¿ â øêîë³, îö³íêè ¿¿ ðåñóðñ³â, â³ä-
ïîâ³äíîñò³ øê³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü ñòàíó îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì òàêèõ ïå-
ðåòâîðåíü º çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè 
â ðåçóëüòàò³ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ çàñîáà-
ìè ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 

À. Çàíê³âñüêèé çàçíà÷àº, ùî íîñ³ÿìè îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè º ëþäè. Ïðîòå â îðãàí³çàö³ÿõ 
ç³ ñòàëîþ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ âîíà ÿêáè 
â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä ëþäåé ³ ñòàº ¿¿ àòðèáóòîì, ¿¿ 
÷àñòèíîþ, áóäó÷è ïðåäìåòîì ïèëüíî¿ óâàãè ç áîêó 
êåð³âíèöòâà. Ïðè öüîìó â³í ï³äêðåñëþº, ùî çíà÷-
íèé âïëèâ íà êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿ òà îñîáèñòî-
ñò³ çä³éñíþº âèùå êåð³âíèöòâî. Éîãî ïîâåä³íêà, 
ïðîãîëîøåí³ íèì íîðìè, à ãîëîâíå îðãàí³çàö³éí³ 
ðåñóðñè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ é óñòàëåí³ñòü 
ó ñâ³äîìîñò³ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ñòàþòü íàéâàæëè-
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â³øèìè îð³ºíòèðàìè ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â [3]. 
Ðàçîì ç òèì, êóëüòóðà çì³íþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, â ÇÍÇ îðãàí³çàö³éíà 
êóëüòóðà áóäå çì³íþâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ð³çíèõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, ó òîìó ÷èñë³ â îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ íàì âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì îá´ðóí-
òóâàòè ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ÇÍÇ, ñïî÷àòêó âèçíà÷èâøè 
¿õíþ ðîëü ó ïåäàãîã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³. Ñó÷àñ-
íà äîñë³äíèöüêà äóìêà ðîçâèâàºòüñÿ øëÿõîì ïî-
øóêó òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó ïðîöåñ ðîçâèòêó, ÿê ñâ³ä÷èòü 
àíàë³ç, â³äáóâàºòüñÿ ä³àëåêòè÷íî: âñå êðàùå, ùî 
áóëî íàêîïè÷åíî â ðîçðîáêàõ âíóòð³øíüîøê³ëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, áåðåòüñÿ çà îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ.

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº îñìèñëèòè çì³ñò òåð-
ì³íó «ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» ³ ò³ òåíäåíö³¿, 
ùî âèçíà÷èëèñÿ â ðîçðîáëåíí³ ö³º¿ êàòåãîð³¿, 
ââàæàºìî, ùî â îñíîâó ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü áóòè ïîêëàäå-
í³ ïðîãðåñèâí³ ³äå¿ òåîð³¿ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ãóìàí³ñòè÷í³ òðàäèö³¿ ñâ³òî-
âî¿ ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè. ßñêðàâèì 
ïðèêëàäîì ëþäèíîöåíòðè÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàºìî äîñâ³ä ³ ïðàö³ âè-
äàòíîãî äèðåêòîðà øêîëè Â. Ñóõîìëèíñüêîãî [15].

Ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî íîâèé íàïðÿì ó òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ – ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò 
– ðîçâèâàºòüñÿ ³íòåíñèâíî, º ðîáîòè Ã. ªëüíèêî-
âî¿, Ë. Êàë³í³íî¿, Í. Êëîêàð, Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, 
Â. Ëàçàðºâà, Â. Ìàñëîâà, Â. Îë³éíèêà, Ì. Ïîòàø-
íèêà, Ç. Ðÿáîâî¿, Â. Ñèìîíîâà, Ò. Ñîðî÷àí, ª. ×åð-
íèøîâî¿, Ò. Øàìîâî¿ òà ³í. Ó ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ 
àâòîð³â çàêëàäåíå ï³ä´ðóíòÿ ÿê³ñíî íîâîãî åòàïó â 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çà Â.Ñèìîíîâèì, ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – 
«öå êîìïëåêñ ïðåäìåò³â, ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì ïðîöåñîì, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ îñòàííüîãî. ²íøèìè ñëîâàìè, – öå òåîð³ÿ, 
ìåòîäèêà ³ òåõíîëîã³ÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì ïðîöåñîì» [14]. Ñàì òåðì³í «ïåäàãîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò» ïîâèíåí â³äîáðàæàòè, íà íàøó äóì-
êó, íå ñò³ëüêè ïðîôåñ³éíó ñôåðó éîãî âæèâàííÿ 
(íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä ìåäè÷íîãî, á³áë³î-
òå÷íîãî ³ ò. ï.), ñê³ëüêè ³íøå ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè, ëþäèíîöåíòðîâàíèé 
çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà-óïðàâë³íöÿ.

Ïîíÿòòÿ «ìåíåäæìåíò» ñòàëî ³íòåðíàö³îíàëü-
íèì. Ó øèðøîìó çíà÷åíí³ âîíî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê 
«óïðàâë³ííÿ», ïðîòå ñàì ôàêò ïàðàëåëüíîãî ³ñíó-
âàííÿ äâîõ òåðì³í³â-ñèíîí³ì³â ó ìîâ³ â³äîáðàæàº 
¿õíþ ð³çíó ñåìàíòèêó. Øâèäêå ïîøèðåííÿ íîâîãî 
òåðì³íó º â³äîáðàæåííÿì íîâèõ æèòòºâèõ ðåàë³é, 
ÿê³ âèìàãàþòü îñìèñëåííÿ. Íàì âèäàºòüñÿ, ùî 
ó ñó÷àñíó ³íòåðïðåòàö³þ ïîíÿòòÿ «ìåíåäæìåíò» 
âêëàäàºòüñÿ äåùî ³íøèé, íîâèé çì³ñò, í³æ ó ïî-
íÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», ÿêå ïåðåâàæíî àñîö³þºòüñÿ ç 
êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷íîþ ñèñòåìîþ, ùî ñó÷àñíèé 
ìåíåäæìåíò âèõîäèòü ³ç êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ëþäèíîþ ³ ðîçãëÿäàº îðãàí³çàö³þ ÿê êóëüòóðíèé 
ôåíîìåí. Â ÿêîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ ³ âïëèâó â 

óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü óæå íå ïðî-
öåñè, ëþäè ³ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü, à îðãàí³çàö³éí³ êóëü-
òóðè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàá³ð ö³ííîñòåé, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿, íàïðèêëàä, ö³íí³ñí³ ÿêîñò³, ³ííîâàö³é-
í³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèêà [12]. Îñîáëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ìåíåäæìåíòó º ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò. Çà âèçíà÷åííÿì Â. Êðèæêî òà ª. Ïàâëþòåí-
êîâà [11], ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå êîìï-
ëåêñ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðî-
öåñîì, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâ-
íîñò³. Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ôîðìóºòüñÿ íà 
íàäáàííÿõ áàãàòüîõ íàóê, àëå ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ øêîëè. Çàâäàííÿ øê³ëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ 
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ âà-
ð³àíò³â çà âñ³ìà ¿õí³ìè ïàðàìåòðàìè [10].

Ó òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ 
³íñòðóìåíòè âò³ëåííÿ ëþäèíîöåíòðîâàíî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ â óïðàâë³íí³, äâà ïðèíöèïè: ïîâàãà äî ëþäèíè 
³ äîâ³ðà äî íå¿. Ñóòí³ñòü ëþäèíîöåíòðèñòñüêîãî 
ï³äõîäó [7] ïîëÿãàº â òîìó, ùî öåíòðîì óâàãè ñòàº 
ëþäèíà. Ó ñâî¿é îñíîâ³ öåé ï³äõ³ä ñïèðàºòüñÿ íà 
òåîð³þ é ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòó, ó ÿêîìó äîñèòü 
äîáðå ðîçðîáëåíà ïîâåä³íêîâà ñòîðîíà ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäæåðà, ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ ó ñâî¿é ïðàö³ íà 
òðè «êèòè»: ïîâàãà, äîâ³ðà, óñï³õ (Ð. Äàôò) [2].

Í. Øåéêî ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³éíó 
êóëüòóðó øêîëè ÿê «ñïëàâ òðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð: êóëüòóðè ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó; ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó; 
êîëåêòèâó áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè» [21].

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ âñòàíîâèòè, ùî ³ñ-
íóº íèçêà íîâèõ ï³äõîä³â â îñìèñëåíí³ ôåíîìåíó 
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ó÷èòåëÿ. 

Íàïðèêëàä, H. Ìèñëèâåöü îðãàí³çàö³éíó êóëü-
òóðó â÷èòåëÿ âèçíà÷àº ÿê ä³àëîã³÷íå æèòòºâå áóò-
òÿ, â õîä³ ÿêîãî ðîçâèâàþòüñÿ ó÷àñíèêè ïåäàãîã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ [8].

Äîñë³äíèêè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ñõîäÿòüñÿ íà 
äóìö³ ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå ³ 
ôîðìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â. Àëå ïèòàí-
íÿ ïðî çâ’ÿçîê çì³í êóëüòóðè îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè 
ç ÿê³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíå, õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì ïîçíà÷èâñÿ 
³íòåðåñ ó÷åíèõ äî âèâ÷åííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ó íèçö³ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîá³ò äîñë³ä-
íèêè ïðîïîíóþòü âèä³ëèòè òàê³ óìîâè, ÿê³ áóäóòü 
çàáåçïå÷óâàòè òó àáî ³íøó ÿê³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè â÷èòåëÿ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè:

– ïîçèòèâíèé îñîáèñòèé ïðèêëàä ó÷èòåëÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ íèì óÿâëåíü ïðî êóëüòóðó øêîëè, ùî 
äîçâîëÿº éîìó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè. 
Äëÿ òîãî, ùîá çì³íèòè â øêîë³ êóëüòóðó, ïîòð³á-
íå òåðï³ííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ç ëþäüìè 
(K. Óøàêîâ) [19];

– ðîáîòà ç êîëåãàìè – ïåäàãîãàìè ïî óñâ³äîìëåí-
íþ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü ³ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ øêîëè â îñâ³ò-
íüîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ïîçè-
òèâíîãî ñòàâëåííÿ äî øêîëè, ï³äòðèìêà ïåäàãî-

Òèìîøêî Ã. Ì. C
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ã³â, òâîð÷î ïðàöþþ÷èõ â ³ííîâàö³éíîìó ðåæèì³ 
òîùî [12]; 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè îðãàí³-
çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [17];

– ñòâîðåííÿ ³ì³äæó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè íà ïðèí-
öèïàõ ñï³âïðàö³, ãàðìîí³¿ ³ êîìôîðòíîñò³, óí³-
êàëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ åìîö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèì 
ôîíîì, ðàö³îíàëüíîñò³ [16];

– ï³äâèùåííÿ çãóðòîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ ñîö³îìåòðè÷íî-
ãî ñòàòóñó â÷èòåëÿ [20];

– çàñòîñóâàííÿ â÷èòåëåì óïðàâë³íñüêî¿ òåõíî-
ëîã³¿ íà îñíîâ³ àíàë³çó é îö³íêè îðãàí³çàö³éíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ óñòàíîâîê, óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â [6].

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè â÷èòåëÿ ñòàëî ìåõàí³çìîì ö³ë³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
[16], çà äîïîìîãîþ ÿêîãî òåîðåòèêè ³ êåð³âíèêè-
ïðàêòèêè íàì³÷àþòü ð³çíîìàí³òí³ øëÿõè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè îñâ³òí³õ çàêëàä³â. 

Ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóá’ºê-
ò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿê ³ ó ôîðìó-
âàíí³ îñîáèñòîñò³, º äâà îñíîâí³ àñïåêòè – ïðî-
ôåñ³éíèé ³ êóëüòóðíèé. Âîíè õàðàêòåðí³ äëÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ñó-
÷àñíî¿ øêîëè. Êóëüòóðíèé ó÷åíü – öå ïðîäóêò 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó; êóëüòóðíèé 
ïåäàãîã – ³íòåë³ãåíòíà ëþäèíà çà ñâîºþ íàéâè-
ùîþ äóõîâíîþ ñóòí³ñòþ ç òâîð÷èì ³ ãóìàííèì 
ñïîñîáîì ñâ³òîáà÷åííÿ ³ ñâ³òîñïðèéìàííÿ; âèñî-
êîîðãàí³çîâàíèé êåð³âíèê ÇÍÇ ³ç âèñîêèì ð³â-
íåì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè – îñîáèñò³ñòü, ÿêà 
ïîâíîþ ì³ðîþ âò³ëþº â æèòòÿ îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè ïåðåáóäîâè îñâ³òè òà ñïîíóêàº âñ³õ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ï³äíîñèòè ñòàòóñ 
êóëüòóðè øêîëè. 

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ³ º ðåçóëüòàòîì íîâî-
ãî ïåäàãîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ÿê 
ñèñòåìè îíîâëåíèõ ïîãëÿä³â íà íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà øêîëè 
– öå òàêà ñèñòåìà æèòòÿ øê³ëüíîãî êîëåêòèâó, 
êîëè ïàíóº ³í³ö³àòèâà, îðãàí³çàö³ÿ, ðåàë³çàö³ÿ, 
êîëè â÷èòåë³ é ó÷í³ ñâ³äîìî çíàþòü, ùî ³ ÿê ¿ì 
ðîáèòè, êîëè º âçàºìíà ïîâàãà, âçàºìîäîïîìîãà, 
âèìîãëèâ³ñòü, åìïàò³ÿ, àëüòðó¿çì òîùî. Ïðîâ³ä-
íèêîì òàêî¿ êóëüòóðè ìàº áóòè äèðåêòîð øêîëè 
³ éîãî êîìàíäà.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áåç ñóìí³âó, º îðãàí³çàö³éíà êóëüòó-
ðà êåð³âíèêà òà óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè ÇÍÇ, ÿê 
îñíîâîïîëîæíà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè øêîëè. Íèí³, êîëè øêîëà ïåðåîð³ºíòîâóºòüñÿ 
íà âèìîãè ðèíêîâî¿ ïîáóäîâè âñ³õ ñôåð ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ äåðæàâè, íàéïåðøå çì³íèëàñÿ ðîëü 
êåð³âíèêà ÇÍÇ ÿê âàæëèâî¿ ô³ãóðè â îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Øêîë³ ïîòð³áåí 
êåð³âíèê, ÿêèé áè âèêîíóâàâ ñâîþ ðîáîòó ïðî-
ôåñ³éíî. ª ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî òåíäåíö³þ äî 
ðîçøàðóâàííÿ ÇÍÇ çà ÿê³ñòþ çíàíü. Ç’ÿâëÿºòüñÿ 
òàê çâàíèé åë³òíèé ÇÍÇ. Éîãî êåð³âíèêîâ³ õà-
ðàêòåðí³ – ïðîôåñ³îíàë³çì, óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, 

îïòèì³ñòè÷íå ñïðèéìàííÿ ñâ³òó, òâîð÷³ñòü. Çà 
àíàëîã³ºþ ç åêîíîì³÷íèì ÷óòòÿì òàêîìó êåð³â-
íèêîâ³ ïðèòàìàííå ÷óòòÿ ñó÷àñíîñò³ ó ïåäàãîã³÷-
í³é ðåàëüíîñò³, â³í ïîºäíóº â ñîá³ âèñîêèé ïðî-
ôåñ³îíàë³çì ³ç øèðîêèì ñâ³òîáà÷åííÿì, ãîòîâèé 
çàâæäè îâîëîä³âàòè íîâèìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè, 
òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, îñíîâàìè 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè, ùî äàº éîìó âïåâíåí³ñòü 
ó çàâòðàøíüîìó äí³. Òàêèé êåð³âíèê óòâåðäæóº 
îïòèì³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ä³éñíîñò³, º ñò³éêèì ó 
ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ñîö³àë³çóºòüñÿ â óìîâàõ 
êðèçè, çàëèøàºòüñÿ äëÿ ó÷íÿ ³ êîëåêòèâó âàæ-
ëèâèì ñóá’ºêòîì ¿õíüî¿ ñîö³àë³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèñîêèì ð³âíåì îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè.

Ñàìå îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ 
éîãî óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè º ï³ä´ðóíòÿì ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ó÷íÿ, îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
ÇÍÇ. ²íñòèòóòîì òâîðåííÿ êóëüòóðè â³ä êåð³âíèêà 
→ äî â÷èòåëÿ → äî ó÷íÿ º ñó÷àñíèé çàãàëüíîîñâ³ò-
í³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Ïðîáëåìà îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè, ¿¿ ðîçðîáëåí-
íÿ, âèíèêëî íå ñïîíòàííî, àäæå ñó÷àñíà ñèòóà-
ö³ÿ â íàø³é êðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêèìè 
çì³íàìè ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå çìóøóº 
çì³íþâàòè ï³äõîäè, ìåòîäè, ñòèë³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþâàòè æîðñòêå ñóáîð-
äèíàö³éíå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
íà ìîá³ëüíå ³ ãíó÷êå.

Îòæå, ïðîåêòóþ÷è ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî çàêëà-
äó, êåð³âíèêàì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè éîãî êóëü-
òóðîâ³äïîâ³äí³ñòü. Ñïðàâä³ êóëüòóðíèì ìàº áóòè 
³ ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ – â³ä éîãî ô³ëî-
ñîôñüêî¿, ìîðàëüíî¿ ïëàòôîðìè äî îðãàí³çàö³é-
íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî 
êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ â ðåçóëüòàò³ äàº êóëüòóðó 
óñï³õó, à çíà÷èòü – ðîçâèòîê ³ âèñîêó ÿê³ñòü 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ïðîâ³äíèêîì òàêî¿ êóëüòóðè 
ìàº áóòè äèðåêòîð øêîëè ³ éîãî êîìàíäà, àäæå 
êóëüòóðó òâîðÿòü îñîáèñòîñò³ (ëþäè), âîíè ñïî-
â³äóþòü ¿¿, ðîáëÿòü ¿¿ ñèëüíîþ ³ ñëàáêîþ çàñîáà-
ìè ³ ö³íîþ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äíèêè ïåäàãîã³êè ñõîäÿòüñÿ 
íà äóìö³ ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ – öå ³ ôîðìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ÿê ñóá’ºêòà. Ó ñâîþ 
÷åðãó ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó çì³í êóëüòóðè 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ç ÿê³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà, õî÷à îñòàíí³ì 
÷àñîì ïîçíà÷èâñÿ ³íòåðåñ ó÷åíèõ äî âèâ÷åííÿ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà øêîëè. Ïîçèòèâíèé îñîáèñòèé ïðèêëàä 
êåð³âíèêà, óñâ³äîìëåííÿ íèì óÿâëåíü ïðî êóëü-
òóðó øêîëè, äîçâîëÿº éîìó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó éîãî âëàñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. 
Òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé àíàë³ç ñïåöèô³êè 
ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
ÇÍÇ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî: 

– îñîáèñò³ñíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº: êîìóí³êàòèâí³, 
êðåàòèâí³, ³ìàæèíàòèâí³, ä³ëîâ³, ñóñï³ëüí³ òà âëàä-
í³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà;
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– ãðîìàäÿíñüêà ñêëàäîâà äîçâîëÿº êåð³âíèêîâ³ âè-
çíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó îñâ³òè, íàëà-
ãîäèòè çâ’ÿçîê ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà áàòüêàìè ó÷í³â, 
ðîçâèâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ øêîëè, çä³éñíþâàòè 
åêîíîì³÷íó ³ ïðàâîâó êîìïåòåíòí³ñòü â óïðàâë³íí³ 
òà äîòðèìóâàòèñü äåìîêðàòè÷íèõ â³äíîñèí, ñóñï³ëü-
íèõ íîðì ³ ñòàòóòíèõ ïðàâèë ³ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

– êóëüòóðîëîã³÷íà ñêëàäîâà âèçíà÷àº ð³âåíü êóëü-
òóðè ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç ï³äëåãëèìè, ³í³ö³àòèâè 
êåð³âíèêà ùîäî ìîòèâàö³¿ âëàñíî¿ ïðàö³ òà ïðàö³ 
êîëåã, äîòðèìàííÿ íîðì ïîâåä³íêè, ñïîâ³äóâàííÿ 
øê³ëüíèõ òðàäèö³é ³ ö³ííîñòåé, óñâ³äîìëåííÿ çíà-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– ïåäàãîã³÷íà ñêëàäîâà óîñîáëþº ãóìàííå ñòàâ-
ëåííÿ äî êîëåã òà ó÷í³â, ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü, 
òâîð÷ó ñï³âïðàöþ, åìïàò³þ òà àñåðòèâí³ñòü, ïðåä-
ìåòíó êîìïåòåíòí³ñòü, ³íòåë³ãåíòí³ñòü ³ âïëèâî-
â³ñòü;

– îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà âèîêðåìëþº ïðàöåçäàò-
í³ñòü ³ çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ³íôîðìàö³éíó îá³-
çíàí³ñòü, ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ï³äá³ð êàäð³â 
³ äåëåãóâàííÿ íèì óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü, ë³-
äåðñòâî òà òàéì-ìåíåäæìåíò êåð³âíèêà ÇÍÇ;

– óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà îá’ºäíóº: ñàìîñò³éí³ñòü 
ïîçèö³¿, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, âì³ííÿ äåëåãóâàòè ïîâíî-
âàæåííÿ ñâî¿ì çàñòóïíèêàì ³ ïåäàãîãàì, âèìàãàº 
îá³çíàíîñò³ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ òà ÿêîñò³ 
äîêóìåíòîîá³ãó â ÇÍÇ, âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ïàðò-
íåðñüêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ, çàáåçïå÷åííÿ 
êóëüòóðè óìîâ ïðàö³, òâîðåííÿ ñâîãî îñîáëèâîãî 
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ îñîáèñòî¿ îðãà-
í³çîâàíîñò³.

Ðîçãëÿäàþ÷è îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ç òî÷êè 
çîðó ìåíåäæìåíòó ÿê îñîáëèâó éîãî ñêëàäîâó, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå ñïåöèô³÷íà ñèñòåìà 
â³äíîñèí, ÿê³é íàâ÷àþòüñÿ, ÿêó ñòâîðþþòü ³ âè-
êîðèñòîâóþòü ëþäè, ùî º ÷ëåíàìè îñâ³òíüî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Öÿ ñèñòåìà ñïðèÿº ïîáóäîâ³ ïðàâèëüíèõ 
ìîäåëåé ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó, îá’ºäíàíèõ ºäèíîþ ìåòîþ, ñï³âçâó÷-
íîþ ³ç ì³ñ³ºþ ÇÍÇ, ³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
â òàêîìó ñèñòåìíîìó ôåíîìåí³ ÿê îðãàí³çàö³éíà 
êóëüòóðà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íå îñìèñëåí-
íÿ ïðîáëåì òà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî 

ìåíåäæìåíòó â ÇÍÇ äîçâîëÿº, íà íàøó äóìêó, 
ñòâåðäæóâàòè ùî: êàòåãîð³ÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëü-
òóðà» ââ³éøëà äî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ð³çíèõ îá-
ëàñòåé íàóêîâîãî çíàííÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ êóëüòóðîþ îêðåìî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ êóëüòóðîþ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, âè-
çíà÷åííÿ ñèñòåìîòâîðíî¿, òâîð÷î¿ ñóò³ êóëüòóðè, 
õàðàêòåðèñòèêè îñîáîâèõ ³ ñóá’ºêòíèõ ïðîÿâ³â 
ëþäèíè â êóëüòóð³, âèÿâëåííÿ çàñîá³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é; ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè 
çîðó íà ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâíèõ êîìïî-
íåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ¿¿ òèïîëîã³¿, ð³â-
í³â, ÷èííèê³â ³ óìîâ ôîðìóâàííÿ, êðèòåð³àëüíèõ ³ 
åìï³ðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê; ó ïåäàãîã³ö³ ñêëàëîñÿ 
ïðîáëåìíå ïîëå ðîçãëÿäó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
ÿê ÷èííèêà, óìîâè ³ çàñîáó ïðîäóêòèâíîãî ðîçâèò-
êó îñîáèñòîñò³ é îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ùî âêëþ÷àº 
ïðîòèð³÷÷ÿ, çì³ñò, ôóíêö³¿ ³ ñòðóêòóðó îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó ³ ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî ð³çíîïëàíîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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Òèìîøêî Ã. Í. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ðàñêðûâàþòñÿ àêòóàëüíîñòü, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.
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Tymoshko H.N. Problems of formation and development of organizational culture of subjects of pedagogical management in 
secondary school.

The article highlights the relevance and problems of formation and development of organizational culture of subjects of 
pedagogical management in secondary schools.
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