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KpuBopizpkuit mpodeciitHuil ripHIu0-TEeXHOIOTIYHUH e

CucreMa ympaBiiHHS SIKICTIO IIJTOTOBKM KOHKYPEHTO3JaTHMX (PaxiBIlIB —
CKJIQJHE 1 TMHAMIYHE SBHIIE, SIKE 3 YaCy OTPUMAHHs YKpaiHOI HE3aJIeKHOCTI CTaI0
MpeaMETOM O0CO0IMBOI yBaru aepkaBu [6]. OCHOBHUMH TpPHYMHAMH TTOCHJICHOL
yBaru JIep>KaBu J0 CHUCTEMHU YIPABIIHHS SKICTIO MIJTOTOBKU CTAJIM: CTPATET1YHUN
Kypc YKpaiHu Ha IHTErpaiil y €BpPONEHChKUI Ta CBITOBHM MPOCTIP; HOBI THUIIU
3aknaaiB mpodeciitHoi ocBitu (Aam — 3I10) B Ykpaini; NpUHIIMIIOB] BIJIMIHHOCTI B
cucteMi ynpasiiHHs sikicTio y 3I10 B Vkpaini Ta 3a ii MeXaMH; CKJIAJHICTh B
OTPUMMaHHI BIAMOBIIHOT POOOTH 32 KOPJAOHOM BUITyCKHUKaM BITYM3HAHUX 3110.

VYcl 1l OpUyYMHU 3yMOBIIEHI CHEHU(IKOI CYCHUIBHOTO JIaay, MPUTAMAHHOIO
MOTIEPETHBOMY TEpIOAY PO3BUTKY YKpaiHu. ToTanbHUN Aep)KaBHUM KOHTPOJIb 3a
CUCTEMOIO MIJATOTOBKM (DaxiBIIB BiJIOKPEMHUB BITUM3HSIHY CHUCTEMY HpodeciiiHOi
OCBITH BIJl TIPOIIECIB PO3BUTKY CHUCTEM OCBITH IHIIUX JEpXkaB, a BIATAK — 1 BiJ
PO3BUTKY CUCTEMU YIIPABIIHHS SAKICTIO MIATOTOBKA KOHKYPEHTO3JaTHUX (PaxiBIliB Ta
HaJIaHHS SIKICHUX OCBITHIX MOCHYT.

[Topymmena mpo0Gema 3Haiiia CBOE BiJOOpaKeHHS y MOJ0KEHHIX HAYKOBIIIB,
Kl 3IACHIOBAJIM  JIOCHIIKEHHA  1I0JI0  MOIIYKIB  HUISXIB  ()OpMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ BUITyCKHHUKAa  BHIIOTO  HABYAJIBHOTO  3aKJady
(FO. M. Atamanuyk, M. 1O. Poccoxa); ¢axiBus-ocBiTsauna (T. FO. Angpisiko,
B. I. bonnap, T. 1. Jlem’siHIOK, IO. 1. 3aBaneBchKuUi, C. B. Myapa,
O. C. IlonomaproB, C. M. Pe3nik, O.I. PomanoBcekuii, O. O.PomaHoBCHKa,
JI. A. Pynenko, JI. M. Cepreesa); SIKOCTI1 OCBITHIX MOCITYT Ta
KOHKYpeHTOoCpoMOo>kHOCTI (haxiBiiB (B. B. 3aituenko, T. B. ['aBpusnenko).

Meta crarTi mojsirae y riamOOKOMY aHali3l Cy4yaCHHUX HampsMiB HayKOBHUX
JTOCHIDKEHb 3 YIPaBIIHHS SKICTIO TMIJATOTOBKM KOHKYPEHTO3JAaTHUX (axiBIIB Y

3akiamax npodeciitHoi ocBiTu B YKpaiHi.



®opmyBaHHS KOHKYPEHTO3AAaTHOTO (paxiBlisg MOB’A3aHO 13 CPepor0 HayKOBUX
MOIIYKIB 1  y3araJlbHEHHSAM  Kpamoro Ta eKCIEPUMEHTAIBHOTO  JIOCBITY.
BusHayanbHUM ~ OPUHIUIOM  Cy4YacHOi  MENaroriyHoi  HAyKM  Mae€  CTaTH
AHTPOIIOIIEHTPHU3M TICUXOJIOTO-TIEIarOTIYHUX 3HaHb, BTUICHHS SKOTO B OCBITHIN
npolec JIOAWHW, W10 HABYA€EThCS 1 CTOITh Ieped BHOOpPOM, Ma€ BIIKPUTU
MOTEHIIMHUI 3MICT YHIKQJIbHOCTI JIFOJCHKOTO OYTTS.

3apa3 Bce TMOMITHIINI 3MiHM y MacoOBIH COIIaIbHO-€KOHOMIYHIM CBiIOMOCTI.
30Ha HaAMOUIBIIOT HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOI 1H(MOpMAIli cTae apeHOI MPOPHUBY B
MaliOyTHE, JI€ PO3rOPTAETHCS KOHKYPEHIIA, sSKa PO3YMIEThCS SK MOIIYK HOBHX
MO>KJIUBOCTEM, 3HaHb, JOCSITHEHHS YCIIXy B POOOTI. Y JaHOMY KOHTEKCTI PYIIIIHOO
CWJIOIO TOUIYKY 1HHOBALIMHUX MOXJIMBOCTEHN € KOHKYPEHTO3/1aTHUH (paxiBelb, sIKUN
MparHe JOCATTH HalOUIbIl e(QEeKTHBHOr0 CUMOI03y CBOiX YHIKQJIbHUX 3HaHb 3
PUHKOBOIO CUTYAIIIEI0 1 TUM CaMUM 3a0€3MEeUUTH MEePUIICTh Y KOHKYPEHIlT Ha PUHKY
npart.

SkicThb MIATOTOBKM KOHKYPEHTO3JAaTHUX (axiBIIB [Jisi PpI3HUX Traimy3eu
MIPOMHUCIIOBOTO, CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA Ta chepu TOCIyT y Ppi3Hl
Yyacu 3/1ICHIOBAJIAcs Ha PI3HUX OpraHi3aliiHO-MEeTOIUYHUX 3acajaxX, KOTpl HE MOTJIU
Oytn He3MmiHHMMH. Ciig O0’€KTUBHO BM3HATH, IIO0 Ha TMOMEpPEAHIX eTamax y
peanizalii 3HalICHUX MiIX0/1B 0yJI0 6araTo MO3UTHUBHOTO.

HaykoBi pocmixeHHss 3 mpoOjieM Teopii 1 METOAUKHA MPOQEciiiHOI OCBITH,
TeOpii BHXOBaHHA, JWUJIAKTHKA MAaTHUMYTh BHUIEPEDKYBAIBHUM  XapakTep 1
CHOPSIMOBYBaTUMYThCSI HAa  MPOTHO3YBAHHA  PO3BUTKY  MpodeciiiHO-TeXHIYHOI
(mpodeciiinoi) ocBiTH, NpodeciiHOro HaBUaHHS IEPCOHATy Ha BUPOOHUIITBI,
0e3poOITHUX TpOMajsH, OOIPYHTYBaHHS Ta MPOEKTYBaHHS HOBHMX OpraHizaiiiHo-
negaroriyHux  (GopmM  MmiArOTOBKM  POOITHUKIB, 3MICTy HpodeciiiHoi  OCBITH,
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H HaBYaHHS 1 TPo(eciiHOTO BUXOBaHHS.

Posmmipennss excnepuMeHTanbHOI poboTH 3 1mMX mpoOiieM 3abesnedye
EKCIIEPUMEHTAIIbHY TEePEBIPKY Ta €KCIEpTU3y IHHOBAIliK y mpodeciiHOMYy HaBYaHHI,
CTBOPEHHsSI YMOB JJisl BIPOBAPKEHHSI PE3YNbTaTiB JOCHIPKEHb Y MPAKTHKY poOOTH

npodeciiHMX Ta THIIMX HABYAJILHUX 3aKJIadiB. 3AIMCHEHHS HAYKOBUX JIOCIIHKEHb Ma€e



IpyHTYyBaTHCS Ha oO0'emHaHHI 3ycwibh HamioHampHOI akamemii Hayk, HamioHamsHOT
akazieMil TMelaroriyHuX HayK YKpaiHW, IHIIMX Tally3eBUX akaJeMiil HayK, HayKOBO-
JOCTIAHUX YCTaHOB MIHICTEPCTB, BIJOMCTB 1 MIANPHEMCTB, & TAKOXK BUIIMX HaBYAIbHHUX
3aKyIaiB [3, ¢.40].

B ocranni poxu XXI cT. moyanu 3’SBIATHCS HAYKOBI JOCHIDKCHHS B rajiysi
yIOpaBJIiHHS OCBITOIO B IIJIOMY Ta OKPEMHX HaIpsMiB YIpaBJiHHsS (OpraHi3ariis,
TUTaHyBaHHs, (iHAHCYBaHHS Ta iH.)

VY HayKoOBHX MOCHIDKCHHSX B YKpaiHi JOMIHYe€ €KOHOMIYHMM MiAXiJ MpU
O3Sl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO MIIPUEMCTBA Ta M1ITOTOBKHU
KOHKYPEHTO3JaTHOTO (paxiBLs y Mpoueci npodeciiiHoi OCBITH.

Cepen  HaykoBHX  Mpalb  BIJ3HAYUMO  JIOKTOPCBHKI  JMcepTarii
H. I. BepxornsagoBoi «YnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO BHILOI OCBITH B
mporieci  ¢opMmyBaHHS  JrOAChKOoro - Kamitamy»  (2005) Ta  O. C. llninko
«KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh YKpaiHu B yMoBax riobamizamii» (2008). HocaigHuku
PO3IJIAHYJIM CYTHICTh, YMHHUKH, TEHJICHLII Ta CYNEpEeYHOCTI MOCTIHAYCTpiaabHOT
riiobamizaliii; moka3ajid 3HAUYC€HHS JEP’KaBHOI MiITPUMKHU BITUM3HSHOTO BUPOOHUKA
AK  3aco0y  3a0e3medeHHs  MOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;  PO3pOOMIH
KOHIICTITYaJIbHI TMIJXOIW JI0 BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OCBITH SIK
CKJIQZIOBOi YAaCTUHU TPOIECY 3a0e3leueHHs HaIllloOHAJIbHUX 1HTepeciB. OIiHEeHO
TpaHcopMmarlirto Tporecy MiATOTOBKU JIFOACHKOTO KariTally B pPO3pi3l PErioHiB,
KOHTEKCTI pe3yJbTaTUBHOCTI, c(epl BUINOI OCBITU Ta PO3POOJICHI METOJOJOTIUHI
MIiXOH 0 OI[IHKK ¢(pEeKTUBHOCTI BHIIOT OCBITH [3, 7].

HaykoBi po3Biiku 3 €KOHOMIYHUX HAYK CTOCYIOTHCS 3/1€01JIBIIIOTO JOCIIIKEHb
3 MpoOJIeM TIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB, a CaMme: TUcepTartii
O. O. Me3enueBoi «Harmpsamu I1JIBULLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MeTanypriiauii mianpuemcts Ykpainu» (2014); T. B. ®enoporoi «IligBuimeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ TIANpUEMCTB  xmibomekapHoi — ramysi»  (2015);
I. M. AntyxoBoi «KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKITIT MEeTaJTypriitHOTO
nianpuemctBay (2010); O. B. ITaBnoBoi «KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MPOIYKIIii

HIMPUEMCTB ClIbChKOTOCIIOAapchkoro mammHooyayBanusy (2008); H. I1. Banmsax



«KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT I[yKpOOYypsIKOBOTO BUPOOHHUIITBA 1 CTpaTeris
il miaBumenHs» (2014).

Cepen nucepTalifiHUX AOCTIIHKEHb 3 €KOHOMIYHUX AUCIUIUIIH Hally yBary
npuBeptaioTh po3Biaku O. S. ['opunb «YTpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
OCBITHIX ~ mociayr y  cdepi  Bumoi  ocBitw»  (2016), 1. M. Jleran
«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MOJIO/II HAa PUHKY Mpalll : HNUIIXW 3a0e3MEYeHHs Ta
HanpsMu TT1 IBUATIIEHHSD» (2015); J1. T'. PatHikoBoi «ITimBuIIeHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI TPYIOBOTO MOTEHITIaTy HallMaHUX MPAIiBHUKIB B YMOBaX
rimobamizamii» (2010), I. M. T'epamenko «KoOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh JIFOJCHKUX
pecypciB Ha puHKyY mpaiti» (2010).

AHami3 pe3ynbTaTiB AMCEPTALIMHUX JOCIHIPKEHb OCTaHHIX POKIB Ja€
MOJKJIUBICTh CTBEpPJDKYBaTH, IO HEJOCTATHHO YyBaru MPHUIISETHCS BHBYCHHIO
COITIOTICUXOJIOTIYHUX AaCHeKTIB iX TMIATOTOBKUA. BiACyTHICTH Takoro aHamuizy 3
BUKOPUCTAHHAM PE3YyJIbTATIB IUX PO3BIJOK BIUIUBAE HA JOCSITHEHHSI ONMTHUMAJIbHOI
B3a€eMOJIi: ocoba — poboTodaBelb — HaBYAJIBHHMM 3akiajg y BUOOp1 cTpaTerii i
TaKTUKWA MIATOTOBKM KOHKYPEHTOCHIPOMOXHHUX (haxiBIliB, IiX BHUKOPHUCTAaHHI 1
BinTBopeHHI. JI. A. Jlyako «KoOHKYypeHTOCIpPOMOXKHICTh cHelianicra B yMOBax
pUHKOBOI ekoHOMikm» (2004). ABTOp Brepiie B COILIOJIOTIYHIN JiTepaTypi Mokazana
3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI CIEIIalicTa K IHTETPAIbHOI XapaKTePUCTUKU
npodeciitHo-kBamipikaliiHUX, OCOOUCTICHUX 1 TPYJOBUX BIACTUBOCTEH 1HAMBIIA Ta
oOrpyHTyBana nmoTpely i HeOoOXiTHICTh BUKOPUCTAHHS 1HHOBAI[IMHUX TEAAror4HIX
TEXHOJIOT1M y mpoueci BiAOOpYy alITypi€HTIB, BUSBUJIA MOTHBALIMHI YMHHHUKH, K1
CTUMYJIIOIOTh  (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO  CIIeIiajicTa, HaBYaHHS
ctyaeHTis [4].

Jlis  Hamoro JOCTiIKEHHS TPEICTaBISIIOTh HAYKOBUW 1HTEpeC MOTISIAN
NICUXOJIOTIYHUX HAyK Ha NHUTaHHS B3A€EMOJIl JIIOAMHU 1 CEPEIOBHINA, IXHBOTO
B3a€EMOBIUTHBY 1 JeTepMiHarlii. 30kpema, KanauaaTchki auceprtartii: O. 1. AnekceeBoi
«IIcuxonoriyHe 3a0e3neyeHHsT PO3BUTKY KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI YIPaBIIHCHKOIO
NepcoHay OCBITHIX OpraHizamiii aepxaBHoi Qopmu BracHocT» (2016), ne

JTOCITITHUII aHATI3y€e TICUXOJOTIYHI OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTO3AaTHOCTI



YIOPaBIiHCHKOTO TEPCOHATy OCBITHIX OpraHizaiiil Jaep:kaBHOi (OpMH BIACHOCTI.
HaBeneno mncuxonoriuni mpoOieMd IIOJ0 PO3BUTKY KOHKYPEHTO3aTHOCTI
YIPaBIIHCHKOTO TEPCOHANy OCBITHIX OpraHizamiii aepkaBHOI (OpMHU BIACHOCTI,
MICUXOJIOTIYHI TUIHA KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI YIPaBIIHCHKOTO MepcoHanly. BucsiTieHo
pe3ynbTaT  e(PEeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHs cuctemu TpeHiHrie; JI. B. ['amaran
«IIcuxonoriyai  0COOJMBOCTI  PO3BUTKY KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI  0O€3p0oOITHUX-
ManOyTHIX manpuemitiBy (2015); B. I1. XaninoBoi «CoriaqbHO-TICUX0JIOTIYHI YMOBH
dbopMyBaHHS  KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MalOyTHIX MeHemkepiBy (2006), y skiid
JOOCIITHULS 3IACHUJIA aHali3 COLIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX YMOB (POpPMYBaHHS
KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI ~ MaiOyTHiX  MeHemxepiB; O. A. @ub  «DPopMyBaHHS
MICUXOJIOTIYHOT TOTOBHOCTI IEpPCOHANY OCBITHIX Oprasizamii 10 poOoTH B
KOHKYPEHTO3JaTHI ymnpaBmiHChKIM komanal» (2006), ne 3aiiicHeHO aHami3
ocobnmuBoCcTe (OPMYBaHHS TICHMXOJIOTIYHOI TOTOBHOCTI II€PCOHATY OCBITHIX
oprasizaiiii 10 poOOTH B KOHKYPEHTO3/IaTHIM YIPaBIIHCHKIN KOMaH/I1, pO3pOOICHO
CUCTEMY TPEHIHIOBUX HporpaMm sl (OpMyBaHHA TICHUXOJOTIYHOI TOTOBHOCTI
MEPCOHANTy OCBITHIX OpraHizaiiii 10 poOOTH B KOHKYPEHTO3JATHIN yMpaBIIiHCHKIN
KOMaH/I1, HABEJIEHO PEe3yJIbTaTH ii EKCIEPUMEHTAILHOTO BIIPOBAIXKECHHS.

BaxnuBoro mnpo0sieMol0 TaKOX € MIArOTOBKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
creriajicta, SK I1HHOBaliiiHa ToTpeba B yMOBaxX JOKOPIHHHUX COIIaJbHO-
€KOHOMIYHMX CYCHIJIBbHUX 3MIH: LJIEH TPYIOBOi IISJIBHOCTI, YMOB iX JOCSTHEHHS,
1HTEpecCiB 1 mOTped Cy0’€KTIB TaHOTO MPOIIECY, MEXaHI3MIB iX PEeTyJIFOBaHHS Ta I1H.

HaykoBi po3Biaku, 6€3yMOBHO, 0a3yBalCh Ha JOCSATHEHHSX 3arajibHOi Teopii
VOpPABIIHHS, HaMpallOBaHHSIX OCBITHROTO MEHEIXKMEHTY. Y  Kiacudikaropi
HayKOBUX crneniagbHocTer cnemianbHIcTh 13.00.06 — Teopist 1 METOAMKA yIPaBIIIHHS
OCBITOIO SIK TaJTy3b MEJaroriyHol HayKH, SIKa JIOCHIKY€E METOI0JIOT1UHE, TEOPETHUHE
1 mpukiagHe 3a0e3neueHHs (DYHKIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY BCIX PIBHIB YINpPaBIIIHHA
OCBITHBOIO rany33to 3’sBwiack y 2006 pomi (IlocranoBa Ilpe3unaii Buioi
atecrauiinoi komicii Ne6-06/8 Big 14.09.2006 p. «IIpo 3aTBepaKeHHS MEPENiKy
NacCIOPTIB y Taly31 MeJaroriyHux HayK»).

He 3amummnacs nenmoMmitHoro auceprtauis B. O. bukoBoi «YmnpaBniHHS



mpoiiecoM (popMyBaHHS KOHKYPEHTO3JaTHOTO (haxiBIsi B ymMoBax auBepcudikarrii
ocBiTHY», crnemianbHicTh — 13.00.06 (2013), e mochaigHUI 3MIMCHIIA HAayKOBE
OOTpYHTYBaHHSI CUCTEMHU YIIPABIIHHA MpolecoM (PopMyBaHHS KOHKYPEHTO3IaTHOTO
¢daxiBig y BHUIIOMY HaBYaJbHOMY 3aKJaji, po3poOmiIa opraHizaliiHO-TIeIaroriuHe
3a0e3nedyeHHsT (YHKIIOHYBAaHHA Ta PO3BUTKY CHCTEMH YIpPaBIIHHA  HMOro
dhopMyBaHHSIM. ABTOp HAYKOBOi PO3BIJIKM BU3HAUMJIA KOHKYPEHTO3IaTHICTh (haxiBIIs
K CKJaJHy, 0araTOpiBHEBY IHTETPAJIbHY BIIACTHBICTB, SIKA JO3BOJIIE OCOOMCTOCTI
BIJINOBIJIHO A0 1 1HAMBIAYadbHUX BIACTUBOCTEH, MOTpeO, MparHeHb OpaTH y4yacTh 1
OTPUMYBATH MEpeBaru B KOHKYPEHTHHX BIJHOCHHAX B 00paHiil cdepl nmpodeciiiHoi
JISUTBHOCTI; BU3HAYWJIa CTPYKTYpPHI KOMIIOHEHTHM KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI (paxiBUs
(axci0MOT1YHUM, KOTHITUBHUM, OCOOMCTICHUMN, TIpOo(deciiiHmil), JeTepMIHOBAaHO PiBHI
c(hOpMOBAaHOCTI JOCIII)KYBaHOTO (PeHOMEHY (HU3BKMM, CcepeHlid, BUCOKHI) Ta
PO3KPHTO X 3MmicT [2].

OcraHHiMH pokamMu Teopis 1 Mertomuka mpodeciitnoi ocitu (13.00.04)
oTpumaia pe3ynbTaTu HaykoBoro nociimkeHHs C. M. bezbopoaux «DopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHX MalOyTHIX TIeAaroriB y mpoieci mpodeciifHol MiITOTOBKI
(2016). ¥V pykomuci Ha OCHOBI aHaji3y HAyKOBOiI JITEpaTypud BHU3HAUYEHO CTaH
po3polieHocTi TpobsieMu  (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MaiOyTHIX
MeJIaroriB y mpoieci mpodeciiHoi MiArOTOBKH, TEOPETUKO-METOIOIOTIUHI 3acaau ii
(dbopMyBaHHS, PO3KPUTO CYTHICTh Ta CTPYKTYpPY JOCIHIKYBAaHOTO (EHOMEHY;
OOTpYHTOBAaHO TMeAaroriydi  ymMoBu  (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MaiOyTHIX meaaroriB y mporeci npodeciiinoi miaroroku [1].

Crnig HaronoCUTH, 110 HUHI B YKpaiHi NpOAOBXKYIOThCS HAYKOB1 JTOCHIIKEHHS
3 HampsIMy YIPaBIiHHA SKICTIO MIATOTOBKH KOHKYpeHTO3AaTHHX (axiBiiB. Tak, y
MuixBigomM4iil paji 3 KOOpAWHAII JOCTIIKEHb Yy Taly3l OCBITH, MNEAAroriku i
nicuxoJiorii HarionaneHo1 akageMii megaroriyHuX HayK YKpaiHu 3aKOOpAMHOBAHO
TEMH:

— «lleparoriuni  ymoBM  (OpMyBaHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MalOyTHIX €KOHOMICTIB y mporieci mpodeciitHoi miarotoBkm» (13.00.04) mocmimHuk

I. B. bobupceka,



— «Ilemaroriudi yMOBH HiATOTOBKM KOHKYPEHTO3JAaTHUX KBali(piKOBaHUX
pOOITHUKIB cepu MOPCHKOro TypusMy B mpodeciitnomy HaBuanHi (13.00.04) —
O. B. Kantyp;

— «DopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MaMOyTHIX KBaji(iKOBaHHUX
poOITHUKIB y TpodeciiHuX HaBYalIbHUX 3akianax chepu mocayr» (13.00.04) —
O. M. JlicoBchbKa;

— «DopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MaiOyTHIX (axiBIiB 3
iHQopMaIlIHHUX ~ TEXHOJIOTIM y  TexHiyHMX  Kojemkax»  (13.00.04) —
O. B. CkOpHAKOB3;

- «YTpaBIliHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3arajibHOOCBITHBOT'O HaB4YabHOTO 3aKkianay» (13.00.06) — A. M. JliTkeBuy;

- «IIcuxonoriydi  0COOIUBOCTI  PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
¢axiBmuiB TypuctuaHoro 6i3Hecy (19.00.10) — I. O. XKosHep.

B ocranni poku 30uIbIIMIAcCS KUIBKICTH TMpailb, J€ MOBa BXe Mae Mpo
MIATOTOBKY KOHKYPEHTO3JAaTHHX (haxiBLIB 1, BIANOBIAHO, HEOOXIAHICTh TOTYBaTU
KOHKYpPEHTO37aTHUX BUMYCKHUKIB y 3I10.

B. M. KoxeBaTkiH OpUAUIMB  yBary  po3poOll  MeJaroriyHux  yMOB
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MeHemkepiB Typusmy; B. B. Jluctonag —
MIJITOTOBIIl KOHKYPEHTO3/IaTHOTO (haxiBId eKoHOMIUuHOTO mpodimto; A.€.Cminuna —
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI €KOHOMICTIB y Mpoleci BUBUYEHHS (PaxoBHUX
mucuuiuiig; JI. M. CepreeBa — HaykoBo-niefaroriynux mpaiipHukis; O. B. [lltena —
MIArOTOBLI KOHKYPEHTO3JATHUX YIpaBiiHCbkUX kaapiB; O. €. Yyba — po3BUTOK
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI BHKJaJada BHINOi MIKOJM Ta 1H. [IpoTe, 3amumiaroThbes
HEJIOCTaTHBO PO3pOOJEHUMH Oarato MUTaHb W00 TOIIYKY ONTHUMalIbHOI MOAEINI
YHOPaBIiHHS SKICTIO MiATOTOBKYA KOHKYPEHTO3AaTHUX (haxiBIIiB.

3 HaBeIEHOro BHUIIE MOXHA 3POOMTH BHUCHOBKM TMIPO MEPCIEKTUBHICTDH
HaIpsIMIB Ta TEHJACHLIM HAayKOBUX JIOCIIKEHb 3 YNPABIIHHS SKICTIO MIATOTOBKH
KOHKYpEHTO3JaTHUX (axiBuiB. 30arauyerbcs NpeaMEeTHE IoJie JOCHIKeHb 3a
paxyHoK ¢yHIaMEHTAJIbHUX TMpoOJIeM HayK, TMOB’SI3aHUX 3 TJiobai3ali€ro,

TpaHcopMaIli€ero ColialbHUX BIJIHOCUH, HOBHUM €TarlioM HayKOBO-1H(GOpMaIIHHUX



3MiH, 3POCTaHHSIM pOJI PUHKOBUX BITHOCMH Tomo. Ha anb, HeZOCTaTHBO
BHUCBITJIIOETBCSL  CTMAJKOEMHICTh  JOCHIKEHb Ta KPUTHYHE IEPEOCMUCICHHS
IHTEJIEKTyaJIbHUX JOCSITHEHb MOIMEPEAHHUKIB, 110 CTa€ MIAIPYHTAM JJIS MOAATBIINX
JOCTIIKEHb.
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