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€TOH OOCNIKEHHS € NO3MLiA AnpeKTopa WKonm B Yecbkin Pecny-
6niui Ta YKpaiHi: cuctemMa npusHaveHHs Ha Nocagy, MiaroToBKa Ke-
piBHMKa, NpaBa Ta 060B*I3KM, piBeHb ABTOHOMIi B YNPaBMiHCbKiN 4iSIbHOCTI.
BusiBneHo, WO Npu3HaYeHHs Ha NOCaay AMpeKTopa LWKOAK i B YKpaiHi,
i B YUP BinbyBa€ETbCA 0AHAKOBO — 33 KOHKYpCOM. OfHAKOBMM € Te, LLO Lie No-
cajaa, a He npodecis. NpusHaveHHs Ha Nocaay AMpeKTopa BiadyBAETLCA, SK
npaBwmo, B 000X KpaiHax 3 uncia Kpawmx yumtenis. Y Yexii nonepeaHboi nia-
FOTOBKM ManBYTHIX AMPEKTOPIB LUKiN HE NPOBOAMTLCS | YECbKi KONeru BBaxa-
t0Tb Lie HefoiKoM. IMpeKkTop YeCbKoi WKOAN NOBMHEH 0DOBA3KOBO NPOMTH
100-roarHHe HaBYaHHS YNPOAOBXK NepLUMX ABOX POKiB pobOTH Ha Nocaai au-
pekTopa. [icns Lboro 3 HUM NPOBOAMTLCS Pa30Ba CNiBbecifa KOMICieto Wwoao
SKOCTi BUKOHAHHSI MOCafoBMX 060BA3KiB. AKLLO He BCce fobpe B ynpaBniHCbKIM
LiNbHOCTI KepiBHMKA, TO CKIAAAETLCS NAaH Moro npodeciMHoro i ocobucTic-
HOro PO3BUTKY. | AMPEKTOP MOXe TaK NPaLLOBaTH A0 LWEeCTH poKiB. Baxnneum
Ans YKpaiHu € Te, WO Y CKNaAi KoMicii He NoBMHHO ByTW 3aCHOBHMKA, Npode-
CiMHI SIKOCTi AMPeKTOpa LUKONW OLIHIoTLCS daxiBusamu. B YkpaiHi npeteHaeHT
MOXe MPOMTU HAaBYAHHS Y LLKONI pe3epBy KePiBHUKIB Ha MicLLeBOMY piBHi.[1o
NPU3HAYEHHS, UM BXKe Mif Yac poboTH, AMPEKTOP YKPAiHCHKOI LWKOAN MOXe
HaBYaTUCA Y MaricTpaTypi 3a cnewianbHicTio «KepiBHWK HaBYaNIbHOMO 3akna-
Ay» abo «MeHemKMEHT opraHisaLiny.
3'acoBaHo, Wwo Cranaapt npodeciiHOl AisNbHOCTI YeCbKOro AMPEKTOpa LUKO-
JIN LLLe He NPUMHSTUN, € TiNIbkM Ba4eHHS MOoro NiAroTOBKM, aie OKPEMi MOMEHTH
BXe 3aCTOCOBYHOTLCA A5 BUSHAYEHHS CTyNeHiB NpodecinHOro piBHA ong au-
pekTopa: 0 cTyniHb — Lie HOBe B YeCbKil CMCTEMI YMPaBiHHA OCBITOK | O3Ha-
YaTUMe, O MAE 3HATV MaMBYTHIN AMpPeKTOp WKonK; 1-i CTyniHb — KapepHUiA
000B%A30K. 2-11 CTYMiHb € AN15 BCIX AMPEKTOPIB LUK 060BA3KOBUM; 3-CTyMiHb —
Le 6axaHui i HavKkpaLlumi. Kpalui TBOpYi AMPEKTOpU LUKIN, SKi iAeanbHO BUKOHY-
t0Tb CBOI 060BS3KM, NepeaatoThb CBil AOCBIL iHWMM. Lie AMpeKTopu-HaCcTaBHUKMY,



BUMTENI AMPEKTOPIB, MEHTOPM TOLWO. [1NS CNPOLLEHHS OLLiHKOBAHHS iXHbOI PO60-
TV CTBOPIOETLCS NpodeciriHe NopTdonio, ike MoXe NiATBEPAXKYBATU SKICTb po-
60TM i 3aCBigYYETLCS IHCTUTYTOM HaLioOHaNbHOI 0CBiTW. CTaHaapT NpodeciriHoi
LiSNbHOCTI YKpaiHCbKOro KepiBHMKa € B [naHi gin KMY Ha 2019 pik.

MMif yac [oCnimKEHHS TAaKOX 359COBAHO, LLLO 3aKOHOAABCTBOM Yexii anpek-
TOpY LWKOM HAAAHO BEIMKY aBTOHOMIO 3 METOK FapaHTyBaHHS SKOCTi OCBI-
T Ta PO3BMTKY CAMOBPSIAHNX (DYHKLiM HaBYaIbHUX 3aK1aaiB. BoHa € ooHiEo
3 HanbinbLmx y KpaiHax €sponencbkoro Coto3y (2-e micue). YKpaiHCbKuii -
PEKTOp LIKOAM HE MA€E aBTOHOMI| Ha TAaKOMY piBHi, XO4 BOHA MPOro/oweHa
B 3aKOHi YKpaiHu «[1po 0CBiTy», HA MA€E TakMX NPaB i MOBHOBAXXEHb.

Hamu 3pobneHo Taki BUCHOBKM. SIKiCHO HOBaA LIKONA B YKPaiHi MOX/IU-
Ba 33 YMOBW HaJaHHS peanbHOi aBTOHOMIT 3aKnagy OCBITU i KEPIBHMKY; BU-
3HaHHSA HEOOXiAHOCTI OCBITHBOrO MEHEIXKMEHTY Ta NPOdECiMHOI NiAroTOBKM
KepiBHMKA SIK Nigepa i MEHeMKepa; BaX/IMBOCTI BUBYEHHS | adanTaLii 3apy-
6iXKHOro AOCBiAY YyNpaBiHHS.

KniouoBi cnoBa: ovpekTop LWKOIM, aBTOHOMISl, yNPaBAiHCbKa AiSNIbHICTb.
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M €TOH A0CNIIKEHHS € aHasi3 eKCNePUMEHTAIbHOrO BNPOBALKEH-
H$ CBiAOLTBA AOCArHEHb SIK HOBOT POPMU OLLIHIOBAHHS pe3ynbTaTis
HaBYaHHS YYHIB MEPLUOro LMK/Y NOYATKOBOI LLIKOM.



