


































































































































































81

Ук р а ї н с ь к и й  п е д а го г і ч н и й  ж у р н а л . 2 0 1 7. №  4

У статті розглянуто узагальнені надбання дисертаційних досліджень вітчизняних 
науковців проблем теорії та практики управління ЗНЗ, які було здійснено за останні 25 років. 
У статті наведено показники кількості та головні напрями досліджень наукових проблем 
управління ЗНЗ в Україні. 

Матеріали статті розкривають структуру і зміст методології управління, характерні 
тенденції з реформування середньої освіти та управління школою на шляху їх здійснення. А 
також становлення та вдосконалення теорії та технологій ефективного керівництва в процесі 
розвитку наукової школи управління ЗНЗ в Україні в другій половині ХХ – перших десятиліть 
ХХІ століття.

Ключові слова: загальна середня школа; теорія й технології наукового управління 
ЗНЗ; дисертаційні дослідження проблем управління; методологія управління; структура 
і зміст, тенденції реформування загальної середньої освіти; менеджмент у сфері освіти; 
управління ЗНЗ як система; напрями розвитку досліджень управління ЗНЗ. 

Постановка проблеми. Останнє десятиріччя та сучасний період розвитку наукової 
школи теорії технологій ефективного управління загальноосвітніми навчальними закладами 
характеризується особливою інтенсифікацією досліджень різноманітних проблем керівництва 
шкіл різного типу та поширенням уваги до форм і методів підвищення якості навчання та 
виховання учнів на засадах наукового менеджменту та кращого досвіду в різних регіонах 
України та країнах Європи. 

Прагнення українського суспільства до найкращих надбань освіти розвинутих країн 
світу, насамперед європейських, потребує фундаментальних змін у структурних складниках 
усієї освітньої галузі держави, особливо в її найчисленнішому структурному складнику  – 
загальній середній освіті, яка нараховує понад 17 тис. загальноосвітніх навчальних закладів 
усіх типів та форм власності, в яких працює майже півмільйона вчителів.

Актуальність проблеми дослідження. Здійснення реформ у системі загальної 
середньої освіти багато в чому залежить від відповідності системи управління сучасним 
викликам та умовам діяльності загальноосвітніх навчальних закладів, від рівня фахово-
посадової компетенції їх керівників, основою якої є наукові надбання й технології загального 
та педагогічного менеджменту.
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Законодавчу та нормативно-правову бази реформування системи загальної 
середньої освіти визначено Конституцією України, законами України, нормативно-
правовими актами Міністерства освіти і науки України, центральних і місцевих органів 
виконавчої влади. 

Формулювання цілей статті. Мета статті  – визначити найхарактерніші загальні 
тенденції стану вивчення проблем управління загальноосвітніми навчальними закладами 
в Україні та розкрити провідні напрями й результати наукових досліджень управлінської 
діяльності, її психологічних, економічних та інших аспектів. 

Виклад основного матеріалу. У загальноосвітніх навчальних закладах 
України спостерігаються такі тенденції: прагнення до розширення варіативності змісту 
навчання, певної профілізації у поєднанні з необхідністю дотримання Державного 
стандарту загальної середньої освіти; спроби керівництва та педагогічних колективів 
створити загальноосвітні навчально-виховні комплекси, де різновікові учнівські 
структури (дошкільні, шкільні, позашкільні) поєднані спільною навчально-виховною 
метою. Простежуються тенденції намагання деяких шкіл до конкурентоспроможності 
з іншими школами мікрорайону на основі поліпшення якості надання освітніх послуг; 
утілення новітніх вітчизняних і зарубіжних педагогічних технологій; упровадження й 
поширення дистанційного навчання; створення сучасної навчальної та матеріально-
технічної баз; розвиток електронних шкільних бібліотек та інших сучасних джерел 
накопичення необхідної інформації; забезпечення швидкого та зручного доступу до 
світових інформаційних ресурсів; поліпшення фахової підготовки та майстерності 
педагогічних кадрів; підвищення посадово-функціональної компетентності та рівня 
управлінської кваліфікації керівників загальноосвітніх навчальних закладів, розширення 
їхніх педагогічних повноважень та фінансово-господарської самостійності тощо.

Однією з важливих сучасних проблем освітньої галузі є поліпшення рівня 
її організаційних складників, насамперед завдяки підвищенню компетентності та 
професіоналізму управлінських кадрів освітніх установ усіх рівнів і форм власності, що 
можна здійснити лише на основі використання сучасних досягнень теорії і технологій 
соціального управління та їх творчої трансформації у повсякденну діяльність, яка 
останніми роками отримала назву педагогічного менеджменту, або менеджменту у сфері 
освіти, освітнього менеджменту тощо.

Над вирішенням цієї проблеми працюють провідні вчені наукових установ 
Національної академії педагогічних наук України, кафедр і лабораторій майже 300 
вищих навчальних закладів різних рівнів акредитації, закладів післядипломної 
педагогічної освіти, творчі групи вчителів наукових шкіл під керівництвом відомих 
учених відповідного напряму. 

Аналітичний огляд результатів багаторічної праці науковців і практиків дає 
можливість констатувати, що за 25 років в Україні створено та далі творчо розвиваються 
наукові школи з теорії та технологій управління навчальними закладами. Особливо чітко це 
простежується у сфері функціонування загальної середньої освіти, її навчальних закладів 
різних типів і форм власності. 

У процесі нашого дослідження з’ясовано, що за період 1991–2015  рр. в Україні 
захищено близько 40 докторських та понад 130 кандидатських дисертацій на здобуття 
відповідного наукового ступеня з різних проблем управління загальноосвітніми навчальними 
закладами усіх типів і форм власності, надруковано десятки монографій, підручників, 
навчальних посібників, понад 1 000 наукових статей та навчально-методичних рекомендацій 
з теорії та технологій сучасного управління загальноосвітніми навчальними закладами, 
передового досвіду керівництва ними.

Аналізуючи загальноосвітні заклади як складну, відкриту навчально-виховну 
соціальну систему, на нашу думку, варто виділити такі інтегровані напрями роботи: кластери 
проблем управління загальноосвітніми навчальними закладами, що наведені у наступній 
таблиці.
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Таблиця 1
Таблиця зондажних показників кількості та головних напрямів досліджень наукових 

проблем управління ЗНЗ в Україні (1991–2015 рр.)

№

Головні на-
прями дослі-
джень науко-
вих проблем 
управління 
ЗНЗ

1991–1995 1996–2000 2001–2005 2006–2010 2011–2015 1991–2015
Д
П
Н

К
П
Н

Д
П
Н

К
П
Н

Д
П
Н

К
П
Н

Д
П
Н

К
П
Н

Д
П
Н

К
П
Н

Д
П
Н

К
П
Н

1 Методологічні 
проблеми нау-
кового управ-
ління ЗНЗ

2 – – 1 – 2 – – 3 1 5 4

2 Загальні 
питання 
управління 
ЗНЗ [адміні-
стративно-пе-
дагогічний 
менеджмент]

– 3 1 13 – 4 1 9 3 4 5 33

3 Управління 
навчальним 
процесом

– 1 – 7 1 5 – 4 – 2 1 19

4 Керівництво 
виховною 
роботою з 
учнями та 
позашкільною 
виховною 
роботою

– 1 – 5 1 2 – 1 – – 1 9

5 Підготовка та 
підвищення 
компетентно-
сті керівників 
ЗНЗ, ППО 
управлінських 
кадрів шкіл

– – 1 5 2 5 – 6 3 9 6 25

6 Методична й 
експеримен-
тально-до-
слідницька 
робота в ЗНЗ

1 2 – 6 – – 1 4 – 1 2 13

7 Психологіч-
ні аспекти 
управління 
ЗНЗ

– – – – – – 1 1 1 – 2 1

8 Управління 
інноваційною 
діяльністю в 
ЗНЗ

– – – – 1 1 2 2 1 2 4 5
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9 ІКТ та ін-
формаційне 
забезпечення 
управління 
ЗНЗ

– – – – – 2 1 2 3 7 4 11

10 Організація 
життєзабез-
печення та 
здоров’я учнів 
та учасників 
навчально-ви-
ховної роботи

1 1 – – – – – – – 2 1 3

11 Розвиток і 
раціональне 
використання 
навчально-ма-
теріальної 
бази, розвиток 
фінансової 
діяльності, 
маркетинг

– – – – – – –– – – 1 – 1

12 Історія роз-
витку теорії 
та технології 
управління 
ЗНЗ

– 1 1 – – – – – – 1 1 1

13 Кількість 
захищених 
дисертацій, 
усього

4 9 3 37 5 21 6 29 14 30 32 126

Не заперечуючи важливість і визначальну роль загальних провідних положень філо-
софії, ми вважаємо доцільним у процесі дослідження проблем управління загальноосвітніми 
навчальними закладами основну увагу в процесі розкриття філософської складової методології 
управління ними приділити категорії системи як світоглядній основі розуміння природи ба-
гатьох речей, об’єктів і процесів. Чітке розуміння суті категорії системи допоможе дійти вис-
новку про те, що управління є частиною більш загальної системи та має на меті збереження і 
забезпечення її стабільного функціонування та розвитку, що і є головним призначенням управ-
ління. Нерозуміння цього призводить до неадекватної діяльності керівників, що не відповідає 
їхнім посадово-функціональним обов’язкам, і як наслідок – до поступового руйнування всієї 
загальної системи, до якої належить загальноосвітній навчальний заклад.

Категорія системи та її складник – управління – має прояв в усіх сферах життєдіяльності 
школи: навчально-виховному процесі, адміністративній праці, методичній роботі, проведенні 
уроків та позакласних заходів тощо.

Для визначення рівня цілісності, тобто системності, варто не забувати про ознаки, 
без яких системи будь-якого рівня і виду не існують, а саме: наявність мети, ієрархічність 
і структурованість її складників, взаємозв’язок з іншими системами, якісний взаємовплив 
одне на одного внутрішніх складників (підсистем), умовна межа поділу всіх частин системи, 
прагнення до руйнування, стан невизначеності (ентропія) всіх складників, обов’язкова 
наявність управління, яка є, зі свого боку, системою певного рівня у складі тієї чи іншої 
системи, до якої вона належить. Відсутність, нерозуміння або неврахування в управлінській 
діяльності хоча б однієї з наведених ознак системності призводить до втрати стабільності, 
керованості та руйнування всієї системи.
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Наступною структурною частиною методології є теоретична, яка містить такі 
складники, як тенденції, закономірності, принципи, різні підходи, концептуальні положення 
того, що є науковою основою тієї чи іншої проблеми дослідження. Частина науковців у своїх 
дослідженнях намагаються визначити та упорядкувати, насамперед, тенденції як найбільш 
узагальнені та характерні явища, які лежать на поверхні, є майже очевидними, що підлягають 
певній систематизації та узагальненню.

Серед тенденцій, притаманних управлінню загальноосвітніми навчальними 
закладами, найбільш конкретними є прагнення до демократизації, громадсько-
адміністративних форм управління, гуманізації стосунків у педагогічних колективах, 
підвищення рівня посадово-функціональної компетентності керівників шкіл, упровадження 
в управління технологій педагогічного менеджменту, педагогічних інновацій і новітніх 
освітніх технологій, економічного та психологічного впливу, розширення використання ІКТ-
технологій, прав щодо фінансово-господарської діяльності, а також прагнення до здійснення 
освітньої конкуренції між ЗНЗ у великих містах, до профільності, певної спеціалізації, 
розвитку міжнародних зв’язків та ініціативності у цьому напрямі, залучення до управління 
школою учнів та їхніх батьків тощо.

Ще одним із складових теоретичної частини у структурі методології є принципи 
управління, які визначено та сформульовано на основі закономірностей управління 
загальноосвітніми навчальними закладами. Принципи управління школою, що розроблялися 
починаючи з другої половини ХХ століття багатьма науковцями й добре розкриті у працях 
Л. Ващенко [1], Г. Єльникової [3], В. Маслова [5] та інших науковців, які склали певні таблиці 
систематизації принципів управління загальноосвітніми навчальними закладами. Розбіжності 
у назвах принципів управління та їх кількості (від 6 до 18) пояснюються суб’єктивним 
авторським баченням основних чинників і важелів, що впливають на якість управління та 
рівень методологічної компетентності. 

Обов’язковим складником категорії «методологія управління» є технологія, яка 
необхідна для реалізації першого та другого складника методології управління, послідовність 
та особливості здійснення визначених методів, форм та відповідних умов, що є основою 
практичної діяльності, забезпечення її якості та ефективності. 

Переважну більшість усіх наукових проблем управління загальноосвітніми 
навчальними закладами спрямовано на вивчення тих чи інших аспектів реалізації технологічної 
частини методології, що добре простежується у виокремленому нами другому напрямі, 
а саме  – організаційно-педагогічні питання управління загальноосвітніми навчальними 
закладами (адміністративно-педагогічний менеджмент).

За період 1991–2015  рр. різні аспекти загальної адміністративно-педагогічної 
діяльності школи були предметом поглиблених наукових досліджень, що знайшло 
відображення у п’яти захищених дисертаціях на присвоєння наукового ступеня доктора 
педагогічних наук та понад 30 дисертаціях на здобуття наукового ступеня кандидата 
педагогічних наук. Не принижуючи досліджень кандидатів педагогічних наук та їхнього 
певного внеску в теорію та практику діяльності керівників загальноосвітніх навчальних 
закладів, відзначимо, що докторські дисертації і за формальними вимогами і за своїм змістом 
були спрямовані на вирішення актуальних проблем управління школою та мали суттєвий 
вплив на розвиток вітчизняної науки управління загальноосвітніми навчальними закладами, 
що знайшло відображення у відповідних працях.

Серед них особливо варто відзначити праці Л. Ващенко[1], Л. Даниленко [2], Г. Єльникової 
[3], В. Маслова [5] та інших, в яких розкрито найхарактерніші для загальноосвітніх навчальних 
закладів як теоретичні підходи та способи їх практичного вирішення в умовах реформування 
освітньої галузі України, так і окремі аспекти організаційно-педагогічної діяльності.

На початку третього тисячоліття посилилась увага до розвитку педагогічних 
досліджень процесів інноваційної діяльності у загальноосвітніх навчальних закладах 
(Л. Ващенко, Л. Даниленко та ін.), а також втілення ІКТ-технологій в управлінську діяльність 
керівників шкіл (В. Биков, Л. Калініна, В. Лунячек та ін.).
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МЕТОДИКА, ДОСВІД, РЕЗУЛЬТАТИ

У статті висвітлено питання особливостей формування базових і предметних 
компетентностей учнів старших класів загальноосвітньої школи у процесі навчання 
географії. Відображено окремі результати проведеного моніторингового дослідження 
реалізації компетентнісного підходу в процесі викладання географії в загальноосвітніх 
навчальних закладах Путивльського та Тростянецького районів Сумської області. 
Проаналізовано сформованість базових і предметних компетентностей в учнів 10-х 
класів, що взяли участь у моніторинговому дослідженні. Співставлено дані оцінки 
вчителями та самооцінки  – учнями рівня сформованості у респондентів географічних 
компетентностей. Визначено чинники, які впливають на формування предметних 
компетентностей учнів у процесі навчання географії в школі.

Ключові слова: компетенції; базові та предметні компетентності; компетентнісний підхід 
до навчання географії.

Постановка проблеми. На сучасному етапі модернізації національної системи освіти 
важливе значення має пошук ефективних шляхів реалізації змісту освіти, спрямованої на 
формування компетентного випускника школи.

Досягнення результатів у цьому напрямі можливо за умов компетентного підходу до 
організації процесу навчання учнів, що зумовлює пошук нових та переосмислення існуючих 
підходів до навчання географії в старших класах школи [6].

З огляду на це, усе більшого значення набуває компетентне навчання та викладання, а 
звідси - компетентнісний підхід до викладання навчальних предметів, оскільки набуті у процесі 
навчання компетентності є індикаторами, що дають змогу визначити готовність учня-випускника 
до подальшого особистого розвитку та активної участі у житті суспільства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз нормативних документів вказує 
на те, що проблема компетентнісного підходу до навчання є актуальною в наш час. На 
це звертається увага в «Національній доктрині розвитку освіти» [4], «Концепції розвитку 
загальної середньої освіти» [2], «Державному стандарті базової і повної загальної середньої 
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освіти» [1], Концепціях: профільного навчання у старшій школі, безперервної освіти з усіх 
навчальних предметів, у тому числі й географії. 

Як свідчить аналіз наукових досліджень, значний внесок у розробку питань розвитку 
компетенцій, формування компетентностей, реалізації компетентнісного підходу у навчанні та 
вихованні зробили: І. Бех, Н. Бібік, Л. Ващенко, І. Зязюн, Т. Кушнір, О. Локшина, В. Луговий, 
О. Овчарук, Л. Паращенко, О. Пометун, Л. Пуховська, О. Савченко, О. Хуторський та ін.; у процесі 
навчання географії - Л. Вішкіна, К. Гуз, О. Діброва, В. Ільченко, О. Надтока, Н. Муніч, О. Тімець, 
О. Топузов, В. Самойленко, П. Шищенко, Б. Яценко та інші.

Формулювання мети статті. Метою статті є аналіз ефективності реалізації 
компетентнісного підходу в процесі навчання географії в загальноосвітніх навчальних закладах на 
прикладі Путивльського, Тростянецького районів Сумської області та дослідження сформованості 
базових, предметних компетентностей учнів 10-х класів і чинників, що впливають на розвиток 
відповідних компетенцій.

Виклад основного матеріалу. Сучасний етап розвитку шкільної географічної освіти 
висуває більш складні дидактичні завдання, порівняно з тими, які вона вирішувала в попередні 
роки. Змістом актуальних методичних досліджень виступає наукове обґрунтування шляхів 
підвищення якості освіти, що відповідає основним положенням Державного стандарту базової і 
повної загальної середньої освіти. Одним із головних його напрямів є реалізація компетентнісного 
підходу в процесі викладання навчальних дисциплін у школі, у тому числі й географії [5].

З метою аналізу ефективності реалізації компетентнісного підходу в процесі навчання 
географії в школі нами було проведено відповідне моніторингове дослідження в загальноосвітніх 
навчальних закладах Путивльського та Тростянецького районів Сумської області.

Для реалізації окресленої мети було поставлено такі завдання: дослідити сформованість 
базових та предметних компетентностей в учнів 10-х класів загальноосвітніх навчальних закладів, 
що взяли участь у моніторингу; визначити чинники, що впливають на формування предметних 
компетентностей учнів; виявити основні напрями роботи вчителів географії з формування 
компетентностей учнів засобами навчального предмета.

Дослідження проводилося методом анкетування учнів і вчителів. Загальна кількість 
респондентів, що брала участь у дослідженні, становить 201 особу, із них 18 (9 %) заступників 
директорів, 18 (9  %) учителів географії та 165 (82  %) учнів 10-х класів 18 загальноосвітніх 
навчальних закладів області. 

У ході дослідження оцінювалась ступінь реалізації учителями завдань щодо формування 
компетентностей в учнів (табл. 1) [3].

Таблиця 1 
Самооцінка реалізації учителями завдань щодо формування компетентностей учнів
№ Назва компетентності Ступінь реалізації (кількість у %)

повністю частково не реалізована
1 Комунікативна 84 16 –
2 Соціальна 80 20 –
3 Картографічна 68 32 –
4 Інформаційна 63 37 –
5 Географічна (практичного спрямування) 61 39 –
6 Полікультурна 54 46 –
7 Самоосвіти та саморозвитку 52 48 –
8 Творча 51 49 –

Згідно з отриманими даними, найкраще реалізується педагогами процес формування 
соціальної та комунікативної компетентностей. За даними самооцінювання, повністю їх 
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реалізують 84 % та 80 % респондентів відповідно. Близько половини вчителів, які брали участь 
у дослідженні, вважають найменше реалізованими заходи з формування компетентностей 
самоосвіти та саморозвитку; творчої компетентності учнів. 

Учителям географії було запропоновано визначити рівні сформованості окремих 
географічних компетентностей в учнів (табл. 2) [3].

Таблиця 2
Оцінка рівня сформованості географічних компетентностей учнів (у %)

№ Назва компетентності Рівні

низький середній достатній високий

1 Розуміння розвитку природних процесів та 
об’єктів у географічній єдності

– 20 80 –

2 Уміння користуватися географічною картою – 10 81 9

3 Уміння працювати з цифровою інформацією – 66 34 –

4 Уміння орієнтуватися на місцевості – 44 28 28

5 Уміння визначати поясний час та ін. 4 46 40 10

6 Уміння працювати з ГІС 18 42 40 –

7 Уміння працювати з першоджерелами, 
опорними схемами, графічним матеріалом 

– 14 77 9

8 Готовність до природовідповідальної 
поведінки

– 14 61 25

9 Знання культурних, релігійних, етнічних 
традицій різних народів та регіонів

– 26 42 32

10 Прогнозування, оцінка, моделювання та 
проектування 

– 44 56 –

Таким чином, найкраще розвиненими географічними компетентностями є 
готовність до відповідальної поведінки у природі та уміння працювати з першоджерелами, 
опорними схемами, графічним матеріалом.

Компетентність є сукупністю особистих якостей учнів, зумовлених досвідом 
діяльності в певній соціальній та особисто значимій галузі. Отже, для формування будь-
якої компетентності необхідна особистісна зацікавленість. Визначаючи провідні мотиви 
до навчання, учні здебільшого вказували на прагнення вступити до вищого навчального 
закладу та бажання отримати певну професію (73  % відповідей). Лише третина учнів 
(38 %) мотивом до навчання обрали отримання задоволеності від процесу пізнання та 
його результативності, тобто соціальна мотивація суттєво переважає пізнавальну. Вимоги 
батьків та високий авторитет учителя в якості мотивів до навчання обрала значно менша 
кількість учнів (17 % та 12 %, відповідно).

Позитивним є те, що 94 % учнів усвідомлюють власну відповідальність за здобуті 
знання, а 85 % опитаних школярів розуміють необхідність географічних знань. Переважна 
більшість респондентів (91 %) інформацію про сфери застосування географічних знань 
отримують від учителя географії. Значно менше учнів (32 %) джерелом цієї інформації 
називають шкільний підручник. Лише 15  % опитаних у процесі підготовки до уроків 
використовують додаткову літературу (рис. 1) [3]. 
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Рис. 1. Джерела отримання інформації про сфери застосування учнями набутих 
географічних знань

Навчальною програмою передбачено, що випускники школи повинні мати 
розвинутий пізнавальний інтерес, інтелектуальні та творчі здібності, здійснювати самостійну 
навчальну діяльність шляхом пошуку та обробки географічної інформації, тобто набувати 
геоінформаційну компетентність. Необхідну інформацію в процесі підготовки до уроків 
географії учні найчастіше отримують з конспектів, які вони складають на уроках (71  %), 
підручників (68 %), презентацій (43 %), спеціалізованих сайтів (29 %). Незначна кількість 
респондентів у якості інформаційних джерел обирає електронні карти (6 %) та електронні 
підручники (2 %). Ці данні підтверджують результати опитування вчителів про використання 
в навчальних закладах електронних засобів навчального призначення [3].

Більшість (65  %) педагогів на своїх уроках застосовують різноманітні пам’ятки, 
плани, інструктивні картки. У якості наочного матеріалу вчителі використовують також 
роздатковий матеріал географічного змісту (51 %). Третина опитаних учнів вказала, що на 
уроках здійснюється аналіз життєвих ситуацій (39 % відповідей), проводяться рольові ігри 
(18 %), тобто активні методи навчання використовуються не досить часто. Варто зазначити, 
що школярі позитивним фактором навчання вважають створену педагогом на уроці 
доброзичливу атмосферу (40 %) та особистісні риси вчителя (34 %). Лише 16 % респондентів 
відзначили як позитивну мотивацію до навчання гарно обладнаний навчальний кабінет. Як 
свідчать відповіді учнів, на уроках географії вчитель найчастіше виступає транслятором 
інформації (лектором) (60 % відповідей), консультантом (54 %), а для значно меншої кількості 
респондентів – тренером (19 %) та контролером (6 %) [3]. 

Від ступеня оволодіння вчителем арсеналом засобів упровадження компетентнісного 
підходу до навчання залежить і рівень сформованості компетентностей учнів. За результатами 
анкетування школярів, було встановлено, що на уроках географії вчителі навчають їх: висловлювати 
та аргументувати власну думку (64 % відповідей), самостійно орієнтуватися в інформаційному 
просторі (53  %). Варто звернути увагу на те, що педагогами недостатньо уваги на уроках 
приділяється навичкам самоосвіти (35  %), критичному мисленню (33  %), формуванню вміння 
вирішувати нестандартні ситуації (29 %), без яких продуктивне навчання є неможливим [3]. 

У межах дослідження було проведено аналіз сформованості в учнів соціальної, 
полікультурної, інформаційної, комунікативної, творчої, картографічної, географічної та 
компетентності самоосвіти, саморозвитку на основі самооцінювання. Отримані результати 
порівняно з результатами оцінювання зазначених вище компетентностей учителями географії 
досліджених закладів (табл. 3) [3]. 
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За даними самооцінювання, коефіцієнт розвитку полікультурної компетентності 
учнів становить 0,82. Як було виявлено, більшість учнів ознайомлена з культурними 
особливостями народів і регіонів України, використовує етнографічний матеріал 
для підготовки до уроків (77  %). Більшість опитаних (82  %) може визначити об’єкти 
туристичної Сумщини, що входять до культурної спадщини України. Значна кількість 
учнів (72 %) зазначила, що знання, отримані на уроках географії, часто допомагають їм 
у процесі вивчення інших навчальних дисциплін. Проте 46 % опитаних ніколи не брали 
участі в інтегрованих уроках. Не впевнені у тому, що зможуть дати характеристику 
геополітичної ситуації в світі, 25 % респондентів.

Одним із завдань географічної освіти є формування в учнів інформаційної 
компетентності. З цією метою вчитель повинен заохочувати школярів до роботи з 
додатковими джерелами інформації, навчити їх усвідомлено опрацьовувати набуті 
знання (складати тези, плани, конспекти тощо). Ця компетентність є однією з тих, рівень 
володіння якою учні оцінили одним з найнижчих коефіцієнтів (К = 0,82). Як зазначили 
98  % респондентів, вони впевнено працюють з Інтернет-ресурсами для підготовки 
навчального матеріалу. Учні знають, якими джерелами інформації можна скористатися 
для підготовки визначених учителем тем (95  % відповідей). Зі статистичними та 
табличними даними працює 78 % опитаних; часто використовують опорні схеми 75 % 
респондентів. Для підготовки до уроків 65  % респондентів використовують матеріали 
географічної інформаційної системи.

Уміння самостійно набувати знання є невід’ємним складником компетентністно 
зорієнтованої моделі навчання. Усвідомлене засвоєння учнями програмового матеріалу, 
навички самооцінювання та оцінювання роботи інших є складниками компетентності 
самоосвіти та саморозвитку. Розвиток цієї компетентності в учнів отримав коефіцієнт 
0,81. На думку респондентів, найкраще їм вдається самостійно вивчати окремі теми, 
складати плани своєї роботи, здійснювати самооцінювання та оцінювання. Однак лише 
29 % опитаних учнів працює на уроках та вдома за індивідуальним планом. Переважна 
більшість учнів (95 %) надає перевагу не самостійному навчанню, а прослуховуванню 
розповіді вчителя на уроці. Більшості опитаних (71 %) вистачає тільки тієї інформації, 
яку вони отримують на уроках. 

Аналіз творчої компетентності (К = 0,88) дає підстави говорити про ефективну 
роботу вчителів географії щодо її формування. Більшість старшокласників упевнені, що 
вчитель географії завжди підтримає їх творчу ініціативу щодо підготовки позакласних 
заходів з предмета. Вирішувати, разом із однокласниками поставлені вчителем 
навчальні завдання доводилось 82  % учнів. Власні творчі здібності для підготовки до 
уроків географії використовувало 86 % школярів. Працювати над творчими проектами з 
географії доводилось 84 % опитаних; самостійно складати таблиці, схеми, карти з метою 
пояснення географічних процесів та явищ уміють 80 % учнів; 82 % учнів можуть робити 
аргументовані припущення на основі раніше здобутих знань. 

Вивчення більшості шкільних предметів вимагає знання географічної карти та 
вміння користуватися нею. Картографічна підготовка учнів є одним із основних завдань 
географічної освіти, а вміння користуватися картами  – навичками, що забезпечують 
більш глибоке засвоєння навчального матеріалу. Розвиток власної картографічної 
компетентності було оцінено учнями одним із найвищих коефіцієнтів (0,87). На думку 
91 % респондентів, вони вміють користуватися географічними картами для вирішення 
навчальних завдань. Більшість старшокласників (80  %) вільно читають географічні 
карти та використовують їх для характеристики країн і регіонів. Під час вивчення 
навчальних тем 76 % опитаних використовують різноманітні за темою географічні карти. 
Проте 17  % опитаних відчувають труднощі з пошуком на карті окремих географічних 
об’єктів (рис. 2) [3]. 
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же третина (48 %) учнів відчувають труднощі з розрахунками під час вирішення географічних за-
дач. Не здатні спрогнозувати зміни погоди за станом нижнього шару атмосфери 38 % респондентів. 
Це свідчить про незначний досвід здійснення необхідних математичних розрахунків, недостатньо 
сформовані навички спостереження та відсутність практики проблемного навчання. 

Висновки. Результати проведеного моніторингового дослідження дають змогу 
зробити висновок, що з метою впровадження компетентнісного підходу до навчання та 
викладання у навчальних закладах Путивльського та Тростянецького району Сумської області 
використовуються різні форми та методи організації навчально-виховного процесу. 

Проте дослідження сформованості базових, предметних компетентностей учнів 
10-х класів забезпечує можливість констатувати певні розбіжності в самооцінці щодо їх 
сформованості та думки вчителів. Так, учителі вказали на найбільшу сформованість в учнів 
комунікативної та інформаційної компетентностей, однак самі учні роблять акценти на 
компетентностях самоосвіти, саморозвитку та творчій. 

Що ж стосується сформованості в учнів основних географічних компетентностей, 
то вони були оцінені вчителями-респондентами на достатньому та середньому рівнях, однак 
коефіцієнт розвитку географічної компетентності практичного спрямування, за даними 
самооцінювання, становить 0,79. Найкраще учні використовують компас (95 %) та географічну 
карту (90 %) для пошуку об’єктів на місцевості; ознайомлені з характеристикою небезпечних 
природних явищ та правилами поведінки в разі їх виникнення (87 % респондентів).

Щодо учнів, на яких і спрямовано освітні послуги, 43 % зазначило, що змістом практичних 
робіт з географії вони задоволені лише частково, незначна кількість респондентів у якості джерел 
географічної інформації обирає електронні карти (6  %) та електронні підручники (2  %), більше 
половини (55 %) відчувають труднощі з розрахунками у процесі вирішення географічних задач, лише 
39 % респондентів здатні спрогнозувати зміни погоди за станом нижнього шару атмосфери.

Усе це дає змогу визначити чинники, які впливають на формування предметних 
компетентностей в учнів у процесі навчання географії в школі: використання завдань творчого та 
практико зорієнтованого спрямування, розвиток критичного мислення, застосування географічних 
інформаційних систем (ГІС), що висуває певні вимоги до сучасного вчителя у контексті реалізації 
компетентнісного підходу в процесі викладання та навчання географії в загальноосвітніх 
навчальних закладах, наприклад: постійний саморозвиток, підвищення власного фахового рівня, 
творчий підхід до викладання навчального предмета, здатність до конструювання, компетентнісний 
підхід до викладання змісту предмета, компетентнісно зорієнтоване навчання.

З огляду на зазначене вище, перспективами подальших розвідок за означеним напрямом 
є розробка методичних рекомендацій щодо компетентнісного підходу навчання географії учнів 
старшої школи.
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У статті розглянуто актуальні питання, що стосуються проблематики розвитку 
методики навчання географії та проблем картографії. Виокремлено роль карти як 
геоінформаційної системи. Актуалізується значення географічних карт та їх роль у 
суспільному житті та в освітніх процесах.

У статті зроблено акцент на метапредметному значенні географічної карти, її 
ролі у розвитку логічного мислення учнів та профорієнтаційному контексті. Зачіпаються 
питання навчання географії на компетентнісній основі у розрізі положень Нової 
української школи та ролі географічної карти в процесах підручникотворення.

Ключові слова: геоінформаційна модель; засіб навчання; методика навчання 
географії; основна школа; предметна географічна компетентність.

Постановка проблеми. У контексті сучасних змін в освітній системі України 
для учнів, як здобувачів освітніх послуг, вкрай важливим є не лише оволодіння певною 
компонентою знань, а формування ключових та предметних компетентностей, які дають 
змогу реалізуватися як успішній особистості у майбутньому житті. На цьому тлі досить 
суттєвими є питання формування в учнів метапредметних навичок, отриманих через 
призму географічної освіти. Географія, завдяки своїй інтегративності, є своєрідним 
методичним полігоном для впровадження метапредметів. Будь-який з них («Завдання», 
«Знання», «Задача», «Сенс». «Схема», «Проблема» тощо) має свої географічні канали 
вираження.

Одним із пріоритетів у цьому плані є використання у навчально-виховному 
процесі географічної карти. Висвітлення методичного боку цієї проблематики є 
завданням цієї статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематику відображення у змісті 
географічної освіти картографічного складника розглядали Л. М. Даценко, В. І. Кудирко, 
М. Г. Криловець, О. Ф. Надтока, В. І. Остроух, Р. І. Сосса, О. М. Топузов та інші. Зокрема, 
В. І. Кудирко зазначає, що в процесі формування географічного образу території в учнів 
виникає потреба конвертувати простір із географічного у фізичний і навпаки. Зрозуміло, 
що найліпшим містком для такої конвертації є географічна карта. Це все певним чином 
відображає досвід, накопичений Ж.  Піаже, про просторову інтеріоризацію розумових 
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Затрагиваются вопросы обучения географии на компетентностной основе в разрезе положений 
Новой украинской школы и роли географической карты в учебных процессах.

Ключевые слова: геоинформационная модель; средство обучения; методика обучения 
географии; основная школа; предметная географическая компетентность.
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THE METHODICAL VALUE OF A GEOGRAPHIC MAP
The article deals with topical issues concerning the development of the methology of 

geography teaching and cartography problems. The role of a map as a geoinformational system 
is determined. At the present stage of the theory of cognition, geographic maps are considered as 
special observational visual symbolic models of all or certain parts of the Earth’s surface.

The significance of geographical maps and their role in public life and in educational 
processes is becoming increasingly important. The importance of a geographical map is indicated 
as a means of production and tools, a source of space survey, its professional orientation role, 
metasubject modeling, analytical and educational significance.

A rather wide range of geographic maps using is due to the fact that they provide an overview 
of the space within any borders - from a small area of ​​land to the entire surface of the globe. In this 
case, the maps not only reproduce the visual image of objects, but also retransmit their quantitative 
and qualitative characteristics. The article focuses on the metasubject value of the geographical map, 
its role in the development of logical thinking of students and the career orientation context. The 
article points out the intersubject value of geographic maps, their role in teaching geography, history, 
economics, ecology and other school subjects. Problems of studying geography on a competence 
basis are discussed in the context of the principles of the New Ukrainian School and the role of the 
geographical map in the process of textbook creation. The practical aspects of using geographic 
maps in school textbooks are indicated.

Keywords: geoinformational model; educational tools; geography teaching methodology; 
basic school; subject geographical competence.
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У статті висвітлено питання формування медіаграмотності учнів на уроках української 
мови. Визначено структуру і зміст медіаграмотності як результату компетентнісної медіаосвіти. 
Автор акцентує увагу на необхідності виокремлення у структурі медіаграмотності, окрім 
когнітивного та діяльнісного, ще й емоційно-ціннісного компонента. Визначено умови, за 
яких на уроках української мови буде можливе ефективне формування медіаграмотної мовної 
особистості. Особливу увагу приділено питанню використання в процесі навчання мови 
медіатекстів: добору, аналізу та створенню їх, презентації та колективному обговоренню 
комунікативних успіхів і невдач.

Ключові слова: медіаграмотність; медіатекст; медіаімунітет; медіатворчість.

Постановка проблеми. Зміни, які сьогодні відбуваються в суспільстві, багато в 
чому залежать від засобів масової інформації, які, створюючи інтенсивні інформаційні 
потоки, з одного боку, забезпечують доступність інформації, дають більші можливості для 
самоосвіти, комунікації, поширення ідей, самореалізації, ведення бізнесу, а з другого  – 
через можливості маніпуляції, пропаганду, мову ворожнечі, кіберзалякування створюють 
загрозу як в індивідуальних, так і в глобальних масштабах. Водночас вчені говорять про 
кризу медіакультури, яка призводить до появи «нового типу особистості  – віртуала, який 
підмінює реальне життя його симулякром». Знаходячись під впливом різновекторної 
інформації, стаючи частиною глобальних мереж, людина втрачає здатність цілісно сприймати 
медіатексти, оскільки в неї формується «багатошарова» калейдоскопічна свідомість, що 
позбавляє можливості мислити панорамно і критично [5; 10]. Усвідомлюючи серйозність цих 
викликів, освітяни активно шукають шляхи формування медіаграмотної людини, яка була б 
здатна перетворити загрози, спричинені можливостями цифрового суспільства, на ресурс для 
саморозвитку. 

Убачаючи величезну потребу в розвитку громадянського суспільства, у сталому 
розвитку та формуванні цілісної особистості, яка вчиться впродовж життя, автори книги 
«Переосмислюючи освіту. Освіта як загальне благо», написаної під егідою ЮНЕСКО, 
наголошують, що підвищення інформаційної та медійної грамотності, розвиток критичного 
мислення, незалежність суджень є ключем для формування особистості, яка готова до 
творчого та відповідального перетворення навколишнього світу [8].

ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ МЕДІАГРАМОТНОСТІ 
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З огляду на світові тенденції, в умовах активного реформування освіти в Україні на 
державному рівні закладено підґрунтя для формування медіаграмотної особистості учня. Так, 
у 2016 р. Президією Національної академії педагогічних наук України було схвалено нову 
редакцію Концепції впровадження медіаосвіти в Україні, у якій декларується «впровадження 
медіаосвіти в педагогічну практику на всіх рівнях», а також «поширення практики інтеграції 
медіаосвітніх елементів у навчальні програми з різних предметів» [4]. Зважаючи на це, виникає 
необхідність дослідити можливості шкільного курсу української мови щодо формування в 
учнів медіаграмотності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останніми роками розвитку 
медіаграмотної особистості було присвячено низку вітчизняних та зарубіжних наукових 
досліджень. Оскільки це поняття, що має міждисциплінарний характер, вектори його 
дослідження достатньо розгалужені. Найбільш значущими для нас виявилися дослідження 
медіаграмотності як соціокомунікаційного феномена, які вивчали Ж.  Бордіяр, М.  Дорош, 
М. Маклюен, Н. Зражевська, Ю. Хабермас, Е. Тоффлер. Численними є також дослідження 
дидактичних підходів до формування медіаграмотності у студентів (Г. Волошко, Н. Ничкало, 
О.  Семеног, Г.  Онкович, Ю.  Наливайко), різних аспектів формування медіаграмотної 
особистості на уроках мови та літератури (О. Глазова, О.  Ісаєва, Г. Корицька, О. Кучерук, 
М.  Шуляр, Ю.  Ковтун, Н.  Химера), питань типології й аналізу медіатекстів (М. Скиба, 
В.  Іванов, О. Волошенюк, Л.  Кульчицька, Т.  Іванова). Водночас потребують глибшого 
вивчення, теоретичного обґрунтування та пошуку шляхів практичної реалізації питання 
впровадження медіаграмотності в практику навчання української мови.

Формулювання цілей статті. Метою статті є пошук ефективних шляхів формування 
медіаграмотної мовної особистості учня, визначення умов, за яких цей процес буде 
ефективним у навчанні української мови.

Виклад основного матеріалу. Поняття «медіаграмотність» науковці трактують 
по-різному. Одні схиляються до думки, що це результат медіаосвіти, який включає в себе 
здатність експериментування, інтерпретації та створення медіатекстів (C. Worsnop), особливі 
знання, комунікативні та інформаційні вміння та навички, здатність до критичного аналізу 
(Г.  Онкович), уміння аналізувати й синтезувати просторово-часову реальність, розуміти 
медіатекст (О. Федоров).

Інші схиляються до того, що медіаграмотність – це умова грамотної та ефективної 
поведінки в умовах сучасної інформосфери, спосіб мислення, який характеризує не споживача 
інформації, а мовну особистість із задатками медіума, задіяну в процес медіаосвіти і знає 
мову медіакультури (Л. Антонова); комплекс навичок і вмінь не лише користуватися технікою 
мас-медіа та спілкуватися за їх допомогою, а насамперед розрізняти першорядну і другорядну 
інформацію, абстрагуватися від надлишкової, сповна сприймати зміст, «прочитувати» 
підтекст і тлумачити їх.

У багатьох дослідженнях медіаграмотна людина виступає як реципієнт, відтак 
акцентується увага лише на необхідності формування медіаімунітету, аналізу медіатекстів. Така 
інтерпретація дещо звужує семантичне наповнення терміна з огляду на активність сучасних 
підлітків у сфері створення блогів, систематичних дописыв в соціальних мережах. Очевидно, 
виникає необхідність розвитку медіатворчості, у результаті чого учень зможе створювати 
якісний медіаконтент, знатиме про переваги та ризики, пов’язані з віртуальними публікаціями 
та їх публічним обговоренням. Тому більш повним є визначення медіаграмотності, подане 
у новій редакції Концепції впровадження медіаосвіти в Україні: «Медіаграмотність  – 
складова медіакультури, яка стосується вміння користуватися інформаційно-комунікативною 
технікою, виражати себе та спілкуватися за допомогою медіазасобів, успішно здобувати 
необхідну інформацію, свідомо сприймати та критично тлумачити інформацію, отриману з 
різних медіа, відділяти реальність від її віртуальної симуляції, тобто розуміти реальність, 
сконструйовану медіаджерелами, осмислювати владні стосунки, міфи і типи контролю, які 
вони культивують [4]. Це визначення стосується лише когнітивного й діяльнісного аспекту, але 
медіаграмотність (як результат медіаосвіти, яка побудована на компетентнісному підході) має 
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включати в себе ще й емоційно-ціннісний компонент. Ця думка підсилюється міркуваннями 
О.  Бондаренко та Г.  Онкович про медіаграмотність як критерій розвитку особистості, її 
світоглядних орієнтирів, а не лише сума прикладних знань [2; 7].

Узагальнюючи зарубіжні та українські дослідження у сфері умінь, якими має володіти 
медіаграмотна особистість, представляємо структуру та зміст формування медіаграмотності 
у процесі навчання української мови (табл. 1). 

Таблиця 1 
Структура та зміст медіаграмотності 

(у контексті навчання української мови)

Компоненти Зміст
Когнітивний Знання про різні можливості медіа для здобуття інформації, спілкування, 

розвитку.
Знання про вплив медіаповідомлень на свідомість, емоції та поведінку людини. 
Знання про те, що всі медіаповідомлення сконструйовані та містять не лише 
факти, але й думки.
Знання про техніки маніпулятивних впливів.
Знання про особливості сучасного застосування інтерактивних платформ 
для презентації та обговорення медіаконтенту.

Діяльнісний Досвід аналізу медіатекстів, їх критичного осмислення, висловлення власної 
думки, прийняття рішення.
Досвід трансформації інформації (зміна обсягу, знакової  системи, форми).
Досвід створення медіатекстів, участі в обговоренні власних і «чужих» пові-
домлень; вибору медіа для поширення власних медіатекстів.
Досвід аналізу мови медіаповідомлень, визначення маніпулятивних 
слів-маркерів, мови ворожнечі, прихованих смислів, диференціювання фак-
тів і думок.
Досвід визначення цінностей, розповсюджуваних медіа, та прийняття влас-
них рішень щодо отриманої інформації.

Емоційно-
ціннісний 

Готовність до створення медіаповідомлень, які не містять «мову ворожнечі».
Готовність до відстоювання власних цінностей під час створення й обгово-
рення медіатекстів.
Сформоване ставлення до пошуку «прихованих смислів», маніпуляцій у ме-
діаповідомленнях. 
Прийняття й дотримання етики спілкування в медіапросторі.
Потреба у пошуку нової інформації, в інтерпретації здобутих знань в меді-
атексти. 
Потреба вивчити альтернативні думки, перш ніж прийняти рішення.

Звичайно, такий обсяг знань, досвіду, ціннісних орієнтацій, ставлень є достатньо 
об’ємним і, на перший погляд, його важко реалізувати під час навчання мови, однак, на нашу 
думку, цей перелік тісно корелює з очікуваними результатами, які прописані в навчальній 
програмі з української мови, зокрема в діяльнісній змістовій лінії.

Водночас з уведенням до програми наскрізних ліній, реалізація яких має забезпечити 
інтегративний підхід до викладання української мови, формування цінностей, «гнучких» 
навичок, пов’язати знання з досвідом дитини, очевидно, виникає можливість і доцільність 
розвитку медіаграмотної мовної особистості, використовуючи медіатекст як об’єкт 
аналізу, як спосіб інтерпретації навчального матеріалу (створений освітній продукт), засіб 
самопрезентації. Тож вважаємо, що формування медіаграмотності – це не ще одне додаткове 
навантаження для вчителя, а нагода урізноманітнити, осучаснити, зробити ближчими до життя 
уроки, покращити академічні показники через залучення учнів до їхньої власної культурної 
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території, задовольняючи їхні інтереси. У цьому контексті імпонує підхід, запропонований 
С. Шейбе, у якому медіаосвіта – це передусім дослідницький процес, який є інструментом, а 
не альтернативним змістом, ефективний метод створення в учнів культури допитливості [13]. 

Зважаючи на низку досліджень, які вивчають методику роботи з медіатекстами, 
виокремимо умови, за яких можливе формування медіаграмотної мовної особистості.

Створення навчального середовища, у якому вчитель не відгороджує учнів від «згубного 
впливу цифрового світу», а створює можливості для занурення, діалогу, пошуку власних смислів 
у запропонованих медіатекстах, адже медіаімунітет може виникнути лише в діалозі, партнерстві, 
ненав’язуванні (Ю.  Хабермас). Як справедливо зауважила О.  Бондаренко, медіаосвіта не може 
бути самостійною, адже це обмін думками, досвідом, спроба подолати інформаційний розрив між 
поколіннями, що нині особливо важливо. Самостійне читання чи створення медіатекстів позбавлені, 
на думку дослідниці, найголовнішого – діалогу з іншою людиною. Діалог лише з медіатекстом 
створює «інформаційних Мауглі»  [1]. З огляду на це, важливим є використання діалогових 
стратегій, інтерактивної комунікації, рефлексивної діяльності (методів розвитку критичного 
мислення, проблемного навчання з метою формування цінностей і ставлень відповідальної, 
ресурсної та безпечної взаємодії з медіасередовищем).

Зміна ландшафту уроку, уможливлення досвіду спільних дій, «практики свободи», вихід 
за межі навчальної аудиторії, активної командної роботи, методів колективної взаємодії, у процесі 
чого учні створюють власний соціальний капітал (Г. Беккер, Ф. Фукуяма), здобувають життєво 
важливі навички, створюють спільний освітній продукт (А. Хуторський) у вигляді буктрейлера, 
відеоскрабінгу, відеопоезії, реклами, інтерактивного плаката.

Важливим також є урахування сенситивних періодів учнів, їхніх потреб, захоплень, 
досвіду, моди, актуальної медіаситуації, залучення учнів до добору медіатекстів. Цікавими 
дослідженнями щодо цього є статті О.  Глазової, яка пропонує формувати медіаграмотність у 
процесі написання есе, публіцистичних статей, торкаючись сучасних, достатньо дискусійних і 
цікавих для підлітків тем [3].

Сучасна мовна особистість існує в просторі різноманітних медіатекстів, тому, 
орієнтуючись на положення навчальної програми про те, що знання, які здобуватимуть учні, 
мають бути інструментом у розв’язанні життєвих проблем, засобом особистісного розвитку, 
соціалізації учнів, вважаємо, що під час навчання української мови варто більшої ваги надавати 
роботі з медіатекстами і, використовуючи певні методи, вчити дітей аналізувати, створювати, 
використовувати медіатексти, а також презентувати їх у різних формах. Для презентації авторських 
медіатекстів та зворотного зв’язку можна використовувати різні інтерактивні платформи: 
група в соціальній мережі, інтерактивна платформа Padlett, сайт закладу, сайт учителя, учня, блоги.

Доцільно більш детально зупинитися на питанні навчальних медіатекстів, оскільки вони 
вочевидь є головним засобом формування медіаграмотності. Звичним є трактування медіатексту 
як журналістського продукту. Однак останні дослідження науковців, які актуалізувалися у 
зв’язку з появою Інтернету як середовища текстотворення, аналізу текстів (коментарі), активних 
дописів, на сайтах, у блогах, соціальних мережах доводять, що медіатекст варто розглядати як 
«новий комунікативний продукт» (Я. Засурский), «унікальний засіб інтерпретації та репрезентації 
реальності» (І. Рогозіна), яким усе частіше послуговуються пересічні громадяни, у тому числі й 
учні. Найбільш релевантним для нашого дослідження є визначення медіатексту як дидактичної 
категорії, яке запропонував В.  Шуляр, згідно з яким медіатекст  – особистісно й соціально 
значущий навчальний медіапродукт співпраці суб’єктів педагогічного процесу  – медіачитача й 
медіасловесника [12, с. 331].

У нашому дослідженні ми зосереджували увагу на нових медіа, оскільки покоління 
«цифрових аборигенів», яке вивчає рідну мову в школі, послуговується саме цим медійним 
середовищем. Беручи медіатекст для роботи з учнями, ми маємо враховувати його специфічні 
характеристики (С.  Сметаніна, Н.  Мантуло), оскільки саме вони визначатимуть особливості 
методики: 

−	 інтерактивність (можливість миттєвого зворотного зв’язку);
−	 багатомірність (інтеграція різних компонентів: аудіо, відео, текст);
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Висновки. Насамкінець варто зауважити, що уроки української мови можуть стати 
сучасною платформою для формування медіаграмотної особистості, водночас використання 
елементів медіаосвіти сприятиме розвитку предметних і ключових компетентностей, які передбачені 
в Державному стандарті. Основні підходи та методи роботи з учнями, описані у статті, сприяють 
формуванню особистості, здатної приймати виважені рішення на основі аналізу медіаповідомлень, 
а також бути активним творцем медіатекстів. Перспективами подальших досліджень можуть бути 
пошуки способів підвищення професійної компетентності вчителя української мови й літератури в 
питанні добору, аналізу, створення медіатекстів.
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освіти України та її трансформації з метою адаптації до європейських стандартів і сприяння 
розвитку академічної мобільності. Державну політику у сфері академічної мобільності 
оглядово висвітлено у статтях А. Карапетян, А. Антонова та К. Сімак. Однак, не зважаючи на 
активність науково-практичних досліджень у цій сфері, існує потреба поглибленого вивчення 
законодавчо-нормативної бази академічної мобільності в Україні.

Формулювання цілей статті. Метою статті є теоретичний аналіз нормативно-
правової бази вищої освіти, що сприяє реалізації академічної мобільності студентів в Україні.  

Виклад основного матеріалу. Існує низка документів, відмінних за статусом та 
органом, що їх видав, які регулюють питання академічної мобільності на національному 
рівні  [5, c.  50]. Діапазон цих документів широкий: документи законодавчих і виконавчих 
органів влади, міжнародні та двосторонні угоди, Національна стратегія розвитку вищої 
освіти, Дорожня карта освітніх реформ. Проте, безперечно, Конституція України та Закони 
України «Про вищу освіту» є основними документами, що визнають право громадян на 
академічну мобільність. 

У Розділі I Закону України «Про вищу освіту» наведено визначення поняття 
«академічна мобільність»; Розділ IV визначає право Центрального органу виконавчої влади у 
сфері освіти й науки в межах своїх повноважень розробити положення про порядок реалізації 
права на академічну мобільність та подати його на затвердження Кабінету Міністрів України; 
права та обов’язки здобувачів вищої освіти на академічну мобільність прописано у Розділі 
VIII; у Розділі IX закріплено за ВНЗ право на прийняття рішення про викладання однієї чи 
декількох дисциплін англійською та/або іншими іноземними мовами; Розділ  XIII визначає 
пріоритетні напрями державної політики щодо міжнародного співробітництва у сфері 
вищої освіти, а саме – необхідність узгодження Національної рамки кваліфікацій з рамкою 
кваліфікацій Європейського простору вищої освіти, потребу співпраці з Європейською 
мережею національних центрів інформації про академічну мобільність та сприяння 
академічній мобільності наукових, науково-педагогічних працівників [2]. 

Заходи щодо підтримки вхідної та вихідної мобільності студентів зафіксовані у 
низці постанов Кабінету Міністрів України. Ці постанови покликані забезпечити правове 
регулювання розвитку міжнародного співробітництва у сфері вищої освіти в Україні. 
Розпорядження Кабінету Міністрів України № 1728-р від 27.08.2010 р. «Про затвердження 
плану заходів щодо розвитку вищої освіти на період до 2015  року» визначає пріоритетні 
напрями розвитку освіти. У переліку заходів є і такі, що безпосередньо стосуються академічної 
мобільності. Наприклад, розпорядження зобов’язувало МОН у 2012 р. утворити при вищих 
навчальних закладах підрозділи міжнародної академічної мобільності з метою приєднання 
ВНЗ України до Міжнародної мережі агенцій гарантії якості вищої освіти. У планах на 2011–
2015 рр. було збільшити кількість навчальних програм для іноземних студентів і заходів щодо 
їх залучення до навчання [5, c. 50; 12]. 

Положення Кабінету Міністрів України №  411 від 13.04.2011  р. «Про навчання 
студентів та стажування аспірантів, наукових і науково-педагогічних працівників у провідних 
вищих навчальних закладах та наукових установах за кордоном» регламентує механізм 
організації навчання, основні його завдання, терміни та умови відбору з урахуванням 
пріоритетних напрямів освіти та науки. Щоправда, постановами Кабінету Міністрів України 
№  1411 від 28.12.2011  р., №  227 від 05.04.2017  р. внесено зміни, які стосуються терміну 
перебування за кордоном. У постановах чітко визначено, що строк навчання студентів 
та стажування аспірантів, ад’юнктів, докторантів не може перевищувати двох років. 
Постанови Кабінету Міністрів України №  287 від 04.03.1996  р. та №  98 від 02.02.2011  р. 
визначають джерела фінансування мобільності (на двосторонній основі: за рахунок сторони, 
що приймає, або сторони, що направляє) та гарантують збереження місця навчання та 
стипендії для студентів і місця роботи для працівників ВНЗ, які беруть участь у програмах 
академічної мобільності. Для того, щоб передбачити у державному бюджеті витрати на 
навчання та стажування за кордоном, було ухвалено Постанову №  546 від 16.05.2011  р. 
«Про затвердження Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для 
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навчання, стажування, підвищення кваліфікації студентів, аспірантів, науково-педагогічних 
працівників за кордоном» [9]. 

Постановою Кабінету Міністрів України №  924 від 31.08.2011 регулюється 
діяльність Національного інформаційного центру академічної мобільності (ENIC-Україна), 
що входить до мережі Національних інформаційних центрів країн-учасниць Європейської 
культурної конвенції або країн, що належать до європейського регіону ЮНЕСКО (ENIC-
NARIC). Державне підприємство «Інформаційно-іміджевий центр», що виконує функції 
інформаційного центру в Україні, здійснює процедуру визнання іноземних дипломів та 
кваліфікацій, перевіряє справжність документів про освіту, проводить конференції та семінари 
з питань академічної мобільності та здійснює заходи щодо її просування [10]. 

Варто зазначити, що першим нормативно-правовим актом, який безпосередньо 
стосується поняття «академічна мобільність», є наказ № 635 від 29.05.2013 р. Міністерства 
освіти і науки України «Щодо затвердження Примірного положення про академічну 
мобільність студентів вищих навчальних закладів України». Положення тлумачить сутність 
«академічної мобільності», описує її цілі та завдання, права та обов’язки усіх учасників 
процесу мобільності, порядок визнання результатів навчання й оформлення документів, 
що засвідчують успішне завершення процесу мобільності. Документ також регламентує 
ресурсне, організаційне, нормативно-правове забезпечення академічної мобільності. Однак 
положення охоплює лише два види академічної мобільності (зовнішня та внутрішня) та не 
вміщує чітко визначених її форм [8]. 

«Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність», 
затверджене постановою Кабінету Міністрів України №  579 від 12.08.15  р., створило 
необхідні правові механізми та гарантії для реальної міжнародної мобільності студентів. 
Цей офіційний документ уточнює види (кредитна та ступенева) та визначає форми 
академічної мобільності для учасників освітнього процесу, що здобувають як освітні, 
так і наукові ступені; закріплює порядок перезарахування отриманих кредитів на основі 
Європейської кредитно-трансферної системи (ЄКТС), зокрема через порівняння змісту 
навчальних програм, а не назв курсів; гарантує збереження місця навчання та стипендії 
для студентів та місця роботи для працівників ВНЗ, які беруть участь у програмах 
академічної мобільності. Положення також пояснює фінансові умови, можливу тривалість 
навчання або стажування вітчизняних та іноземних студентів і науково-педагогічних 
працівників у вищих навчальних закладах [11].

Окремі питання реалізації академічної мобільності регулюють накази 
Міністерства освіти та науки України. Адже можливість розвитку академічної мобільності 
української вищої освіти напряму залежить від адаптації національної системи вищої 
освіти до загальноєвропейських стандартів. Реформування національної вищої освіти 
розпочалося з наказу № 774 від 30.12.2005 р. «Про впровадження кредитно-модульної 
системи організації навчального процесу». Наказ втратив чинність згідно наказу МОН 
№ 1050 від 17.09.2014 р. через запровадження нового Закону України «Про вищу освіту», 
який надає автономію ВНЗ у питаннях організації навчального процесу [7]. Серед низки 
наказів Міністерства освіти та науки України, що сприяють розширенню міжнародної 
академічної мобільності в України та полегшують інтеграцію національної системи 
освіти у світовий та європейський освітній простір, необхідно зазначити: 

·	 наказ № 612 від 13.07.2007 р. «Про затвердження Плану дій щодо забезпечення якості 
вищої освіти України та її інтеграції в європейське і світове освітнє співтовариство на 
період до 2010 року» [7];

·	 наказ №  943 від 16.10 2009  р. «Про запровадження у вищих навчальних закладах 
України Європейської кредитно-трансферної системи» [7]; 

·	 наказ №  1121 від 27.09.2011  р. «Про затвердження Примірного договору про 
направлення на навчання студентів, стажування аспірантів та наукових і науково-
педагогічних працівників у провідних вищих навчальних закладах та наукових 
установах за кордоном вищими навчальними закладами III–ІV рівнів акредитації» [7];
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·	 наказ № 1541 від 01.11.2013 р. «Про деякі питання організації набору та навчання 
(стажування) іноземців та осіб без громадянства» зі змінами і доповненнями, 
внесеними наказом МОН № 1272 від 11.12.2015 р. [7]; 

·	 наказ №  504 від 05.05.2015  р. «Про деякі питання визнання в Україні іноземних 
документів про освіту» [7].
Діяльність Міністерства освіти і науки України у напрямі академічної мобільності 

також передбачає підписання міжнародних угод про взаємне визнання та еквівалентність 
документів про освіту та вчені звання (станом на квітень 2017 р. таких угод уже 24), угоди 
про співпрацю у сфері освіти, науки і культури (понад 30 угод). У рамках їх виконання уряди 
країн надають стипендії на навчання українських студентів за кордоном на різних освітньо-
кваліфікаційних рівнях. З метою залучення міжнародних мобільних студентів у 2003 р. МОН 
також створило Український державний центр міжнародної освіти. Центр є інформаційною 
онлайн-платформою, де потенційні іноземні абітурієнти можуть отримати загальну 
інформацію про навчальні програми, процедуру вступу та подати заявку до бажаного ВНЗ 
України [7].  

Додатковим кроком у напрямі створення нормативно-правової бази академічної 
мобільності стала вказівка Міністерства освіти і науки керівникам вищих навчальних 
закладів України III–IV рівня акредитації розробити внутрішні положення про академічну 
мобільність. Наразі активну позицію із розробки університетських положень про порядок 
реалізації права на міжнародну академічну мобільність займають Національний університет 
«Львівська політехніка» (Положення про міжнародну академічну мобільність студентів, 
аспірантів, докторантів, науково-педагогічних та наукових працівників, 2013 р.), Київський 
національний університет імені Тараса Шевченка (Положення про порядок реалізації права 
на академічну мобільність, 29.06.2016  р.), Національний університет «Києво-Могилянська 
академія» (Положення про порядок реалізації права на міжнародну академічну мобільність 
бакалаврів, магістрів, 14.03.2016 р.), Одеський національний університет імені І. І. Мечникова 
(Положення про порядок реалізації права на міжнародну академічну мобільність учасників 
освітнього процесу, 24.11.2015 р.), ДВНЗ «Київський національний економічний університет 
імені Вадима Гетьмана» (Положення про включене навчання і навчання за програмами 
Європейського Союзу студентів у закордонних ВНЗ, 27.04.2016 р.) та інші українські ВНЗ. 
Проте необхідно зазначити, що багато з проаналізованих положень містять лише загальну 
інформацію і не мають затвердженого переліку необхідних документів для участі у програмах 
академічної мобільності та їх зразків.  

Українські університети також розширюють свої горизонти міжнародного 
співробітництва, створюючи структурні підрозділи, що здійснюють діяльність, направлену 
на розвиток академічних відносин із закордонними вищими навчальними закладами, 
науково-дослідними установами, міжнародними організаціями та асоціаціями. У провідних 
університетах України, таких як КНУ імені Тараса Шевченка, Національному технічному 
університеті України «КПІ імені І. Сікорського», Харківському національному університеті 
імені В. Н. Каразіна, Національному університеті «Львівська політехніка» уже функціонують 
відділи академічної мобільності та міжнародної освіти. Основними завданнями відділів є збір 
та розповсюдження інформації про гранти та стипендії українським студентам, організація 
та контроль усіх видів і форм академічної мобільності, укладання міжуніверситетських 
двосторонніх угод про співробітництво з вітчизняними та ВНЗ за кордоном.   

Академічна мобільність в Україні регулюється не лише внутрішньодержавними 
нормативно-правовими документами, але й міжнародними договорами. З часу створення 
у 1993 р., Спілка ректорів вищих навчальних закладів України (CРВНЗУ) активно працює 
у напрямі підвищення ефективності освітньої та науково-дослідної співпраці України 
з іноземними державами. Так розпочалася міжнародна співпраця Спілки ректорів ВНЗ 
України з ректорськими та університетськими об’єднаннями за кордоном. У квітні 1998 р. 
було підписано Угоду про співробітництво між Спілкою ректорів України та Конференцією 
ректорів Німеччини (нова угода зі змінами від 15  грудня 2014  р.), у лютому 2013  р.  – 
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Меморандум про взаємопорозуміння між Спілкою ректорів вищих навчальних закладів 
України та Канадським бюро міжнародної освіти, у 2014  р.  – Угоду про співпрацю між 
Конференцією академічних шкіл Польщі та Спілкою ректорів вищих навчальних закладів 
України, у червні 2015 р. – Угоду про співпрацю між Конференцією президентів університетів 
Франції, Конференцією директорів французьких інженерних шкіл та Спілкою ректорів вищих 
навчальних закладів України, Асоціацією ректорів вищих технічних навчальних закладів 
України. Станом на грудень 2016  р. уже існує договір про співробітництво з аналогічною 
ректорською спільнотою Чехії. Угоди про партнерство з вищезазначеними ректорськими 
та університетськими об’єднаннями підписано з метою підтримки мобільності студентів, 
організації короткострокових академічних, навчальних і культурних програм, обміну 
професорсько-викладацьким складом тощо. [3, с. 10].

Чинним нормативно-правовим актом у галузі вищої освіти та зокрема академічної 
мобільності є Указ Президента України № 344/2013 від 25 червня 2013 р. «Про Національну 
стратегію розвитку освіти в Україні на період до 2021  року». Відповідно до стратегії, 
входження України у європейський простір академічної мобільності передбачає укладання та 
реалізацію з іншими державами міжурядових та міжвідомчих договорів про співробітництво 
в галузі освіти й науки; організацію освітніх і наукових обмінів, стажування та навчання за 
кордоном учнів, студентів, науково-педагогічного персоналу; збільшення можливостей щодо 
участі навчальних закладів, педагогів, науковців, учнів та студентів у міжнародних проектах 
і програмах мобільності (Темпус, Еразмус Мундус, Жан Моне); залучення до навчання 
іноземних громадян та осіб без громадянства у ВНЗ України [13]. 

Розширення академічної мобільності та ліквідація її перепон є також першочерговим 
завданням низки розроблених, однак незатверджених проектів у сфері вищої освіти. Проект 
Стратегії реформування вищої освіти в Україні до 2020  р. і Проект Концепції розвитку 
освіти України на період 2015–2025  рр. було презентовано громадськості для публічного 
обговорення (для зауважень та пропозицій), вони стали основою Дорожньої карти освітніх 
реформ на 2015–2025  роки. У Дорожній карті освітніх реформ пріоритетом на 2017–
2020  рр. є підтримка мобільності науково-педагогічних працівників на регіональному, 
міжрегіональному та міжнародному рівнях і створення розгалуженої мережі «майданчиків» 
для їх стажування. Розробники Дорожньої карти зазначають, що документ не є директивою, 
а робочим документом, що залишає простір для постійного доопрацювання, кореляції та 
доповнень [1, с. 47]. 

Висновки. Результати дослідження нормативно-правових документів у сфері вищої 
освіти України дають змогу засвідчити наявність позитивної динаміки у напрямі створення 
законодавчо-нормативної бази академічної мобільності. Наразі правову основу реалізації 
академічної мобільності в системі вищої освіти України становлять закони, акти Кабінету 
Міністрів України, накази Міністерства освіти і науки, укази Президента, міжнародні та 
двосторонні угоди про взаємне визнання та еквівалентність документів про освіту і вчені 
звання та університетські Положення про академічну мобільність студентів. Серед основних 
відомчих нормативно-правових актів, які регулюють питання, що стосуються академічної 
мобільності, необхідно зазначити наказ Міністерства освіти і науки «Щодо затвердження 
Примірного положення про академічну мобільність студентів вищих навчальних закладів 
України» та Постанову Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про 
порядок реалізації права на академічну мобільність». Однак ми підтримуємо думку 
О.  Козієвської та А.  Карапетян, які вважають, що стратегічним завданням вищої освіти 
України є створення цілісної концепції розвитку академічної мобільності на найближчі роки 
з конкретними часовими кількісними та якісними показниками [4, c. 214; 6, c. 100]. Важливим 
питанням також залишається необхідність вдосконалення норм трудового та міграційного 
законодавства України, що продемонструє готовність України до «циркуляції мізків» (brain 
circulation), а не їх «відтоку» (brain drain).  
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LEGISLATIVE SUPPORT
OF STUDENT ACADEMIC MOBILITY IN UKRAINE

The article provides theoretical analysis of the legislative support of student academic 
mobility in Ukraine.  The aim of the article is to examine the content and main provisions of 
the regulatory and legislative documents that relate to academic mobility in the national system 
of higher education. The author takes a close look at the Constitution of Ukraine, the Law of 
Ukraine «On Higher Education», Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine 
dated May 29, 2013 N 635 «Exemplary regulations on academic mobility of students of higher 
educational institutions in Ukraine», Regulation of the Cabinet of Ministers of Ukraine dated 
August 12, 2015 N 579 «On the implementation procedure of academic mobility right». Taking 
into consideration the fact that further development of academic mobility in Ukraine totally 
depends on the structural adaptations of national system of higher education to the European 
standards, the author brings into clear focus the most important orders of the Ministry of 
Education and Science of Ukraine. For instance, Order «On quality assurance for higher 
education of Ukraine and its integration into the European and world educational community 
for the period until 2010» of the MESU dated July 13, 2007 N 612, «On introducing European 
credit transfer and accumulative system (ECTS) at higher education institutions of Ukraine» 
of the MESU dated  October 16, 2009 N  943, «On the procedure of applying and training 
(internship) of foreigners and stateless persons» of the MESU dated November 1, 2013 N 1541 
with the amendments, «Some questions of recognition of foreign education documents in 
Ukraine» of the MESU dated May 05, 2015 N 504, etc. What is more, international agreements 
on cooperation with foreign higher institutions in the field of education which Ukraine signed 
in compliance with domestic and international law have also been analyzed. In conclusion 
the author reflects the need to compose an integral concept for the development of academic 
mobility and the simplification of the labor and migration legislation in Ukraine.

Keywords: academic mobility; legislative support; regulatory framework; higher 
education; Ukraine.
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ідеї зарубіжних дослідників щодо методології формування навичок критичного мислення у 
процесі навчання учнів та студентів.

Наразі для зарубіжної та української методики актуальним є питання розвитку 
критичного мислення засобами окремих начальних дисциплін. Зокрема, вартою уваги є 
проблема формування навичок критичного мислення учнів у процесі навчання іноземних 
мов. Окремі теоретико-методологічні аспекти цієї проблеми розкрито в поодиноких 
розробках вчених Л. Курнос, Д. Матухіна, С. Мусійчук, Л. Сухової, Н. Чигріної. На методиці 
формування вміння критично мислити серед майбутніх вчителів іноземної мови сфокусовано 
доробки І. Самойлюкевич, О. Федотовської та інших. Однак більшість розробок належить 
педагогам-практикам, які застосовують загальнодидактичні методи розвитку критичного 
мислення в межах дисципліни «Іноземна мова».

Таким чином, з огляду на актуальність та недостатню розробленість зазначеної 
проблеми, мету статті ми вбачаємо у висвітленні методики проектування уроку іноземної 
(на прикладі англійської) мови за технологією розвитку критичного мислення у 7–9-х класах.

Виклад основного матеріалу. Розвиваючи критичне мислення учнів на уроці, 
важливо усвідомлювати сутність самого поняття та характерні ознаки, що відрізняють його 
від інших видів мислення. Узагальнення думок багатьох дослідників (Дж.  Дьюї, Р.  Енніс, 
Д. Клустер, М. Ліпман, Р. Пауль, С. Терно, Д. Халперн та  ін.) дає змогу зробити висновок 
про те, що це особливий тип мислення, який передбачає мисленнєві операції високого рівня, 
спрямовані на вироблення обґрунтованих умовиводів та оцінок, а також прийняття зважених 
рішень внаслідок ретельного опрацювання наявної інформації. Критичне мислення є складною 
компетентністю особистості, що містить численні мисленнєві уміння, які розвиваються в 
учня послідовно під час вивчення різних предметів. 

Розвиток навичок критичного мислення має відбуватися системно, технологічно. 
Технологія розвитку критичного мислення передбачає повну перебудову структури, змісту та 
методики традиційного уроку. Урок за цією технологією значна кількість дослідників будує 
за трьома етапами, що складають вступну, основну та підсумкову його частини  [3, с.  48]. 
Особливий набір методів розвитку критичного мислення спрямований на роботу з текстом 
(усний, письмовий, у вигляді зображення тощо) з метою формування мисленнєвих навичок 
вищого порядку та засвоєння когнітивних стратегій обробки інформації з різних джерел. 

Спочатку зупинимось на особливостях реалізації технології розвитку критичного 
мислення учнів у процесі навчання іноземної мови.

По-перше, безпосередньо специфіка предмета «Іноземна мова» відкриває можливості 
для розвитку критичного мислення учнів. Так, метою навчання іноземної мови є насамперед 
формування комунікативних умінь, які є важливим інструментом для розвитку критичного 
мислення, з одного боку, у той час як якісна комунікація виступає результатом розвиненості 
вміння мислити критично, з іншого боку, що дає змогу гармонійно поєднати навчання 
іноземної мови з розвитком критичного мислення учнів. Окрім того, наявність чотирьох видів 
мовленнєвої діяльності – аудіювання, говоріння, читання та письмо – передбачає роботу з 
різного виду інформацією через її аналіз, обговорення, створення учнем монологічного або 
діалогічного висловлювання в усній та писемній формі, що водночас складає зміст методів 
технології розвитку критичного мислення. Це створює широке підґрунтя для розвитку 
критичного мислення засобами іноземної мови.

По-друге, ознайомлення з культурою інших країн, зіставлення її з культурою власної 
держави забезпечує можливість навчати учнів критично осмислювати соціокультурні реалії 
іншої держави, виховувати толерантне ставлення до її традицій та етичних норм, культивувати 
вміння якісної комунікації з представниками іншого соціуму, використовуючи вербальні та 
невербальні мовні засоби. Це сприяє набуттю соціокультурної компетентності, що є одним з 
головних завдань навчання іноземної мови.

По-третє, своєрідним є процес включення методів розвитку критичного мислення 
у навчання іноземної мови. Застосування окремих методів має певні обмеження залежно 
від рівня володіння учнями іноземною мовою. Так, методи, що вимагають формулювання 
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аргументів на захист позиції, глибокого аналізу тексту, розгорнутої відповіді на проблемне 
питання, написання есе тощо, можуть застосовуватися лише серед учнів з достатнім для цього 
обсягом словникового запасу, високим рівнем володіння граматичними та синтаксичними 
правилами побудови складних речень. З іншого боку, одним із завдань вчителя на уроці 
повинно бути стимулювання думок учнів, мотивування їх до висловлювання, що створює 
можливості для формування комунікативних вмінь та розвиток критичного мислення 
безпосередньо через діяльність. 

По-четверте, важливим у технології розвитку критичного мислення є надання учням 
права на помилку. Робота в парах, групах, формулювання думки вголос, обговорення в 
загальному колі викликає в учнів побоювання зробити помилку, бути осміяними, що зменшує 
потяг до комунікації. Особливо гостро ця проблема постає на уроці іноземної мови, де мовний 
бар’єр заважає учням зосередитися на ідеї. Школярі частіше думають над тим, як правильно 
побудувати речення, аніж над тим, який зміст вони вкладають у своє висловлювання. Тому 
вчителю варто виховати в собі та учнів ставлення до помилки як до невід’ємного елементу 
навчання – індикатора труднощів, мотиву до нового акту пізнання – та формувати прагнення 
виражати свої міркування, зважаючи на невідворотність помилок [4, с. 14–15].

Перейдемо до основної частини нашого досвіду та зупинимося на специфіці 
застосування методів технології розвитку критичного мислення у процесі навчання іноземної 
(англійської) мови у 7–9-х класах.

За технологією розвитку критичного мислення урок розпочинається зі вступної 
частини (триває 5–7  хв), яка є етапом актуалізації та мотивації навчання. Для реалізації 
цих завдання можна використати такі методи, як розповідь-припущення за ключовими 
словами, метод асоціацій, «Кошик ідей», мозковий штурм, графічні організатори, укладання 
асоціативних кущів, метод вірних та невірних тверджень, сплутані логічні ланцюжки, вільне 
письмо [2], [3], [4], [5]1. 

Навчати учнів вмінню виділяти головне, лаконічно, за допомогою слів та фраз, 
висловлювати уявлення про окреме явище або предмет можна за допомогою методу «Кола 
по воді». Досліджуване поняття записується в стовпчик і на кожну літеру підбираються 
іменники, дієслова, прикметники, стійкі словосполучення. Так, розпочинаючи вивчення теми 
«Природа і погода» у 9-му класі, учні можуть пригадати вже відомі їм слова за допомогою 
методу «Кола по воді».

E  earth 

N  nature 

V  vegetation 

I  ice

R  rubbish 

O  oceans 

N  nests 

M  mountains 

E  ecology 

N  nation 

T  trees 

1 У названих та інших посібниках можемо знайти докладний опис методів із загально-дидактичної 
точки зору.
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колами, що перетинаються. У місці перетину записуються риси, характерні для обох понять. 
Таку діаграму можна укласти під час опрацювання теми «Кіно та театр» (7-й клас), порівняв-
ши ці два явища.  

Співставити між собою декілька явищ, завчасно визначивши лінії порівняння, можна 
заповнивши порівняльну («концептуальну») таблицю. Після вивчення тем «Велика Британія» 
та «Україна» у 8-му класі учням пропонується укласти порівняльну таблицю, де об’єктами є 
країни, а лінії порівняння виділяють самі учні.

Great Britain Ukraine

Geographical position

Climate and weather

Population

Lifestyle

На уроках домашнього читання під час роботи з художніми текстами доцільно 
застосовувати метод спрямованого читання або читання із зупинками, який сприяє 
формуванню в учнів навичок прогнозування. Поділений на логічно завершені частини текст, 
учні опрацьовують послідовно, зупиняючись після кожної частини та роздумуючи над тим, 
що відбудеться у наступній. Роздуми учнів можна оформити у вигляді таблиці. Свої думки та 
припущення учні висловлюють й обговорюють у загальному колі. 

What will happen 
next?

Why do you 
think so?

What really 
happened?

After heading

After the 1st passage

After the 2nd passage

In the end

Відомим у технології розвитку критичного мислення є метод «Інсерт» (англ. Insert), 
який спонукає учнів обдумувати й усвідомлювати текст, сортувати матеріал за поданими 
критеріями. Метод передбачає активне читання тексту з позначками на полях («V» – знав 
раніше; «+» – нове; «–» – думав інакше; «?» – не зрозумів, є запитання). Після читання з 
маркуванням учні можуть занести результати у відповідну таблицю, де кожна з позначок 
являє собою окрему графу. Далі учні порівнюють таблиці в парах або групах та обговорюють 
свої записи. Метод застосовується під час роботи над складними, об’ємними, інформаційно 
насиченими текстами.

На розвиток діалогічної компетенції учнів націлена технологія етапів (англ. 
Milestones), яка розвиває вміння визначати логічну послідовність дій у процесі вирішення 
проблеми, планувати власну діяльність. Наприклад, при вивченні теми «Стиль життя» у 8-му 
класі вчитель пропонує укласти алгоритм переходу до здорового способу життя (How to lead 
a healthy lifestyle?). 

На цьому етапі уроку варто також навчати учнів ставити запитання, що є невід’ємною 
складовою уміння критично мислити. Окрім того, вчитель, організовуючи роботу на 
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«запитання-відповіді» в парах або групах, розвиває діалогічне мовлення учнів. Тренувати 
вміння ставити питання різного рівня складності та відповідати на них можливо через метод 
«Товстих» та «тонких» запитань. Так, під час вивчення теми «Я, моя сім’я, друзі» (7-й 
клас) учні в діалогах обговорюють традиції та цінності їхніх родин на основі попередньо 
складених різних видів запитань: «тонких», які передбачають просту однозначну відповідь, 
та «товстих», що вимагають докладної, розгорнутої відповіді.

«Thin» questions «Thick» questions

Is your family large? What makes a home a pleasant place to live in?

Do you like doing sports together? What is more important family or friends?

How often do you spend time together? Why do you like to spend time with your family?

Are there any traditions in your family? Why is it important to have family traditions?

Заключний етап уроку – підсумковий – передбачає узагальнення та систематизацію 
отриманих на уроці знань. Відповідно до технології, на цьому етапі відбувається осмислення, 
тобто рефлексія, засвоєного та оцінювання особистих результатів, що є невід’ємною частиною 
уроку та провідною рисою критично мислячої особистості.

Рефлексія може проходити в усній або письмовій формі. Письмова рефлексія вимагає 
глибокого зосередження на власних думках, ґрунтовних знань граматики та синтаксису мови, а 
тому є важливою для розвитку зв’язного писемного мовлення школярів. Доречним наприкінці 
уроку буде написання есе або твору-п’ятихвилинки, що передбачають послідовний виклад 
особистих міркувань з теми в результаті активного її обговорення на уроці. 

Усна рефлексія має на меті обмін думками щодо засвоєного матеріалу, висловлення 
власного ставлення до теми уроку, озвучування невирішених задач та додаткових запитань. З 
цією метою можливе застосування таких відомих методів, як «Мікрофон», «Одне слово», що 
дають змогу швидко підбити підсумки уроку. Цікавим різновидом роботи є створення сенкану 
(англ. Cinquain) – вірша з п’яти рядків, написаного за спеціальними правилами, з якими варто 
ознайомити учнів до початку роботи. Так, учні 9-го класу після вивчення теми «Природа і 
погода» можуть скласти сенкан із заголовком «Earth».

Earth
Beautiful and vulnerable
Blossoms, suffers, lives
Protect, love its beauty
Environment

Зауважимо, що вміння критичного мислення можливо сформувати тільки в результаті 
регулярного використання відповідних методів. Непослідовне, час від часу застосування 
методів розвитку критичного мислення не гарантує успіху. Тому планувати діяльність щодо 
розвитку критичного мислення варто систематично, на кожному етапі уроку, в межах кожної 
окремої теми, відтак розділу та дисципліни загалом.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Підсумовуючи подане вище, 
зазначимо, що проектування уроку іноземної мови за технологією розвитку критичного 
мислення має низку особливостей, зумовлених специфікою самого предмета, та передбачає, 
зокрема, ретельний добір методів з огляду на мету, часовий регламент уроку та відповідність 
рівню володіння іноземною мовою учнями; поєднання самостійної індивідуальної роботи з 
парною та груповою з метою оптимізації та розвантаження навчального процесу; системність 
застосування методів розвитку критичного мислення.
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Доказано, что включение технологии развития критического мышления в процесс 
обучения иностранному языку возможен при условии приспособления общедидактических 
методов технологии к предмету с учетом его специфики.

Ключевые слова: критическое мышление; умения критического мышления; 
технология развития критического мышления; специфика предмета; обучение иностранному 
языку; обучение английскому языку.

Ilchuk I., postgraduate student at the Institute of Pedagogy of the National Academy of 
Educational Sciences of Ukraine, Research Officer at the Scientific-Organizational Department 
of the Institute of Pedagogy of the National Academy of Sciences of Ukraine.

DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING SKILLS OF STUDENTS OF 7–9th 
FORMS AT ENGLISH LANGUAGE LESSONS

The article proves the urgency of the problem of development of critical thinking in 
the process of a foreign language teaching and learning. In particular, the lack of fundamental 
elaboration of this problem and the need for a thorough description of the theoretical and 
methodological aspects of the implementation of methods of the technology of critical thinking 
development into the process of teaching a foreign language have been noted. 

Characteristic features of the implementation of the technology of critical thinking 
development in the process of teaching a foreign language are determined and described, 
mainly caused by the subject specificity. It is proved that the purpose and means of the subject 
of a foreign language create a broad basis for the development of critical thinking of students, 
and the application of critical thinking development methods has certain peculiarities, in 
particular, dependence on the level of students’ communicative skills, the need of breaking 
the language barrier etc. The problem of the implementation of methods of technology for the 
development of critical thinking during the study of a foreign language through the example 
of English language classes in the 7–9th forms of general education institutions is researched. 
Examples of implementation of technology methods with indication of the purpose of their use 
in accordance with the stage of the lesson and the lesson goals are given. 

It is concluded that inclusion of the technology of developing critical thinking into the 
process of learning a foreign language involves the adaptation of general-didactic methods of 
technology to the subject, taking into account its specificity.

Keywords: critical thinking; critical thinking skills; technology of development of 
critical thinking; subject specificity; foreign language teaching; English language teaching.
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ПЕДАГОГІЧНІ ІННОВАЦІЇ:  ІДЕЇ,  РЕАЛІЇ,  ПЕРСПЕКТИВИ

У статті подано й обґрунтовано авторську теоретичну модель прогнозування розвит-
ку загальної середньої освіти. Визначено й обґрунтовано компонентний склад означеної 
моделі (управлінський, інформаційний, методичний, ресурсний, процесуально-діяльнісний, 
результативний компоненти). Виділено й охарактеризовано ієрархію суб’єктів управлін-
ня загальною середньою освітою, які здійснюватимуть прогнозування її розвитку. Ви-
ділено об’єкти прогнозування розвитку загальної середньої освіти, які скоординовано 
з його суб’єктами. Подано циклічний алгоритм прогнозування розвитку загальної се-
редньої освіти, який складається з десяти послідовних етапів: початково-програмний, 
аналітико-діагностувальний, прогнозного фону, базової моделі, пошукового прогнозу, 
нормативного прогнозу, верифікації, обговорення, результативний, коригувальний. Ви-
значено та обґрунтовано функції теоретичної моделі прогнозування розвитку загальної 
середньої освіти.

Ключові слова: розвиток загальної середньої освіти; освітньо-педагогічне про-
гнозування; теоретична модель прогнозування.

Постановка проблеми. Нинішній етап реформування системи освіти України за-
галом і системи загальної середньої освіти зокрема вимагає швидких, але виважених 
науково обґрунтованих управлінських рішень. Одним із потужних засобів визначення 
й обґрунтування цих рішень, що дасть змогу розробляти проекти, програми та плани 
освітніх реформ на основі коротко-, середньо- й довгострокових освітніх прогнозів, є 
освітньо-педагогічне прогнозування. Однак широке й ефективне застосування теоре-
тичних і прикладних розроблень щодо освітньо-педагогічного прогнозування в процесі 
реформування системи загальної середньої освіти України вимагає надійного прогнос-
тичного інструментарію, доступного суб’єктам освітньої діяльності.

Створена «Концепція прогнозування розвитку загальної середньої освіти»  [4], 
що розкриває змістовий і процесуальний аспекти цього феномена, дає змогу перейти 
до розроблення методологічного інструментарію, важливим елементом якого є подана 
теоретична модель.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методологічні та методич-
ні засади стратегічного менеджменту освіти, освітньо-педагогічного прогнозування, 
прогнозування розвитку загальної середньої освіти стали предметом досліджень укра-
їнських і зарубіжних учених: Ю. К. Бабанського, Б. С. Гершунського, В. І. Загвязінсько-
го, Е.  Г.  Костяшкіна, В.  Г.  Кременя, Л.  А.  Онищук, І.  П.  Підласого, М.  С.  Севастюк, 
М. М. Скаткіна, О. М. Топузова, Е. Тоффлера, Т. Х’юсена та інших.

Однак проблема розроблення й обґрунтування теоретичної моделі прогнозування 
розвитку загальної середньої освіти ще не знайшла свого висвітлення в їхньому науко-
вому доробку, що й зумовлює актуальність цього дослідження.

Формулювання цілей статті. Метою статті є розроблення й обґрунтування теоре-
тичної моделі прогнозування розвитку загальної середньої освіти.

Виклад основного матеріалу. Результати аналізу наукової літератури [1; 3; 4; 6; 
7; 8] дали змогу виділити найсуттєвіші складники прогнозування розвитку загальної се-
редньої освіти, розробити теоретичну модель.

Поняття «модель» у науково-педагогічній літературі визначають як штучно ство-
рений образ певного об’єкта (схема, фізична конструкція, знакова форма або формула), 
що відображає та відтворює в простішому вигляді його структуру і властивості [2, с. 22].

Об’єктом, штучно створеним образом якого має стати модель прогнозування роз-
витку загальної середньої освіти, є «система прогнозування розвитку загальної серед-
ньої освіти, яка відрізняється змістовою, методологічною і структурною єдністю». Ло-
гічна послідовність дослідницьких процедур, необхідних для конструювання системи 
прогнозування розвитку загальної середньої освіти, передбачає: «визначення функціо-
нального змісту діяльності системи, її організаційно-управлінської структури та об’єкта 
прогнозування, добір та обґрунтування методологічного інструментарію щодо розро-
блення й використання прогнозів, забезпечення її функціонування необхідними ресур-
сами» [4, с. 22].

Теоретична модель прогнозування розвитку загальної середньої освіти є схема-
тичним образом означеної вище системи прогнозування, який відображає її компонент-
ний склад і взаємозв’язки між її складниками (рис. 1). У складі теоретичної моделі про-
гнозування розвитку загальної середньої освіти можна виділити такі основні компонен-
ти: управлінський, інформаційний, ресурсний, процесуально-діяльнісний, методичний, 
результативний. Розкриємо зміст кожного з них.

Системоутворювальним компонентом прогнозування розвитку загальної серед-
ньої освіти є управлінський. Організація та здійснення освітньо-педагогічного прогно-
зування традиційно розглядається не лише як загальнопедагогічна, але й як управлінська 
проблема. Адже прогнозування, яке тісно пов’язане з плануванням, є однією з найваж-
ливіших функцій як управлінської діяльності загалом, так і управління в сфері освіти.

Управлінський компонент охоплює «сукупність управлінських рішень, які утво-
рюють правове поле прогностичної діяльності (нормативні й локальні правові акти), ка-
дрове (суб’єкти) та організаційне (організаційна структура) забезпечення», «визначають 
цілі й завдання» прогнозування розвитку загальної середньої освіти [5, с. 88].

Доцільно вказати на декілька важливих цілей прогнозування розвитку системи загаль-
ної середньої освіти, зокрема: отримання й упорядкування інформації про стан і тенденції 
розвитку цієї системи; створення «прогностичної моделі» [7, с. 80], за допомогою якої можна 
прогнозувати подальший розвиток загальної середньої освіти; вироблення коротко- та серед-
ньострокових прогнозів щодо її розвитку, на основі яких можна надати конкретні рекоменда-
ції суб’єктам освітньої діяльності; розвиток прогностичних умінь суб’єктів.

Управлінський компонент охоплює механізми цілевизначення, планування, організа-
ції, координації, контролю й оцінювання прогностичної діяльності.
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5. Суб’єктами прогностичної діяльності обласного (регіонального) рівня можуть стати 
кваліфіковані науковці й науково-педагогічні працівники, які працюють у вищих педагогіч-
них навчальних закладах, обласних інститутах післядипломної педагогічної освіти, облас-
них органах управління освітою. З метою інтегрування їхніх зусиль доцільно створювати 
сталі (відділи, кафедри, лабораторії, центри) або відносно довготривалі (науковий проект) 
колективи фахівців, які здійснюватимуть цілеспрямовану прогностичну діяльність. Яскравим 
прикладом є відділ науки, прогнозування та аналізу цільових програм у структурі управлін-
ня професійної освіти Департаменту освіти і науки, молоді та спорту виконавчого органу 
Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації). Об’єктами прогностичної 
діяльності цього рівня можуть стати тенденції розвитку загальної середньої освіти в області, 
розвиток загальноосвітніх навчальних закладів, розвиток методичної та науково-методичної 
роботи, сучасна підготовка та перепідготовка педагогічних кадрів, варіативний компонент 
змісту освіти, соціальне партнерство в системі закладів загальної середньої освіти тощо. 
Освітні прогнози та рекомендації можуть стати основою для розроблення обласних планів 
і програм розвитку загальної середньої освіти, створення програм підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів тощо.

6.  Суб’єктами прогнозування розвитку системи загальної середньої освіти загаль-
нодержавного рівня можуть стати потужні колективи наукових і науково-педагогічних 
співробітників (наукові відділи й лабораторії, кафедри). Важливо, щоб їхня діяльність 
була скоординована, відповідала потребам основних споживачів освітніх прогнозів та-
кого рівня – центральних органів управління освітою. Об’єктами прогнозування зазна-
ченого рівня можуть бути як розвиток системи закладів загальної середньої освіти в 
цілому, загальні тенденції розвитку загальної середньої освіти в Україні, так і цілі, зміст, 
організаційні форми, технології та методики сучасної освіти тощо. Освітні прогнози, 
які будуть розроблені для цього рівня управління освітою, можуть стати орієнтирами 
для створення нормативно-правових актів у сфері загальної середньої освіти, концеп-
цій, стратегій, програм, планів розвитку вітчизняної системи загальної середньої освіти, 
оновлення державних стандартів, навчальних програм, моделювання новітніх підруч-
ників і посібників (у т. ч. електронних), удосконалення засобів навчання, модернізації 
системи дидактичного контролю тощо.

7.  Суб’єктами прогнозування міжнародного рівня є уповноважені представники 
міжнародних і міждержавних (наддержавних) організацій (ЮНЕСКО, Європейський Союз 
тощо). Варто зазначити, що ці організації не здійснюють безпосереднього управління наці-
ональними системами загальної середньої освіти, а лише сприяють дослідженню, міждер-
жавному обговоренню та правовому врегулюванню важливих освітніх проблем шляхом роз-
роблення міжнародних правових актів, до виконання яких приєднуються держави-учасниці 
(ратифікують їх). Об’єктом прогнозування цього рівня є розвиток світового та європейського 
освітнього простору (простору загальної середньої освіти), його провідні тенденції.

Основними ознаками суб’єктності управлінців і педагогічних працівників щодо про-
гнозування розвитку загальної середньої освіти, на нашу думку, є такі:

−	 володіння необхідними компетенціями (знаннями, уміннями, навичками, досвідом 
тощо), спроможність здійснювати процедури освітньо-педагогічного прогнозування;

−	 наявність повноважень щодо визначення цілей і об’єктів прогнозування, вибору ціле-
відповідного виду прогнозу;

−	 відповідальність за достовірність освітнього прогнозу та рекомендацій, вироблених на 
його основі.
Таким чином, може утворитися мережа суб’єктів освітньо-педагогічного прогнозу-

вання, яка постійно накопичуватиме прогнозну інформацію, досвід створення та реалізації 
освітніх прогнозів. Стане можливим забезпечити одну з найголовніших умов ефективної про-
гностичної діяльності – наступність та неперервність освітньо-педагогічного прогнозування.
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Процесуально-діяльнісний компонент містить інваріантний цикл етапів діяльності 
щодо прогнозування розвитку загальної середньої освіти (його алгоритм). Виходячи із за-
гальнонаукового бачення процесу розроблення соціального й освітнього прогнозів [4, с. 26–
28; 6, с. 22–23; 7, с. 80], можна виділити низку послідовних етапів прогнозування розвитку 
загальної середньої освіти, які варто розглянути детальніше.

Упродовж підготовчо-програмного етапу визначаються суб’єкти, «уточнюються 
(формулюються) цілі й завдання прогнозування, формується його програма і план, ви-
значаються методи й засоби, вирішуються організаційні питання (матеріально-технічна 
база тощо)»  [5, с.  89], тобто створюється його програма. Підготовка наукових, науко-
во-педагогічних і педагогічних працівників до реалізації моделі, загалом до здійснення 
прогнозування розвитку загальної середньої освіти є темою окремих досліджень, тому 
не розглядатиметься у цій розвідці.

У ході аналітико-діагностувального етапу відбувається діагностування об’єкта про-
гнозування, виділеного відповідно до рівня управління розвитком загальної середньої осві-
ти, здійснюється аналіз показників. Наприклад, прогнозування розвитку загальноосвітнього 
навчального закладу (внутрішньошкільний рівень) зумовлює необхідність урахування таких 
показників: розвиток суб’єктів навчально-виховного процесу (особистісний розвиток учнів, 
професійний розвиток і самовдосконалення вчителів); зміни в системі управління та органі-
заційній структурі навчального закладу; цілі та завдання освітньої діяльності школи; шкіль-
ний компонент змісту загальної середньої освіти, який якнайповніше відповідатиме запитам 
учнів, громади й роботодавців у найближчому та віддаленому майбутньому; оптимальність 
технологій освітньої діяльності; ресурси, необхідні для реалізації цілей і змісту, технологій 
освітньої діяльності школи; результати освітньої діяльності тощо; за кожним із показників 
збираються кількісні дані за період 5–10 і більше років [5, с. 90]. Кожен рівень, за яким здійс-
нюватиметься прогнозування розвитку загальної середньої освіти, зумовлюватиме виділення, 
якісний і кількісний аналіз переліку показників.

Етап збору даних про прогнозний фон «передбачає виділення, вивчення та опис зов-
нішніх умов і чинників» [5, с. 90], важливих для прогнозування розвитку загальної середньої 
освіти. До структури прогнозного фону зараховують декілька груп чинників: науково-тех-
нічні, демографічні, економічні, соціологічні, соціокультурні, організаційно-політичні, між-
народні  [1]. Зрозуміло, що конкретні якісні та кількісні характеристики прогнозного фону 
залежатимуть від об’єкта прогнозування, виділеного відповідно до його рівня.

Етап побудови вихідної (базової) моделі об’єкта прогнозування передбачає виділення 
та систематизацію уявлень суб’єктів про структуру означеного об’єкта, показники та індика-
тори його розвитку.

Етап пошукового прогнозу полягає в передбаченні можливих станів об’єкта прогнозу-
вання в майбутньому, які будуть зумовлені процесом його розвитку [7, с. 79]. Етап передбачає 
визначення, як правило, трьох сценаріїв розвитку об’єкта прогнозування: оптимального, най-
вірогіднішого, мінімального [6, с. 22].

Етап нормативного прогнозу полягає у «визначенні шляхів і строків досягнення абсо-
лютних (без урахування прогнозного фону) та відносних (з його урахуванням) оптимальних 
показників розвитку» об’єкта прогнозування, які встановлюються як його цілі [7, с. 79].

Етап верифікації передбачає залучення представників експертного співтовариства, 
результати опитування яких дають змогу оцінити достовірність, а також уточнити про-
гноз [6, с. 22].

Етап обговорення охоплює «оприлюднення й обговорення прогнозів з метою ознайом-
лення з ними» педагогічного співтовариства й громадськості. Упродовж цього етапу можна 
опитати представників зазначених вище груп респондентів для уточнення прогнозу [5, с. 91].

Результативний етап охоплює вироблення «рекомендацій щодо ухвалення управлінських 
рішень, розроблення (уточнення) відповідних наукових і методичних документів» [5, с. 91].
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Коригувальний етап передбачає уточнення програми прогнозування «на основі аналізу 
результативності попередніх прогнозів» [6, с. 22].

Коригування (уточнення) програми призводить до повторення циклу етапів прогнозу-
вання розвитку загальної середньої освіти.

На нашу думку, інформаційним середовищем, яке дає змогу втілити та забезпечити 
якнайефективніше функціонування презентованої моделі прогнозування розвитку загальної 
середньої освіти є мережа Інтернет. Створення спеціалізованого Інтернет-порталу уможли-
вило б забезпечення доступу освітян до відповідних Інтернет-сервісів з метою отримання 
довідкової та навчальної інформації про освітньо-педагогічне прогнозування, пошуку статис-
тичних і прогностичних даних, застосування готових форм для здійснення прогнозування за 
відомими користувачеві часовими рядами даних тощо. Окрім того, Інтернет-портал дав би 
змогу зберігати, накопичувати та обмінюватися прогностичною інформацією, яка створю-
ватиметься суб’єктами різних рівнів управління розвитком загальної середньої освіти (від 
вчителя до загальнодержавного рівня).

Презентована у статті теоретична модель виконуватиме декілька функцій у теорії та 
практиці прогнозування розвитку загальної середньої освіти, а саме:

−	 інформаційну (забезпечуватиме умови для пошуку, створення, зберігання, обміну, оп-
рилюднення, застосування різноманітної прогностичної інформації суб’єктами про-
гнозування);

−	 гносеологічну (дасть змогу здійснювати подальші теоретичні та прикладні наукові до-
слідження з проблематики прогнозування розвитку загальної середньої освіти);

−	 методологічну (стане однією з методологічних основ для розроблення моделей про-
гнозування розвитку загальної середньої освіти за вказаними вище рівнями управління 
нею);

−	 освітню (сприятиме здійсненню теоретичної та практичної підготовки суб’єктів освіт-
ньої діяльності до прогнозування розвитку загальної середньої освіти);

−	 методичну (упровадження зазначеної моделі сприятиме оволодінню та застосуванню 
поданого методичного забезпечення суб’єктами прогнозування розвитку загальної се-
редньої освіти);

−	 організаційну (її реалізація сприятиме організації прогнозування розвитку системи 
загальної середньої освіти відповідно до виділених у моделі рівнів управління систе-
мою);

−	 координувальна (практичне втілення вказаної моделі дасть змогу скоординувати про-
гностичну діяльність щодо передбачення розвитку загальної середньої освіти за виді-
леними рівнями).
Висновки й перспективи подальших досліджень. Освітньо-педагогічне прогнозування 

розвитку загальної середньої освіти можна розглядати як потужний засіб, а зазначену теоретичну 
модель – як інструмент оптимізації реформування вітчизняної системи загальної середньої освіти.

Компонентний склад теоретичної моделі прогнозування розвитку загальної середньої 
освіти охоплює шість основних компонентів: управлінський, інформаційний, процесуаль-
но-діяльнісний, методичний, ресурсний, результативний. Процесуально-діяльнісний компо-
нент моделі охоплює алгоритм (десять послідовних етапів) прогнозування розвитку загальної 
середньої освіти: підготовчо-програмний, аналітико-діагностувальний, прогнозного фону, 
базової моделі, пошукового прогнозу, нормативного прогнозу, верифікації, обговорення, ре-
зультативний, коригувальний.

Теоретична модель має виконувати низку функцій, які забезпечуватимуть оптимальне 
здійснення прогнозування розвитку загальної середньої освіти, а саме: гносеологічну, мето-
дологічну, методичну, інформаційну, освітню, організаційну, координувальну.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з експериментальною апробацією роз-
робленої теоретичної моделі та упровадженням її в систему загальної середньої освіти.





137

Ук р а ї н с ь к и й  п е д а го г і ч н и й  ж у р н а л . 2 0 1 7. №  4

результативный, корректирующий. Определены и обоснованы функции теоретической моде-
ли прогнозирования развития общего среднего образования.

Ключевые слова: развитие общего среднего образования; образовательно-педагогиче-
ское прогнозирование; теоретическая модель прогнозирования.

Pusikov D., Candidate of Pedagogical Sciences (Ph.D.), Docent, Head of the Department of 
innovations and development strategies of the Institute of Pedagogy of the National Academy of 
Educational Sciences of Ukraine.

THEORETICAL MODEL FOR PREDICTION OF GENERAL SECONDARY 
EDUCATION DEVELOPMENT

The article presents and proves the author’s theoretical model for prediction of general 
secondary education development. The author proves the opinion that educational and pedagogical 
prediction of the development of general secondary education can be considered as a powerful 
tool, and the mentioned theoretical model - as an instrument for optimizing the reform of the 
domestic system of general secondary education. The component composition of the theoretical 
model for prediction of general secondary education development is determined and substantiated, 
which includes six main components, namely: administrative, informational, procedural-activity, 
methodical, resourceful, and effective. The hierarchy of subjects of management of general secondary 
education, which will carry out prediction of its development, is distinguished and characterized. 
The objects of prediction of general secondary education development, which are coordinated with 
its subjects, are selected and substantiated. The cyclic algorithm for prediction of the development 
of general secondary education (procedural-active component of the model), which covers ten 
consecutive stages of prediction of  the development of general secondary education, is presented: 
preparatory-programmatic, analytical-diagnostic, prediction background, basic model, search 
prediction, normative prediction, verification, discussion, effective, corrective, which includes ten 
consecutive stages: preparatory-programmatic, analytical-diagnostic, prediction background, base 
model, search prediction, normative prediction, verification, discussion, effective, corrective. The 
functions of the theoretical model for prediction of general secondary education development, 
namely: epistemological, methodological, methodical, informational, educational, organizational, 
coordinating, are determined and proved. 

The prospects for further research of the problems of prediction of general secondary education 
development presented in the article are related, in the author`s opinion, to the experimental testing 
of the developed theoretical model and its implementation into the system of general secondary 
education.

Key words: development of general secondary education; educational and pedagogical 
prediction; theoretical model for prediction.
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У статті розкрито особливості сучасного компетентнісного освітнього середовища 
та зроблено акцент на новому типі освітніх результатів – компетентності. Аналіз наукової 
літератури засвідчив, що концепт «діалогова платформа» є перспективним засобом реалізації 
сучасного компетентнісного уроку. Діалогова платформа розглядається як діяльнісне 
середовище сучасного компетентнісного уроку, що дає змогу учням творчо зреалізувати себе 
й отримати власну освітню продукцію. Тип і формат діалогової платформи залежить від теми 
уроку, цілей (очікуваних результатів або кінцевого освітнього продукту уроку) та прийомів, 
методів і технологій, якими вони будуть реалізовуватися для його створення. У публікації 
визначено основні умови створення діалогової платформи на уроці та визначено два основних 
принципи її роботи.  

Ключові слова: компетентність; діалогова платформа; інтеракція.

Постановка проблеми. Компетентнісне освітнє середовище спонукає до 
встановлення нового типу освітніх результатів, які не зводяться до відтворення та ретрансляції 
знань та навичок, а спрямовані на здатність і готовність особистості користуватися ними для 
вирішення різноманітних проблем та діяльності.

Ці освітні результати називаються компетентностями та розглядаються як знання та 
вміння, що взаємопов’язані з ціннісними установками учня, його мотивами і ставленнями, 
та формують його життєві компетентності, необхідні для успішної самореалізації у житті, 
навчанні та праці [3].

Сучасний урок, зорієнтований на створення компетентнісного освітнього середовища, 
має конструюватися за двома напрямами: конструюванні змісту, що включає підбір навчальної 
інформації, і конструюванні процесу формування компетентностей (предметних, галузевих, 
ключових). Завданням такого уроку має стати створення учнями власного освітнього продукту – 
результату самостійної пізнавальної або творчої діяльності, самореалізації в освітньому 
середовищі уроку. Власний освітній продукт може бути предметним, загальнопредметним 
та метапредметним. Він залежить від цілей, визначених на уроці [6]. А. Хуторський освітній 
продукт розуміє, по-перше, як матеріальні та інтелектуальні продукти діяльності учня у 
вигляді текстів, малюнків, скрапбукінгів, скрайбінгів, інтерактивних плакатів, суджень, 
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тверджень аргументів, а по-друге  – як зміну особистісних якостей учня. Тому науковець 
пропонує розглядати освітній продукт того, хто навчається, у взаємозв’язку його зовнішнього 
матеріалізованого вияву з внутрішніми особистісними якостями, які виявилися, розвивалися 
та формувалися під час його створення [7]. Ми приймаємо це як робоче визначення. Місцем 
створення такого продукту на уроці може бути діалогова платформа.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На загальнодидактичному рівні урок як 
форму навчання вивчали Н. Волкова, А. Кузьмінський, В. Кукушин, І. Малафіїк, В. Онищук, 
С. Пальчевський, О. Савченко, М. Фіцула та інші. 

Проблеми вдосконалення та вдалого поєднання в уроці традиційного та інноваційного 
висвітлювали у своїх працях класики педагогічної думки і продовжують досліджувати 
сучасні науковці: А.  Алексюк, Ю.  Бабанський, О.  Біляєв, М.  Вашуленко, О.  Горошкіна, 
Н.  Голуб, М.  Данилов, Т.  Донченко, Я.  Коменський, М.  Махмутов, В.  Мельничайко, 
В. Онищук, М. Пентилюк, К. Плиско, Л. Пироженко, О. Пометун, Д. Пузіков, М. Скаткін, 
В. Сухомлинський, М. Стельмахович, К. Ушинський та інші.

Однак поняття діалогова платформа уроку й умови її створення та реалізації на 
сучасному уроці не були предметом окремого наукового дослідження, чим й обумовлені тема 
та мета нашої статті.

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення поняття, умов створення та 
принципів реалізації діалогової платформи на сучасному компетентнісному уроці. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодення вимагає від сучасного учня не тільки 
оволодівати знаннями, а й набувати компетентності. Компетентності формуються послідовно, 
поступово під час вивчення різних предметів на всіх рівнях освітнього середовища. 

Нова українська школа концептуальні засади реформування середньої школи визначає 
як вміння, що є спільними для всіх компетентностей: уміння читати й розуміти прочитане; уміння 
висловлювати думку усно й письмово; критичне мислення; здатність логічно обґрунтовувати 
позицію; ініціативність; творчість; уміння вирішувати проблеми, оцінювати ризики та 
приймати рішення; уміння конструктивно керувати емоціями, застосовувати емоційний 
інтелект; здатність до співпраці в команді [3]. Ми вважаємо, що такий методичний інструмент 
як діалогова платформа й допоможе сучасному вчителеві вирішити зазначені завдання.

На нашу думку, діалогова платформа  – це діяльнісне середовище сучасного 
компетентнісного уроку, що передбачає використання інтерактивних методів та прийомів 
навчання (навчальна дискусія, діалог, відеообговорення, ділові та рольові ігри, відкриті 
питання тощо).

Завдяки діалоговій платформі створюється таке навчальне середовище, що 
забезпечує можливість учням творчо зреалізувати себе й отримати власну продукцію. Тому 
саме діалогову платформу уроку можна розглядати як відхід від традиційного уроку, де 
учень отримує можливість самостійної діяльності, розвитку комунікативної, інформаційно-
цифрової, загальнокультурної компетентностей (рис. 1).

Діалогова платформа може охоплювати частину уроку, цілий урок, або декілька 
уроків.

Ефективним на діалоговій платформі є розв’язування компетентнісно орієнтова-
них або ситуативних завдань, у процесі роботи над якими учні набувають знань, формують, 
визначають алгоритми створення понять, виводять закономірності.

Усвідомивши отримані знання та способи їх застосування в конкретних життєвих 
ситуаціях, учні фіксують їх у вигляді власного освітнього продукту, який може містити:

−	 різні способи вирішення однакових ситуацій;
−	 різні стратегії дій;
−	 версії та гіпотези щодо ситуацій;
−	 продукти діяльності інших учнів.

Тип і формат діалогової платформи залежить від теми уроку, цілей (очікуваних 
результатів), тобто кінцевого освітнього продукту уроку та прийомів, методів і технологій, 
якими вони будуть реалізовуватися для його створення.





141

Ук р а ї н с ь к и й  п е д а го г і ч н и й  ж у р н а л . 2 0 1 7. №  4

Учень зможе самореалізуватися в освітньому середовищі, якщо йому будуть створені 
умови ставити власні цілі до теми або освітнього продукту, вибирати оптимальні форми і темпи 
навчання, індивідуальні способи навчання, здійснювати рефлексію власної освітньої діяльності.

Отже, на правильно організованій на уроці діалоговій платформі учень набуває 
досвід. Знаннєве інформаційне середовище, в якому проходить активна діяльність із створення 
освітнього продукту, перетворюється в особистісно значиме. У цьому середовищі учні:

−	 знають, що …;
−	 знають, як …;
−	 знають для чого …

Створення освітніх продуктів на уроках  – це ресурс для формування та розвитку 
компетентностей учнів.

Освітні продукти учнів різняться за розміром, змістом, глибиною.
Вчитель має організувати діяльність учнів на діалоговій платформі, застосовуючи 

сучасні методики й технології навчання. Педагог може й повинен запропонувати учням різні 
види діяльності при цьому важливо враховувати диференціацію навчання. 

Вчитель забезпечує учням можливості для вибору власного шляху створення 
освітнього продукту. При цьому враховуються особливості навчальної теми, індивідуальні 
мотиви та особливості пізнавальної діяльності.

Учень у процесі створення власного освітнього продукту має зреалізувати свої 
можливості, побачити перспективу кінцевого результату.

Діяльність учня на діалоговій платформі можна проаналізувати, орієнтуючись на 
освітній продукт.

Наприклад, якщо йдеться про отримані раніше знання, то вчитель бере до уваги, як 
учень використовує їх, аргументуючи свою позицію на діалоговій платформі. Переконування 
інших у своїй позиції – це вміння використовувати знання та оцінювати рівень готовності 
інших до сприйняття твоєї позиції.

Діалогова платформа дає можливість зворотного зв’язку, власного просування та 
оцінки власних можливостей. Вона дає можливість виявити власний досвід та проблеми 
відносно запропонованої теми уроку та освітнього продукту:

1)	 що я знаю про ситуацію …;
2)	 як я маю діяти в даній ситуації …;
3)	 чи є в мене варіанти вибору шляху дії …;
4)	 хто мені може допомогти у виборі та прийнятті рішення  … (парна, групова 

робота);
5)	 прийняття індивідуального чи колективного рішення …;
6)	 представлення результату.
Тому позиція вчителя на діалоговій платформі визначається нами як багатовимірне 

явище, що об’єднує знання, емоції, цінності, поведінку, які відображають психологічну та 
практичну готовність вчителя до взаємодії з учнями у процесі створення освітнього продукту.

На діалоговій платформі вчитель має стати модератором (від латин. moderor  – 
стримую), тобто нейтральною особою, що керує процесом дискусії, направляє та систематизує 
аспекти, які обговорюються, але не виражає власної думки та не пристає на бік жодної зі 
сторін [1, с. 12]. 

Діалогова платформа на уроці – це особливий спосіб навчання, який забезпечує рух 
всіх учнів до пізнання нової інформації та отримання життєвого досвіду.

Сенс діалогової платформи в постійному відтворенні ситуації «комунікативного 
пізнання» через постановку навчальної проблеми, розв’язання практичних ситуацій та 
дослідницької діяльності.

Учні на діалоговій платформі мають можливість висловити власне бачення проблеми, 
висунути гіпотезу для її вирішення, побувати в образі учасника життєвої ситуації.

Діалогова платформа  – це засіб організації пізнавальної діяльності та одночасно 
особливе комунікативне середовище уроку, яке забезпечує взаємодію, самореалізацію та 
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ДИАЛОГОВАЯ ПЛАТФОРМА КАК СРЕДСТВО РЕАЛИЗАЦИИ 
КОМПЕТЕНТНОСТНОГО УРОКА

В статье раскрыты особенности современной компетентностной образовательной 
среды и сделан акцент на новом типе образовательных результатов – компетентностях. Анализ 
научной литературы показал, что концепт «диалоговая платформа» является перспективным 
средством реализации современного компетентностного урока. Диалоговая платформа 
рассматривается нами как деятельностная среда современного компетентностного урока, 
создание которой позволяет учащимся творчески реализовать себя и получить собственную 
образовательную продукцию. Тип и формат диалоговой платформы зависит от темы урока, 
целей (ожидаемых результатов), конечного образовательного продукта урока, приемов, 
методов и технологий, которые будут использоваться для его создания. В публикации 
определены основные условия создания диалоговой платформы на уроке и установлены два 
основных принципа ее работы.
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DIALOGUE PLATFORM AS A COMPETENT LEARNING REALIZATION
The article reveals peculiarities of the modern competent educational environment and 

emphasizes the new type of educational results – competence. The analysis of scientific literature 
has shown that the “dialogue platform” is a promising way of implementing a modern competence 
lesson. The dialogue platform is considered as an active environment for a modern competence 
lesson that allows students to creatively realize themselves and receive their own educational 
products. The type and format of dialogue platforms depend on the subject of the lesson, its goals 
(expected results), that is, the final educational product of the lesson and methods, techniques and 
technologies  that will be implemented for its creation.

The dialogue platform can cover part of a lesson, a whole lesson, or several lessons.
Effective for the dialogue platform is the solving of competency-oriented or situational 

tasks in which students acquire knowledge, formulate and define algorithms for creating concepts, 
deduct regularities.

The teacher must organize the students’ activities on the dialogue platform by using modern 
teaching methods and technologies. A teacher can and must offer students various activities while 
taking into account the differentiation of education.

The teacher provides students with the opportunity to choose their own way of creating 
an educational product. In this case, the peculiarities of educational subjects, individual motives 
and peculiarities of cognitive activity are taken into consideration. Therefore, the position of the 
teacher on the dialogue platform is determined as a multidimensional phenomenon that combines 
knowledge, emotions, values, and behavior, which reflect the psychological and practical readiness 
of the teacher to interact with the students in the process of creating an educational product.

Keywords: competence; dialogue platform; interaction.
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 У статті обґрунтовано особливості сучасних тенденцій у теорії та методиці 
формування культури здоров’я майбутніх менеджерів з управління персоналом. Визначено 
рейтинг загальних компетентностей фахівця з управління персоналом на основі опитування 
роботодавців. Здійснено аналіз реального стану справ щодо використання працівниками сфери 
управління персоналом сучасних здоров’язбережувальних технологій у повсякденному житті. 
Розкрито сутність компетентнісно орієнтованого формату професійної підготовки майбутніх 
управлінців. Окреслено шляхи вдосконалення професійної підготовки майбутніх менеджерів з 
управління персоналом на основі впровадження сучасних технологій здоров’язбереження для 
формування у них культури здоров’я. Узагальнено специфіку змісту технології формування 
компетентності здоров’язбереження у майбутніх фахівців сфери управління персоналом.

Ключові слова: культура здоров’я; майбутні менеджери з управління персоналом; 
компетентність здоров’язбереження; технологія здоров’язбереження; професійна підготовка.

Постановка проблеми. Ключовою ідейною новацією нового Закону України «Про 
вищу освіту» є компетентнісний підхід. І як би ми не ставилися до такого явища, як фор-
мування компетентностей у студентів, необхідно визнати, що це є фактично інноваційним 
способом орієнтації людини на таку комбінацію знань, способів мислення, поглядів, ціннос-
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тей, навичок, умінь та інших якостей, що визначать її здатність до успішної реалізації себе у 
професії та в повсякденному житті.

На нашу думку, в сучасному розумінні компетентнісний підхід – це принципово но-
вий спосіб формування освітніх завдань, ціннісних ставлень і траєкторій підготовки студен-
та, прив’язаний до реалій життя. При цьому підхід орієнтує людину не на запам’ятовування 
суми фактів і даних, а на опанування дійсно потрібних у житті речей. 

Однією з небагатьох професій, що передбачає необхідність формування у студентів 
компетентності у питаннях створення безпечних умов праці, є професія менеджера з управ-
ління персоналом. Участь студентів у заходах здоров’язбереження є важливим і необхідним 
явищем. Йдеться про їхню свідому участь у таких заходах, адже у майбутньому фахівці з 
управління персоналом будуть причетними до створення середовища організації, безпечного 
для здоров’я працівників. У зв’язку з цим на перший план виходить впровадження іннова-
ційних педагогічних технологій навчання у систему професійної підготовки майбутніх ме-
неджерів з управління персоналом для формування у них культури здоров’я та здатності до 
здоров’язбереження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Видатні вчені сучасності, зокрема: 
Д. Давиденко, О. Дубогай, Л. Апанасенко та інші проводили свої дослідження розглядаючи 
механізми формування свідомого ставлення людини до життєдіяльності через генетичне 
дослідження взаємозв’язків між діяльністю людини та її свідомістю.

Питання загальної теорії людської діяльності висвітлено в наукових працях І. Павлова, 
І. Сєченова, Г. Костюка; розв’язанню проблем модернізації сучасної освіти присвячено наукові 
розробки І. Зязюна, О. Падалки, О. Пєхоти, А. Нісімчука; засоби вдосконалення навчальної 
діяльності та психолого-педагогічних впливів розкрито в публікаціях В. Моляко, В. Давидова, 
Д. Мазохи, В. Безпалько; питанням професійно орієнтованих технологій здоров’язбереження 
присвячено праці Д. Давиденка, Є. Приступи, М. Носка, Л. Сущенко, Н. Завидівської та інших. 

Виходячи з означеного, проблемі створення та впровадження в систему освіти новітніх 
технологій формування культури здоров’я студентів присвячено численні дослідження. Однак 
більшість із них фокусуються лише на окремих питаннях і не враховують специфіку навчання 
та майбутньої професійної діяльності студентів спеціальності «управління персоналом та 
економіка праці».

Формулювання цілей статті. Мета статті  – обґрунтувати особливості сучасних 
тенденцій у теорії та методиці формування культури здоров’я майбутніх менеджерів з 
управління персоналом. Для досягнення поставленої мети вирішувалися такі завдання:

•	 визначити рейтинг загальних компетентностей фахівця з управління персоналом на 
основі опитування роботодавців;

•	 здійснити аналіз реального стану справ щодо використання працівниками сфери 
управління сучасних здоров’язбережувальних технологій у повсякденному житті;  

•	 розкрити сутність компетентнісно орієнтованого формату професійної підготовки 
майбутніх управлінців в умовах формування у них культури здоров’я;

•	 окреслити шляхи вдосконалення професійної підготовки майбутніх менеджерів з 
управління персоналом на основі впровадження сучасних технологій здоров’язбере-
ження для формування у них культури здоров’я. 

Виклад основного матеріалу. Ситуація, що склалась на ринку праці в нашій країні 
спонукає до постійного зростання якості підготовки фахівців у будь-якій галузі  [6, с.  7]. 
Лише за умови формування компетенцій високої якості молода людина може претендувати 
на отримання престижної та гарантованої роботи за обраним фахом  [1]. Саме тому вищі 
навчальні заклади постійно удосконалюють Галузеві стандарти підготовки фахівців, 
змінюють навчальні плани й покращують навчальні програми дисциплін, вдосконалюючи їх 
зміст відповідно до вимог роботодавців. 

В умовах сьогодення науковці все частіше звертають увагу на необхідність 
досліджень механізмів формування культури здоров’я у системі управління людськими 
ресурсами. Дослідники вказують на потребу оптимізації рівня культури здоров’я населення 
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від дошкільних навчально-виховних закладів і до установ, де люди здійснюють свою трудову 
діяльність (аж до виходу на пенсію) [2]. 

У ході дослідження ми провели опитування потенційних роботодавців, які визначили 
рейтинг компетентностей менеджера з управління персоналом, що представлено у 
таблиці 1.

Таблиця 1 
Рейтинг загальних компетентностей фахівців з управління персоналом та економіки 

праці за версією роботодавців

№ Зміст компетентності

Рейтинг
(відсоток від 

загальної 
кількості опитаних 
роботодавців, %)

1 Наявність належного рівня загальної культури (культура 
поведінки, культура здоров’я, культура вільного часу тощо). 87

2 Досконале володіння державною мовою та однією з 
європейських мов. 74

3
Здатність навчатися, оновлювати знання і вдосконалювати 
професійні навички. Здатність використовувати знання у 
практичній діяльності.

62

4
Здатність працювати в команді. Комунікабельність та 
здатність до взаємодії. Здатність виявляти й вирішувати 
проблеми, що виникають у колективі. Здатність мотивувати 
людей і направляти їх на досягнення нових цілей.

61

5
Здатність шукати, обробляти та аналізувати інформацію з 
різних ресурсів. Здатність до використання інформаційних та 
комунікаційних технологій.

57

6.
Розуміння своєї професії. Здатність до розуміння 
психофізіологічних впливів праці на людину, можливість 
психоаналізу людини, обізнаність у питаннях гендерних 
особливостей.

52

7 Здатність створювати безпечні умови праці. Розуміння впливів 
зовнішнього середовища. 12

8
Здатність до створення здоров’яорієнтованого середовища 
організації. Здатність до використання сучасних 
здоров’язбережувальних технологій.

49

9 Здатність діяти, керуючись соціальною відповідальністю та 
цивільною обізнаністю. 47

10 Здатність до критики, самокритики та управління часом. 43

11 Здатність приймати рішення. Рішучість і наполегливість при 
виконанні нових завдань, дотримання взятих зобов’язань. 41

12
Здатність створювати нові ідеї для якісного управління 
колективом, покращення кадрового потенціалу компанії 
(креативність).

38

13 Здатність оцінювати якість виконаної роботи. 29
14 Здатність до міжнародної співпраці. 27

15 Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
Здатність працювати автономно. 25

16 Здатність адаптуватися й діяти в нових ситуаціях. Здатність 
брати ініціативу, очолювати нові проекти. 19
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Пропонований нами концепт професійної підготовки студентів-управлінців 
передбачає інтелектуалізацію процесу фахової підготовки у частині здоров’язбереження. 
Сутність таких перемін насамперед у тому, що докорінно змінюється уявлення викладача 
фахових дисциплін про здоров’язбережувальне навчання як педагогічний процес. Ідеться 
про зміну світогляду, світосприймання, світовідчування, методів роботи. Такий перехід 
змінює не лише сутність самого процесу, а й, що найголовніше, особистість педагога. Що ж 
до студента, то константи оздоровлення залежать від розуміння ними закономірностей усіх 
психофізіологічних процесів, що відбуваються в організмі людини [3, с. 5]. 

Нами виявлено, що 60,8 % опитаних фахівців сфери управління не використовують 
і не бачать потреби у використанні здоров’язбережувальних технологій, 28,3 % респондентів 
вкрай рідко використовують здоров’язбережувальні технології для підтримки власного 
здоров’я, і лише 10,9  % людей, що працюють, постійно дбають про спосіб життя та 
використовують різноманітні засоби для підтримки власного здоров’я (табл. 2). 

Таблиця 2
Показники вмотивованості працівників сфери управління до використання 
здоров’язбережувальних технологій у повсякденному житті (к-сть осіб, у %)

Питання Варіанти 
відповідей Результат Показники

Чи використовуєте Ви 
здоров’язбережувальні технології 

у повсякденному житті?

«Ні, не бачу в цьому 
необхідності.»

К-ть осіб 146

у % 60,8

«Вкрай рідко.»
К-ть осіб 68

у % 28,3

«Так, постійно 
дбаю про підтримку 

здоров’я.»

К-ть осіб 26

у % 10,9

Усього
К-ть осіб 240

у % 100,0

Цікавим є той факт, що 56,6 %, а це більше половини опитаних, вказали на бажання 
використовувати здоров’язбережувальні технології в умовах організації, де вони працюють. 
Водночас варто зазначити, що не вважають себе компетентними в питаннях використання 
здоров’язбережувальних технологій 64,3  % опитаних, 5,9  % не змогли відповісти на це 
запитання, і лише 29,8% надали відповідь «так» (рис. 1). 

Рис. 1. Компетентність управлінців у питаннях використання здоров’язбережувальних 
технологій за даними їхньої самооцінки (у %)
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Такий фактаж, на нашу думку, вказує на необхідність вдосконалення системи фахової 
підготовки управлінців впродовж навчання у вищих навчальних закладах через формування у 
них відповідних компетентностей здоров’язбереження. 

Компетенція здоров’язбереження в системі фахової підготовки майбутніх управлінців – 
це готовність випускника до застосування на практиці технологій здоров’язбереження за 
чіткого розуміння значущості їх використання, а саме: готовність випускника до створення 
безпечних умов праці для працівників; здатність до створення здоров’яорієнтованого 
середовища організації; можливість самостійно розв’язувати проблеми щодо запровадження 
здоров’язберігаючих технологій на підприємстві. 

Такий підхід забезпечить майбутнім фахівцям з управління персоналом як 
особистісний складник (креативність, здатність до рефлексії, глибокого аналізу й 
зосереджених роздумів про збереження власного здоров’я), так і діяльнісний вимір (реалізацію 
здоров’язбережувальної компетентності впродовж професійної діяльності). Освіта в цьому 
разі здійснюється у процесі соціалізації професійної підготовки й забезпечує вирішення 
надзвичайно важливого завдання  – формування здоров’язбережувальної компетентності 
студентів-управлінців, рівень сформованості якої визначає культуру їхньої поведінки задля 
збереження власного здоров’я [8, с. 9]. 

Динамічний характер технології професійної підготовки майбутніх менеджерів з 
управління персоналом перетворює процес здоров’язбереження в постійну й безперервну 
необхідність розширення кругозору та ерудиції студентів, розвиненість їхніх естетичних 
смаків, знання етичних норм. За таких умов відбувається формування комплексу знань, 
умінь та навичок для забезпечення здорового саморозвитку та свідомості особи, формування 
культури здоров’я такого рівня, коли всі заходи, що потрібно здійснювати з метою збереження 
здоров’я, стають способом життя, і людина навіть не замислюється «потрібно це чи 
непотрібно» [3, с. 4]. 

Висновки. Сучасними тенденціями у теорії та методиці формування культури 
здоров’я майбутніх менеджерів з управління персоналом є створення нових взаємозв’язків та 
інноваційних процесів у змісті професійно-орієнтованих дисциплін й орієнтування на відкриті 
знання, що знадобляться у майбутній професійній діяльності. За цим стоїть парадигмальний 
і методологічний перехід професійної підготовки студентів у бік соціалізації без будь-яких 
обмежень. Методичною новацією формування культури здоров’я майбутніх менеджерів з 
управління персоналом має стати компетентнісно орієнтований підхід, а саме – узагальнена 
технологія формування компетентності здоров’язбереження. 

Сутність компетентнісно орієнтованого підходу полягає у необхідності формування 
здатності фахівців з управління персоналом сприяти створенню здоров’язберігаючих умов 
праці. Це, на нашу думку, вищий вияв компетентності менеджерів з управління персоналом, 
відображення їхньої культури здоров’я. Рівень здоров’язбережувальної компетентності 
майбутніх управлінців визначається фундаментальністю змісту фахової підготовки, є 
свідченням її якості та показником освіченості студентів спеціальності «економіка праці та 
управління персоналом» у питаннях створення здоров’яорієнтованого середовища організації.

Вдосконалення професійної підготовки майбутніх менеджерів з управління 
персоналом має здійснюватися через орієнтацію на здоров’язбереження. Свідченням цього є 
включення спеціалізації «Управління персоналом та економіка праці» до галузі «Соціальні та 
поведінкові науки» попри належність до спеціальності «Економіка». Цей концепт дає змогу 
стверджувати про необхідність переорієнтації підготовки фахівців управління персоналом у 
бік соціально-природничих наук. Таке перетворення є, на нашу думку, цілком виправданим, 
адже успіх професійної діяльності управлінців рівною мірою залежить як від економічно-
правового, так і соціально-природничого аспектів. Недарма нині людиноцентрична 
парадигма сучасної економіки вважається першочерговою умовою сталого розвитку 
суспільства. У процесі фахової підготовки майбутніх управлінців на перший план виходять 
економічні знання – з одного боку, а соціально-природничі – з другого. Лише за таких умов, 
на нашу думку, у сучасних управлінців з’явиться розуміння сутності та впливів трудових 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ТЕОРИИИ И МЕТОДИКЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
КУЛЬТУРЫ ЗДОРОВЬЯ БУДУЩИХ МЕНЕДЖЕРОВ ПО УПРАВЛЕНИЮ 

ПЕРСОНАЛОМ
В статье обоснованы особенности современных тенденций в теории и методике 

формирования культуры здоровья будущих менеджеров по управлению персоналом. Определен 
рейтинг общих компетентностей специалиста по управлению персоналом на основании 
опроса работодателей. Осуществлен анализ реального состояния дел по поводу использования 
работниками сферы управления персоналом современных здоровьесохраняющих технологий 
в повседневной жизни. Раскрыта сущность компетентносно ориентированного формата 
профессиональной подготовки будущих менеджеров по управлению персоналом. Очерчены пути 
совершенствования профессиональной подготовки будущих менеджеров по управлению персон 
на основании внедрения современных технологий здоровьесохранения для формирования у них 
культуры здоровья. Обобщено специфику содержания технологии формирования компетентности 
здоровьясохранения у будущих специалистов сферы управления персоналом. 

Ключевые слова: культура здоровья; студенты-управленцы; компетентность 
здоровьясохранения; технология здоровьясохранения; профессиональная подготовка.
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MODERN TRENDS IN THEORY AND METHODS OF FORMING HEALTH CULTURE 
OF FUTURE HR-MANAGERS

Features of modern trends in theory and methods of forming health culture of future 
HR-managers are grounded.The rating of HR-manager’s general competencies on the basis of a 
survey of employersis determined.The analysis of the real state of using modern health preserving 
technologies in everyday life by HR-managers is carried out. The essence of the competence-
oriented format of professional training of future HR-managers is revealed. The ways of improving 
of professional training of students – future HR-managers on the basis of introduction of modern 
technologies of health preservation for formation of their health culture are outlined. The specifics 
of the content of forming the competence of health preserving technology of students – future HR-
managers are generalized.

It is revealed that today human-centered paradigm of modern economy is considered as the 
primary condition for sustainable development of society. In the process of professional training of 
future HR-managers to the forefront come economic and legal knowledge – on the one hand, and 
social and natural knowledge – on the other. The mechanisms of formation of health preserving 
competence of students – future HR-managers on the basis of socialization of profession training 
content, which determines the culture of their behavior in order to maintain their own health, are 
outlined. It is stated that the combination of economic and socially significant concepts in the process 
of professional training of future HR-managers directly determine the indicator of health culture and 
human attitude to him/herself, and through him/herself – to the society as a whole.

Keywords: health culture; students  – future HR-managers; the competence of health 
preserving; health preservation technology; professional training.
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У статті описано специфіку роботи з текстовою інформацією у контексті розвитку 
управлінсько-лідерських здібностей молодших школярів. Визначено теоретичні засади 
створення системи завдань для роботи із текстами, що охоплюють врахування сутності понять 
«інформація», «текст», ознак інформації, властивостей текстової інформації, характеристик 
тексту, вікових особливостей сприймання, розуміння, опрацювання тексту учнями початкових 
класів. Описано сутність авторської послідовно-симетричної технології роботи із текстами. 
Організацію роботи з текстовою інформацією у контексті розвитку управлінсько-лідерських 
здібностей молодших школярів запропоновано здійснювати шляхом застосування системи 
моделей співпраці та інтерактивних технологій навчання.  

Ключові слова:  текстова інформація; робота з текстовою інформацією; управлінсько-
лідерські здібності; розвиток молодших школярів. 

Постановка проблеми. Оптимальний розвиток суспільства та економіки України 
потребує генерування нових ідей та активних дій талановитих лідерів й управлінців для їх 
впровадження, мотивує підвищення уваги до проблеми розвитку управлінсько-лідерських 
здібностей учнів, починаючи із молодшого шкільного віку. Водночас необхідним є врахування 
сучасної тотальної інформатизації світу, що зумовлює важливість детального розгляду 
специфіки роботи учнів початкових класів із текстовою інформацією у контексті розвитку їх 
управлінсько-лідерських здібностей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аргументи щодо важливості роботи 
з інформацією для ефективної управлінської діяльності відображено у низці досліджень та 
публікацій. Зокрема, Л. Калініна вважає управління «специфічною формою накопичення 
та використання корисної інформації»  [8, с.  21]. На сторінках монографії «Теоретико-
методичні засади інформаційного забезпечення організаційного механізму управління 
загальноосвітнім навчальним закладом», опираючись на напрацювання Н.  Віннера, 
науковець обґрунтовує кібернетичну модель управління, що містить прямий та зворотний 
інформаційні зв’язки, зазначає, що «за кібернетичної теорії всі процеси управління та 
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Таблиця 1
Моделі співпраці учнів для роботи над текстами

№ Назва моделі Опис моделі Види завдань
1 Спільно-наслідувальна 

модель співпраці (гра 
«Вчитель – учень»).

Навчання учнем товариша (товари-
шів) через наслідування.

Аналіз, перегля-
дання тексту та 
знаходження зада-
них слів, речень, 
абзаців; відновлен-
ня тексту (речень, 
слів) із пропуска-
ми, деформовано-
го тексту (речень, 
слів); редагування 
тексту; доповнен-
ня тексту (речень, 
слів); конструю-
вання тексту (ре-
чень, слів); ство-
рення власного 
тексту (з викорис-
танням допоміж-
них матеріалів, без 
опори) та ін.

2 Спільно-наставницька 
модель співпраці
(гра «Помічник»).

Виконання школярами ролей «на-
ставника», який пояснює та вико-
нує роботу, та його «помічника», 
що періодично підключається до 
виконання.

3 Спільно-контролюваль-
на модель співпраці
(гра «Виконавець-контр-
олер»).

Здійснення контролю та корек-
ції учнем виконання навчального 
завдання товаришем.

4. Спільно-індивідуальна 
модель співпраці (гра 
«Скарбничка»).

Одночасне індивідуальне виконан-
ня учнями навчального завдання, 
здійснення взаємоперевірки

5. Спільно-рівноправна
модель співпраці
(гра «Партнери»).

Спільне виконання школярами 
завдання (на партнерських заса-
дах).

Для застосування описаних вище моделей співпраці необхідне утворення гетерогенних 
або гомогенних груп. Співпраця школярів у гетерогенних групах надає можливості для розвит-
ку управлінсько-лідерських здібностей учнів із вищим рівнем навчальних досягнень. Разом з тим 
важливим є забезпечення умов для вправляння у діяльності лідерів та управлінців школярів із ниж-
чим рівнем навчальних досягнень. Це можливо завдяки впровадженню моделей співпраці у та-
кій послідовності: спільно-наслідувальна, спільно-наставницька, спільно-контролювальна, спіль-
но-рівноправна або спільно-індивідуальна моделі співпраці. Результатом є те, що під час роботи 
над текстом гетерогенних груп (спільно-наслідувальна модель співпраці, спільно-наставницька та 
спільно-контролювальна моделі співпраці) міра впливу учня, який виконує керівну роль, поступо-
во зменшується, і водночас школяр, який виконував роль підлеглого, поступово починає виконува-
ти навчальні завдання стороннього керівництва, координації, контролю (гомогенні групи – спіль-
но-рівноправна/спільно-індивідуальна модель співпраці), а згодом і сам починає виконувати роль 
координатора, керівника.

За умови формування відповідного рівня умінь співпраці у парах доцільно поступово впро-
ваджувати групову роботу над текстами, такі інтерактивні технології навчання, як «Мікрофон», 
«Мозкова атака», «Триступеневе інтерв’ю», «Навчаючись – учусь», «Думай сам – обговорення з 
партнером – обговорення у групі», «Розворуши клас», «Карусель», робота у групах із виконанням 
школярами ролей керівника групи, секретаря, доповідача, «Акваріум», «Дерево рішень».

Під час роботи над текстами учнів початкових класів із використанням перелічених вище 
моделей співпраці та інтерактивних технологій навчання відбувається налагодження приязних сто-
сунків з однокласниками, розвиток комунікативних умінь, розвиток активності школярів, здатності 
до виявлення ініціативи, генерування нових ідей та вміння запалювати ними інших, розвиток твор-
чих здібностей учнів, виховання таких рис характеру та якостей особистості, як цілеспрямованість, 
працелюбність, старанність, наполегливість, самостійність, відповідальність, рішучість тощо.

Отже, на нашу думку, для ефективної роботи молодших школярів із текстовою інфор-
мацією у контексті розвитку їхніх управлінсько-лідерських здібностей доцільним є визначен-
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ня її змісту із врахуванням сутності понять «інформація», «текст», ознак інформації, властивостей 
текстової інформації, характеристик тексту, вікових особливостей сприймання, розуміння, опра-
цювання тексту учнями початкових класів, створення системи завдань для впровадження послідов-
но-симетричної технології роботи над текстами, організацію роботи здійснювати шляхом застосу-
вання системи моделей співпраці та інтерактивних технологій навчання.  
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організаторів-педагогічних працівників, що супроводжують учнів, додаткових наванта-
жень і відповідальності.

Сучасною інноваційною формою проведення екскурсії для учнів і студентів 
є туристичний квест.  З досвіду організації і проведення квест-екскурсій можемо 
відзначити, що ця форма дає змогу: 1) викликати й утримати інтерес в учнів до 
інформації, яка подається в процесі екскурсії, від початку до кінця заходу; 2) паралельно 
учні ознайомлюються з визначними пам’ятками, історичними об’єктами та подіями, 
з містом і його мешканцями, культурними традиціями і народною творчістю; 3) квест 
як навчальна гра не дозволить нудьгувати та не виключає користування улюбленими 
гаджетами (для орієнтування, для виконання індивідуальних завдань, для відмічання на 
чек-пойнті, для отримання підказки).

Квест-екскурсія – це гра-дослідження, що відбувається за заздалегідь 
визначеними метою й маршрутом та розробленим сценарієм. В процесі екскурсії 
учасникам необхідно подолати перешкоди у вигляді задач, головоломок, загадок, 
дешифрування текстів, тайнописів тощо. На кожному з цих етапів учні та студенти 
отримують й активно досліджують нову інформацію про різні об’єкти (історичні, 
географічні, культурні тощо), переживають історичні події (у грі), що сприяє легкому 
запам’ятовуванню навчального матеріалу, розвитку образного мислення й розширенню 
світогляду людини.

Особливості квест-екскурсії для учнів шкіл і студентів 

Квест-екскурсія є груповою формою організації заходу, яка дає змогу  згуртувати 
дитячий (студентський) колектив, сформувати в учнів навички командної роботи, співпраці, 
взаємодопомоги та здорової конкуренції (якщо група велика, її можна розділити на команди, 
які змагатимуться між собою).  

Місцем для проведення квест-екскурсії може бути і вулиця (вулиці, двори, площі) 
міста, і приміщення (старовинні будинки, храми, замки, підземелля тощо). 

Організація квест-екскурсії передбачає залучення учасників сучасних подій, акторів 
для доповнення сюжету гри яскравими персонажами (історичними, казковими) відповідно 
тематиці заходу. 

Для успішної організації квест-екскурсії для учнів і студентів краще звертатись за 
допомогою до професіоналів.  
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