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KaHOMOAT MeJaroriyHMX Hayk, OOUeHT, ‘M. Kuis

Teopemuuni 3acadu ouinlO8anHs IHHOGAUIIIHO20 PO3GUMKY 3aKaady 3da-
2a4bHOi cepednboi oceimu. YTPOIOBX OCTaHHIX NECATWIIITh y TeaaroriyHiit
Haylli 1 OCBiTHill IIpaKTHUIIi BiIOYBa€ThCsS PyX 3a iHHOBALIHMII PO3BUTOK 3a-
KIaliB 3arajbHOi CepeHboi OCBITH. VIOro y4acHMKaMM € OMPEeKTOpH Ta Iiela-
TOTiYHI KOJIEKTMBM IIKiJI, HAyKOBIli, KEPIBHUKU OpraHiB YIpPaBJIiHHS OCBIiTOIO
PI3HOTO piBHSI, TIPEICTABHUKUA TPOMAICHKOCTI.

- BaxJMBoO yMOBOIO iHHOBALLUMHOIO PO3BUTKY 3aKJIa[ly 3arajlbHOi CEPENHBOI
OCBiTM € OIliHIOBaHHS o3HaueHoro mpouecy Lllo, y cBoto yepry, morpeOye Ta-
KUX TIEPeAyMOB, SIK HOPMAaTMBHO-TIPABOBE, PECYpCHE Ta BilMOBiIHE TEOPETHUKO-
MeTonuuHe 3abe3rnedyeHHs. JIo OCTAaHHBOTO MOXHA BiIHECTH TEODil0 Ta iHCTpY-
MEHTapiil OLiHIOBaHHSI iHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY ILKOJIM.

OnHuM i3 HAMBaXKJIMBIIIMX CKJIaAHUKIB TEOPETUUHOTO 3a0e3TeUeHHs MpoLecy
OLIiHIOBAHHSI, 1[0 CTAE OCHOBOIO /IS pO3POOJIEHHST iHCTPYMEHTapil0 03HAUYEHOIO
TIPOLIECY, € TEOPETUYHA MOJIENb OLiHIOBaHHS iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY 3aKJamy
3arajJibHOI cepelHboi OCBiTU. BoHa € crocoOoM mpencTaBieHHs, ileaJbHUM aHa-
JIOTOM, IO PO3KPUBATUME CTPYKTYPHi KOMITOHEHTH OLIIHIOBAHHSI Ta 3B'SI3KM MK
HUMU, BUKOHYBATHM€ HU3KY TEOPETUYHMX i MPUKIAAHUX (YHKILN.

AHaJti3 HayKoBOi JliTepaTypy A€ 3MOTY BUALIMTA OCHOBHI CTPYKTYpHi CKJIaj-
HUKU MpOIIECy OLIIHIOBAaHHS iHHOBALIIfHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy 3arajbHOi cepemd-
HBOI OCBITH: CyO'€KTIB OLIiHIOBaHHSI, TIPOLIECH Ta SIBUILIA, 1O OLiHIOIOThCS, CIIO-
cobu i1 3aco0M, 3a JOIOMOTOIO SIKMX 3IiACHIOEThCS 3a3HAUEHMI TPOLIEC, YMOBH,
B SKMX BiH BiIOyBa€TbCs Ta, HApeIlTi, pe3yJbTaTd OlliHIOBaHHS. Buxomsuu
3 1IbOTO, B CTPYKTYpPi TEOPETUYHOI MOJEJi OIL[iHIOBaHHS iHHOBAIIITHOTO PO3BUT-
Ky 3aKjaay 3arajibHOI CEpPeIHbOI OCBITM MOXKHA BUIUIMTH IICTh KOMIIOHEHTIB:
Cy6'eKTU 1 06'€KTU OLIHIOBAHHS, YIIPAaBIiHHS, YMOBU I pecypcu, TeXHOJOTisI
i1 pe3ysbTaTy OLLHIOBAHHS (cxema).
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Po3risgsHeMO 11i KOMITOHEHTU JOKJIaIHiIIIe.

TMepimii KOMITOHEHT MOMENI - cY0 €Kmu OYIHIOBAHHS IHHOBAUILIHO20 PO3GUM -
Ky 3aknady 3aeaavbHoi cepednboi oceimu - OXOIUTIOE SIK YCTAHOBU Ta OpraHi-
3arii, Tak i OKpeMMx OcCi0, SIKi MaloTh HEOOXimHY ITATOTOBKY (KOMIIETEHTHI),
BIOBHOBaXKEHi 3MiliiCHIOBaTM a00 yMpaBisTH UM MpoliecoM. Cy0'eKTH OILiHIO-
BaHHS HamUleHi mpaBaMM Ta O0OB's3kaMM. HalBaxmBilmmMmu 3 HUX € TIpa-
BO Ha 30MpaHHsI (OTpUMaHHS) TMOTpiOHOI iH(opMallii (m1aHuX) Mpo iHHOBAIIili-
HY NisUIbHICTb, iHHOBAUIMHMHA PO3BMTOK 3aKJIally 3aralbHOI CEPENHBOI OCBITH,
000B'S130K il 00'€EKTMBHOIO OIPAIOBAaHHSI 3a JIOTIOMOTOI0 HAayKOBO OOIPYyHTOBa-
HUX METOIMK; MPaBoO ONPWIIOAHEHHS PE3y/IbTaTiB OLIHIOBAaHHs M 0OOB'I30K Bil-
MOBigaTU 3a JOCTOBIPHICTh OINPMIIOAHEHOI iH(OpMaLlii.

Cxema
CTpyKTypHi KOMIIOHEHTH MOJEJIi OIIHIOBAHHS
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aKJIAAY 3arajibHOL
cepeaHbOoi OCBITH TA 3B'SI3KM MK HUMM
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B. Pesynbram

JisUTbHICTh CYO'€KTIB OLIIHIOBAaHHSI iHHOBAIIIAHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy 3arajib-
HOI CEepeHbOI OCBITM Ma€ 3[iCHIOBATHCS Ha OCHOBI MPABOBUX aKTiB, IO SIKAX
MOXHA BiTHECTM HE JIMIIE 3aKOHM Ta IIO3aKOHHI aKTH Pi3HOI IOPUIMIHOI
CWIM, IO yXBajJieHi OpraHaMy 3aKOHOJABYOl Ta BUKOHABYOI BJIagy, MiCLIEBOTO
. CAaMOBpSIyBaHHS, a i1 JIOKaJbHY MpaBOBY 0a3y OIiHIOBAHHS, IO CTBOPIOETHCS
B camMoOMy 3aKJaji (3aTBEPIKYETbCSI HakazaMM IOro AMpeKTopa).

Cy6'ekTiB, sIKi Ge3Mocepe/IHbO 3MiHCHIOBATMYTh OLIHIOBAHHS, MOXHA PO3-
TIOMTMTH 3a PiBHSIMM, Ha SIKHMX BinOyBaTUMeThcs. Tak, Ha piBHI OKpeMOro 3a-
KJIaly 3arajibHOi CEepeAHbOI OCBITU — MOTr0 KepiBHULITBO, YITOBHOBAXXEHI Iea-
rord, yaHi Ta ixHi GaTbKM, SIKi MAlOTh BIAMOBIIHY ITOTOBKY, YITOBHOBaXeHi
pamolo abo HayKOBO-METOAVYHOIO Pafol0 3aKiialy 3aralbHOi CepelHboi OCBITH.
.Ha piBHi MicueBoi rpoMagu - cneuiajgicTv BigAuty (yrnpaBiliHHSI) OCBiTH, Mpea-
CTaBHUKHU MICIIEBUX OpPTaHiB B[V, TPOMAJCbKUX OpraHizaliid, MiAMpUeMILB, SKi
TaKOXX MalOTh HEOOXiIHY IIATOTOBKY, BIOBHOBaXKeHi Bimmiiom ocBitu. Ha perio-
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HaJlbHOMY piBHi - crremiamictn obnacHux (KwuiBcbkoro it CeBacTOITOIBCHKOTO
MiCbKUX) YIpaBliHb OCBITU i HayKu, CHiBPOOITHUKUA OOACHUX iHCTUTYTIB IiC-
JISITATUTOMHOI TISIAroriqHol OCBITH, TIPEICTABHUKM PETiOHATBHUX OpPraHiB BJIAIU,
perioHaJlbHUX 3ac0o0iB MacoBoi iH(opMalii (mepeayciM - MeJaroriyHmx), rpd—
MaJICBKMX OpraHi3ailiil, mMAanpHeEMIIB, SIKi IITOTOBICHI i YITIOBHOBaXXEHi YIIpaB-
JIIHHSIMU OCBIiTH i Hayku. Hapeliri, Ha BceyKpaiHCbKOMY PiBHi - 1€ MpaliBHU-
k1 MiHicTepcTBa OCBITH i HayKM YKpaiHH, CITiBpOOITHMKM Jlep:kaBHOI HayKOBOI
ycTaHOBU «IHCTUTYT MonepHizailii 3micty ocBitTi» MOHY, HaykoBi cmiBpoGiT-
HUKM ycTaHOB HallioHambHOI akafeMii memarorivHuxX Hayk YKpaiHu.

Jpyrrii KOMITOHEHT CTPYKTYPHOI MOIEJi - 00 €Kmu - OXOIUTIOE CYKYITHICTb
(axriB, sBUII i TpolIEeCiB, 1110 OLiHIOBATUMYThCSI. OCHOBHUM O0'€EKTOM OIliHIO-
BaHHs € IIpOIleC iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY 3aKjIady 3arajbHOi CepeaHBbOI OCBi-
1. Cepen iHIIMX O0'EKTIB OLIIHIOBAHHSI MOXHA BUAUIATU TaKi: OCBITHIO CHCTe-
My i CHCTeMy YIIpaBJIiHHS 3aKJIaOM 3arajlbHOI CepemHBOlI OCBITH, MOTr0 OCBITHE
Cepe/ioBUIIe 1 OCBITHIMl MPOCTIp, COLATbHO-TICUXOJIOTIYHUI KJTiMaT i cUCTeMy
COLIIJIFHOTO TIAPTHEPCTBA, 3MICT OCBITM 1 OCBITHI TEXHOJIOTiI, JJOKaJIbHE HOpMa-
TUBHO-TIPABOBE i HAYKOBO-METOAWYHE 3a0e3MeUeHHsI, OCBiTHi pe3y/bTaTh iHHO-
BallilfHOTO PO3BUTKY 3akiiamy Toulo. [IpeaMeToM olliHIOBaHHS CTaHe BUSIBICHHS,®
BUMIpIOBaHHsI (OLliHKa) i OOJK 3MiH y 3a3HaYeHUX BUIlEe O0'€KTaX, CIIpUYMHE-
HUX iHHOBALITHUM DPO3BUTKOM 3aKJIaly 3arajibHoi CepeHbOI OCBIiTHU.

KOMITOHEHT ynpaeninnsa 3abe3redye LIeCpAMOBAaHY i CUCTEMHY MisILHICT
Ccy0'eKTiB 3 oOpraHizallii, peryJroBaHHs Ta KOHTPOJIO 3a IIPOIIECOM OIliHIOBaH-
HsI iHHOBALIIfHOTO PO3BUTKY 3aKjay 3arajibHOI CepeaHbOl OCBITU. YTpaBiiH-
Hs mependayae BUPOOJICHHST M yXBaJIEHHS BillTOBIAHMX PillleHb, Y SIKUX BU3HA-
YalOThCs: CTpaTeriyHi Ta OMEepaTWBHI LTI i 3aBIAHHSI OLHIOBAHHS, MOPSAOK
1oro IIaHyBaHHS, KOOPAMHAIISI i KOHTPOJIb MiSJIBHOCTI Cy0'€KTIB Pi3HOTO piB-
HSI, IUISIXU 3a0e3MeYeHHsT HeOOXiTHMX YMOB Ta pecypciB TOILO. YXBaJieHi yrpas-
JIIHCBKI PIillIeHHST 3aKpilUTIOI0TECS Y BiAMOBIIHUX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTax
pi3HOI IOpUINYHOI CHIIM (BiIMOBIAHO PiBHS Cy0'€KTa), BIUIMBAIOTH Ha YIpaBJiH-
HS Ta TMPaKTUYHE 3MiACHEHHS OL[IHIOBAHHS HAa HUXYMX PiBHSIX.

YripaBiiHHsI, BilMOBITHO O CBOTO PiBHSI U pOJIi, 3MiCHIOIOTH TIPEACTaBHU-
KM OpraHiB YIpaBJIiHHA OCBITOIO, SIKi HaleXaTb JO CYyO'€KTiB OLIHIOBAHHS iH-
HOBALIIITHOTO PO3BUTKY 3aKJady 3arajibHOi CepelHbOI OCBITU. 3pO3yMijo, IO
CTpaTeTiyHi YIPaBIiHCBKI PIillIeHHsI YXBAIOBATUMYThCS CyO'€KTaMU OLIiHIOBAHHSI
Ha JIep>KaBHOMY Ta PETiOHAJILHOMY PiBHSIX, a OMEpaTUBHiI i TaKTW4YHi - Ha iH-
IIMX, aX A0 PiBHSI CaMOro 3aKJiajy. '

OnHUM 3 OCHOBHMX 3aBIaHb YIPABIIiHHS OLIIHIOBAHHSIM iHHOBALifHOTO PO3-
BUTKY 3aKJIaly 3aTalIbHOI CEPENHBOI OCBITU € NOCSTHEHHS €(EKTUBHOCTI LIbOTO
mnpoLiecy, 1O Nepeabayae MOBHOTY i JIOCTOBIPHICTb 110TO pe3ysibTaTiB, HENOMy-
LLICHHSI 3aiBIX BUTpPAT Ha JNOCATHEHHS iX, 3a0e3Me4YeHHs iXHbOTO BIIPOBA/KEH-
Hsl, TIPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHSI.
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SIK i Oyap-siKa iHIlIA coliagbHa ab0, 30KpeMa OCBITHSI, TEXHOJIOTIsI OLiHIOBaH-
HsI iHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY 3aKJIady 3arajibHOi CepeIHBOI OCBITH OXOILTIOBATH-
Me: TIo-Tieplile,. aITOPUTM . OL[iHIOBaHHSI (TTOCTiZIOBHICTh €TariB, CKOOPAMHOBAHUX
i CMHXpOHI30BaHMX TIPOLIEOYP Ta OIeparliif, MOTPiOHMX ST JOCATHEHHS OYiKy-
BaHOTO pe3yJbTaTy BKAa3aHOI MisUIbHOCTI); MO-Ipyre, iHCTPYMEHTApiii OLliHIOBaH-
Hs (Habip 3aco0iB, METOMIB i MPUITOMIB, ONTUMAJIBHMX IJIST OTO 3MIMCHEHHST).

AJITOpYUTM TEXHOJIOTii MATHME TaKi 3arajbHi eTamu: IIIroTOBYMiA (OpraHi-
3aliliHUIA), LJeNOKIagaHHs, 30UpaHHsl eMITipUYHOI iH(hopMallil, aHaTi3yBaHHS
Ta iHTeprpeTallii eMmipu4HoOi iHbOPMALIil, Pe3yJIbTATHBHUIA.

Jlo iHCTpyMeHTapilo OIliHIOBAaHHS MOKHA BiTHECTH BIiOIOBITHI TEOPETUYHI,

' EeMITipUYHi Ta MaTeMaTUKO-CTATUCTUYHI METOIM, 1110, 3aCTOCOBYIOThCSI B HAYKO-
BUX i HAayKOBO-TIEAArOTiYHMX ITOCITiIKCHHSIX.

OCHOBHMMM TiepeBaraMy TEXHOJIOTi3allil OIiHIOBAHHSI iHHOBAIITHOTO PO3BUT-
KY 3aKJiajay 3arajlbHOi CepeIHbOI OCBITH Ha iHIIMMU CIIOCOOaMU BUKOHAHHS L€l
MiSUTBHOCTI €: CIPSIMOBAHICTh HA PE3ysbTaT i3 BU3HAUEHUMU TapaMeTpamu, YiT-
KiCTh i perjaMeHTOBaHICTh [ili BUKOHABLIB, MOXJIMBICTb TPAHC/IIOBAHHSI TOLLO.

HactynHuii KOMIIOHEHT Mozeni — yMosu ma pecypcu OLIHIOBaHHSI - TiCHO
MOB'SI3aHUI i3 TIOMepenHiM, OCKUIbKU e(eKTUBHE 3MiICHEHHS HAaBIiTh TEXHOJO-
ri30BaHOI. JisUIbHOCTI MOTpeOye BIiAMOBIAHUX PECYpCiB Ta YMOB.

YMOBM OILIiHIOBaHHSI iHHOBAIIiIfHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy 3araJlbHOI CepemHbOL
OCBITM - 1I¢ iCTOTHi OOCTaBMHM, CEPElOBUIIE, B SKUX BOHO BiIOyBa€ThCS.
Ha nHamty mymKy, HaliCTOTHIIIMMM UTS OLIiHIOBaHHSI iHHOBAIIIITHOTO pPO3BUTKY
3aKJIay 3arajibHOI CEepelHbOI OCBITM € HAyKOBO-METOAWYHi, HOPMaTUBHO-Mpa-
BOBi, KaJIpOBi, opraHizaliiiHi, MaTepialbHO-TeXHiuHi, (piHAaHCOBI, COIiaTbLHO-TICH-
XOJIOTIUHI Ta COLiaTbHO-MEAAroriuHi YMOBU.

Mix ymoBaMu Ta pecypcaMu OLIiHIOBaHHSI iHHOBALIifHOTO PO3BUTKY 3aKiaay
3araibHOi CepelHbOi OCBITU iCHYe 00'€KTMBHMII 3B'I30K - HAasIBHIiCTh abo Lise-
CIIpSIMOBAaHE CTBOPEHHSI HEOOXiIHMX CIPUSITJIMBUX YMOB Ja€ 3MOTy 3actocyBa-
TU iX SIK pecypcH 3MiMCHEHHSI 3a3HAUEHOTO BUIIE TPOILIECY. '

MoxHa BUIUIMTU KaapoBi, iHMOpMaliliHi, MEeTOAUYHi (30KpeMa, TeXHOJO-
Til0 OLIHIOBaHHS), (DiHAHCOBI, MaTepiaJlbHO-TEXHIYHI Ta iHIINI pecypcH, HeoO-
XiIHi IJIs OLHIOBAaHHSI iHHOBAILITHOTO PO3BUTKY 3aKJIaly 3arajlbHOI CepelHbOL
ocBiTH. Bapro 3ayBaxkuTH, IO ITOIIYK IUISIXiB Ta OKPECJICHHS 3aco0iB 3100yT-
T$1, JOLJIBHOIO PO3MOAiTY i1 e(peKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHSI PeCypCiB CTaHE OIHUM
i3 BaXKJIMBUX 3aBOaHb TEXHOJIOTi3allil OLIHIOBAaHHSI iHHOBALIiIMHOTO PO3BUTKY 3a-
KJIay 3arajibHOi CepeHbOI OCBITHU.

OcTaHHIM KOMITOHEHTOM MOJEJi € pe3yavmamu OLIHIOBAHHS, Cepel SIKUX
MOXHA BUIUJINTA TEPBUHHI Ta BTOpWHHI. [lepBUHHI pe3ynbTaTv, B CBOIO Yep-
Iy, MOXHa ITIONUIMTH Ha KiJIBKICHi OIIIHKM iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy
3arajibHOi CepelHbOI OCBITM 3a BUIIJICHUMHU TapamMeTpaMM i 3arajoM (BimoOpa-
JKAIOThCSl 3a JOTMOMOIOI METPUYHMX IIKald) Ta SIKiCHi, HAaWBaXIMBILIMMU ce-
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pen IKUX € OLiHHI CYIKeHHSI MPO HasiBHICTh/BiACYTHICTh O3HAK iHHOBALIIHOTO
PO3BUTKY 3aKjamy (HOMiHaJbHA IKaja), a TaKOX IPO IOro piBeHb (TOPSIKO-
Ba IIKaja). BTODMHHMMM pe3y/bTaTaMU OLHIOBAHHS IHHOBALIHOTO PO3BUTKY
3aKJIaay 3arajJjbHOI CepemHbOI OCBITM MalOTh CTaTH TMPAKTWYHI a00 METOIMYHI
peKOMeHallil 1oA0 WOro 3AiMCHEHHSI B MONAIBIIOMY, IO CTBOPIOBATUMYThCS
Ha OCHOBI MEPBMHHUX PE3YJIbTaTiB.

Bapro 3ayBaxuTu, 1110 Tpolec OfepXaHHS BTOPUHHUX DPE3YyJbTaTiB OIliHIO-
BaHHS € JIOCUTb CKJIaJHMM, HOTO BaXXKO CTaHIApTM3YBATWU U TEXHOJIOTi3yBaTH.
Tomy iioro 3mificHeHHSs, a TaKOX NOBEAEHHS PEeKOMEHMAALliil 0 yBarv MpeacTaB-
HUKIiB KOHKPETHOTO 3aKJaly 3arajibHOi CepelHbOi OCBITM BUMarae Bill Cy0'€KTiB
OLIiHIOBaHHSI BMCOKOTO PiBHSI TE€OPETUYHOI, METOAUYHOI i MPAKTUYHOI MiATOTOB-
KM (30KpeMa, eKOHOMiYHOi, TTPaBOBOI, COLIIOIOTIYHOI, COLIaIbHO-MICUXOJIOTiYHO1).

Tomy pediekcMBHUIT aHaji3 pe3yJabTaTiB OILIHIOBAaHHS iHHOBAIIITHOTO PO3-
BUTKY 3aKJIajly 3arajibHOi CEpelIHbOI OCBITM, a TAKOX CTBOPEHHS i TpaKTHYHe
BITPOBA/IKEHHS 3a3HAYEHMX BUIIE PEKOMEHIALlil € OMHUMU 3 BaXJIMBUX ILISAXIB
MiJABUIICHHS PiBHS MiArOTOBIEHOCTI CY0'€KTIB OLIIHIOBAHHS O HOTO 3[iiiCHEHHS.

VY Xomi cBOro 3acTOCYBaHHA B TeOpil W MPAaKTHLi OLIHIOBAHHS iHHOBALlil-
HOTO PO3BUTKY 3aKJIady 3arajibHOi CepefHbOi OCBIiTH, MOJaHa MOJENb, Ha Hally
JIYMKY, BUKOHYBAaTUME HH3KY BaXJTMBHUX 3aBIaHb, 30KpeMa: iH(pOpPMyBaTUME MPO
CKJIQIHUKK TIPOIIECY OLIIHIOBAHHS ¥ 3B'SI3KM MiX HUMH, JACThb 3MOTY MPOTHO3Y-
BaTU MOro HEeoOXilHi YMOBU U pecypcu, 3aCTOCOBYBAaTUMEThCSI B XO[i OpraHiza-
1Iii OILIHIOBaHHS i B IPOILIeCi MiArOoTOBKM (haxiBIiB A0 MOTO 3MiliICHEHHS, CIIPH-
SITUME TIOAAJIBILIOMY PO3POOJEHHIO TEOPETUKO-METOAUYHUX OCHOB i TEXHOJOTIl
OIIiHIOBaHHS IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY 3aKJally 3arajbHOi CEpPelHbOI OCBITH.

SIx yxe 3a3Havanocs, 3iiICHEHHS! OLiHIOBAHHS iHHOBaLiiHOrO PO3BUTKY 3a-
KJIaAy 3arajbHOi CepeIHbOi OCBITM HEMOXJMBE 0e3 1Oro HadiliHOro Ta BMBipe-
HOTO iHCTPYMEHTapil0. A TOJOBHOMIO TEPEIyMOBOIO CTBOPEHHSI TaKOTrO iHCTpY-
MEHTapil0 € BU3HAYEHHSI Ta OOrPYHTYBaHHS YMHHUKIB i KpUTEPiiB, Ha OCHOBI
SIKMX MOXHA 3[iiICHIOBATH OLiHIOBaHHSI.

Ha ocHoBi aHanizy, MOpiBHAHHS Ta y3araJbHEHHS JaHUX HAYKOBMX JDKEpel,
a TaKOX TPOBEJEHOr0 €KCIEPTHOTO OMWTYBAHHS cepell KEPiBHUKIB (IUPEKTOPiB
i 3aCTYMHUKIB AMPEKTOPIB) €KCIIEPMMEHTAIbHUX 3aKJIaliB 3arajlbHOI CepeaHbOl
OCBIiTM Bigmisy iHHOBalliii Ta ctpateriii po3Butky ocBitu HAITH Ykpainu, ski
3MiICHIOIOTh iIHHOBAIIMHMWIA PO3BUTOK CBOIX IIKiJT (MOXYTb BHUCTYIIATH B SIKOC-
Ti €KCHepTiB), HAMU BUIIEHO IIiCTh OCHOBHUX YMHHUKIB (cmauHMKiB) iHHO-
BAlifHOTO PO3BUTKY 3aK/Ialy 3aralbHOi CepeIHbOi OCBITH.

CrHciao oxapaKTepU3yeEMO iX.

1. Opeanizayiiino-ynpaenincokuii - YUpaBIiHHS U opraHizallis iHHOBALLii-
HOTO PO3BUTKY Ha piBHi 3aKllaly 3aralbHOI CEPEAHBOI OCBITH, IO Tependa-
yae: BU3HAUEHHSI, NeTalizallilo i IopuanyHe 3aKpinieHHs (Y JOKaJIbHUX MpaBo-
BUX aKTax 3akjauy) Wisedl i 3aBAaHb HOro iHHOBALIHOTO PO3BUTKY; pealbHUit
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BIUIMB YTPAaBJiHHS Ha iHIII acMeKTH PO3BUTKY IIKOJU; CUCTEMATUYHICTb i IU-
HaMiYHICTb OpraHi3alliiiHO-yIIPaBIiHCHKOI MiSTTEHOCTI; TOCATHEHHS ITOCTAaBICHUX
YIPaB/IiHCBKMX LiJIel, HAsIBHICTh KiIbKICHMX Ta AKICHUX PE3yJILTaTiB, MOPOIXKe-
HUX IHHOBAUiiHMM PO3BUTKOM 3aKJjaly; ONTUMAJIbHE CIIBBIIHOLUEHHs 3aTpar
Ha OpraHi3alliifHO-YIPaBIiHChKI 3aXxoAu 3 pe3yibTaTaMKi iHHOBALIHOTO pPO3-
BUTKY 3aKJIa[ly; MOXJIMBICTb TPAHCIIOBAHHSI MOMEJi YIMPaBIiHCbKOI CTPYKTYpH
I MexaHi3MiB YIpaBliHHS iHHOBAlLliIiHUM PO3BUTKOM WIKOJM B iHIIMI 3akjaj
3i CXOXXVMMM YMOBAMM OCBITHBOI MiSUTEHOCTI.

2. Kaoposuii - kaapoBe 3abe3MeyeHHs] iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY Ha PiBHi 3a-
KJIay 3arajibHOI CEepenHbOi OCBIiTH, 1110 Tiepeadavyae: KOHUENTyalbHe OOIPYHTY-
BaHHS (MPUHLUMIIM), BU3HAYEHHS i JeTaslizalliio Lijeit i 3aBoaHb KaapoBoi IOJTi-
THKW 3aKJIafly B yMOBaX MOro iHHOBALIifHOTO PO3BUTKY; Y3TOIXKEHICTb KaapOBOI
MOJITUKYA IIKOJW 3 iHIIMMU YAHHUKAMU; CUCTEMATUYHICTh i JUHAMIYHICTh 3a-
XOIIiB KaIpOBOi TIONITUKH; Pe3yIbTaTUBHICTh i(az[pOBoi' TOJTITUKH, ii TTO3UTUBHUIA
BIUIMB Ha pe3yJIbTaTU iHHOBALIIHOIO PO3BUTKY 3aKjaany; €(eKTHUBHICTb Kaapo-
BOI TIOJTMKM: ITO3WTHBHI HACTIIKM MisUIBHOCTI 3aIpoIleHMX (IiaroTOBJICHMX)
KaJpiB; TEXHOJOTIYHICTh KaApOBOi MOJITUKU (MOXJIMBICTh TPAHCIIOBATU il MO-
IIeNTb i MEXaHi3MM B iHIIWIN 3aKJIam).

3. Memoouunuii - cucteMa BHYTPIIIIHBOILIKIJTbHOI METOANYHOI (HayKOBO-Me-
TOIMWYHOI) pOOOTH, CIIPSIMOBAHOI Ha 3a0e3leYeHHsT IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY
Ha DPiBHi 3aKJlajly, 1O OXOIUIIOE: BU3HAYEHHS NMPUHLMIIB i 11iIeil 3a0e3neyeHHs
iHHOBAIIIHOTO PO3BUTKY 3aKiady 3aco0aMU BHYTPINIHBLOLIKLTEHOI METONMYHOI
(HayKOBO-METOAUYHOI) POOOTH; CUCTEMHICTh METOAUYHOI (HAyKOBO-METOAUYHOI)
pobotu (il B3aEMO3B'SI30K 3 -IHIMMMM YMHHUKAMM); CHCTEMATUIHICTb i oIrepa-
TUBHICTb METOOUYHOI (HAYKOBO-METOAWYHOI) POOOTH; Pe3yabTaTUBHICTh METO-
JUYHOI (HayKOBO-METOIMYHOI) POOOTH, il BIUIMB Ha NOCATHEHHs Lijied iHHOBa-
LIITHOTO pO3BUTKY 3aKJjaday; ONTUMAJIbHE CITiBBiZHOIIEHHS 3aTpaT Ha METOOUYHY
(HAyKOBO-METOIMYHY) POOOTY 3 il pe3yabTaTaMy; MOXJIMBICTh TPAHCIISIIIT Moze-
JIi Ta MeXaHi3MiB METOOWYHOI (HAyKOBO-METOIMYHOI) pOOOTH B iHINMIA 3aKiiaj.

4. OcsimHbo-mexHoao2iyHUil — CUCTEMa OCBITHBOI POOOTH 3aKJIaay IO OXOII-
JII0E HAWBaXKJTWBIIli XapaKTePUCTUKU MOro iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY (iHHOBa-
LiHMI XapaKTep OCBITHROTO IIPOIIECY, BHMCOKA aKicTh Ta IHHOBAIIIHICTH OCBI-
TU Y4YHiB), IO TNependayae: BU3HAYEHICTb TEOPETUKO-METOMOJOTIYHUX 3acaj
i wineil iHHOBALHHHWX IePeTBOPEHh B OCBITHBOMY IIPOLIECi; Y3rOMKEHICTh iH-
HOBalIHUX TEPEeTBOPEHb B OCBITHHOMY MpPOILIECi 3 MEPEeTBOPEHHSIMU 3a iHIIU-
MM YMHHUKAMM, a TaKOX i3 3arajJibHOIO CTpaTeri€lo iHHOBALIHOTO PO3BUTKY
3aKJaay; CUCTeMATUUYHIiCTh i AUHAMIYHICTh iHHOBALiMHMX 3MiH B OCBiTHHOMY
TMpOLIECi, BpaxyBaHHS >KUTTEBOTO IIMKITY TENArOriyHMUX iHHOBALlif, 3aKOHOMip-

- HOCTeli iHHOBaLitHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy; pPe3yJbTATUBHICTh iHHOBALIWHMX Tie-
pPETBOpPEHb B OCBITHBOMY IIPOIIECi (MOCSITHEHHsI BUCOKOI SIKOCTi OCBiTH, iHHOBa-
LiAHUX OCBITHiX pe3y/bTaTiB, MepeadayeHuX LiISIMU iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY
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3aKJIanay); C(heKTPIBI_—IiCTb YIPOBAIKCHUX ITeNaroriyHnX iHHOBAIliil (OITUMAaJIbHE
CHiBBiTHOIIIEHHS 3ai‘paT Ha iHHOBaliliHi MEepeTBOPEHHSI B OCBITHHOMY ITPOIIECi
3 MOro pesyjabTaTaMy, PO3BaHTAXKEHHSI BUMTEJIIB i KEPiBHMKIB 3aKJIamy BHACITi-
JIOK YIIPOBA/DKEHHST TMeAaroriyHMX iHHOBALlill); MOXJIMBICTb TpPaHCIIOBAaTM MO-
JleJib i MeXaHi3MM iHHOBALiHMX IEPETBOPEHb B OCBITHHOMY IIPOLIECi 3aKJIamy
3arajibHOI CepeHbOI OCBITU B iHIIWI HaBYATBHWN 3aKJIal.

5. Pecypchuii - CyKyIHICTh pecypciB iHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY 3aKiamy, a Ta-
KOX METOOMK i 3aXOMiB 3 IXHBOIO IOIIYKY, OAEPXKAHHS i CTBOPEHHS, 1O Me-
pendavae: KOHLEINTYaJbHYy BU3HAYEHICTh, HASIBHICTb Ta AETaJli30BaHICTh IIijieit
pecypcHOro 3a0e3rneyeHHs] iHHOBALiiHOTO PO3BUTKY 3aKJIady; Y3TOMXKEHICThb Ili-
JIeil 1 3aX0IiB pPecypcHOro 3abe3MeueHHs 3 PeCypCHUMMU IMOoTpedaMu 3a iHIIMMU
YWMHHUKAMU; CUCTEMATUYHICTh i TMHAMIYHICTh TIOLIYKY, OJEpP>XKaHHS i CTBOPEH-
HSl pecypciB iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY 3aKJaiy; Pe3YyJbTaTUBHICTb PECYpCHOTO
3a0e3MeYeHHsI, BIIMOBIIHICT MIOT0 Pe3yJIbTATiB ITOCTABICHUM LIUISIM; ¢(DEeKTUB-
HiCTh TIOIIIYKY PECYpCiB iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY IIKOJM; TEXHOJOTIYHICTb pe-
CYPCHOTO 3a0e3re4YeHHs, MOXJIMBICTh TIOLIMPEHHS! TOCBiMy TOILIYKY W onepskaH-
HSI pecypciB (Hampukiaa, METOAUKU (haHApa3UHTY).

6. Tpomadcekuii - cucteMa 3B'A3KiB i3 TPOMAJCHKICTIO i COLIiaIbHOTO IMapT-
HepcTBa 3aKiamy, skKa 3a0e3redvye 30BHilllHi, COLiaJibHi YMOBU iHHOBALii{HOTO
PO3BUTKY 3aKJiaay 3arajbHOI CepeIHbOI OCBITH, IO Tiepeadavyae: KOHIENTYaJIbHY
OOI'PYHTOBAHICTh, HASIBHICTD IIICH IUISI BCTAHOBJICHHSI 3B'SI3KiB i3 rpOMaLLCLKiéTm
i coLiaTPHOTO MAapTHEpCTBA 3aKJIALy B YMOBAX HOTO iHHOBALIHOTO PO3BUTKY;
Y3rOIKECHICTh POOOTH IIONO 3B'SI3KIiB i3 IPOMAICBKICTIO # COIaIbHOIO MapT-
HepCTBa 3aKjaay 3 BUMOTaMu 3a iHIIMMM YMHHUKAMU; CUCTEMATUYHICTh i M-
HAMIiYHICTh BiIIIOBIIHOI POOOTH; IHOCATHEHHS ILiJIel 3B'SI3KiB i3 IpOMAaIChKICTIO
i colliaJIbHOTrO MapTHepCTBa 3aKiady, HasBHICTb KUIbKICHUX i SIKICHMX DPe3yJib-
TaTiB; e€(eKTUBHICTh 3B'SI3KiB i3 TPOMAICHKICTIO I COIIaIbHOTO IapTHEPCTBA;
MOXJIMBICTh TPAHCJIIOBAT MOJIENb i MEXaHi3MH POOOTH IIOAO 3B'SI3KiB i3 Ipo-
MaJICBKICTIO 1 COLiaJIbHOTO IAapTHEPCTBA B iHII 3aKJIaau.

AHaJti3 HayKoBOI JIITepaTypu i pe3yJbTaTh IPOBEACHOIO EKCIIEPTHOTO OIv-
TYBaHHSI 3aCBimUyIOTh, INO IIi YMHHUKU (OUIBIIO ab0 MEHIIOK Mipoio) IIpH-
TaMaHHi OyIb-SIKOMy CILIEHapilo (Moesli) iHHOBallifHOrO PO3BUTKY OYIb-SIKOTO
3aKJIaay 3arajbHOI cepeaHbol OCBiTU. lle BimkpuBae mepcHeKTWBU JISI TIPOMYK-
TUBHOTO TIPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHSI (DaKTOPHO-KPUTEPiaIbHOI MOJENTi OLIiHIO-
BaHHSI iHHOBALIITHOIO PO3BUTKY 3aKJady 3arajlbHOi CEpeaHbOl OCBIiTH, PO3PO-
OJICHOI Ha OCHOBI iX. )

Buxonsium 3 BUMOr KBaTiMETPUYHOIO MIXOMy, MU MOXKEMO IoHaTh KOXKeH
3 LUX YMHHUKIB $IK HU3KY IPOCTILIMX BIACTMBOCTEil HalIOro ob'exra (iHHO-
BallitHOTO PO3BUTKY 3aKJady 3arajlbHOi CepeqHbOi OCBITH), KpuTepiiB. Takum
YMHOM, Ha OCHOBi IIPOBEIEHOIO aHalliy HayKOBMX JKepesl i eMITipuyHOro M10-
CITMKEeHHST MM MOXeMO BU3HAUYMTM BiCiM KpUTEDPiiB, 3a SKMMM MOXHA OIiHIO-
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BaTW 3a3HAuYCHi BUIIE YMHHWKM IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY 3aKJIady 3aralbHOL
CepeHbOI OCBITH.

1. Akmuenicms nedaeoeiunoeo Kosexmugy 3axaadi/. lleit Kpurepiii mependadae
BU3HAYEHHS KiJIbKICHUX i SIKICHMX TTOKA3HUKIiB, PiBHSI aKTMBHOCTI, LiJIECIIPSIMO-
BaHOCTI TEJAaroriYHOTO KOJIEKTMBY i KEPiBHULTBA 3aKJaly 3aralbHOI CEepeIHbOI
OCBiTM B pO3pO0JIEHHi i 3MiliCHEHHi oOpraHi3aliliHO-ynpaBIiHCbKOIO, METOOUY-
HOTo (HayKOBO-METOIMYHOIO), OCBITHBHO-TEXHOJIOTIYHOIO i pecypcHOro 3abesIre-
YEHHsI, KaapoBoi poOOTH i poOOTH 3 IpoMaaol, B SIKMX BUSIBISIEThCS (i 3a HO-
TIOMOIOI0 SIKUX Peali3yeThCs) MOro iHHOBALiiHMIT PO3BUTOK.

2. lemepminosanicmo iHHOBAUIHHO20 PO36UMKY 3aKAA0Y - BA3HAYAE BHYTPIIII-
HIO a00 30BHIIIHIO IETEPMiHAIliI0 iIHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY 3aKJIAIy.

3. KonuenmyanvHo-yinbo6uii - KOHIIETITyaJlbHa OOIPYHTOBaHICTh iHHOBALIili-
HOTO PO3BUTKY 3aKJIady 3arajJibHOI CEPemHbOi OCBITM 3a KOXHMM i3 YMHHMKIB,
BU3HAYEHICTh MOro TEOPETMUHMX 3acall, HAsSIBHICTb i JETalli30BaHICTh LiiJieH, 3a-
BIaHb pO3BUTKY. O0'eKTaMU OILIiHIOBAaHHS, 3a IIMM KPUTEPIEM, € JIOKaJbHA TIpa-
BOBa i HayKOBO-MeTOAWYHa 0a3a iHHOBaLiiiHOro po3BUTKY KoM (KoHLemnist
i IIporpama iHHOBALIfHOrO PO3BUTKY 3aKiamy, MOIEIb HOTo iHHOBALtHOTO
PO3BUTKY, OKpeMi IOJIOXEHHSI, MOPSAKM, iHCTPYKIii, MporpaMu i IJIaHU, IO
CTOCYIOTBCSl SIK PO3BMUTKY 3aKjany B LUIOMY, TaKk i OKpeMHUX HaIpsMiB iioro
JIiSUTBHOCTI: OCBITHBOI, METOAMYHOI (HAyKOBO-METOIMYHOI), OpraHisauiliHoi, co-
iaJIbHO-TIEAAaroTivyHOi, COLIaTbHO-TICMXOJIOTIYHOI POOOTH TOIIIO).

4. Cucmemnicmb — Y3TOMKEHICTb IIPOLIECY IHHOBALITHOTO PO3BUTKY 3aKJia-
Iy 3a KOXHUM YMHHUKOM i3 HOro iHIMMMW YMHHUKaMU (HasBHICTb HEOOXim-
HMX 3B'SI3KiB i B3a€EMO3B'SI3KiB MiK KOMITOHEHTAMM iHHOBAIiifHOTO pPO3BUTKY
IIIKOJIM), BIiACYTHICTb BHYTPIITHIX ITPOTHPIY, SIKi ITEPENIKOMKAIOTh PO3BUTKOBI
(HampuKJIam, MK LUISIMU i KaapoBUM CKjIamoM, UMy i pecypcamu). Cuc-
TEMHICTh € OIHI€I0 3 HAaWBaXKJIMBIIIMX XapaKTepUCTUK iHHOBAILITHOTO PO3BUTKY
3aKJaay 3arajbHOi cepedHboi ocBiTU. lLle 3yMOBIIEHO SIK CHUCTEMHUM XapakTe-
poM caMoro 3akiamy (OCBiTHS CHCTeMa), TaK i CHCTEMHHUM XapaKTepoM MOro
iHHOBaLiHUX 3MiH. Bynb-sika HAAMPOAYKTUBHILLIA OCBITHSI iHHOBALLisl, 1110 OOMe-
JKYBaTMMETBCS JIMIIE OMHUM KOMIIOHEHTOM OCBITHBOI CMCTEMM ILIKOJIU, HE JACThb
BiIUYTHUX PE3YJbTaTiB [JIs1 iHHOBALiiiHOro po3BUTKYy. | HaBmaku, HaBiTb HEBe-
JIMKa OCBITHS iHHOBAIlisl, IIO 3MiHIOBAaTUME BCi KOMITOHEHTHM OCBITHBOI CHCTE-
MU 3aKJialy, MOXe CTaTh OCHOBOKO HOro iHHOBALiitHOrO pO3BUTKY. TOMy MOXHa
CTBEPIKYBATH, 1110 HU3bKi MOKA3HWKM CHUCTEMHOCTi iHHOBALIMHUX MEPETBOPEHb
€ CBiTYEHHSIM HM3bKOIO DPiBHSI iHHOBALiHOIO PO3BUTKY 3aKJaay 3arajbHoOi ce-
pEeIHBOI OCBITH B IIUIOMY.

5. Cucmemamuunicme i ounamiunicmo (memnopumm iHHOGAUIl) — PETy-
JISIPHICTh (TTAHOMIPHICTh) BIUIMBY 3a KOXXHMM YMHHHUKOM, YPaxyBaHHS XKUT-
TEBUX ILUKJIB iHHOBALIii, OMEPaTMBHICTh 3axomiB Tomo. CHCTEMaTUYHICTh
iHHOBaLIIHOTO PO3BUTKY TaKOX Ja€ 3MOTy 3acCTOCOBYBAaTM TMPUHLMIT jia-
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JIEKTUKW - Tepexil KiJIbKOCTi B SKiCTb. JIMHAMiYHiCTh iHHOBaLii{HOro po3-
BUTKY 3akKjany 3a0e3ledyye THYUYKIiCThb i OIlepaTMBHICTb iHHOBALIMHUX 3MiH,
SIKI MAOTh 3IICHIOBATHCS CUCTEMATHYHO M IUIAHOMIPDHO, ajieé MOXYTh ITPH-
IIBUALITYBaTUCSA (YIIOBUIBHIOBATUCSI) - 3aJ€XHO Bill 30BHIIIHIX 0OCTaBUH,
MOXJIMBOCTE, YMOB.

6. Pesysbmamuenicms - TOCATHEHHSI TIOCTaBJIEHMX LJIEH, HAsSBHICTb Killb-
KiCHUX 1 SIKICHUX DPe3YJbTaTiB, MOPOIKEHUX iHHOBALIIMHMM pPO3BUTKOM 3aKJja-
Iy 32 KOXHMM i3 YMHHUKIB. [OJIOBHMM pe3y/lbTaToOM iHHOBAILiiHOTO po3lem<y
3aKIay € SIKiCHA. OCBiTa Y4HS (Ilepembadae He JIMIIE OCBiTHI, a I OCOGUCTIC-
Hi Ta ColiaJbHi pe3yJbTaTH). Yci iHIi 3M00yTKM (HAyKOBO-METONWYHi, OCBIT-
HBO-TEXHOJIOTIUHI, COIaJIbHO-TICHAaroriYHi TOIIO) € MPOMDKHUMU i 3abe3medy-
I0Th YMOBM JUISI JOCSATHEHHSI TOJIOBHOTO PpE3YJIbTaTy.

7. Ed)eicmueﬁicmb - OINTUMAaJbHE CIIiBBiIHOIIEHHS 3aTpaT Ha iHHOBALIiii-
HMII PO3BUTOK 3aKjIaay 3a KOXXKHUM i3 BUIUIEHUMX YMHHUKIB i MOro pesyibTa-
TiB 32 HUM. YBara J0 €(EeKTUBHOCTI iHHOBAILiHHOIrO PO3BUTKY 3aKjaay JacTb
3MOTYy YHUKaTU HaaMipHOTO HABaHTaXKEHHSI BUMTEJIIB Ta iHIIWX ITeAaroriqHuX
MNpaliBHUKIB, SKi 3aJlydeHi OO0 MOro 3miliCHEHHS, a TaKOX ITyCTOIMOPOXKHbO-
ro MpoxeKTepcTBa. MOXHa CTBEpIKYBAaTH, IO BIPOBAIKEHHS OESIKUX «Ile-
JIaroriyHuX iHHOBAlili» 3BOAUTHCS JIMILE [0 iHTeHCHU(iKallil Ipali BYMTENs,
abo, y IIIe TipIIOMY BUIANKYy, TOJIATa€ came B 30iIbIIEHHI MOro HaBaHTaXKEH-
HS IIONO 3BITHOCTI, <«IIallepoBOi pOOOTH». ¥ LIbOMY pasi IamepoBa 3BiTHICTH
CTa€ €IMHUM TTOMITHUM PE3yJIbTaTOM TaKOTo «iHHOBALIMTHOTO PO3BUTKY». IIpo-
JNYKTUBHUI iHHOBALiIMHMIA pPO3BUTOK 3aKjaay He ITOBUHEH TaKOX BinOyBa-
THCS 3a Oyldb-SIKy ILiHYy (3a paXyHOK BUIBHOTO 4acy, 3IOPOB'Sl IeIaroriyHux
npauiBHKUKIB). HaBmaku, BaXJIMBUM 3aBJAHHSM iHHOBALiHOTO PO3BUTKY 3a-
KJIaoy 3arajbHOi CepedHbOI OCBITU € PO3BAHTAXKEHHS BUMTENS Bil KaHILEISP-
CbKO1, HeTBOpYoi poOoTu. Jlorika I1i€el BUMOrM MpOCTa: OUIBIIICTh iHHOBALiK
y TPOMUCIIOBOCTI i MOOYTi 3BiIBHAIOTH JIOAMHY Bill HELKABOI i BaXKOi mpa-
1li, BUBUIBHSIOTHh Yac IJIs TBOPYOCTi, CAMOPO3BUTKY i 3MiCTOBHOIO JO3BiJLJIs;
Take X caMe 3aBJAaHHA MaloThb BHKOHYBAaTH I OCBiTHi iHHOBallii, iHHOBAIiil-
HMI1 PO3BUTOK IIKOJIU. .

8. Texwonoeiynicmv - MOXIVBICTh TPAHCIIOBATH TCOPSTUYHY ¥ OpraHizalliii-
Hi MOJieJTi, YIpaBJIiHChKi i1 OCBiTHI MeXaHi3MU iHHOBalIitHOTO PO3BUTKY, iHHOBa-
LIIITHOI OCBITHBOI MiSUIBHOCTI 3aKJIaay 3arajlbHOi CepelHbOI OCBITU 3a BilIOBiA-
HUM YMHHMKOM IO iHIIIOTO 3aK/amy, 10 Ma€ MiHiMaIbHO HEOOXiMHMI KOMILIEKT
BIMIOBIMHMX PECYpCiB, CXOXi YMOBH, SIKi € OOOB'SI3KOBHMMU.

3a3HavyeHi KpuTepii € iHBapiaHTHUMM CTOCOBHO BHIiJICHMX YMHHUKIB - MO-
KYTh 3aCTOCOBYBATHUCS JIJIsI OLIIHIOBAHHSI iHHOBAILIITHOTO PO3BUTKY 32 KOXHUM
i3 HUX.

[lomaHi TeopeTnyHi MaTepiaau Ta iHCTpyMeHTapiii (OMUTYBaJIbHUKMU) PO3pPO0-
sneHo JI. O. Ily3ikoBuM y Xomi BUKOHAHHSI HAyKOBO-IOCTOHOI pOOOTU BiImiTy
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iHHOBALlIiif Ta cTpaTeriii po3BUTKY ocBiTu IHcTUTyTYy Meparoriku HAITH Ykpainu
3a Temoro «Teopisl i TEXHOOTiSA OLIHIOBAHHS IHHOBALIIHOTO PO3BUTKY 3arallb-
HOOCBITHBOTO HaBYaJIbHOTO 3aKJIay».

Joodamok A
OnNuTyBaJILHUK '
BU3HAYCHHS piBHS iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY
3aKJialy 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITU
IJIsI TPeACTaBHUKIB MOTO aJiMiHiCTpallii Ta MeJaroriyHoro KoJeKTUBY

Incmpykuyia onumyeaavnuxa. JIns toro mo0 BU3HAYUTU PiBeHb iHHOBALIiii-
HOTO PO3BUTKY .3aKJIaly 3arajibHOI CEpelHbOl OCBITH, JaiiTe BiAIOBiIi Ha BCi 3a-
MUTaHHS 1[bOTO OMUTYBaJbHUKA. [IpocMMO BIAINOBIiHATM CaMOCTIHO ¥ Makcu-
MaJIbHO BiIBEPTO, HE PO3MipKOBYBAaTU TMPO MPUUHSITHICTH a00 HEMPUIHSITHICTh
BaIlloi BIiNIIOBIimi 3 IMO3MIIIM JIOSJIBHOCTI OO BalllOTO 3aKJIamy 3arajibHoOi cepell-
HbOi OcBiTW. He po3MipKoByiiTe Hal BiAMOBIIIIO 3aHAATO NOBro. Y pasi SIKIIO
BM HAOTO IIOBIO Bara€Trecs IMONO BHOOpPY IPaBMJIBHOI BIMIIOBimi MiK IBOMa
ii BapiaHTaMu, peKOMEHIYyeEMO OOpaTh BapiaHT 3 MEHIIMM DPiBHEM OOi3HAHOCTI
MPO TIpeAMET 3aruTaHHS.

OnuTyBaHHST aHOHIMHE.

Teker onuTyBaJbHMKA

1. Opeanizauiiino-ynpaeaincoKuii MuHHuK.

L1. Ym BusBIfA€ anMiHICTpallis 3aKjiamy 3aralbHOi CEPENHbOI OCBITM aK-
TUBHICTb B OpraHizauii i1 yrpasiHHi foro iHHOBaLiiHMM po3BUTKOM (iHillir0€
iHHOBalliifHi 3MiHM, B SIKMX MparHe BimoOpa3uTy moTtpedu, iHTepecw, wiii Horo
KOJIEKTUBY)?

a) Taxk;

0) OUTBLIOID MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

) OUTBIIIOI0 MIpOIO Hi;

m) Hi (abo He Malo BiAMOBimi).

1.2. Yu 3ymoBjieHa YIpaBiHChbKAa aKTUBHICTH ILOIO iHHOBALIiHHOIO pPO3BUT-
Ky 3aKjany 3arajJibHOI CepemHbOi OCBITM BHYTPIIIHIMHU acrieKTaMu (He BHMOTa-
MM OpraHiB yIpaBJIiHHSI OCBIiTOIO i1 MOIOIO Ha OCBiTHi iHHOBALlil, a peaJlbLHUMU
rmoTpedaMu ¥ iHTepecaMy BUYUTENIB i y4HIB, rpomanu)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOIO MipoIo Hi;

n) Hi (abo He Malo BiAMOBIMi).



1.3. Uu MokHa CTBepIKyBaTH, 1110 YIIpaBJIiHHS I opraHizailisl iHHOBaLiitHO-
IO PO3BUTKY 3aKJIady 3arajbHOI CepeIHbOI OCBITM Ma€ KOHLIENTYaJIbHY U IiIbO-
BY BU3HAYEHICTh (Hanpukian, ooymosieHi Konuerniiero i ITporpamoro iHHOBa-
LIfHOTO PO3BUTKY 3aKJamy)?

a) Tak;

0) OWLIBIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

o) Hi (a00 He Malo BiAIIOBIIi).

14. Yn Mmae yrpaBiliHHS iHHOBAIilHMM PO3BUTKOM 3aKJjiamy 3arajJibHOi ce-
PeIHBOI OCBITM CHCTEMHUI XapakTep (UM BpaxoBye Ta peaiilye HeoOXimHi
B3aEMO3B'SI3KM MixK KOMITOHEHTaMU O3HAUYEHOTO TPOLIECY: KAJpPOBUM, HAyKOBO-
METOIMYHUM, OCBITHBO-TEXHOJIOTIYHUM, PECYpPCHUM, TPOMAICHKUM)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipOIO Hi;

o) Hi (a0 He Malo BiATIOBimi).

1.5. Un MoxXHa BBaXKaTW YIIPABIiHCHKiI 3aXOAW 3 iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY
3aKJIajly 3arajibHOI CEpPeIHbOI OCBITM CHUCTEMaTUYHUMU (PEryasipHUMU, TUIAHO-
MipHUMM) i TUHAMIYHUMU (THYYKUMU, OIIepaTUBHUMMN)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipol0 Hi;

n) Hi (abo He Malo BiIIOBii).

16. Uu € ynpaBiaiHHg @ opraHizalligs iHHOBALiifHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy
3arajJibHOI  CEpPeAHBbOI OCBITU pPE3yJIbTaTUBHUMU (UM JOCSTHYTO TTOCTaBJICHMX
1ijIei i 3aBAaHb YMpaBliHHS iHHOBALIMHUM PO3BUTKOM 3akjany)?

a) Tak; '

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

I) OUIBIIOI0 Mipoo Hi;

1) Hi (a00 He Malo BiAMOBimi).

1.7. YU MoxHa cTBepiKyBaTH Mpo e(EeKTUBHICTh yNpaBliHHS W OpraHiza-
il iHHOBAaLIIHOTO PO3BUTKY 3aKJIaly 3arajibHOI CEpelHbOI OCBITU (MaKCHUMallb-
Hi pe3yJbTaTd 3a MiHiMaJbHMX 3aTpaT 4yacy W pecypciB)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

I) OUIBIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Malo BiOITOBImi).



1.8. TexHOJIOrIYHICTb YIIPaBIiHHS i OpraHizalil iHHOBALifHOIO PO3BUTKY 3a-
KJIamy 3arajbHOI CepemHbOI OCBITM (MOXJIMBICTH TPAHC/IIOBATH MOTO OpraHisa-
LiiiHYy MOIENb i MeXaHi3MM B iHIII 3aKjamu)?

a) Tax;

0) OUIBIIOK MipOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbLIOK MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Malo BimIOBimi).

2. Kadpoeuii uunnux. _

2.1. Yu MoXHa CTBEpIKyBaTH, III0 aAMIHICTpallis 3aKjamy 3araJbHOi Cepem-
HBOI OCBITM aKTMBHA B 3iMICHEHHi KaApOBOi IMOJITHKM (IIJIECIIPSIMOBAHO IITy-
Kae€, 3aIpollye, TOTye HeoOXimHi Kampu)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BimITOBImi).

2.2. Yn MOXHaA CTBEpIKYBaTH, IO KaapoBa ITONITHKA 3aKJIanay 3arajbHoi
CepemHbOl OCBITM BpaxoBYE IIUTi 1 3aBHaHHS MOTr0 iHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY?

“a) Tak;

0) OLIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI MipOIO Hi;

) Hi (200 He Maro BiAIOBii).

2.3. Yu mae kampoBa po0OOTa 3aKjaoy 3arabHOi CepeAHbOI OCBITM KOHIIEH-
TyaJIbHY Ta LiJIbOBY BU3HA4YE€HiCThb (Wi KaapoBoi podoTh okpecieHi B KoH-
nermii Ta IIporpami iHHOBALTHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy TOIIO)?

a) Tak;

0) OUTBLIOK MipOI0 Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIbILIOK MipOIO Hi;

) Hi (a00 HEe Maro BIIITOBImi).

2.4. YUn mae xamposa poboTa 3aKjiay 3araabHOI CEPENHBOI OCBITM CUCTEMHMI
XapakTep (KagpoBa poOOTa Y3romxkeHa 3 iHINMMM HampsMaMM iHHOBAaL[iiHOTO
PO3BUTKY 3aKJIally: HAyKOBO-METOIMYHUM, OCBITHbO-TEXHOJIOTIYHUM, PECYPCHUM,
TPOMAJICBKIM)?

a) Tak;

0) OUIBLLIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Malo BimITOBimi).



2.5. Yz mae xagpoBa poOOTa 3aKiIamy 3arajlbHOI CepemHbOI OCBITU CHCTe-
MaTUYHUN (PEeTyJSIpHUI i TIJTAaHOMIpHUIA) i IMHAMIYHUI (THYYKUI i orepaTuB-
HUIi1) XapakTep?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

' I) GUIBLIOI MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIIOBImi).

2.6. Yu e kamposa po0OOTa 3aKilady 3aralbHOi CepeqHbOI OCBITU pEe3y/IbTa-
TUBHOIO (IIOCSITHYTO Pe3yJIbTaTiB, TMepeadayeHuX IMOCTABICHUMU LISMU HOTo
iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY)?

a) Tak;

0) OUTBIIIOI MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOID MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Malo BimITOBimi).

2.7. Yu € KagpoBa pobOTa 3aKjany 3araibHOI CepemHbOi OCBITU e(heKTUB-
HOIO (MaKCHMaJIbHi pe3yJIbTaTd 3a MiHiMaJbHUX BUTpPaT)?

a) Tax; ’

0) OWLTBIIIOIO MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

) OiTbIIOI0 Mipolo Hi;

) Hi (a0 He Mar BiAIIOBiMIi). _

2.8. Y € xampoBa po0OOTa 3aKiamy 3arajbHOI CepemHbOI OCBITH TEXHOJIO-
MYHOIO (UM MOXJIMBO, Ha Ballly JyMKY, TPAHC/IIOBATU il OpraHizalliiiHy Mojesb
i MexaHi3MH B iHIIN 3aKJiamgm)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipolo Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiATIOBifi).

3. Hayko6o-memoouunuii “uHHUK.

3.1. Yu € menmaroriyHuii KOJIEKTUB 3akJIay 3aralbHOi CEpelHbOI OCBITU aK-
TUBHUM Y 3MilICHEHHiI HayKOBO-METOIWYHOTO 3a0e3MeueHHsl Moro iHHOBalliitHO-
ro po3BUTKY (PO3pOGJICHHS ITporpaM, IUIaHiB, METOIMK iHHOBALITHOTO PO3BU-
TKY # MOB'A3aHA 3 HUM iHHOBaLiiiHA OCBITHSA JisIbHICTH)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUTBIIOI0 Mipolo Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIIOBImi).
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3.2. Un MOXHA CTBEPIKYBATH, IO AKTUBHICTh IEIAarOrigHOrO KOJEKTUBY
B 3MCHEHHI HayKOBO-METOOWYHOTO 3abe3NedeHHsl iHHOBALItHOTO PO3BHUTKY
3aKJiajly 3yMOBJIEHa ioro rnorpedamMu, iHTepecaMy i LIJISIMUA, a He 30BHILLIHIMU
YUHHMKaMK (TIpUMYC aIMiHicTpallii a6o Moma Ha OCBiTHI iHHOBALi)?

a) Tax;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiNIOBIi). _

3.3. Uu npaBWIBHO, IO B 3ilICHEHHI HayKOBO-METOAMYHOIO 3a0e3MeYeHHS
iHHOBAILIITHOTO PO3BUTKY 3aKJIady 3araJbHOI CepPeqHBbOI OCBITH iCHYE KOHIIENTY-
aTbHA U LIbOBA BU3HAYEHICTh (CTpaTeriyHi HAMpsIMU U 1ijTi BU3HAUYeHi B KoH-
mermiii a6o Ilporpami iHHOBAILIIfHOTO PO3BUTKY 3aKiIamy)?

a) Tak;

0) OLTBILIOI MIpOI0 TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIO Hij;

o) Hi (a00 He Maro BiAIOBImi).

34. Yu noromxyerecss BU 3 THM, 10 poboTa 3 HAYKOBO-METONMYHOTO 3a-
Oe3revyeHHsT iIHHOBALIMHOTO PO3BUTKY 3aKJIaiy 3arajbHOi CEpelHbOI OCBITH Ma€
CHCTEeMHUI XapakTep (ypaxoBaHO ii pi3Hi HaIpsIMHU, TPOBOMSTHCS Pi3HI 3aXOIM,
3aCTOCOBYIOTLCS pi3HI (popmur)?

a) Tak;

6) OGiTbILIOID MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiAMOBImi).

3.5. Un mMae HayKOBO-METOOMYHA PoOOTa 3aKJIamy 3aralbHOI CepeIHBOI OCBITH
CHUCTeMaTUIHUI (peryJsipHUN i TUTAHOMIpHUIA) i DUHAMIYHMI (THYYKME i ome-
paTUBHUI) Xapaktep?

a) Tak; -

0) OLTBILIOI MIpOI0 TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) GinbIIOI Mipol Hi;

I) Hi (a00 He Maro BiAMOBIiMI). )

3.6. Uu € HayKOBO-MeTOOUYHE 3abe3reueHHs] iIHHOBALiiHOTO PO3BUTKY 3a-
KJagy 3arajJbHOi CepelHbOI OCBITM PEe3yIbTaTUBHUM (JIOCSTHYTO Lijeil, mo-
crapneHmx, Hamnpukian, y Konmenuii, ITporpami #ioro iHHOBAIIiifHOTO pO3-
BUTKY)?

' a) Tak;
0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TakK;
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B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

nm) Hi (abo He Malo BiTmoOBimi).

3.7. Y4 € HayKOBO-METOAMYHE 3a0e3MeUeHHs] iHHOBALiiiHOrO PO3BUTKY 3aKJjia-
Iy 3arajbHOi CepemHbOi OCBITM e(PeKTHMBHUM (MaKCHUMAaJbHi pe3yJbTaTH 3a Mi-
HiMaJIbHUX BUTpAaT)? :

a) Tak;

0) OiIBLIOI MipOKO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

1) Hi (abo He Malo BiANOBI).

3.8. Yu MOXHa, Ha Bally AyMKY, CTBEDIXYBATH PO TEXHOJOIIYHICTH Hay-
KOBO-METOIMYHOTO 3a0e3MeyeHHs iHHOBAlLlifHOTO PO3BUTKY 3aKjady 3arajbHoi
cepeaHbol OCBITH (MOXJIMBICTh TPaHCJIIOBATU OpraHizaliliHy MOIE/]b i MeXaHi3-
MM HayKOBO-METOOWYHOIO 3a0e3IledeHHs B iHII 3akiamn)?

a)Tak;

0) OLTBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI Mipolo Hi;

1) Hi (a00 He Mar BiAMoOBii).

4. Oc6imHnbo-mexHOA02IHHUTI YUHHUK.

4.1. Yn € memaroriyHMii KOJIEKTHB 3aKJIady 3arajbHOi CEpeIHBOI OCBITH aK-
TUBHUM Y 3[iliCHEHHi iHHOBALiIMHOI OCBITHBOI MiSUILHOCTI (Y CTBOPEHHI, aIpo-
Oalii, BIMpOBaIXKeHHI 1 3aCTOCyBaHHI OCBITHiX iHHOBalliil)?

a) Tax;

0) OiIBILIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIbLIOK MipOI0 Hi;

m) Hi (abo He Malo BiTmoOBimi). .

4.2. Yu MoxXHa CTBEpIKYBaTH, 10 aKTUBHICTb MEJAroriYyHoro KOJEKTUBY 3a-
KJIamy IMOAO 3MiMCHEHHS iHHOBAILIMHOI OCBITHBOI MisSUTBHOCTI 3yMOBJI€Ha MOTO
norpedbaMu, iHTepecaMM i UiAsSIMU, a He 30BHIlIHIMW YMHHUKAMU (IIpUMYC aj-
MiHicTpallii a0 Moma Ha OCBiTHi iHHOBAIIii)?

a) Tak;

0) OULIBILIOK MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOI0 Hi;

m) Hi (abo He Malo BiTIoOBimi).

'4.3. Yn mpaBWIbHO, WIO 3MIICHEHHS OCBITHBOI POGOTH 3aKiIamy 3araJbHOI
CepemHbOl OCBITM Ma€ KOHIIENTYadbHY ¥ IIiIbOBY BM3HA4eHicTh (ii cTpaTeriu-
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Hi HanpsMu, Lt ¥ 3aBnaHHs Bu3HaueHi KoHuenuiero a6o ITporpamoro iHHO-
BaLlifHOTO PO3BUTKY 3aKiamy, 1ioro OCBITHBOIO IIPOrpaMolo)?

a) Tak;

6) GUIBLIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OiIbIIOI0 MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiAMOBimi).

4.4. Yu noromxyeTecss BU 3 TUM, 110 iHHOBALlii{Hi 3MiHM B OCBITHili poOOTi
3aKjIaoy 3arajibHoOi CepeaHbOl OCBITM MAiOTb CHCTEMHMIA Xapaktep (OXOIUIEHO
MPOLIECU HaBYaHHSI, BUXOBAHHSI i PO3BUTKY, BCi CTyNeHi, BCi HaBYaJIbHi Mpe.-
MeTH, IependadeHo pi3Hi opraHizamiiiHi dopmu, MeTomd i 3aco0M HaBYaHHS,
MeNaroriyHoro  KOHTPOJIIO TOI0)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAMoOBimi).

4.5. Yu maroTh iHHOBALIHI 3MiHM B OCBiTHIili POOOTI 3aKjIamy 3arajibHOI ce-
pEeIHbOI OCBITU CHUCTEMATUYHUI (peryJsapHUid i TUTaHOMIpHUIA) i TUHAMIYHMIA
(THyyKuii i orepaTMBHMII) Xapakrep?

a) Tak; '

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIO Hi;

1) Hi (a0 He Maro BiaMoBimi).

4.6. Un € ocBiTHSI poboTa 3aKjay 3arajbHOI CepeqHbOI OCBITU PE3y/IbTATUB-
HOIO (BaroMi OCBITHi TOCSITHEHHSI, BiTUyTHa peajtizallis 1ijieil i 3aBnaHb Koﬁuen—
mii i [Iporpamu iHHOBaLIHOIO PO3BUTKY, OCBITHBOI MpOrpaMy 3aKJIamy TOIO)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

) OiIbIIOI0 MIpOIO Hi;

m) Hi (a0o He Malo BiOIOBImi).

4.7. YUu e ocsiTHA poboTa 3akiany 3arajbHOl CEPEeAHBOI OCBITM €(hEKTUB-
HOIO (MIO3UTUBHI OCBITHi pe3y/IbTaTH 03 HaIMiPHOTO II€PEBAaHTAXEHHS BUHTE-
JIiB i MpaliBHMKIB, HaAMipHMX 3aTpaT pecypciB)?

a) Tax;

0) OLIBILIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoIo Hi;

n) Hi (abo He Maro BiAMoOBimi).



4.8. Yu mnoromxyerecsi BU 3 TEXHOJIOTIUHICTIO HABYaTbHO-BUXOBHOI pPO0O-
TU 3aKJajy 3arajbHOi CepelHLOi OCBITM (MOXJIMBICTIO TPAaHC/IIOBATU CTBOPEHI
B HbOMY OCBIiTHi iHHOBalil B iHII 3aki1anu)?

a) Tak; ’

6) GiTbILIOI MipOKO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbIIOI0 MipolO Hi;

n) Hi (a0 He Maio BiIMOBIMi).

5. Pecypcnuii uunnux,

5.1. Yu € mepmaroriyHuii KOJIEKTUB 3aKJIaay 3arajbHOI CepeqHbOI OCBITU aK-
TUBHHM Y 3Mi/ICHEHHi pECypCHOTO 3a0e3ledyeHHs MOoro iHHOBaLilfHOrO po3BU-
TKy (LiJIeCTIpsSIMOBAHO 3aTy4a€ThCsl IO TOIIYKY a00 CTBOPEHHST HEOOXimHUX
pecypciB)?

a) Tak;

0) OLTBLLIONO Mipmb Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbIIOID MiIpOIO Hi;

1) Hi (200 He Maio BiNMoBifi).

5.2. Y1 MoOXHa CTBEepIKYBaTH, III0 aKTUBHICTb IMEAArOriYHOIO KOJICKTHUBY
LIOOO 3OiMCHEHHS pecychoro 3a0e3MeueHHs] iHHOBALIIIfHOIO PO3BUTKY 3aKja-
Iy 3yMOBJIEHA HOTO MoTpebamu, iHTepecaMuy i LJISIMM, a He 30BHIIIHIMU YWUH-
HUKaMu (TIpUMyC aaMiHicTpallii abo Moga Ha OCBiTHi iHHoOBallil)?

a) Tak;

6) OLIBLIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (a0 He Maro BIimITOBIi).

5.3. Yu mpaBUJIbHO, 1110 B peCypCHOMY 3a0e3leueHHi iHHOBaLilfHOro po3BU-
TKY 3aKjiafy 3arajibHOI CEepelHbOI OCBITM ICHYE KOHLIETNTyajbHa i 1iJTbOBa BU-
3HAYeHICTh (Moro crpareriyHi HampssMyd i 1iTi okpecieHo B Konuermiiii abo
IIporpami iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY 3aKiamy)?

a) Tak; :

0) GUIBLLIOKD MipoIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 Miporo Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIMoBimi).

5.4. Un moromkyeTecs BU 3 TUM, 1O PeCypcHE 3abe3redeHHs iHHOBaLiitHOTO
PO3BUTKY 3aKjaly 3arajbHOi CepelIHbOI OCBITM Ma€ CHUCTEMHUI XapakTep (Iie-
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pendadyeHo TOLIYK, 3ady4eHHsI I CTBOPEHHsI BCiX pecypciB BimmoBimHO 10 KoH-
Henuii abo HpOI‘[;aMI/I IHHOBAIIIMHOIO PO3BUTKY 3aKjiamy)?
" a) Tak; '

0) OUIBIIOI MIpOI0 TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipOI0 Hi;

o) Hi (abo He Malo BiIIOBImi). _

5.5. Yu Mae IisUIbHICTh ITeIarorivHoro KOJEKTUBY 3 PECYpPCHOTO 3a0e3IeUcHHS
IHHOBAIIIITHOIO PO3BUTKY 3aKJIaNly 3arajlbHOI CepeIHBOI OCBITH CICTEMATUIHUI (pe-
TYJSIPHUN 1 TDIAHOMIpHMIA) Ta TMHAMIYHUI (THYYKUH i omepaTMBHUIA) xapakTep?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO Mipoo Hi;

) Hi (a0o He Malo BiIIIOBIIi).

5.6. Un € [isIbHICTh MPEICTABHMKIB 3aKjIaly 3araJbHOl CEpemHbOI OCBITH
IIOI0 PECYPCHOTO 3a0e3revyeHHs Horo iHHOBALifHOTO PO3BUTKY PE3yJIbTaTHB-
HOIO (HOCSITHYTO IIiIeid, TiepembadeHnX, Hanpukiian, Konmemmieto i [Iporpamoro
Jioro iHHOBALAHOrO PO3BUTKY TOILI0)?

a) Tak;

0) OLIBIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipoIo Hi;

o) Hi (200 He Malo BiIIIOBIimIi).

5.7. Uu € [isUIbHICTb MNPEACTABHMKIB 3aKJady 3arajlbHOi CEepeIHbOl OCBi-
TA TIOMO PECYpCHOTO 3a0e3reueHHsT MOro iHHOBALiMHOTO PO3BUTKY €(hEKTUB-
HOO (MaKCHMMaJIbHi pe3y/lbTaTd 3a MiHIMaJIbHMX 3aTpaT Ha IIOIIYK i CTBOPEH-
HSI pecypciB)?

a) Tak;

6) GLIbLIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBILIOIO Mipo0 Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiATOBimI).

5.8. Un € misuIbHICTh TPENCTaBHUKIB 3aKiamy 3arajlbHOI CepeIHbOI OCBITH
1010 PECYPCHOTO 3a0e3IeYeHHsI Moro iHHOBALLHOIO PO3BUTKY TEXHOJIOTIY-
HOIO (M MOXUIMBO TPaHCIIOBATM OpraHi3alifiHy MOIENb i MeXaHi3MU pecypc-
HOro 3a0e3IecuyeHHs B iHII 3aKiamm)?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAMOBimi).



6. Ipomaocoexuil vunnux.

6.1. Yn MoxHa BBaXaTu, IO aJMiHICTpallisi i MeJaroriyHuii KOJIEKTHUB 3a-
KJIamy 3arajbHOi CepemHbOl OCBITU € AKTMBHUMU B 3B'3KaX 3 IPOMAICHKICTIO
(colliaTbHOMY TAPTHEPCTBi), LJIECIIPSAMOBAHO IHIIIIOIOTh I 3B'SI3KM 1 ITapT-
HEpCTBO?

a) Taxk;

0) OWLIBLLIOK MIpOKO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIO Hi;

o) Hi (a00 He Maro BimIOBIi).

6.2. Y oOyMOBIIEHI 3B'I3KM 3 IPOMAICHKICTIO i colLiaibHe MapTHEPCTBO 3a-
KJIamy 3arajibHOI CepeqHBbOI OCBITM IIUISIMM i 3aBIAHHSIMM MOTO pPO3BUTKY, 3a-
KJIaJeHUMHU Y BiIMoBiIHUX AOKyMeHTax - Konuermuii, ITporpami iHHOBaLiiiHO-
IO PO3BUTKY TOILIO?

a) Tak;

0) OULIBLLIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAIOBIi).

6.3. U1 MOXHa CTBEpIKYBATH, IO 3B'SI3KM 3 T'POMAJCBKICTIO I colliabHe
MApTHEPCTBO 3aKJIaoy 3arajibHOI CEpemHbOl OCBITM MalOTh KOHIIENTYaJbHY i ITi-
JIbOBY BM3HAUEHIiCTh (HampMKJIaa, po3poOJjieHa KOHLEILisl abo mporpama Colli-
aJTbHOTO TTAPTHEPCTBA 3aKJIamy)?

a) Tak;

0) OULIBLLIOK MipOK TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIBbIIOI MIpOIO Hi;

1) Hi-(abo He Maro BiOMoBimi).

6.4. Yu moromkyerecss BU 3 THM, 110 3B'SI3KM 3 TPOMAJCHKICTIO i COLiabHe
MapTHEPCTBO 3aKJIaly 3arajilbHOI CEPelHbOI OCBITM MAlOTh CUCTEMHUI XapakKTep
(YCTaHOBJIEHO CITiBIIpAITI0 3 Pi3HMMM COIiaIbHUMM TapTHEPAMM: Bil 3aKiIaiiB
BUILOI OCBITU i1 pOOOTOMABLIB J0 HAayKOBUX YCTAHOB i IMPOMAaIChKiIX OpraHiza-
1iif; TIPOBOMSTHCS Pi3Hi 3aXOmM, 3aCTOCOBYIOTHCSI Pi3Hi hopmum)?

a)Tak;

0) OULIBLIOK MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

m) Hi (abo He Malo BiOIOBImi).

6.5. Yu MoxXHA Ha3BaTU [isUIbHICTh 3aKJIaQy 3aralbHOI CepeqHbOl OCBITH
IIONO ITTATPUMAHHS 3B'SI3KiB 3 TPOMAICHKICTIO, 3MIMCHEHHS COILaJIbHOIO IapT-
HEpCTBa CUCTEMATUYHOIO (PeryJisipHOIO, ILJIAHOMIipHOK) i JAWMHAMiYHOIO (THYyY-
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KOIO, TAKOIO, IO 3MIHIOETBCS 3AJIEXKHO Bil HOBHX LUICH | YMOB fioro iHHoBa-
LIfHOTO PO3BUTKY)?

a) Tak;

0) OUTBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipolo Hi;

m) Hi (a00 He Maio BiANOBimi). _

6.6. Uu € misIbHICTb 3aKiiady 3arajbHOI CepeqHBOI OCBITH IIOAO TMiITPU-
MaHHS 3B'$I3KiB 3 TPOMAJCHKICTIO, COILIJIBHOTO TAapTHEPCTBA PE3YIbTATUBHOIO
(41 peastizoBaHO ITOCTaBJIEHi 1T, UM HasBHI MPaKTUYHiI HACTIAKMU IJIS OCBIT-
HBOTO IIporecy)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

) GUIBIIO Mipolo Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiAMOBimi).

6.7. Un MOXHa Ha3BaTU 3B'SI3KM 3 TPOMAJCHKICTIO ¥ COLiajibHe IMapTHEp-
CTBO 3aKJamy 3arajbHOi CepelIHbOI OCBITH e(PEeKTHBHUMU (MAKCUMYyM De3YJib-
TaTiB 3a MiHIMaJIBHMX 3aTpaT pecypciB Ha 3miliCHeHHs)?

" a)Tak;

0) OUIBIIOIO MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoI0 Hi;

) Hi (200 He Maro BiIMoBimi).

6.8. Uu MOXHA po3MIOaTd IPOLEC 3B'SI3KIiB 3 TPOMAJICHKICTIO (COLaIbHOrO
MapTHEPCTBA) 3aKJamy 3arajJibHOI CepelHbOl OCBITU SIK TEeXHOJOTIYHUI (icHye
MOXJIMBICTb YCITILIIHOTO II€PEHECEeHHsI MOro opraHizauiiiHOI Momeni i MeXaHi3-
MiB B iHIIMI 3akianm)?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO TakK;

B) i TaK, i Hi;

) OUTBIIIOI0 MipOIO Hi;

m) Hi (a0 He Maro BiATIOBImi).

Pesyasvmamu onumyeanna niopaxogyromvca max:

1. KoxHa BiIIOBifb pECIIOHIEHTA MEPEBOIUTBCA B OaIM 3@ TaKOIO ILIKAJIOLO:
a) tak - 4 Oanu;

0) OUTBIIOI Mipolo Tak - 3 Oanm;

B) i Tak, i Hi - 2 OGamm;

r) OutbiIol0 Mipolo Hi - 1 6ai1;

m) Hi (abo He Maro Bimmosimi) - 0 OaiB.



2. Paxyerbcsa cyma OamiB 3a KOXHMM 4YMHHUKOM. Hampukiam,
11 +12+ 13+ 14+ 15+ 16 + 1.7 + 1.8= F1).

3. Jlani BuU3HAvaeTbcs cyMa OamiB 3a BCiM&I‘il/IHHl/IKaMI/I, dKa 1 € OIliH-
KOI 1HHOBALITHOIO PO3BUTKY KOHKPETHOTO 3aKjiaay 3arajbHOi CepelHbOl
OCBiTM IPEJCTABHMKOM IOro aiMiHicTpalii a60 IeJaroriyHoro KoJeKTUBY:
F1+ F2+ F3+ F4+ F5+ F6=X.

4. BigmoBimHO OO OTpMMaHOiI CyMM OajliB 3a YMHHUKAMU BU3HAYAETHCS Pi-
BEHb iHHOBALIITHOIO PO3BUTKY 3aKJIady 3arajbHOlI CEpeIHbOI OCBITH 3a BildIOBi-
JISIMU OKPEMOTO TpecTaBHMKA HOro aaMiHicTpallii a0 MeaarorivyHoro KoJjJeKTHUBY:

* BUCOKUI - Big 169 mo 192 Oaiis;

+ gocrtatHil - Bim 121 mo 168 GariB:

* 3amoBUIbHMI - Bim 73 mo 120 OaiB;

* He3afoBiIbHUI - Bim 25 mo 72 Oaris;

* HU3bKUI - HWXYe 3a 25 OaiB.

3a/1si BUSHAYCHHSI 3A2AAbH020 Pi6Hs IHHOBAUIIHO20 PO3GUINKY 3AKAA0Y
3a2a4bHOT cepedHboi oceimu 3a pe3yabmamamu ONUMYGAHHsI NPeOCMaGHU -
Ki6 llo2co aominicmpauii ii nedazozitio2o KoaeKkmuagy 1OoCIiTIOBHO CyMYIOTb-
csl 0ay BCiX O3HAYEHUX PECMOHIEHTIB 3a KOXHUM i3 YMHHUKIB, Jajli 151 cyma
IIMTBhCS Ha KiIBbKICTh pecroHmaeHTiB. Ilicjis 11boro BM3HAYa€ThCS cyma OajliB
3a BciMa YMHHMKAaMM, 3a JOMOMOIOIO SIKOI MOXHA BU3HAUUTU DPiBeHb iHHOBA-
LIAHOTO PO3BUTKY 3aKJady 3a pe3yjbTaTaMu OMUTYBAaHHS MPEICTaBHUKIB KOro
aZMiHicTpallil i MeAarorivHoro KoJIEKTHUBY.

F1 (cyma OGaniB 3a YMHHMKOM YCiX OMUTAHUX/KiJIbKiCTh omuTaHux) + F2
(cyma GasliB 3a YMHHUKOM YCiX OMUTAHMX/KiIbKicTh onutaHux) + F3 (cyma
OaJiB 32 YMHHMKOM YCiX OINMTAaHUX/KUIbKICTh onuTaHux) + F4 (cyma OaniB
32 YMHHUKOM YCiX ONMTAHUX/KiIbKicTh onmTaHux) + F5 (cyma OamiB 3a ymH-
HMKOM YCiX OINMUTAHMX/KUIbKiCTh onmuTaHux) + F6 (cyma GajiB 3a YMHHMKOM
YCiX ONMUTaHUX/KUIbKICTh onuTaHnx) = X1 (aamiHicTpanis i nexaroriuni npa-
iBHUKH).

Jlooamok b
OnmuTyBaJIbHUK
BU3HAYEHHS PiBHA iHHOBAUIHOTIO PO3BUTKY
3aKJJaay 3arajibHOi Cepeiiboi OCBITH IS YYHIB CTApPIIMX KJACIB,
sIKi 0epyTh yJ4acThb B YYHIBCHKOMY CAMOBPAIYBAHHI

Incmpykuia onumyeaavnuka. /1751 Toro 100 BU3HAYUTU PiBEHb PO3BUTKY
TBOTO 3aKJIaay 3arajJbHOiI CEpPeaHbOI OCBITH, MPOIOHYEMO JaTW BiAMNOBiAi Ha BCi
3aMATaHHST ONMUTYBIbHUKA. [IpocMo BiAMoOBigaT CaMOCTITHO I MaKCUMAaJIbHO
BiIBEPTO, HE PO3MIpPKOBYBATU IPO MPUMHSTHICTD UM HENPUNHATHICTh BiAIOBi-
Ji 3 TO3MLIM BimmaHOCTi cBoeMmy 3akiamy. He posmipkoByiiTe Han BiamoBimmro
3aHaATO NOBro. Y pasi SIKIIO HAITO JOBMO Bara€rech Haj BUOOPOM TMpaBUJIb-
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HOI BilMOBiOi 3 ABOX ii BapiaHTiB, PEKOMEHIYEMO OOpaTH BapiaHT 3 MEHIIOK
00i3HAHICTIO TIPO MpeAMET 3arMTaHHSI.
OrnurtyBaHHSI aHOHIMHE.

“Teker ONUTYBAJIBHUKA

1. Opeanizauiiino-ynpaeaincoKuii M*uHHUK,

1.1. Yu szamyyama amMiHicTpaiiisi (y ¢opMi omuTyBaHHS, Oecimud, Kpyrjio-
TO CTONly, Hapajau, paay TOIIO) A0 BU3HAUEHHS Lijieil (po3poOJeHHs 3aXO/iB),
MOB'AA3aHUX 3i 3MiHAMM B JiSJILHOCTI 3aKJlamy 3arajJibHOI CepelHbOi OCBITH,
3 OCBIiTHIMM HOBOBBEICHHSIMM?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipoo Hi;

) Hi (a00 He Maro BiIMOBiMi).

1.2. Ha TBOIO OyMKY, 3MiHM B HisSUIbHOCTi 3aKJIady 3arajibHOI CepeIHbOI OCBi-
TH, OCBITHIi HOBOBBeIEeHHs (O03HAueHi B MepIIOMy 3allUTaHHi) 3yMOBJIEHi came
MparHeHHSIM aIMiHiCTpallii 3po3yMiTH I peastizyBaTd OCBITHi ¥ XXWTTEBi MOTpe-
Ou, iHTepecH, 1Iili YYHIiB, a HE HaMaraHHSIM JOTOIWTY BUMOIaM OpraHiB yIipaB-
JIIHHSI OCBIiTOIO, MOJIOIO HAa HOBOBBEICHHS?

a) Tak;

0) OUIBIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OibIlIOI0 Mipolo Hi;

m) Hi (a0o He Malo BilmOBIiIi).

1.3. Yu o3HaiiomIioBaIy 3 LUJISMHU 1 3aBIAaHHSIMM PO3BUTKY BalllOro 3aKJjia-
Jly 3arajJibHOI cepeHboi OCBiTH, fAKi BukianeHo B Konuenuii i ITporpami iforo
iHHOBAIIilfTHOTO PO3BUTKY)?

a) Tak; .

0) OUIBIIO MipOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBbIIOI MIpOIO Hi;

I) Hi (a0 He Malo BiOIOBIIi).

14. Yu BpaxoBaHO, Ha Ballly IyMKY, B IISX i 3aBOaHHSX PO3BUTKY BalllO-
ro 3aKJIanay 3arajbHOI CepeaHbOI OCBITH iHTepecHu OaThbKiB, rpoMagu (HaceaeH-
HS cejla, MicTa, palioHy)? '

a) Tax; ' _

0) OLIBILIOID Mipofo TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOIO MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Maro BiAIIOBii).
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15. Yu perynasipHo (HanpuKkiaa, IIOPIYHO) anMiHICTpallisi 3aKjiamy 3ay-
Ya€ 10 BU3HAYEHHsS ab0 OIEpaTMBHOTO BHECEHHS 3MiH 10 IIiiell (3aXomiB),
MOB'SI3aHUX 3 YIPOBAIXKEHHSIM HOBOBBE/ICHb Y [iSTLHOCTI BAlIOrO 3aKJjay 3a- -
TaJTbHOI CepelHboi OCBiTH?

a) Tak;

0) OWLIBIIIOID MipOI0 Tak;

'B) i Tak, i Hi;

r) OUIBLIOI MIpoIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BIimITOBIi).

1.6. Yu BimuyBa€eTe HASBHICTh MPAKTUIHUX PE3yIbTAaTiB IJIST cebe 0co-
OMCTO Bil MOCATHEHHS IijJcii, BU3HAYEHUX CITUILHO 3 aaMiHICTpalli€lo 3a-
KJ1aay, OpOBeAEHHS BilMOBIIHMUX 3aXOJiB 1LIOIO isnpOBan)KeHHf{ OCBITHiX HO-
BOBBEICHB? '

a) Tak;

0) OUIBLIO MipOKO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIBbIIOK MIpOIO Hi; -

) Hi (a00 He Maro BiIMoBimi).

1.7. Ha Bamy aymKy, Li pe3yjabTaTd BUIIPaBIOBYIOTb BUTPAuC€HWI Ha HUX
yac, iHIIi pecypcu YYHIB, YIUTEJiB Ta amMiHicTpariii?

a) Tak;

0) OUTBIIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

I) OUIBIIOI0 MIpOIO Hi;

n) Hi (200 He Mar BiAIOBifi).

1.8. Ha Bamry mymKy, 4d BapTO IIEPEHOCHTH B iHIINI 3aKIamyd 3arajbHOI Ce-
PeIHBOI OCBITH CITOCIO i MeXaHi3MU 3aJlydeHHsI aaMiHiCTpali€lo y4HiB A0 BU-
3HAYEHHS LiJiel (po3po0JIeHHsl 3axX0/iB), MOB'I3aHUX 31 3MiHAMU B IisSUTLHOCTI
3aKiany, 3 OCBITHIMM HOBOBBEICHHSIMH? ‘

a) Tak;

0) OUIBLIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIPOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIIOBImi).

2. Kadpoeuii wunnux.

2.1. Yu BimoMo BaM mpo LIiJIECTIPSIMOBAHWIA TTOIIYK, 3aIllpOIICHHS, MiArOTOB-
Ky aIMiHiCTpalli€l0 BYMTEIIB Ta iHIUMX MpaliBHUKIB JJIs1 3aKjaay 3arajbHol
CepenHbOl OCBITH?

a) Tak;

0) OUTBIIIOI MIpOIO TakK;



B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiNIOBImi)..

2.2. Y1 MoXHa CTBEpIXKYBaTH, 1110 MOIIYK, 3allpOIlIeHHS, IiArOTOBKA aaMiHi-
CTpalli€El0 BUMTEJIIB Ta iHIIMX MPALiBHUKIB JJIs BalOro 3akjiaay 3arajbHOi ce-
peIHbOI OCBITH 3yMOBJIEHO caMme LIJISIMU i 3aBOAaHHSMU HOro PO3BUTKY, a HE iH-
UMY TIpUIUHAMU (Hanpnknaﬂ, HEOOXiJHICTIO SIKHAMIIBUIIIE 3HAWTU 3aMiHy
BUMTENIO, SIKUM 3BiILHUBCS)?

a) Taxk;

0) OLIBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Mar BiAMOBImi).

2.3. Yn zanyyaym Bac OO BU3HAYEHHST (O3HAMOMITIOBAIA 3 BU3HAYCHUMMU)
1IiJIell Ta 3aBAaHb TOIIYKY, 3allpOILIEHHS, MATOTOBKM aAMiHiCTpalli€l0 BYUTEIiB
Ta IHINMX TPAIiBHUKIB IS 3aKJIamy 3araJbHOI CEpPeIHBOI OCBITH?

a) Tak;

0) OUIBIIOIO MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

) Hi (a00 He Maio BimMOBimi). -

24. Yu BpaxoBaHO, Ha Ballly AyMKY, B LIUIAX I 3aBIAHHsX IOLLIYKY, 3arpo-
LLIEHHS, THATOTOBKY aJMIHICTPAlliEl0 BYUTENIB Ta iHIIMX TMpaliBHUKIB IJIs1 Ba-
LLIOr0 3aKJIajy 3arajbHOI CepeJHbOI OCBITM OCBITHI iHTepecu Ta MOTpeOu ylnﬂB"

a) Taxk;

0) OUIBIIOI MIpOI0 TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (a0o0 He Maro BiIMOBimi).

2.5. Yu peryasipHO (HampuK/aa, IIOPiYHO) aAMiHICTpallis 3aKiamy 3aydac
Bac N0 BU3HAYEeHHS ab0 OMEpaTMBHOrO BHECEHHSI 3MiH 1O 1ijiell i 3aBmaHb,
MOB'SI3aHUX 3 TOLIYKOM i 3aIllPOLICHHSIM HEI0 BUYMTENNIB Ta iHIIMX IPalliBHUKIB
IIJIST BalllOTO 3aKJIady 3arajibHOi CepemHBOI OCBITH?

a) Tak;

0) OLIBILIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBLIOK MipOlo Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAMOBIi).

26. Yu BJIaHI’fOBYIOTb Bac pe3yJIbTaTU OCBiTHbOI pOOOTU CHeliaJlbHO 3a-
MPOIIEHUX y4YUTeIiB (iHIIMX IpaliBHUKIB) BAlllOro 3akKiamy 3arajbHOi cepem-
HbOi OCBITH?
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a) Tak;

0) OiNBIIOID MipOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 Mipolo Hi;

1) Hi (a00 He Maro BiIMoBifi).

2.7. Ha Bamry mymKy, pe3yJabTaT OCBITHBOI POOOTHM IIMX CIELiaJbHO 3aIlpo-
ILIEHUX YYMTEJiB BUMPABIOBYIOTh Yac Ta iHILUI PeCcypcu aaMiHiCTpallii Ballloro
3aKJIaoy, BUTpayeHi Ha iX IIOIIYK, 3alpOIIeHHS, ITATOTOBKY?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) GUILLIOI MipOIO Hi;

m) Hi (abo He Malo BiAmoOBimi).

2.8. Ha Bamy mymKy, 4¥ BapTo IEPEHOCUTH B iHIII 3aKjIaau 3arajibHOI ce-
pemHbOI OCBITM CHOCIO i MeXaHi3MM TIOIIYKYy, 3aJlydeHHs, ITiATOTOBKM aIMiHi-
CTpalli€lo BalllOro 3aKjiaay HOBUX YYMTENiB?

a) Tax;

0) OLTBIIOI MipOI0 Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI Mipolo Hi;

m) Hi (abo He Malo BiAMOBimi).

3. Hayxoeo-memooduunuii YuHHUK.

3.1. Ym 3amyyana Bac amMmiHicTpalis (abo BumTesi) M0 po3pobieHHs (o0ro-
BOPEHHSI) Mporpam, IJIaHiB, METOAMK, 3aC00iB iHHOBALiiTHOrO PO3BUTKY BallO-
TO 3aKJIamy 3arajbHOi CepemHbOi OCBITH?

a) Tak;

0) GinbIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIbIIOK MIpOIO Hi;

n) Hi (abo He Maro BiAIOBIi).

3.2. YUn MoXHa CTBepIKYBaTH, IO aKTWBHICTb YYUTEIIB IIONO PO3POOIEHHS
(0OroBopeHHsI) TIporpaM, IIaHiB, METOIMK, 3aC00iB METOMMYHOTO 3a0e3MeYeHHS
PO3BUTKY BalIOro 3akJjaay 3arajlbHOi CepeAHbOi OCBiTM 3YyMOBJIEHA iXHIMM I1O-
TpebaMu Ta iHTepecaMu, a He 30BHIIIHIMM YMHHMKAMHU (IIPUMYC amMiHicTpariii
abo MoIa Ha OCBiTHI iHHOBalii)?

a) Tak;

0) OiIBLIOK MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OiIbLIOI MIpOI Hi;

1) Hi (a0 He Maro BiAIOBifi).
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3.3. Yu 3amyyaymm Bac OO0 BM3HA4YeHHS (O3HAMOMIIIOBAIM 3 BU3HAYCHU-
MU) LiJed Ta 3aBoaHb METOAMYHOro 3a0e3MeyvyeHHsl, siKi nogaHo B KoHuen-
mii abo Ilporpami iHHOBALIIIHOTO PO3BHUTKY BaIlOrO 3aKjiamy 3arajibHOI ce-
pCD,IHbO.ll ocBiTU?

a) Tak;

0) OWLIBLIOI0 MipOlO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

1) Hi (a0 He Maro BiAMOBIi).

34. Yu BpaxoBaHO, Ha Bally OyMKy, B pOOOTi IIOAO METONMYHOTO 3abe3Ire-
YeHHsI PO3BMUTKY Ballloro 3aKJamy 3arajbHOi CepemHboi OCBiTH pi3Hi ioro 3a-
Xomy (HampWKJiIam, irpoBi, oHiaiiH)? '

a) Tak;

0) OiIbILIOI Mipo:o Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiIbIIO MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiOIOBImi).
3.5. Yu perynasipHo (HampuKial, IIOPiYHO) aaMiHiCcTpallisd 3akiany 3aaydae
Bac /10 BU3HaYeHHs abo OINepaTMBHOIO BHECEHHS 3MiH /IO LIIel i 3aBOaHb METO- .
JIAYHOTO 3a0e3IeYeHHsT PO3BUTKY BAlllOro 3akjaay 3arajbHOi CepeaHboi OCBIiTH?

a) Tak;

0) OUTBLIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiIbIIOID MipOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BimMOBimi). _

3.6. Uu BIAIUTOBYIOTH BaC PE3YJILTATH 3aCTOCYBAHHSI METOIMYHOIO 3a0e3-
MeYeHHsI PO3BUTKY BAIlIOrO 3aKJIamy 3arajJbHOI CepelHBOI OCBITH (piBeHb OCBi-
TH, 10 HaJa€ Balla 1IKoJjia)?

a) Tax;

6) OUIBILIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiIMOBIfi).

3.7. Ha TBOIO IOyMKy, pe3ylbTaT METOOVUYHOIO 3a0e3MEeUeHHS pPO3BUTKY
3aKjally 3arajbHOi CEpelHbOI OCBITM BUIIPABIOBYIOTH Yac Ta iHILI pecypcw,
BUTpadeHi Ha Horo 3miiicHeHH:S?

a) Tak;

0) OUIBIIOIO MIpOIO TaK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipoI0 Hi;

n) Hi (a0 He Mawo BiOMOBIfi).



3.8. Ha Bamy mymKy, 4u BapTO IIEPEHOCHTH B iHIII 3aKjIaay 3arajibHOI ce-
pEemHBOI OCBITH CHIOCIO i MexaHi3Mu pO3pO0OJIEHHs TIporpaM, IUIAHIiB, 3aXOIiB
i 3ac00iB PO3BUTKY 3 BalllOro 3aKjiamy?

a) Tak;

0) OUTBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbIIOI0 Mipolo Hi;

n) Hi (a0o He Mar BiATIOBifi).

4.0c6imnbo -mexHoa02iHHUIHUHHUK.

4.1. Ym BimoMO BaMm TIpO IIiJIECIIpSIMOBaHE CTBOPEHHS, IEPEBipKY, 3acCTOCY-
BaHHS BYMTEJISIMM BalllOro 3aKJiamy *3arajlbHOi CepelHbOI OCBITM OCBITHIX HO-
BOBBeleHb (Y HaBYaHHI, BUXOBaHHI iI PO3BUTKOBI Y4HiB)?

a) Tak;

0) OUTBILIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbIIOI0 Mipolo Hi;

) Hi (a0 He Maio BimMoBimi).

4.2. Y1 moromkyeTech 3 TAM, IO AKTHUBHICTh YYWUTENIB IIMOIO CTBOPEHHS
Yy BIIPOBAIKEHHS OCBITHIX iIHHOBAIIili 3yMOBJICHA MOTpe0aMy CaMMX YIUTEIiB,
ixHiMU TIpodeciiHIMA LJIIMU, a He 30BHIIIHIMM YMHHUKAMM (TIPUMYC amMi-
HicTparlii ab0 Moma Ha OCBiTHI iHHOBaIIii)?

a) Tak;

0) OUTBILIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipoo Hi;

o) Hi (a00 He Maro BIimITOBIi).

4.3. Yu osHaiioMmw Bac (200 3adydmyid A0 PO3pOOJICHHS) 3 HAWBaKJIMBi-
LMY LUIIMU Ta 3aBOAHHSMM OCBITHBOI POOOTH 3aKJIaly 3arajbHOI CEepeIHbOL
OCBiTH, sKi npencraBieHo B Konremii abo IIporpami iHHoBarliitHoro po3Bur-
Ky, #oro OCBiTHii1 mporpami?

a) Tak;

0) OUTBIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tax, i Hi; '

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

I) Hi (a0 He Maio BimMOBimi).

4.4. Yu 3rofHi 3 TUM, 110 iHHOBALIil{Hi 3MiHU B OCBIiTHili pOOOTi BalllOro 3a-
KJIaJly 3arajlbHOI CepPeAHbOI OCBITH OXOIUTIOIOTH SIK MPOILIEC HABYAHHSI, TaK i Mpo-
1IleC BUXOBaHHSI W PO3BUTKY Y4HIB, YCi CTyMeHi HaBYaHHS, yci (a00 OiTbIIICTD)
HaBYQJIbHUX TIPEIMETIB JIillelo (CTaplloi 1IKOJIM), OpraHisaliiiHi (opMu, MeTo-
I Ta 3acOO0M HaBUYaHHSI, MEAAroriYHUil KOHTPOJIb TOLIO?

a) Taxk; '

6) GLIBLIOI0 MIpOIO TaK;
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B) i Tak, i Hi;

r) OUTBLIOIO Mipoio Hi'

) Hi (a0 He Maio BiIMOBIi).

4.5. Yu maroTh, Ha Bally AyMKy, iIHHOBALIiifHi 3MiHM B OCBIiTHiif pOOOTi 3aKia-
Iy 3arajibHOI CepeTHbOI OCBITH PETYJISIPHUH, TUIAHOMIpHUIA i THYUYKUI XapakTep?

a) Tak;

0) OUTBILIOI MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Maro BIimITOBIi).

4.6. Yu BiZOMO BaM NP0 PE3YJLTATU OCBITHHOI POOOTU, MOCATHEHHSI SIKMX
Oysro mepembadeHo IsIMH I 3aBmaHHs MU Koniermii Ta IlporpamMu iHHOBAITiii-
HOTO PO3BUTKY BalllOr0 3aKJaay 3arajbHOi CEepelHbOI OCBITU?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipolo Hi;

) Hi (abo He Maro BiAMOBIMi).

4.7. Un MoxeTe CTBEpIKYBaTH, ‘110 Pe3yIbTaTH OCBITHHOI POOOTH y BalllO-
My 3aKJjiaji 3arajlbHOI CEepeqHbOiI OCBITU NOCSTHYTO 0€3 HaIMipHOTO MepeBaH-
TaXEHHSI BUMUTENIB Ta YYHIB, HaIMipHUX PECYpCHMX BUTpat?

a) Tax;

0) OUTBIIIOIO MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (200 He Maio BiIMOBIi).

4.8. Ha Bamy OymMKy, Yd BapToO IIEpeHOCHTH B iHIN 3aKJTalf 3aralbHOI Ce-
PEeMHbOI OCBITU OCBITHi (HaBYaIbHi, BUXOBHi, PO3BUBAJIbHI TOIIO) HOBOBBEIEH-
HS 3 Ballloro 3akiamy?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 Mipolo Hi;

1) Hi (200 He Maio BiNMoBiMi).

5. Pecypcnuii YUHHUK.

5.1. Yu BinomMo Bam mpo LiIeCIPSIMOBAHUY MOIIYK, 3aIydeHHs ab0 CTBOpEeH-
Hf aIMiHICTpalli€l0 Ta BUMTENISIMU BAlIOrO 3aKJIa[y 3arajlbHOi CEpEeIHbOI OCBi-
TH PECYpCiB, HEOOXiTHMX JUIsl HOro PO3BUTKY?

a) Tak;

6) OLIBIIOID MIpPOIO Tak;
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B) i Tak, i Hi;

I) OiIbIIOI0 MIpOIO Hi;

o) Hi (a0o0 He Malo BiIIOBImi).

5.2. Yu MOXHa CTBEpIKYyBaTH, 1O LiJIECIIPSIMOBAHUI TIOIIYK, 3aTy4eHHsT abo
CTBOPEHHSI aOMIHICTpaIli€l0 Ta BYMTEIIMHU BAIllOTO 3aKJIady 3arajbHOL cepel-
HbOI OCBiTM IIMX PECypciB, 3yMOBJIEHO caMe LUISIMM W 3aBOAHHSIMU HOTO po3-
BUTKY, a HE iHINMMU IpUYMHAMU (HAIIpUKIIaA, HEOOXiTHICTIO BIiATIOBiZaTH MOIi
Ha OCBiTHi iHHOBaLii)? '

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i TaK, i Hi;

) OLIbILIOI MIpOIO Hi;

m) Hi (a0o He Malo BiAMOBimi).

5.3. Yu 3zanyyanu Bac [0 BU3HAYeHHs (O3HAWOMIIIOBAIM 3 BU3HAYEHUMU)
LIJIell Ta 3aBOaHb IIOILIYKY, 3aJlydeHHS a00 CTBOPEHHS aaMiHICTpalli€lo Ta BUM-
TeJSIMU BalllOrO 3aKjaly 3arajlbHOi CepeAHbOI OCBiTM PECYPCHOIO 3a0e3IeyeH-
HS MOro pO3BUTKY?

a) Tax;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoOlO Hi;

o) Hi (a0o0 He Malo BiIIOBImi).

5.4. Yu moromxyerecsi BU 3 THM, IO y BalllOMy 3aKjali 3arajbHOi cepel-
HBOI OCBITH TepeadavyeHo ITONIYK, 3aJydeHHS i CTBOPEHHS pecypciB, HEOOXim-
HMX JJIs iioro iHHOBaLiiiHuX nepeTBopeHb (Bu3HaueHi KoHuenuiero a6o IIpo-
rpaMoI0 MOro iHHOBAIiAHOTO PO3BUTKY)?

a) Tax;

0) OUIBIIIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OibIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (a0o He Malo BimoOBimi).

5.5. Yu Moxere BU CTBEpIKYBaTW, IO MisUIbHICTb YYMTEIB 3 PECYpPCHOIO -
3a0e3MeYeHHs] iHHOBALIMHIX IIePeTBOPEHDb BalllOro 3aKJjaoy 3arajJbHOI CepemTHbOL
OCBIiTM Ma€ peryJsipHUii, TUITAaHOMIpHUIA Ta THYYKUI XapakTep?

a) Tak;

0) OLTBILIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIO Hi;

1) Hi (a0 He Maro BiIMoBimi). _

5.6. Yu BiZoMO BaM NP0 OOCSTHEHHSI pe3yJIbIaTiB Yy MiSUIbHOCTI BYMTENIB
LIOJ0 PECYPCHOro 3abe3reueHHsl iHHOBALiHMX IepeTBOPEHb BAIIOrO 3aKJIamy
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3arajJibHOI CepeIHbOI OCBITH (Omep:KaHO pecypcH, IependadeHi misimu KoHremn-
wii a6o IIporpamm iforo iHHOBAILIAHOTO PO3BUTKY TOILLO)?

a)Tak;

0) OLTBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIbIIOI MipOIO Hi;

) Hi (200 He Maro BimMOBImi).

5.7. Yn MoxXHa CTBEpIXKYyBaTW, 1O MisUIbHICTh YYMUTEJIiB 3 PECypCHOIro 3a-
Oe3rneyeHHs iHHOBALIIMHMX TIEPETBOPEHb BaIlOro 3akJjaay 3arajbHOI CepeqHbOl
OCBITU JJa€ MaKCHUMaJlbHi pe3yJIbTaTU 3a MiHiMaJbHMX BUTpAT Ha MOIIYK i CTBO-
peHHS pecypciB?

a)Tak;

0) OLIbLIOK MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOIO MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BimMOBimi). _

5.8. Ha Bamy myMKy, 44 BapTO IIEPEHOCHTH B iHIII 3aKjIagy 3arajibHOi ce-
PEeIHBOI OCBITH CIOCIO i MeXaHi3MM ITOIIYKY ¥ 3ajlydeHHsI, CTBOPEHHs HeoOXim-
HUX PECypCiB PO3BUTKY, 1110 3aCTOCOBYIOTHCSI Y BalllOMYy 3aKjaji?

a) Tak;

0) OWLTBIIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOIO MipOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BiAIOBii).

6. I'pomadcokuii “uHHUK,

6.1. Yu BimoMo BaM Mpo LIIECIIPSIMOBAHE 3AiACHEHHS aAMiHICTPALIi€I0 Ta BUM-
TEJIAMU BALIOTO 3aKJaly 3arajbHOi CePeNHbOI OCBITM 3B'A3KIB 3 IDOMAICHKIC-
TIO, iHiLiIOBAHHS HUMM COLiaJIbHOIO MapTHepcTBa?

a)Tak; '

6) GUIBLIOI0 MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIbILIOI MIPOIO Hi;

o) Hi (a00 He Maro BImITOBIi).

6.2. U MOXHA CTBEPIKYBATH, IO 3B'SI3KM 3 TPOMAICHKICTIO i COLiaJbHE
MMapTHEPCTBO BaIlOrO 3aKJIaay 3araJbHOI CepelmHbOI OCBITHM 3yMOBJIEHI came IIi-
JISIMU ¥ 3aBIAaHHSIMU MOTO PO3BUTKY, 3aKJIaIEHUMU Y BiIMOBITHUX JOKYMEHTaX
(Kontrermiii, ITporpami iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY TOIIO)?

a)Taxk;.

0) OUIBLLIOK MipOIO Tak;

B) i Tax, i Hi;
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r) OUTBIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiAToBimi).

6.3. YUu 3anyuanu Bac A0 po3po0JieHHsST (03HAMOMIIIOBAIM 3 PO3POOJICHOI0)
KOHLeMIi€l0 abo MPOrpamMol0 COLHaTbHOIO MapTHEPCTBA BALIOTO 3akjamy 3a-
rajJbHOI CepemHbOi OCBITH?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIPOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoI0 Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiAMOBImi).

6.4. Yu BpaxoBaHO, Ha Ballly OIyMKY, B LIUISIX i 3aBAaHHSIX 3B'A3KiB 3 TIpo-
MAJIChKICTIO 1 COLIiaJIbHOTO MapTHEPCTBA BAILIOTO 3aKJIaAy 3arajibHOi CepeIHBbOl
OCBIiTM OCBiTHi iHTEpecM Ta TNMOTPeOM YYHIB (HANpMKJIAl, COLiajbHE MapTHEp-
CTBO 3 TIEBHUM 3aKJIaioM (YCTaHOBOIO) Ha€ 3MOTY OBOJIONITY HOBUMHU BMiHHSI-
MU I HaBUYKaMU, TIPAKTUYHUM JOCBiIOM)?

a) Tak;

6) OLTBILIOI MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoOI0 Hi;

) Hi (abo He Maro BiIIoBimi).

6.5. Yu perynsgpHo (HampuKIam, IIOPIYHO) amMiHIiCcTpallisi 3aKiamy 3alydae
Bac -0 BU3HAUYE€HHsI ab0 OMEepaTMBHOIO BHECEHHSI 3MiH ,I[OI 1iJiell i 3aBOaHb,
J0 3MiAICHEHHS 3aXOMiB 3i 3B'I3KiB 3 T'POMAICHKICTIO il COLIAJILHOTO IMapTHEp-
CTBa BallIOTO 3aKJaJy 3aralbHOi CEpeIHbOI OCBITU?

a) Tax;

0) OUIBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoI0 Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiIIoBimi).

6.6. Uu Oymu, Ha Bally AyMKY, peali3oBaHi MOCTaBJEHi LI IIOAO 3B'SI3KiB
3 TPOMAJICHKICTIO T COLIaJIbHOTO TIApTHEPCTBA BAllOTO 3aKJIaay 3arajibHoi ce-
pemHBOI OCBiTM, YM HAsBHI MpaKTWUYHI HACJIIKM Bil HUX IUISL BaIlloro HaBYaH-
HSl I BUXOBaHHSI?

a) Tak;

0) OUTBIIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiIIoBimi).

6.7. Yu 3romHi BM 3 TWMM, IO BiZOMi BaM 3axOmy IIOAO 3B'SI3KiB 3 TpoO-
MaJIChKICTIO 1 COLIiabHOTO TapTHEPCTBA JajJii MAaKCUMYyM pe3yJbTaTiB s
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BAIllOTO 3aKJaay 3a MiHIMaJbHUX BUTpAT Yacy Ta IHIIMX PECypCiB IXHiX
YYaCHUKIB?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO TakK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

o) Hi (a0o0 He Maro BimMOBimi).

6.8. Uu MOXHa, Ha Ballly IyMKY, YCITIIIHO TMEPeHeCTH B iHIIWIA 3aKiaja Bimo-
Mi BaM IIiTi i 3aBHaHHSI, 3aXOIM IMOMO 3B'SI3KiB 3 TPOMAICHKICTIO (COIiaIbHOTO
MTApTHEPCTBA) BaLIOTO 3aKJIAdy 3arajlbHOI CEPEeIHBOI OCBITH?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOI0 Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

m) Hi (abo He Malo BiIOBImIi).

Pesyavmamu onumyeanns niopaxogyromocs mak:

1. KoxHa BignmoBiib pecroHIeHTa MEPeBOAUTLCS B Oaau 3a TaKOM IKAJIOMO:

a) Tak - 4 Oanm;

6) OuTbIIOI Mipolo Tak - 3 Oanw,

B) i Tak, i Hi - 2 Oamu;

r) OinbloKw Mipolo Hi - 1 63)'[;‘

m) Hi (abo He Maro Bimmosimi) - O OaiB.

2. Paxyetbcs cyma OamiB 3a KOoxXHUM (akTopoMm. Hampukiam,
1+12+13+14+15+ 16+ 17+ 18 =

3. Jlam BM3HAYa€ThCA cyMa OajliB 3a BciMa YMHHMKAMM, SKa i € OILIHKOIO
IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY KOHKPETHOIO 3aKJIady 3arajlbHOI CepeIHbOl OCBITH:
F1+ F2+ F3+ F4+ F5+ F6 =X

4. BigmoBimHO OO OTpMMAaHOI CyMU 6aJ1iB 3a YMHHUKAMM BU3HAYAETHCS Pi-
BeHb iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY 3aKJIajly 3arajlbHOi CEpPeJHbOI OCBITH:

* BUCOKUI - Bim 169 go 192 Oais;

 gocTatHiii - Bim 121 mo 168 Oais:

* 3amoBUTbHUI - Big 73 mo 120 Oaris;

* He3aJoBUIbHMI - Bim 25 mo 72 Galiis;

* HU3BKHUI - HIDKYE 3a 25 OaiB.

3amisi BUBHAYECHHS 3A2A1bH020 PIGHA IHHOGAUINUHO20 PO3GUMKY 3aKAA0Y
3a2aabHOT cepedHbol oceimu 3a pe3yabmamamu OnumyeaHHs nNPeocmagHu-
Kie yuHié cmapwux Kaacie, AKi 6epymo y4acmov 6 YMHIGCLKOMY CAMOGPAOY-
6amHi, TIOCTITOBHO CYMYIOThCS Ol BCiX O3HAYEHUX PECITOHACHTIB 32 KOXHUM
i3 (pakropiB, mami L cymMa AUIMThCS HAa KiIbKiCTh pecrioHaeHTiB. ITicist Lpbo-

66



ro BHM3HAYA€EThCS CyMa OalliB 3a BciMa YMHHUKAMM, 3a JOIOMOIOIO SIKOi MOXHa
BU3HAUYUTU PiBEHb iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aKJlaly 3a pe3yJbTaTaMU OIUTY-
BaHHS TIPEICTaBHUKIB YUHIiB CTapIlMX KJaciB, siKi OepyTb y4acThb B YYHiBCHKO-
My CaMOBpSIIyBaHHi.

F1 (cyma GaniB 3a YMHHUKOM YCiX OINWTAHUX/KUIbKICTb onutaHux) + F2
(cyma GayiB 3a YMHHMKOM YCiX ONUTaHUX/KiJIbKicTh onuraHux) + F3 (cyma
OaiB 32 YMHHMKOM YCiX ONWTAaHUX/KUIbKiCTh onuTtaHux) + F4 (cyma OaniB
3a YUHHUKOM YCiX OMUTaHUX/KiIbKicTh onutaHux) + F5 (cyma GaniB 3a 4yuH-
HUKOM YCiX ONMUTaHUX/KibKicTh onutaHux) + FO (cyma GaniB 3a YMHHUKOM
yCiX OMUTaHUX/KUIBKICTh ONMUTaHMX) = X2 (y4Hi cTapmmx Kiacis, sKi 0epyThb
y4acTb B YYHIBCHKOMY CAMOBPsIAYBAHHI).

Zlooamox B
OnuTyBaJIbHUK
BH3HAYeHHs PiBHSI iHHOBAIIIfHOTO PO3BUTKY
3aKjaay 3arajibHOI cepeJHbOT OCBITH 1Jis1 0ATBHKIB YUHIB

Incmpykuyia onumyeaavnuxa. [1ysi Toro mo0 BU3HAUYWTHU DPiBEHb iHHOBALIiM-
HOro pPO3BUTKY 3aKJIady 3arajbHOi CepelHbOI OCBITH, JaiiTe BilMOBiAi Ha BCi 3a-
MUTAHHS LBOTO ONMUTYBaTbHUKA. [IpocMMO BiIMOBiTATM CaMOCTIHHO ¥ MakKCH-
MaJIbHO BiIBEPTO, HE PO3MiIpKOBYBAaTU IMPO MPUKUHSATHICTD a00 HEMPUIHSTHICTH
BalllOl BIiAIOBiNiI 3 MO3UILII JIOSJIBHOCTI [0 3aKJjaay 3arajbHOi CepeIHbOI OCBi-
TU Baloi IMTUHU. He po3mipKoByiiTe Haja BiOMOBIIAIO 3aHAATO JOBro. Y pasi,
SIKIII0O BU HAATO JOBTO Barae€Tecsl Hal BUOOPOM TMPABUJIBLHOI BIiNIOBINi 3 TBOX
ii BapiaHTIiB, peKOMEHIYEMO OOpaTH BapiaHT 3 MEHIIOK OO0I3HAHICTIO IIPO TMIpE.I-
MET 3alMTaHHS.

OnuTyBaHHSI aHOHIMHE.

Ilepen Tum, K BiANOBiZaTM Ha 3alMTaHHS, MPOCHMMO Bac JAaTU BiAMNOBii
Ha IeKUIbKA TOIATKOBMX 3allMTaHb, IO JaIyTh HAM 3MOIY SIKHAMKpallle Orpa-
LIOBaTU Pe3yJIbTaTy BAILIOTO OMWTYBAaHHS 33Ul BU3HAYEHHSI PiBHSI iHHOBALIili-
HOTO PO3BUTKY 3aKJjady 3arajbHOi CepelIHbOi OCBITU

IlocTaBneHi 3anyMTaHHS HE MOPYIIYBaTUMYTh Ballloi aHOHIMHOCTI.

Obepimpb eapianm 6ionogioi:

1. Yu maere BM GasoBy (6axkayjaBp) abo TOBHY (CIELHaTicT, MaricTp) BHILY
OCBITY?

a) Tak ~ 4 Ganu;

0) Hi (Ta He Maro Bimmosimi) - 0 Oais.

2. SIk noBro. Bamia IWTMHA HABYAETHCS B 1[bOMY 3aKJIalli 3arajbHOI cepel-
HBOI OCBITH? '

a) binbll K AeB'sITh pOKiB - 4 Oanu,

0) OUTbII SIK M'ATH POKIB - 3 Ganu;

B) MeHIlIe HiXX M'SITh POKiB - 2 Oanu;



r) ooMH pik - 1 Oan;

1) JIIIIe po3Moyaja HaBYaHHS B HhOMY (a00 He Maro Bimmosimi) - 0 Oaris.

3. Sk yacTo BM BiABimyeTe Iieil 3aKjan 3arajlbHOI CEpeIHbOI OCBITH?

a) omicsrano - 4 Gaw;

0) OexiabKa pa3iB Ha pik — 3 Ganw;

B) pa3 Ha pik - 2 Oanm;

I) pa3 Ha JeKiIbKa pPokKiB - 1 0Oai;

) He OyB (J1a) B HBOMY KOAHOro pasy (abo He maro Biamnosimi) - 0 OaiiB.

4. 4k yacto BM 3ycTpivaerecs (CIIUJIKyeETecs) 3 aaMiHicTpaliieio  (mpemn-
CTaBHUKAMM MEAaroriyHOro KOJIEKTUBY) LIbOTO 3aKjIaay 3arajbHOI CepemaHbOl
ocBiTH?

a) omicssuno — 4 Gamm;

0) dekiabKa pasiB Ha pik - 3 Gaiu,

B) pa3 Ha pik - 2 Oamm;

I) pa3 Ha JeKiJibkKa pokiB - 1 Oar;

II) He 3ycTpiyaBcs (J1acst) 3 HUMMU XOIHOIO pasy (He Maro Bimmosini) - 0 Oais.

5. Um posymieTe BU IeAaroriyHy TePMiHOJIOTiIO?

a) Tak - 4 Oamm;

0) OimbIIol0 Mipoo Tak - 3 Oanm;

B) YacTKOBO - 2 Oaju;

r) OibLIO Miporo Hi - 1 Oai;

m) Hi (abo He Maro Bimmosimi) - 0 OariB.

6. ITigkpeciTh memaroriyHi TepMiHU, SIKi BU HE PO3yMi€Te:

a) IHHOBaliliHMIT PO3BUTOK 3aKJIamy 3arajlbHOI CepemHboi OcBiTH - 1 Oa;

0) HaBYAJIbHO-METOAMYHE 3a0e3MeueHHs] iHHOBALMHOIO PO3BUTKY 3aKjaxy
3araJbHOI CepelHbOI OCBITH - 1 0a;

B) OCBIiTHi iHHOBaLii - 1 0aj;

r) iHHOBAIIiifHi OCBiTHI 3MiHK - 1 Ga;

II) OCBiTHSI poOoTa (OCBiTHil mporiiec) — 1 Oai.

TekcT onuTyBajJbHMKA

1. Opeanizauiiino-ynpagaincoKuil MuHHUK.

1.1. Yu noromkyerecs BWM 3 TBEPIKEHHSIM, IO aIMiHICTpallisl 3aKiaay
3araTbHOI CepeHBOI OCBITH iHillif0e iHHOBALiItHI 3MiHM B OpraHi3arii i yrpas-
JIiHHi MOro po3BUTKOM, B SIKUX IIparHe BinoOpa3uTu IMOTpeOu, iHTepecHu, L
TeIaroriYyHrX TPAIiBHUKIB, YIHIB, OaTbKiB?

a) Tak;

0) OUIBILIOK MipOIO Tak;

B) i Tax, i Hi;

r) OLIbIIOK MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BimMoBimi).



1.2. Ha Bamny aymKy, 1ig yrpaBiiHCbKa aKTUBHICTb 11100 iHHOBAILIITHOTO PO3-
BUTKY 3aKJaay 3arajbHOi CEpeIHbOI OCBITM 3YMOBJIEHA BHYTPIlIHIMM YWHHMU-
KaMu, moTpedaMu i iHTepecaMu BUYMTEJIiB Ta y4YHiB, rpoMaaM, a He BUMOramu
OpraHiB YIpaBIiHHS OCBITOIO i MOIOIO Ha OCBITHI iHHOBAIii?

a) Tak;

0) OUTBIIOID MIpOI0 TakK;

B) i TaK, i Hi;

r) OiTBbIIOI0 MipOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiIIOBImi).

1.3. Yu 3amyyanu Bac a0 po3poOsieHHs1 (oHOBJeHHs) Konuemii i IIporpa-
MM iHHOBAIIifHOTO PO3BUTKY 3aKiIamy? '

a) Tax;

0) OUIBIIOI MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipolO Hi; :

) Hi (abo He Maro BiIIMOBimi).

14. Yu MoxeTe BM CTBEpIKYBaTW, IO YIpaBIiHHS iHHOBALlIMHUM pO3BUT-
KOM 3aKJjialy 3arajlbHOi CEpelIHbOi OCBITM Ma€ 30aJlaHCOBAaHMII XapakKTep, Bpa-
XOByE I peajlizye HEOOXilHi B3aEMO3B'A3KM MK KOMIIOHEHTAMU O3HAYEHOTIO
TIPOLIECY: KaJPOBUM, HAayKOBO-METOAWYHMM, OCBITHBO-TEXHOJIOTIYHUM, Pecypc-
HUM, TPOMaIChKUM?

a) Tax; .

0) OUIBILIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

Ir) OUIBIIOI MipOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiAIMOBImi).

1.5. Yu moromxkyerecs BU, IO YIPaBIiHCBKi 3aXooy 3 iHHOBALIMHOIO PO3-
BUTKY 3aKJIay 3arajJibHOi CepelHbOI OCBITM MPOBOASTHCS SIK PETYJISIPHO U TUIa-
HOMipHO, TaK i oInepaTuBHO (BYacHO)?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIIOBimi).

1.6. Yu BimomMo Bam ﬁpo TMOCSITHEHHSI 1IJIel i 3aBOaHb YIpaB/IiHHS PO3BUT-
KOM 3aKJIafy 3arajJlbHOI CepelHBOI OCBIiTH, IO OY/IM ITOCTaBIICHi?

a) Tax; .

0) OUIBIIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI MipoIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BiAMOBiMi).



1.7. Un MOXHa CTBEepIKYBaTH, 1110 YIPaBIiHHS PO3BUTKOM 3aKJIaay 3arajib-
HOI cepemHbol OCBITM JaJi0 MaKCHMMaJlbHi pe3yJIbTaTH 3a MiHiMaJbHMX BUTpaT
yacy i pecypciB?

a) Tak;

0) OiIbLIO MipOH Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIBbIIOI MipOIO Hi;

) Hi (a00 He Mar BiAIIOBiMi).

1.8. Yu moromxyeTecst B 3 TBEPIKEHHSIM, 110 OpraHi3alliiiHy MOIEeIb i Me-
XaHi3MM yMOpaBJliHHS iHHOBALIfHMM PO3BUTKOM 3aKJajly 3arajbHOi CEepeIHbOL
OCBIiTM MOHA YCIIIITHO TIEPEeHECTH B iHII 3aKjamu?

a) Tak;

0) OUIBLIO MipOI0 Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIBbIIOK MIpOIO Hi;

n) Hi (200 He Mar BiAIIOBifi).

2. Kadpoeuii yvunnux.

2.1. Yu BizoMO BaM IpO aKTUBHICTh aIMiHiCTpallii 3akjaay 3arajabHOi
CepeHbOi OCBITM 1IOAO 3MiHCHEHHS KaapoBOI TMOJITUKU (LIECTIPSIMOBAHOTO
MOLIYKY, 3alpolleHHsI Ha po0OOTy, ydacTi B ITiATOTOBLII HEOOXiTHMX YYUTENIiB
Ta iHIMX TPALiBHUKIB)?

a) Tak;

0) OLIbLIOK MipoK Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIBbIIOK MIPOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BIimIOBIi).

2.2. Uu 3romHi BU 3 TBEPIKEHHSIM, 10 KaApoBa MOJITUKA 3aKjIamy 3aralbHOL
CepemHbOI OCBITM BpaxoBYeE IITi ¥ 3aBHAHHS MOro iHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OLIBLIOI MipOK Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Mar BiAIOBiMdi).

2.3. Yu BimoMi BaM 1IiTi KampoBOi POOOTH 3aKJady 3arajJbHOI CepemHbOL
ocBity, okpecyieHi B Konuenuii ta Ilporpami iioro iHHOBaLii{HOroO PO3BUTKY?

a) Tak;

"0) OLIBILIOI MIPOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbILIOK MIpOIO Hi;

1) Hi (abo0 He Maio BiAMOBIi). .



2.4. Ynm y3romkeHa, Ha Ballly OyMKY, KaapoBa po0OTa 3aKJamy 3arajibHOl ce-
PeHBOI OCBITH 3 IHIIMMU HAaNpsiMaMu HOro iHHOBAIIIAHOTO PO3BUTKY: HAYKOBO-
METOIUYHUM, OCBITHBO-TEXHOJIOTIYHUM, PECYPCHUM, IPOMAICHKUM?

a) Tak;

0) OWLTBIIIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) GUIBLIOIO MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BiIIMoOBimi).

2.5. Yu mae, Ha Bally OyMKy, KaapoBa po0OOTa 3aKJIamy 3arajlbHOI CepeaHbOl
OCBITH SIK PETYJSIDHMI i TTAaHOMIpHUWIA, TaK i ONEpaTHBHUN XapakTep?

a) Tak;

0) OWLTBIIIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Malo BIiIITOBIIi).

2.6. Yu BimOMO BaM IpO JOCSITHEHHsSI PE3YJILTATIB KaapoBOI POOOTH 3aKiia-
Iy 3araJbHOI CepeqHBOI OCBITH, TEpPeI0aYeHUX LUISIMU i 3aBIAHHSIMU HOTO iH-
HOBALIII{HOTO PO3BUTKY?

a) Tak; '

0) OLIBLIOK MipOIO TakK;

B) i TaK, i Hi; '

r) OiTBIIOI0 Mipolo Hi;

n) Hi (a00 He Mar BiAMOBi/i).

2.7. Un mae, Ha Bally OyMKY, KaapoBa po0oTa 3akjamy 3araJbHOi CepemHbOl
OCBITM MaKCUMAaJIbHi pe3yJIbTaTh 3a MiHiMaJbHMX BUTpat?

a) Tak;

0) OLTBIIOI MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIbIIOI MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Malo BiOITOBIi).

2.8. Uu BBaxka€Te BU MOXIIMBUM ITepEHECEHHs OpraHi3aliiiHol Moaei i Me-
XaHi3MiB KaJipOBOi poOOTH 3aKJIaay 3arajbHOI CepeaHbOI OCBITH B iHIII 3aKJiagn?

a) Tak; ’

0) OUIBLIOK MipoK Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBbIIOK MIPOIO Hi;

) Hi (a0o He Mar BiAIIOBifi).

3, Haykoeo-memoouunuii “uHHUK.
3.1. Yu BimOMO BaM MNpO aKTUBHICTH II€NArOTiYHOIO KOJIEKTUBY 3aKJIamy
3arajibHOI  CepelHbOI OCBITM IIOMO PO3POOJICHHS IporpaM, IUIaHIB, METOIWK
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IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY IIKOJM ¥ IIOB'A3aHOI 3 HUM iHHOBAIifHOI OCBITHBOL
MisITTBHOCTI?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOI0 Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BiNIOBIi). )

3.2. Yu moromxyerecss BU 3 TUM, 110 aKTUBHICTh ne;[arorquoro' KOJICKTUBY

- B 3IilICHEHHI HayKOBO-METOIMIHOTO 3a0e3IMeYeHHs] iIHHOBAILIIITHOTO PO3BUTKY 3a-
KJaoy 3yMOBJIEHa Moro mortpebdamu, iHTepecaMy Ta LISIMU, a HE 30BHIillIHIMU
YUHHUKAMM (TIPUMYC anMiHicTpallii abo Moma Ha OCBITHI iHHOBaIIii)?

a) Tak;

0) OLIBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipOlO Hi;

o) Hi (200 He Maro BiIIOBIi).

3.3. Yu 3amyyany Bac OO BU3HAYEHHS (O3HAMOMIIIOBAIM 3 BU3HAYEHUMMU)
CTpaTeriyHMX HaMpsIMiB i IIijIelf HAyKOBO-METOAUYHOTO 3a0e3MeueHHs], 3aKpirie-
Hux y Konueruii abo ITporpami iHHOBaliliHOro poO3BUTKY 3aKiamy?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (abo He Maro BiAMOBIMi).

3.4. Yu moromkyerecss BU 3 TBEPAKEHHSIM, 10 B POOOTi MEAAaroriyHoro Ko-
JIEKTUBY WIOAO HAYKOBO-METOMWYHOTO 3a0e3MeYeHHsT iHHOBALlifHOTO PO3BUTKY
3aKJIamy 3arajbHOi CEepemHBOI OCBITU IIPEICTABIEHO HOTo pi3Hi HAIPSIMM; ITPO-
BOISTBCS PIZHOMAHITHI 3aXOIM, 3aCTOCOBYIOTBCS pi3Hi (popmm?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i TaKk, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (200 He Maio BimMOBimi).

3.5. Yn mae, Ha Bally QyMKY, HAyKOBO-METOIMYHA poOOTa B 3aKJali 3araib-
HOI CepemHbOl OCBITH SIK PETyJSIPHUM i IUITAHOMIpHUIA, TaK i THYYKUi i orepa-
TUBHUIL Xapakrtep?

a) Tak;

0) OLIBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoI0 Hi;

n) Hi (a0 He Maro BimmoBimi).



3.6. Uu BimoMO BaM IpPO JOCSATHEHHSI OCHOBHUX IIJIE HAyKOBO-METOINY-
HOro 3a0esleuyeHHs], IocTaBlAeHUX, Hanpukiaana, y KoHuemnuii ado ITporpami
iHHOBaLIiIfHOTO PO3BUTKY 3aKJady 3arajlbHOI CEPeAHbOI OCBITH? '

a) Tak;

0) OiIBLIOI MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BIimITOBImi).

3.7. YUu moromkyerecss BU 3 TBEPIKEHHSIM, 110 HAyKOBO-METOAMYHE 3a0e3-
MeYeHHsST iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY 3aKJamy 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITH Ha€
MaKCHMAJIbHI pe3y/IbTaT! 3a MiHIMaJIbHUX BUTpAT?

a) Tak;

0) OUIBLIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

) OLIBIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (a00 He Mar BiAIOBiMi).

3.8. Yn MoXIMBO, Ha Bally AyMKy, IIEpPEHECTHM OpraHizaiiiiHy Momeib
i MeXaHi3MU HAYKOBO-METOAMYHOIO 3a0e3IeYeHHs iHHOBALIiHOTO PO3BUTKY 3a-
KJlamy 3arajibHOI CepelHbOI OCBITM B iHIIN 3akiamn?

a) Tak;

0) OUTBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipoo Hi;

n) Hi (a00 He Maro BiAMoBii).

4,0c6imnbo-mexHoA02IMHUIL Y UHHUK.

4.1. Yu BimoMo BaM IIpO aKTHUBHICTh IIEJArOTiYHOIO KOJIEKTUBY 3aKjamy
3araJibHOI CepeaHbOI OCBITH IIOAO 3MiliCHEHHS iHHOBAILIHHOI OCBITHBOI HislIb-
HOCTi (CTBOpEHHSI, anpoOallii, BOPOBaIXKEHHSI i 3aCTOCYBaHHSI OCBITHiX iHHO-
Barliit)?

a) Tak;

0) OUIBLIOK MipOIO TakK;

*B) i Tak, i Hi;

r) OUIbIIOI MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiOITOBImi).

4.2. Yu mnoromkyeTrecs BU 3 TBEPDKEHHSIM, IO AKTHUBHICTb IENaroriyHo-
IO KOJIEKTMBY 3aKJaay IIONO 3MiMCHEHHsI iHHOBAIifHOI OCBITHBOI MiSTBHOCTI
3yMOBJIeHa Horo morpebamu, iHTepecaMM U LJIIMKM, a HE 30BHIilLIHIMA YMHHU-
Kamu (TIpUMycC aiMiHicTpallii 800 Moia Ha OCBiTHI iHHOBaLii)?

a) Tak;

0) OUIBILIOK MipOK Tak;



B) i Tak, i Hi;

f) OLIBIIIOI0 MIpOI0 Hi;

1) Hi (a00 He Maro BiAMOBIi).

4.3. Yu 3ayryyasiv Bac 10 BU3HaUYeHHs (03HalloMuIu 3 BU3HaUeHUMU B KoH-
uemniii ado Ilporpami iHHOBaliliHOrO PO3BUTKY 3aKiamy, ioro OCBITHil Ipo-
rpami) cTpaTeTiYHMX HampsMiB, Iijiell i 3aBOaHb OCBITHBOI poOOTU 3aKiamy?

a) Tak;

0) 'OUIBILIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) GUIBLIOI MipOIO Hi;

m) Hi (a00 He Maro BiIMOBimi).

44, Ym noromkyerecs BU 3 TBEPIXKEHHSAM, LIO iHHOBALiWHI 3MiHM B
OCBITHilf poOOTi 3aKJIamy 3araJbHOI CEpeIHBOI OCBITH OXOIUIIOIOTH IMPOLIECH
HaBYaHHS i BUXOBaHHSI, PO3BUTKY YYHIiB, yCi CTyNeHi HaBYaHHS (IIOYaTKO-
By IIKOJMy, TiMHA3il0 i JiIeif), yci HaBYaJbHI MpeAMeTH, opraHizamiiiHi ¢op-
MU HaBYaHHS TOIIO? '

a) Tak; )

6) OUIBLIOID MIPOKO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipolO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiIIOBIi).

4.5. Yu maroTh, Ha Ballly AyMKy, iHHOBAlliliHi 3MiHM B OCBiTHiil poOOTi 3a-
KJIany sIK peryasipHuil i TUTaHOMIpHMIA, Tak i OTNepaTWBHMII XapakTep?

a) Tak;

0) OUIBILIOI MIpOI0 TaK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (abo He Maro BiIIOBImi).

4.6. Yu BinoMO BaM Mpo pealizallilo IIijieii i 3aBIaHb OCBITHHOI pPOOOTH
3aKJiay ‘3arajibHOI CEpeHbOI OCBITH, JOCSTHEHHS SKuX mependayeHo KoHien-
ieto ado IIporpamoro ioro iHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiOMOBIi).

4.7. Y moromxkyeTtecs BU 3 TBEPIDKEHHSIM, IO OCBITHSI pOOOTa 3aKijamy Iae
MaKCUMAaJIbHi ITO3UTWBHI OCBITHi pe3y/bTaTyl 0e3 HaIMipHOIo HepeBaHTaDKeHHH
JIOrO y4HiB, y4uTeJiB i MpalliBHUKIB, HaIMipHUX PECypcHUX 3arpar?

a) Tak;

0) OUIBIIOI0 MiIpOI0 TakK;
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Ti

B) i Tak, i Hi;

r) OUTbIIOI0 MIpOIO Hi;

n) Hi (200 He Maro BiOMOBifi).

4.8. Yu BBaxaere BM, IO OCBiTHi iHHOBAIllil, aripoOOBaHi B OCBITHill pPo6O-
3aKJIady 3arajJbHOi CepeIHbOi OCBiITHM, MOXHA MEPEHECTU B iHILI 3aKiaamu?
a) Taxk;

0) OUTBIIIOI MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI0 MipoOlO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAMOBIMi).

5. Pecypcnuii uunnux,
5.1. Yu BimomMo BaM Mpo IiJIeCIpsIMOBaHE 3aTy4yeHHs TIPeICTaBHUKIB Teaaro-

TYHOTO KOJIEKTHBY 3aKJIady 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITH IO IIOIIYKiB ab0 CTBO-
PEHHsI HEOOXiIHOrO pPecypCHOro 3abe3rneueHHs! Oro iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY?

a) Taxk;

0) OUTBIIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBILIOI MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maio BiIMOBimi).

5.2. Yu MoxeTe BU CTBEpIKYBaTH, 110 aKTUBHIiCTb MEIArOriyHOro KOJEKTH-

By B 3MifiCHEHHi pecypcHOro 3abesneyeHHs iHHOBALHHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy
3yMOBJIEHa HOro morpedamu, iHTepecamu i LiIAMM, a HE 30BHILIHIMUA YMHHM-
KamMu (TIpUMyC aaMiHicTpallii abo Moma Ha OCBiTHi iHHOBarlii)?

a) Tak;

0) OLIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

m) Hi (a0o He Maro BimMoOBimi).

5.3. Yu 3ayyyasiv Bac 10 BU3HAYeHHs (O3HAUOMWIM 3 BU3HaYeHUMU B KoOH-

merii abo IlporpaMi iHHOBAIIiIITHOTO PO3BUTKY 3aKjIamy) CTpaTeriYHUX HAIIpsSMiB
i Lijeil pecypcHOro 3abe3rnedyeHHs] iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3aKjamy?

a) Tak;

0) OUTBIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BiAMoBifi). )
54. Yu BimoMO BaM TpO TMOIIYK, 3aJy4eHHsS ab0 CTBOPEHHS PeCypCHOTO

3a0e3rnevyeHHs1, nependadyeHoro Konuemnuier i IIporpamoro iHHOBaLIIHOTO po3-
BUTKY 3aKjamy?

a) Taxk;
0) OUTBILIOI0 MIpOIO Tak;



B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIo Hij;

n) Hi (abo HE Maio BiMOBI/i). )

5.5. Yn mae, Ha Bally OyMKY, HiSUIbHICTb IEIAroridyHOTO KOJIEKTMBY IIIOHO
pecypcHOro 3abe3rnedyeHHs iHHOBALIiiHOTO PO3BUTKY 3aKJIajly 3araibHOI cepeji-
HBOI OCBITH SIK PEryJSIpHUI i TJTAaHOMIpHMIA, TaK i OIepaTMBHMII XapakTep?

a)Taxk;

0) OULIBLLIOI MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIBbIIOK MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiOITOBImi).

5.6. Yu BigOMO BaM MpO JOCSTHEHHS LJIed pecypcHOro 3abe3ledyeHHsT 3a-
KJIay 3arajJbHOI CepeaHbOi OCBiTH, IlepembadeHux, Harpukian, Koniermiieo
ta Ilporpamoro 10oro iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY?

a) Tak; .

0) OWLTBIIIOIO MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIBbIIOK MIPOIO Hi;

) Hi (a00 He Maro BimIoBimi).

5.7. Y41 MOXHa CTBEpIKYBaTH, 11O TisUIbHICTD 1100 PECYPCHOTrO 3a0e3IeYeH-
HS iHHOBALIIITHOTO PO3BMUTKY 3aKJjaay 3arajlbHOI CepeIHbOl OCBITH JTa€ MaKCH-
MaJlbHi pe3y/ibTaTH 3a MiHIMaJIbHUX BUTPAT Ha MOIIYK a00 CTBOPEHHS pecypciB?

a) Tak;

0) OUIBLLIOK MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBILIOIO MIpOIO Hi;

o) Hi (a00 He Maro BiOITOBIi).

5.8. Uu BBaxka€Te B MOXJIMBHUM IIEpPEHECEHHsSI OpraHizaliiiHol Momeni i Me-
XaHi3MiB pecypcHOro 3a0e3revYeHHsI iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy 3arajib-
HOI CepelHBOI OCBITM B iHIII 3aKjIamu?

a)Tak;

0) OiIbIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Maro BImITOBIi).

6. Ipomaocokuti uuHHUK.

6.1. Uu BiZoMO BaM IpO Te, 1O MPEACTABHUKMU 3aKJamy 3arajibHOI cepei-
HbOI OCBITHM aKTMBHO ¥ I1IUIECHIPSIMOBAHO iHILiIOIOTh 3B'SI3KM 3 TPOMAICHKICTIO,
coljajibHe MapTHEPCTBO?

a)Tak;

0) OWIBIIIOI0 MipOI0 Tak;
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B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 Mipoo Hi;

n) Hi (abo He Maro BiAMOBiMi).

6.2. Y1 MOXHa MTOTOAWUTHCS 3 TBEPILKEHHSIM TPO Te, IO 3B'SI3KU 3 TPOMaJI-
CBKICTIO i colliajibHe MapTHEPCTBO 3aKJIaAy 3arajbHOi CepeaHbOl OCBITU 3yMOBJIEHI
LUISIMUA 7 3aBIaHHSIMM HOTO PO3BUTKY, 3aKJIaIcCHUMH Y BiIIOBITHUX JOKYMEHTAX
(Konuenuii, IIporpami iHHOBaLitHOTO PO3BUTKY TOLIO)?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIo Hi;

I) Hi (200 He Malo BiIIOBImIi).

6.3. Yu BimoMO BaM IpO PO3pOOIEHHST KOHIIEMLIii a00 MporpaMy BCTAHOBJIEH-
HS 3B'SI3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO (COLIaJIbBHOTO IMapTHEPCTBA) 3aKiIamy?

'a) Tak;

0) OUIBLIOI MIpOIO Tak; -

B) i Tak, i Hi;

Ir) OUIBIIOI0 MipoIO Hi;

) Hi (a0 He Malo BiAMOBiMi).

6.4. Yu moromxyerecs BU 3 TUM, IO B CUCTEMi 3B'SI3KiB 3 I'POMAICHKICTIO
(collialbHOrO TMapTHEPCTBA) 3aKJaay 3arajJbHOi CEpPeIHbOI OCBITH IepeadayeHo
CITIBIIPAIIO0 3 Pi3HMMM COLAJILHMMM TapTHEpaMM: Bil 3aKjIaliB BMIIOI OCBITHA
i1 poOOTONaBLIB 10 HAYKOBUX YCTAHOB i I'POMAACHKMX OpraHizalliii, MpOBOISTh-
CA Pi3Hi 3aX0IM, 3aCTOCOBYIOThCA Pi3Hi (popmu podotn?

a) Tak;

0) OLIBILIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

) OLIbILIOI MIpOIO Hi;

o) Hi (abo He Malo BimoOBimi).

6.5. Yu BBaxaeTe BM, LIO0 pOOOTY KOJEKTHMBY 3aKjady 3arajbHOi cepeaHbOl
OCBITH IIONO ITIATPMMAHHS 3B'SI3KiB i3 I'POMAICHKICTIO, 3MilICHEHHS COLaIbHO-
ro MapTHEPCTBa MOXHA Ha3BaTU PETYJISIPHOIO i TUIAHOMIPHOIO, 1110 BOHA 3MiHIO-
€ThCS 3aJIEXKHO Bil IIJIe i YMOB 1Or0 OCBITHBOI HiSZTBHOCTI?

a) Tak;

0) OUIBIIOIO MipOIO ‘TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipOIO Hi;

o) Hi (a0o0 He Malo BimoOBimi).

6.6. Yu BimoMO BaM IIpO peatiallilo IMOCTaBJIEHUX LiIeil 1 3aBIaHb 3B'SI3KiB
3 TPOMAICHKICTIO, COLIAJILHOTO MapTHEPCTBA 3aKJIamy 3arajlbHOI CepeIHbOI OCBi-
TH, sIKa Jaja 0 MpakTUYHi HACTiIKU JUIsI OCBITHBOIO Ipoliecy?

v
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a) Tak;

0) OUTBIIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 Mipolo Hij;

) Hi (a0 He Malo BimITOBImi). .

6.7. Yu moromkyerecss BM 3 TUM, IO 3B'SI3KM 3 TPOMAICHKICTIO 1 COLiaIbHE
MapTHEPCTBO 3aKJIaay 3arajbHOI CepeHBOI OCBITU JalOTh MAKCUMYM Ppe3YJbTa-
TiB JJISI PO3BUTKY 3aKjaay 3a MiHiMaJbHMX 3aTpaT Horo pecypcib?

a) Tak;

0) OUIBIIOK MipOK TakK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Maro BImITOBIi).

6.8. Un MoxJIMBe, Ha Ballly OyMKY, YCIIIIHE IMEPEHECEHHs OpraHizaliiiHol
Mozl M MeXaHi3MiB 3B'A3KiB 3 IPOMAICBHKICTIO (COLIaIbHOrO MapTHEPCTBA)
3aKJIaay 3arajbHOi CepelHbOI OCBITW B iHILMIA 3akian?

a) .TaK; _

0) OUTBIIIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOI MIPOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BimMOBimi).

Pezysomamu onumyeanns niopaxogyromocs max:
1. KoxHa BiANoBiIb peCIOHIEHTa MEPEBONUTLCH B Oajli 32 TaKOMO LIKAJIOO:

a)
0)
B)

Tak - 4 Ganm;
OiTBIIIOI0 Mipolo Tak — 3 Ganm;
iTak, i Hi - 2 Ganu;

r) OuTBIIIOIO Mipolo Hi - 1 O6ai;

)
2.

Hi (a00 He Maro Biamosigi) - 0 Gajib.
Paxyetpcst cyma ©OamiB  3a KOXHMM 4MHHUKOM. Hampukian,

LI+ 12+ 13+ 14+ 15+ 16+ 17 + 18 = FI.

3. Jani Bu3HayaeTbcs cyma OamiB 3a BCiMa YMHHUKAMM, SKa i € OILIHKOIO
iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY KOHKPETHOIO 3aKJjaay 3arajlbHOi CepedHbOl OCBITHU:
FI + F2+ F3 + F4 + F5 + F6 = X

4.
BEHb

BinnoBigHO A0 OoTpMMaHOi cymMu OajliB 32 YUMHHUKAMU BU3HAYAETHCS Pi-
iHHOBAaLITHOTO PO3BUTKY 3aKJIaly 3arajibHOi CepeJHbOI OCBITH:

BUCOKUI - Big 169 mo 192 Gais;

mocTaTHiit - Bim 121 mo 168 Gais:

3a10BUIbHMI - Bim 73 mo 120 Gais;

He3amoBiIbHMI - Bim 25 mo 72 Oaris;

HU3BKUII — HIDKYE 3a 25 OaiB.



3amisa BUBHAYCHHS 3A2aabH0O20 PI6HA IHHOGAUIIIHO20 PO3GUMKY 3AKAAOY
3a2a4bHOi cepedHboOi oceimu 3a pe3yabmamamu ONUMY8AHHS NPedCmAasHU-
Kie 6amoKie yuHig TIOCIIOBHO CYMYIOTHCA OANM BCIX O3HAYEHMX PECIIOHICHTIB
32 KOXHWM i3 YMHHMKIB, JaJli 11 CyMa MiJTUTLCSI HA KUIbKICTh PECTIOHICHTIB.
ITicns uporo BU3HAUaeThcs cymMa OaliB 3a BciMa YMHHUKAMM, 33 JOMOMOTOIO
SIKOi MOXXHAa BM3HAUYUTU PiBeHb iHHOBALIHOIO PO3BUTKY 3aKJady 3a pPe3yib-
TaTaMM OIUTYBaHHSA IPEICTABHUKIB OATBKIB YUHiB.

F1 (cyma OamiB 3a YMHHMKOM YCiX ONUTAHUX/KiIBKIiCTb ommTaHmx) + F2
(cyma 0GaJiB 3a YMHHMKOM YCiX OINMTAHUX/KUIbKicTh omuTaHmx) + F3 (cyma
OamiB 3a YMHHUKOM YCiX OMWTAHMX/KiIbKiCTh orurtaHux) + F4 (cyma OaniB
33 YMHHUKOM YCiX OIMMUTAHUX/KiIbKicTh onuTaHmx) + F5 (cyma OaniB 3a ymH-
HUKOM YCiX ONMUTAHMX/KITbKIiCTh onmuTaHux) + F6 (cyma GajiB 3a YMHHWKOM
YCiX OMUTAHUX/KIJIbKICTh OnUTaHUX) = X3 (0aTbKH Y4HiB).

Lodamox [l
OmTyBaIbLHIK -
BU3HAYECHHS PiBHS iHHOBALiTHOTO PO3BUTKY
3aKJIaly 3arajibHOI CepeHbOI OCBITH
IUJTSI IPEACTaBHUKIB 'pOMajiu, MiANPUEMCTB,
YCTaHOB i opraHi3alliif, 3 IKUMHA CITiBITPAITIOE 3aKJIal

Incmpykuyia onumyeassnuxa. J1nst Toro mMo6 BU3HAYMTU PiBEHb iHHOBAILil-
HOTO PO3BUTKY 3aKjIamy 3arajlbHOi CepemHbOi OCBITH, NaliTe BiMITOBimi Ha BCi
3alMTaHHS ONMTYBATLHKMKA. IIpOCHMO BiANOBIIATH CAMOCTIAHO ¥ MaKCHMalb-
HO BiIBEpPTO, HE PO3MIPKOBYBAaTU IIPO MPUNHSITHICTD UM HENPUITHSITHICTh Ba-
101 BiAMOBIAi 3 TO3MLIN JOSJIBHOCTI 0 3aKjady 3arajbHOi CepelIHbOi OCBITH.
He poamipkoByiiTe Ham BIiONOBIIAIO 3aHAATO MOBro. Y pasi SKIIO BU HaITO
JIOBIO Bara€Tecsl Haj BMOOpPOM ITpaBUJIbHOI BIilMOBiAi 3 ABOX ii BapiaHTiB, pe-
KOMEHIYEMO 00paTv BapiaHT 3 MEHIIOI ODI3HAHICTIO MPO MPEIMET 3alUTaHHSI.

OnuTtyBaHHSI aHOHIMHE. '

Ilepen TuM, SIK BimIOBimaTM Ha 3alWTaHHS, IIPOCHMO Bac JAaTU BiOMOBIMi
Ha JeKiJibKa IONAaTKOBUMX 3alliTaHb, SIKi JaayTh HaM 3MOTY SIKHaWKpallle orpa-
LIOBAaTU PEe3yJIbTaTy BAILIOTO OMMTYBAHHS 3a/Ulsl BU3HAYEHHS PiBHS iHHOBaLlili-
HOTO PO3BUTKY 3aKJIdy 3arajJibHOi CEPEeIHBOI OCBITH.

Lli 3amUTaHHS He MOPYLIyBaTMMYTh BAIOi AHOHIMHOCTI.

Ob66edimb oOpanuil eapianm 6ionogiodi:

1. Yz Maete Bu 06a3oBy (OakayiaBp) ab0O ITOBHY (CITEIIiaJliCT, MAariCTp) BHIIY
ocBiTy? '

a) Tak - 4 Gamu; _

0) Hi (Ta He Malo Bimmosimi) - 0 OaiB.

2. SIK mOBro BHW CIHIBIpALIOETE i3 3aKJIAaAOM 3arajlbHOI CEpemHbOlI OCBITH,
3 TIPUBOMY iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY SIKOTO MPOBOAMTHCS OMUTYBaHHS?
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a) bimpmr sk 1w'saTe pokiB - 4 Gamu;

06) MeHIlle HiX M'SITh POKiB - 3 Gau,

B) MEHIIe HiXK OMWH pik - 2 Oamm;

I) JIMie po3nodaB (J1a) CITBIpaIio 3 HUM - 1 Oa;

[l) HE CIBIpALO 3 HUM 30BCiM (abo He Mmato Bianosini) - 0 Oaiis.

3. 4k yacTo BM BiImBimyeTe 3aKiiaj 3arajbHOI CEpeIHLOI OCBITH, 3 IIPUBOILY
iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY SIKOTO TPOBOAMTHCSI OTMUTYBAHHSI?

a) Llomicsano - 4 Ganw;

0) mekiJibKa pasiB Ha piKk - 3 Oanw;

B) pa3 Ha pik - 2 Oamm;

r) pa3 Ha JeKiJibka pokiB - 1 0a;

o) He OyB (J1a) B HbOMY KOMHOTO pa3y (abo He Maio Bimmomimi) - O OariB.

4. Sk 4Jacto BUM 3ycTpivaerecst (CIJIKyeTecs) 3 aaMiHIiCTpalli€ro (Ilemaroriu-
HUM KOJIEKTHBOM) 3aKJiamy 3arajJlbHOI CepemHbOI OCBITH, 3 IPUBOMY iHHOBAIIiii-
HOTO PO3BUTKY SIKOTO MPOBOIUTLCA OMUTYBAHHA?

a) IllomicsuHo - 4 Ganu; )

0) mexiapKa pasiB Ha pik - 3 Oamm;

B) pa3 Ha pik - 2 6anu;

r) pa3 Ha AeKiJibka pokiB - 1 0a;

1) He 3ycTpivaBcs (Jracs) 3 HUMM XOMHOTO pa3y (He Maro Bimmosimi) - 0 GariB.

5. Uu posymiere BM TMenaroriyHy TepMiHOJOTiO?

a) Tak - 4 OGamu;

6) OuTbIIOI Mipolo Tak - 3 Gauu,

B) YaCTKOBO - 2 Oajm;

r) OiIblIOI Mipolo Hi - 1 0Ga;

I) Hi (abo He Maro Biamosimi) - 0 Oamis.

6. ITimkpecniTh nemaroriuHi TepMiHU, SIKi BU He pO3yMieTe:

a) iHHOBaLITHMIT PO3BUTOK 3aKJjaly 3arajabHOI CepedHboi OCBiTM - 1 Oai;

0) HaBUYAJILHO-METONMYHE 3a0e3reueHHs] iHHOBAIIHOTO PO3BUTKY 3aKiIamy
3arajibHOI. CEpeaHbOl OCBiTM - 1 0a;

B) OCBIiTHi iHHOBaIi - 1 Oa;

r) iHHOBaLiliHi OCBITHi 3MiHM - 1 Oa;

1) OCBiTHsI poboTta (OCBiTHilt Tporec) - 1 Oaj.

TeKCT OnMTYBAJbLHMKA
. Y.Opeanizauiiino-ynpaeaiHCoKuU MUHHUK.

L.1. Yu moromxyerecs BU 3 TBEPIKEHHSAM, LIO aAMIHICTpaLlisl 3aKyIajiy 3arajib-
HOI CepelHbOl OCBITH {HILIIIOE TaKi iHHOBALiHI 3MIHA B HBOMY, B SIKMX IParHe
BimoOpa3uTH TOTpeOH, iHTepecH, IIijTi MOro memaroriB, y4HiB Ta iXHiX OaTbKiB?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO Tak;
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B) i Tak, i Hi;

I) GUTBIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (a0o He Malo BiAMOBimi).

1.2. Ha Bamny mymMKy, yIIpaBIiHChbKa aKTHUBHICTb IIIO0 iIHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY
3aKlafly 3arajlbHOl CepeJHbOl OCBITU 3yMOBJIEHA BHYTPILIHIMU YUHHUKAMU
(peambHMMU TOTpebaMM i1 iHTepecaMM BUMTEIB i YUHiB, TpoManmin)?

a) Tak;

0) OUIBIIOIO MIpOIO Tak;

- B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOIO MipOI0 Hi;

) Hi (200 He Malo BiAIOBimi). .

1.3. Yu Binomo Bam mpo icHyBaHHs KoHueniii Ta TTporpamu iHHOBaIIiiHO-
o PO3BUTKY 3aKiiamy?

a) Tak;

0) OLIBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI Mipoo Hi;

o) Hi (abo He Malo BiATOBimi).

14. Ha Bairy aymKy, yd BpaxoBYE il peaiidye YIpaBIiHHS iHHOBalLliMHUM
PO3BUTKOM 3aKJIajly 3arajbHOI CEpPelIHbOI OCBITM HEOOXimHi B3aEMO3B'SI3KU MiX
Oro KaapoBUM, HAyKOBO-METOIWYHUM, OCBITHBO-TEXHOJIOTIYHUM, PECYPCHUM,
TPOMAJICBKUM KOMIIOHEHTaMU?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipoo Hi;

;) Hi (abo He Maro BiOITOBIi). .

1.5. Yu Moxere BM CTBEpIXYBaTW, 10 YMNPABIIHCHKi 3aXOAW 3 iHHOBALili-
HOTO PO3BUTKY 3aKJIaay 3arajbHOi CEpelHbOI OCBITM MOXHa BBaXKaTW pEryJisip-
HMMM, TUIAHOMIpHUMU W OTepaTuBHUMU?

a) Tak;

0) OLIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

1) Hi (a00 He Malo BiIIOBIi).

1.6. Ha Bamry mymMKy, 4¥ OyJO HOCSATHYTO ITOCTAaBIE€HMX IIiieil i 3aBmaHb
yIOpaBliHHS iHHOBALIIMHUM PO3BUTKOM 3aKJamy 3arajbHOI CepeaHbOi OCBITH?

a) Tak;

0) OUIBILIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (a00 He Malo BiIIOBIi).
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1.7. Un MoxXHA CTBepIKYBaTH, 110 YIIPaBIiHHS i OpraHi3allis iHHOBaLIilHO-
rO PO3BUTKY 3aKJaly 3arajbHOI CepelHbOI OCBITH Ja€ MaKCUMaJlbHi pe3ysibTa-
" TH 3a MiHIMaJIbBHUX BHUTpaT 4yacy i pecypciB 1Oro KOJIEKTUBY?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

I) OUTBIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (200 He Maro BimMoBimi).

1.8. Un MoxmBO, Ha Bally AyMKY, IepeHECTH CIIOCiO YIIpaBIiHHS I Mexa-
Hi3MM Oprasizallii iHHOBAIilTHOrO PO3BUTKY 3aKJIaay 3arajlbHO] CepeIHbOI OCBi-
TA B iHII 3akiagu?

a) Tak;

0) OLTBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

I') OUIBIIOI0 MipoIo Hi;

m) Hi (abo He Maro BimMoBimi).

2. Kadpoeuii uunnux.

2.1. Ym BizoMO BaM MpO aKTWBHICTb aaMIHICTpallil 3aKjiamy 3arajlbHOi ce-
PENHBOI OCBITH IIOMO IIJIECTIPSIMOBAHOTO 3MiMCHEHHS KaapOBOi MOJIITUKU (TIPO
LiJIECIIPSIMOBAHMIA TIOIIYK, 3alydeHHS, ITIATOTOBKY HEOOXimHMX KaapiB)?

a) Tak;

0) OUIBLIO MipOKO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBLIOI0 MIpOIO Hi;

1) Hi (a00 He Maro BilIoBii).

2.2. U MoxkeTe BM CTBEPIKYBaTH, 110 KaapoBa IOJIITUKA aaMiHicTpallii 3a-
KJIaay 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITM BpPAaXOBYE 1IiJIi Ta 3aBAaHHS MOro iHHOBa-
LIITHOTO pO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

) OiTBIIOI0 Mipolo Hi;

I) Hi (a00 He Maro BimMOBimi).

2.3. Yu o3HaiioMJIeHi BU i3 LUISIMU KaapoBOi poOOTU, oKpecieHuMu B KoH-
menmii Ta Ilporpami iHHOBaLiiTHOrO PO3BUTKY 3aKJIamy?

a) Tak;

6) OinbLIOI0 MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIO Hi;

I) Hi (abo He Malo BimMOBImi).
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2.4. Yy y3romkeHa, Ha Bally IyMKY, KaapoBa po6OTa KepiBHULITBA 3aKJIaLy
3arajbHOI CEPeIHbOI OCBITU 3 iHIIIMMM HampsiMaMM MOro iHHOBALiiHOTO PO3BU-
TKY: HAYKOBO-METOIMYHNM, OCBITHbO-TEXHOJIOTIYHIM, PECYPCHUM, FPOMAICHLKIM?

a) Tak;

0) OLTBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

I) Hi (a0 He Maio BiOIOBImi).

2.5. Yu €, Ha Bally QyMKy, KaapoBa poOoTa B 3aKJiafdi 3arajbHOi CepemnHbOl
OCBITH pPeryjsipHOIO i OIrepaTuBHOIO?

a) Tak; .

0) OUIBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) GiBIIOI MIpOIO Hi;

1) Hi (200 He Maio BiOIOBIi).

2.6. Yu BimmoBifawooTh, Ha Ballly IyMKY, JOCSTHYTI pe3y/IbTaTh KaApoBOi poOOTH
3aKJIay 3arajbHOI CepelHbOI OCBITH 3aBIaHHSIM MOro iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUIBIIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

I') OUIBIIOI0 Mipoo Hi;

m) Hi (a00 He Malo BilMOBIIi).

2.7. Yu €, Ha Bally IyMKy, KaapoBa po0oTa 3aKJIaay 3arajbHOl CepeaHbOI OCBi-
TH e(PeKTUBHOIO (MAaKCMMAJIbHI pe3yJIbTaTh ITOCSTHYTO 3a MiHIMaJIbHUX 3aTpar)?

a) Tak;

0) OGiTBIIOID MipOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) GUIBLLIOI Mipolo Hi;

) Hi (a0 He Malo BimMoBimi),

2.8. Uu mMoxHa, Ha Ballly QyMKY, TPaHC/IIOBaTU OpraHizalliiHy MoIesb i Me-
XaHi3MHU KaIpoBoi poOOTH 3aKJIady 3arajlbHOI CepeaHbOl OCBITH B iHIIN 3aKjIamm?

a) Tak;

0) OiNBIIOID MipOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

) OiTBIIOI0 MipoIO Hi;

m) Hi (a00 He Malo BiIMOBImi).

3. Hayxoeo-memoouuHuii YMUHHUK.

3.1. Yu BimomMO BaM IIpO aKTMBHICTh IIE€AAroriyHOro KOJEKTHBY 3aKjIaay 3a-
rajlbHOI CepPeIHBOI OCBITHM IIONO 3MIMCHEHHSI HAyKOBO-METONMYHOIO 3abe3Iie-
YyeHHs 0ro iHHOBALiiHOTO PO3BUTKY (PO3pOGJIEHHS IpOrpaM, IUIAHIB, METO-
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JIMK iIHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY TOLIO, TOB'SI3aHOI 3 HUMM iHHOBALIIiHOI OCBITHBOI
IisUTBHOCTI)?

a) Tak;

0) OUIBILIOI MIpOIO TakK;

B) i TaK, i Hi;

Ir) OUIBIIOI MipoIO Hi,

1) Hi (a0 He Maro BiAMOBIMi).

3.2. Yu MoxeTe BU CTBEpIKYBAaTH, IO aKTUBHICTb TEJArorivHOTO KOJEKTH-
BY B 3MilICHEHHiI HayKOBO-METOAMYHOIO 3a0e3MeUeHHs] iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY
3aKJIay 3yMOBJIEHA MOro morpedamu, iHTepecaMM Ta LIJIIMU, a HE 30BHILLIHIMUA
YMHHYKaMU (MIpUMYC aaMiHicTpallii abo Moma Ha OCBiTHi iHHOBallii)?

a) Tak; '

0) OLIBILIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipoIo Hi;

o) Hi (a00 He Malo BiATIOBimIi).

3.3. Yu BBaxaere BU, 110 B 3MiACHEHHI HAYKOBO-METOIMYHOIO 3a0e3MeueHHs
iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY 3aKJjaay 3arajbHOI CEpelIHbOI OCBITM iCHYE KOHLEITY-
ajlbHa Ta 1IJIbOBa BU3HAYEHICTh (BaM BiOMO IIPO Te, IO ii CTpaTeriyHi HampsMu
i i okpecineHi B Konneriii abo I1porpamMi iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY 3aKIamy)?

a) Tak;

0) OUIBIIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI Mipoo Hi;

) Hi (a0o0 He Maro BiAMoOBimi).

3.4. Yu noromxyeTecsl BU 3 TBEPIKEHHSIM, 110 pobOTa 3 HAyKOBO-METOINYHO-
TO 3a0e3MeyeHHs] iHHOBaLiHOTO PO3BUTKY 3aKJlaly 3arajlbHOI CEpPelIHbOI OCBITH
Ma€ CUCTeMHUI xapakrep (IIPeICTaBIICHO il Pi3Hi HAIIPSIMM, IIPOBOISTHCS Pi3Hi
3aX0/IM, 3aCTOCOBYIOThCSI Pi3Hi (hopMm)?

a) Tak; :

0) OUTBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

I) OUTBIIOI MipoIO Hi;

n) Hi (abo He Malo BiIMOBimIi).

3.5. Uu mae, Ha Bauly QyMKYy, HayKOBO-METOIMYHA PoOOTa 3aKaany 3arajib-
HOI CepeaHbOi OCBITU PETyISIpHUI, TUTAHOMIpHMI i omepaTMBHMII XapakTep?

a) Tak;

0) OLIBbIIIOID MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Maro BiAMOBimIi).



3.6. Yu BioMO BaM IpO JOCATHEHHS LIl HayKOBO-METOAMYHOrO 3a0e3-
MeYeHHs! IHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY 3aKJIally 3arajlbHOi CepeHboi OCBIiTH, BU-
3HaueHuX, Hanpukian, y Koxuenuii, ITporpami itoro iHHOBaLIii{HOro pO3BUTKY?

a)Tak;

0) OiIBLIOK MipOIO TakK;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIBIIIOI MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BIimITOBImi). _

3.7. Yu moromxyeTecsi BU 3 TBEPIKEHHSIM, 110 HAYKOBO-METOIMYHE 3a0e3re-
YeHHsI iHHOBAaILITHOTO PO3BUTKY 3aKJIamy 3araJbHOI CepeIHbOI OCBITH A€ MaK-
CUMaJIbHi pe3y/ibTaTh 3a MiHiMaJbHUX 3aTpar?

a)Tak;

0) OLTBIIIOI0 MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBILIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Mar BiAIOBiMi).

3.8. Un MOX/IMBO, Ha Bally OyMKY, ITEPEHECTH MEXaHi3MU HayKOBO-METO-
JIMYHOTO 3a0e3MnevyeHHsl iHHOBALIiMHOIrO pO3BUTKY 3aKJIady 3arajbHOi CepeaHbOl
OCBIiTH B iHIII 3aKiamu?

a) Tak;

0) OiIbLIOKD MipOK Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIbIIOK MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BIiIIOBImi).

4.0c8imHnb0o -mexHOA02IMHUTMUHHUK.

4.1. Yu BimoMO BaM IIpO aKTUBHICTb MEIarorivHOro KOJIEKTUBY 3aKJIay 3araib-
HOI cepeIHbOI OCBITU y CTBOPEHHI, ampo0allii, BIpOBaIXKeHHi i 3aCTOCYBaHHi Ha-
BUYAJIGHMX i BAXOBHUX iHHOBAIIiH (3MiliCHEHHI iHHOBAIIiiTHOI OCBITHBOI TisTTGHOCTI)?

a) Tak;

0) OUTBIIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BImITOBIi).

4.2. Yu BBaxkaere BU, 1110 AKTUBHICTb IEIAroriYyHOro KOJEKTUBY 3aKJamy
B XOIi 3AiliCHEeHHs IHHOBAILilfHOI OCBITHBOI HisSUTBHOCTI 3yMOBJIEHa HOro MoTpe-
0aMM, iHTepecaMM i1 LJISIMM, a He 30BHIllIHIMM YMHHUKAMU (TIPUMYC aaMiHi-
crpariii abo Moma Ha OCBIiTHiI iHHOBaIlii)?

a) Tak;

0) OLTBIIIOI0 MIpOIO TaK;

B) i TaK, i Hi;



r) GUIBLLIOHO Mipolo Hi;

) Hi (a00 He Malo BiAMOBimi).

4.3. U MoxkeTe BU CTBEPIKYBATH, IO CTPATETiuHi HAIpsMU, IUTi i 3aBOaH-
HSl OCBITHBOI POOOTH 3aKjIaay 3arajibHOI CepeqHbOi OCBiTH IepembaueHi KoH-
nermieto i Ilporpamoro 1oro iHHOBALiTHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUTBIIIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipolo Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiIIOBIi).

44. Yu MoxeTe BU CTBEpIKyBaTd, III0 iHHOBALiiiHi 3MiHU B OCBIT-
Hiil po0OTi 3akialy 3arajJbHOi CEpeAHBOI OCBITH OXOIUNIOIOTH MPOLECH Ha-
BUAaHHS, BUXOBaHHSI M PO3BUTKY YYHIB, YCi CTyNeHi HaBYaHHS (IIOYAaTKOBY
IIKOJy, TiMHA3ilo i Jilei), yci HaBYajbHi MIpeaMeTH, OpraHizawiiiHi dopmu
HaBYaHHS TOLLO?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipOIO Hi;

n) Hi (a00 He Maro BiAMOBimi).

4.5. Yu moromkyerecss BU 3 TAM, IO iHHOBAIliiiHi 3MiHM B OCBIiTHiil po06o-
Ti 3aKJIady 3arajbHOi CEpelIHbOI OCBITM MAlOTh SIK PETyJISIpPHMU i IJIaHOMipHUM,
TaK i THyYKWi i OIepaTUBHUI Xapakrep?

a) Tak;

0) OLIBIIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 Mipoo Hi;

n) Hi (a0 He Maro BiATMOBimi).

4.6. YUu BimOMO BaM IIpO JOCSTHEHHSI B OCBIiTHili pOOOTI 3aKiamy 3araabHOI
cepeHbOI OCBITH, SIKi MOB'SI3aHi 3 peajizalli€ro 1iyieit i 3aBmaHb ioro KoHiiern-
mii Ta Ilporpamu iHHOBaLifHOTO pPo3BUTKY, OCBITHBOI Hporpamm?

a) Tak;

0) OLIBILIOI MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) GUIBIIO MipoIo Hi;

) Hi (a00 He Maro BiATOBimi).

4.7. Yu BBaxaeTe BU, 10 iHHOBAIliifHA OCBITHsS POOOTa 3aKJamy 3arajJbHOl
CepelHbOl OCBITH JAa€ TMO3UTUBHI OCBITHI pe3y/lbTaTd 0e3 HaaMIpHOIO IlepeBaH-
TaXeHHsI YYHIB i BUMTENiB, HAAMIpHUX PECypCHUX 3arpart?

a) Tax;

0) OLIBILIOID MIpOIO Tak;

86



B) i TaK, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIo Hi;

) Hi (a0 He Maro BImITOBIi).

4.8. Y BBaxka€Te BU MOXKJIMBHAM TIEpEHECEHHS OCBITHIX iHHOBAIIiii, CTBOpe-
HUX i BIPOBAIKEHWX B OCBIiTHIil pOOOTI 3aKiamy 3arajbHOI CEpemHbOI OCBITH,
B iHII 3aKjamm?

a) Taxk;

0) OWLIBIIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBLIOID MIpOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiIIOBImi).

5. PecypcHuii MUHHUK.

5.1. UM MNOromkKyeTecss BU 3 TBEPIKEHHSM, IO MENATONYHUI KOJEKTUB
3aKjaly 3arajbHOI CEepelHbOI OCBITU € aKTUBHUM Yy 3[iCHEHHi pecypCHOro
3a0e3MevYeHHs 1oro iHHOBALitHOTO PO3BUTKY (LILIECTIPSIMOBAHO 3aTy4a€ThCS 10
MOIIYKY ab0 CTBOPEHHSI HEOOXimHMUX pecypciB)?

a) Tak;

0) OWLIBIIOI MIpOIO Tak;

B) i TaK, i Hi;

r) OUIbIIOK MipOIO Hi;

n) Hi (a00 He Mar BiAIOBifi).

5.2. Yu MoxeTe BU CTBEPIDKYBATH, IO AKTUBHICTH MEAATrOTiYHOTO KOJEKTH-
BY B 3IiiCHEHHI PECYpCHOTO 3abe3NeYeHHs IHHOBALIIHOTO PO3BUTKY 3aKjaly
3YMOBJIEHa HOTO TOTpeOaMK, iHTepecaMu # LiISIMM, & He 30BHIIIHIMU YMHHU-
Kamu (HampuKiIaa, OpuMycoM 3 OOKy aaMiHicTpalii 3akiany)?

a) Tax;

0) OUTBIIIOID MIpOIO TaK;

B) i TaK, i Hi;

r) OLIbIIOI MIpOIO Hi;

) Hi (a00 He Maio BimMoBimi).

5.3. UM BiZOMO BaM MPO KOHLENTYAIbHY W LIbOBY BH3HAUCHICTb [islib-
HOCTi pecypcHOro 3a0e3neueHHsT iHHOBAIliiHOrO PO3BUTKY 3akiamy (il crpare-
riyHi HampsIMM ¥ 1i1i, BU3HAYEHi iloro KOHHeﬁuielo, IIporpamoro iHHOBalliii-
HOTO PO3BUTKY)? '

a) Tak;

0) OLIBLIOK MipOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

n) Hi (a0o He Maro BiAMOBIMi),



5.4. Yu noromxyeTecs BU 3 TUM, 1110 ITependayeHo MOIIyK, 3aIy4eHHs i CTBO-
PEHHSI pecypciB iHHOBALITHOTO PO3BUTKY 3aKJIaay 3arajibHOI CepelHbOi OCBi-
T BianoBigHO a0 ioro Konneniii abo IMporpamu iHHOBAaLitHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OLIBILIOI MipOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOIO MipOIO Hi;

1) Hi (abo He Maro Bimosimi).

5.5. Uu Mmae, Ha Bally AyMKY, MisUIbHICTb MEIAroriyHOro KOJIEKTHMBY 3 pe-
CYpCHOTo 3a0e3MNeueHHs] iHHOBALlifHOTO PO3BUTKY 3aKjaay 3arajbHOI cepei-
HBOI OCBITU SIK PEryJsSpHUM i IJTaHOMIpHMIA, TaK i THYYKUI i omepaTUBHUI
xapakTep?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TakK;

* B) i'Tak, i Hi; '

r) OUIBIIOI0 MipoI0 Hi;

) Hi (a0o0 He Maro BiAMOBiMi).

5.6. Uu BimoMO BaM IIpO JOCSTHEHHS IIiJIEl PeCypCHOro 3abe3re4eHHs iHHO-
BalliifHOTO PO3BUTKY 3aKjady 3arajbHOi CEepeIHBbOI OCBITH, IepemadadyeHux Moro
Konuermieto i IIporpamoro iHHOBaIiiHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUTBIIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

) OUIBIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (a0o He Malo BiAMOBimIi).

5.7. Yu nae; Ha Bally OyMKY, MisUIBHICTH IOAO PECYPCHOTO 3a0€3MeYeHHSI
. - .. i N .
iHHOBaLITHOrO PO3BUTKY 3aKJjajy 3aralbHOI CEPEeAHbOI OCBITU MaKCHMAaJIbHI pe-
3yJbTaT 3a MiHIMaJIbHMX BHUTpaT Ha IIOIIYK i CTBOpEHHSI pecypciB? '

a) Tak; '

0) OUIBIIOI MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIOI MipoI0 Hi; '

m) Hi (ado He Malo BidIOBIimIi).

5.8.'Un €, Ha Balry AyMKy, MOXJIMBICTh IICPEHECEHHS MEXaHi3MiB pecypcHO-
ro 3a0e3reYyeHHsT iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aKiIady 3aralbHOI CepeaHBbOI OCBi-
TA B iHII 3aKmanu?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIOI0 MipolO Hi;

1) Hi (a00 He Maro BiAMOBiMi).
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6. Ipomaocoxuii vunnux. _

6.1. Yu BinoMO BaM NpO aKTMBHICTb 3aKJlaly 3arajlbHoi CEpeHbOi OCBITH
IIONO IIJIECIPSIMOBAHOTO HAJIAaTOMKEHHS 3B'SI3KiB i3 TPOMAICHKICTIO i COIliaIb-
HOTo TapTHepcTBa?

a)Tak;

0) OUTBILIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi; _

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BiAIIOBiIi).

6.2. Yu 3yMOBJIEHi, Ha Bally OyMKY, 3B'SI3KM 3 TPOMAJICHKICTIO M COLabHE
MapTHEPCTBO 3aKJiaay 3arajibHOl CepelHbOI OCBITU LIISIMU i1 3aBOAHHSIMU MOTO
PO3BUTKY, 3aKJIaJleHUMU Yy BinnoBigHux AokyMeHTax (Konuemnii, [1porpami iH-
HOBALITHOTO PO3BUTKY 3aKJady TOIO)?

a) Tak; '

6) OUIBIIOID MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OLIBIIOI0 MipOIO Hi;

) Hi (a0 He Maro BIiIIOBImi).

6.3. Yu BiToMO BaM PO KOHUENTYaJIbHY i LIIbOBY BU3HAYEHICTh JisILHOC-
Ti 10O BCTAHOBJIEHHS 3B'SI3KiB i3 TPOMAJICHKICTIO ¥ COLIIAJIbBHOTO MapTHEPCTBa
3aKJIay 3arajlbHOI CepeqHbOI OCBITM (HAIPUKIIAA, IO PO3pOO0JCHO KOHIICTIIIIO
abo TIporpamy COLiaJIbHOTO TMAapTHEPCTBa 3akyamny)?

a)Tak;

6) OLTBIIOI MIpOIO Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) OUIBIIIOI0 MipoIo Hi;

o) Hi (a0 HE Malo BiIOITOBii).

6.4. Un moromxyerecss BU 3 TUM, 110 B 3B'SI3Kax i3 I'POMAICHKICTIO i COLi-
aJTbHOMY ITapTHEPCTBI 3aKJIady 3araibHOI CepelHBOI OCBITH 3aydeHO Pi3HUX
COLiaJIbHMX TTapTHEPIB: Bill 3aKJjialliB BUIIOI OCBITH i poOOTOHABIIB A0 HAyKO-
BUX YCTaHOB i TPOMAJCHKMX OpraHi3alliif, TPOBOMSTHCS Pi3Hi 3aXOmM, 3aCTOCO-
BYIOTBCSI pi3Hi hopMu 1i€i podoT?

a) Tak;

0) OUTBIIOI0 MipOI0 Tak;

B) i Tak, i Hi;

r) GUIBLIOI MipoIO Hi;

) Hi (200 He Maio BiIMoBimi). _

6.5. Yn MOXHaA Ha3BaTU isUTBHICTH 1100 BCTAHOBJIEHHS 3B'SI3KiB i3 rpoMa-
CBKICTIO, COLIiaJIbHOTO MapTHEPCTBA 3aKJjaay 3arajbHOi CepeIHbOI OCBITH SIK pe-
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TYJSIPHOIO i MJIAHOMIPHOIO, TaK i THYYKOIO, TAKOIO, IO 3MiHIOETHCS 3aJIEXKHO Bijl
LIl Ta yMOB MOro iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY?

a) Tak;

0) OUIBIIOI MIpOI0 TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (200 He Maro BiIMOBii).

6.6. Yu BimoOMO BaM MpO peali3allilo MMOCTaBJIeHWX IIiJel MissIbHOCTI Tpen-

CTaBHUKIB 3arajlbHOOCBITHROIO HABYAILHOIO 3aKJIady IONO 3B'SI3KiB i3 IrpoMa-
" CBKIiCTIO 1 COLIaJIBHOTO TMApTHEPCTBA, 110 JAIM MPAKTUYHi HACHTIIKM JUIS OCBIT-
HBOTO TMpoliecy?

a) Tak;

0) OLIBIIOI MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OiTbIIOI0 MIpOIO Hi;

o) Hi (a0 He Maro BiIMOBimi).

6.7. Y1 MoXeTe BU ITOTOJUTHUCS 3 TBEPIKEHHSIM, IO 3B'SI3KK 3 TPOMAICHKiC-

TIO W coliabHEe MapTHEPCTBO 3aKJaay 3arajlbHOI CEpeqHbOI OCBITH Ja€ MaKCU-
MYM pe3yJIbTaTiB 3a MiHIMaJIbHUX 3aTpatr?

a) Tak;

0) OUTBLLIOID MIpOIO TakK;

B) i Tak, i Hi;

r) OUTBIIIOI0 MipoIO Hi;

n) Hi (200 He Malo BiATMOBIi).

6.8. Un MoxHa, Ha Bally IyMKY, YCITILIIHO TEPEHECTH OpTraHi3alliiiHy MoIemb

i MexaHi3MM 3B'SI3KiB i3 TPOMAJICHKICTIO (COLaIbHOrO MapTHEPCTBA) 3aKjady 3a-
TajJbHOI CepemHBOl OCBITM B iHIII 3aKimamm?
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a) Tak;

0) OLTBILIO MIpOIO TaK;

B) i Tak, i Hi, '

r) OUTBIIIOI0 MipOIO Hi;

m) Hi (a0o0 He Maro BiATIOBimi).

Pe3yasvmamu onumyeanns niopaxogyromscsa max:

1. KoxHa BimImoBinb pecriOHICHTa MEepEeBOMUTLCS B OalM 3a TAKOIO IIIKAJIOIO:
a) Tak - 4 OGamu;

0) OinmbIol0 Mipolo Tak - 3 Gamd;

B) i Tak, i Hi - 2 Oanu;

r) Oinblo Mipor Hi - 1 0an;

o) Hi (abo He maro Bimmosimi) - 0 OaiB.



2. [IlimpaxoByeTbcss cyma OajliB 3a KOXHUM 4uMHHMKOM. -Hampuxian:
11+12+13+ 14+ 15+ 16+ 17 + 18 - FI1. ' .

3. Jlanmi Bu3HaAyaeThcsl cyma OajliB 3a BciMa YMHHMKAMM, 110 i € OIIHKOIO
IHHOBALIHHOIO PO3BUTKY KOHKPETHOIO 3aKjaay 3arajibHOI CEpeIHbOi OCBITU:
Fl1+ F2+ F3+ F4+ F5+ F6 =X

4. BigmoBimHO A0 OTpMMaHOI CyMU OaliB 3a YMHHUKAMU BU3HAYAETHCS Pi-
BeHb iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY 3aKjIady 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITH:

* BUCOKMI - Bim 169 no 192 Oais;

+ JocTtatHiii - Bim 121 mo 168 GariB:

* 3aIOBUIBHUII - BiI 73 mo 120 Gautis;

* He3aIoBUTbHMI - Bim 25 mo 72 Oaiis;

* HU3bKUI - HMYe 3a 25 OaniB.

3aast BUBHAUYCHHS 3A2aabHO20 PiBHS IHHOBAUIIHO20 PO3GUMKY 3aKAA0Y
3a2aavHoi cepednboi oceimu 3a pe3yabmamamu ONUMYEAHH NPedCMaéHUKIE
2pomaou, nionpuemcme, ycmawnoe i opeauizauii, 3 AKuUMU CRIGNPAYIOE 3a-
Kaad, TIOCNIIOBHO CyMYIOThCsS Oajlid BCiX O3HAUEHMX PECTHOHICHTIB 3a KOXHUM
i3 YMHHMKIB, JajJi LS CymMa IiIUTbCS Ha KilbKicTh pecrnoHaeHTiB. Ilicast upo-
IO BM3HAYAETHCSI cyMa OalliB 3a BCiMa YMHHMKAMM, 3a JOIIOMOIOIO SIKOi MOXHa
BU3HAYUTHU DiBEHb iHHOBaLLi{iHOrO PO3BUTKY 3aKJialy 3a pe3yjbTaTaMU OIUTY-
BaHHS TPENCTaBHUKIB TPOMaaM, MiANPUEMCTB, YCTAaHOB i OpraHizaliid, 3 SKu-
MU CITiBIIPALIOE 3aKJIAI. '

F1 (cyma GaniB 3a YMHHUKOM YCiX OMUTAHUX / KiIBKIiCTD OIMTAaHUX) ~+
F2 (cyma GaniB 3a YMHHMKOM YCiX OMUTAaHUX / KiJIbKicTh onutaHux) + F3
(cyma GaJiB 32 YMHHMKOM YCiX OMUTAaHUX / KimbKicTh onutaHux) + F4 (cyma
OaJliB 32 YMHHUKOM YCiX ONMMTAaHUX / KiJIbKicTb omuTaHux) + F5 (cyMa 0a-
JIiB 32 YUHHHUKOM YCiX ONMWMTaHWX / KiJIbKiCTh omurtaHux) + F6 (cyma OaniB
33 YMHHUKOM YCiX ONMTAaHUX / KiJIbKIiCTh ONMUTAaHUX) = X4 (ImpeIcTaBHUKIB
rpoMaay, NiANPUEMCTB, YCTAHOB i opraHisamiii, 3 SKUMHM CHIBIPAIOE 3a-
KJan).

3arajpHU piBeHb iHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY 3aKjIady 3arajbHOi CepemHboi
OCBITM PO3PaXOBYETLCS 3a (HOPMYJIOLO:

Xn = 0,7X4 + 0,1X2 + 0,1X3 + 0,1X4. .

Tak camo MoxXHa po3paxyBaTM PiBeHb iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3aKJIamy 3a-
rajbHOI CepeqHbOi OCBITU 3a OerMl/IMl/I.‘{I/IHHl/IKaMI/I.
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