PO NKOBOB A0 MNPO®TEXOCBIT
| PEAJTIbHY OEPXABHY NOAITUKY

Henns HUYKANO, akagemik-cekpetap BigaineHHs npodeciitHoi ociTh i ocsitn gopocnux HAMH
Ykpainu, giichuit yned HAMH Ykpainu, AOKTOp nejaroriyHux Hayk, npodecop

Ha npeBenukuin >anb, OCTaHHIM 4acoM yce yacTiwe fJo-
BOAWTLCA YYTW 3 YCT BUCOKMX YMHOBHUKIB i MiXHapPOLHUX
eKCNepTiB, 3a1yyeHnX [0 peanisaLii pisHWX NPOEKTiB, Npo Te,
WO «npoTeXocBiTa BMUPae» B Halliil AepXasi, WO B YMOBax
iH(hopMaLiiHO-TEXHOMOTIYHOrO CYCMiNbCTBA LS CUCTEMA HE Ma€e
nepcnexkTus. A 10 UMX HefanekornsaaHux nporHo3is foAaETbCS,
LU0 B YCiX Hefonikax i 6ifaxy nigroroui keanihikoBaHUX pobiT-
HWKIB BWHHI cami MpauiBHWKM NpodeciiiHO-TeXHIYHOT OCBITU.

3a Hawmmmn 6araToNliTHIMU CNOCTEPEXEHHAMMW, Taki «Mpo-
THO3WCTU», 3aCMiMIEHI ULLIE BULLOKO OCBITOD, He 3YNUHAOTHCA.
BOHM HACTMPAMBO HaB'A3YKOTb CYCMINbCTBY MOAENi PO3BUTKY
0CBITU YKpaiHu 6e3 NpogeciiiHo-TEXHIYHOT OCBITW.

HasefieMo nuiue OAnH MpUKNaz Takoro NporHo3yBaHHA. He
TaK [aBHO orny6nikoBaHO MPOeKT «KOHLenuii po3BUTKY OCBITU
YKpaiHv Ha nepiog 2015-2025 pokiB». L0 KoHUenuito «pos-
pobuna CtpateriuHa gopagya rpyna «Ocsita» (CAI «OcBiTa»),
CTBOPEHa B pamKax CnisibHOro Npoekty MiXHapoAHOro ¢oHay
«BigpopkeHHs» Ta B® «IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU» B JIUMHI
2014 poKy Ans HafaHHA KOHCY/NbTaTWBHOI i ekcnepTHol nig-
TpUMKKN MiHIiCTepcTBY OCBITM i HayKu B po3pobLi JopoxHbOT
KapTu 0CBITHLOI pecpopMm»1 CrioyaTKy aBTOpU aHanisyroTb CTa-
TUCTUKY 3a 1991-2013 poku LWOA0 Mepexi AOLIKIIbHUX i 3a-
rabHOOCBITHIX HaBYaNbHUX 3aKNALIB, KifbKICTb AKUX MOMITHO
CKOPOTWNACS, 3MEHLUEHHA KiNIbKOCTI YYHIB Y HUX 3 648,4 Tuc.
[0 394,2 Tnc. i Bumutenis 3 537 tnc. go 508 Tnc. dani BOHK
pobnaTb 4OCUTb 06 EKTUBHUIA BUCHOBOK: «IlogibHi TeHAeHLT cro-
cTepiranucs y cepi npodeciiitHo-TexHIYHOT ocBiTU: 3 1991-ro
[0 2013 poky KifnbKicTb 3aknagis ckopoTtunaca 3 1251 no 968,
a KifbKicTb YUHiB - 3 648,4 Tuc. fo 391,2 Tuc. KinbKicHe 3poc-
TaHH$ BifbyBanocs nuLle B rasysi BULLOT OCBITU: 3a TON camuii
nepiog, Kinbkicts Buwis 11 - 1V piBHiB akpeguTauii 3pocna Bif
149 po 325, a KifbKiCTb CTYAEHTIB, AKi 3400yBat0Th BULLLY OCBITY
y BH3 | - IV piBHiB akpeguTauii, - 3 1,6154 mnH go 2,0527
M/IH. [1pOTArom ycboro nepiogy icCHyBaHHS HE3a/IeXHOT YKpaiHu
B OCBiTHbOMY CEKTOPi KpaiHW HaKOMUYyBaNNCH YMCNEHHI Mpo-
671EMM CMCTEMHOIO XapakTepy»2

Be3yMOBHO, «4WCrEHHI MPO6MEMM CUCTEMHOTO XapaKTepy»
npuTaMaHHi i NpodeciliHO-TEXHIYHI OCBITi.

He BMK/MKaE 3anepeyeHHs BUM3Ha4YeHHS PiBHIB OCBITW: f0-
LUKiNbHA OCBiTa, CepefHA OCBiTa, BULLAa OCBiTa, NpogeciiiHa
ocsiTa. Lo x gani? A gani - posgin Il «3mict ociTv» (CTaHzap-
T, nporpamu, AOLLIKifbHa OcBiTa, cepedHs ocsiTa), ll «doctyn
[0 AKiCHOT OCBITU» ([OLUKiNbHA OCBITa, CepefHs OCBiTa, BULLA
0CBITa, NO3aLLKiflbHa OCBiTa). A Ae X npogeciiiHa ocsiTa? Yomy
3arybunacs, BUNagKoBo um Hi? CTpateris iT po3BUTKY po3Muna-
cA i 3arybunaca y BesmkoMmy 610ui npo6aem BULOT OCBITU. Mu
PO3YMIEMO BUHATKOBO BaXK/IMBY POJib BULLIOT OCBITU B COLLia/IbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY fiep>kasu. TiflbKM He MOXHa 3abyBaty,
L0 6e3 MiLHOro (hyHAaMEHTY 3araibHoi cepeAHbOi | MpodeciiiHo-
TEXHIYHOT OCBITK, 63 HACTYNHOCTI Yy (DYHKUIOHYBaHHI Pi3HUX
niACUCTeM BMLLA OCBiTa He focAraTMMe BUCOKOI LMBINi3aLiiHoOi
naaHKy NigrotoBku axisLis Ans pisHNX EKOHOMIYHMX rasy3eit
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iH(hopMmaLliliHO-TEXHOMOTIYHOrO CycninbLCTBa. Ha >anb, no Ha-
LiiOHaIbHOMY PUHKY MpaLi «riasae» 6arato rpomMagsaH 3 ABoMa-
TPbOMa YHIBEPCUTETCLKUMY AUMNIOMaMU, AKi He MOXYTb HaBiTb
3aABY rpamMoTHO Hanwucatu, 60, AK KaXyTb MONSKW, MatoTb ABi
niBi pyKu, a TOMy I/ He NOTPIOHI Ha BUPOGHULTBI.

MvmMOBONI BUHWMKAE 3amuTaHHA: YmM € cepef yneHis Ctpare-
riyHoi gopaguyoi rpynu «OcBiTa» NpeAcTaBHUKM NpohTexocsiTa?
13 20 - »opgHoro Hemae. Xoua € iHo3eMui (3 HigepnaHais Ta
Nutewn), axiBui i3 cepefHbOi Ta 0COG/MBO BULLOI OCBITH, a
TakoX [1aBno TMonaHCbKMIA, 3acTyMHWK MiHicTpa, ronoBHUIA
Kypatop npodtexocBiTa B MOH YKpaiHu, SiIKMIA e He Tak
[laBHO Ny6MiYHO BUCNOB/IOBAB CBOE AEPXaBHULbKE PO3YMiHHSA
NpoTEXOCBITa, NPO L0 MU NMUCANN B TPETLOMY HOMEPI HaLLIOro
yaconucy 3a Lei pik.

Big HenpaBay, asibLui i HEPO3YMIHHS 3HAYEHHS NiArOTOBKY
KBanihikoBaHNX POBITHMKIB Y COLlia/lbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BU-
TKY HaLLOl [iep>KaBu LeMUTb CepLie i CTae fLyXKe CYMHO...

Ha novatky rpygHa pasom 3 npocecopom Jlapucoro
JNyK'iHOBOIO 3aBiflyrOUOH BIALINOM aHAparoriku IHCTUTYTYy ne-
faroriyHoi ocitT i ocsiTn gopocnux HAMH YkpaiHu mu no-
6yBasin B MiHCbKY Ha V hecTBasi HehopMaibHOI OCBITa, LLUO
nposogvecs nig erigoro DW  International. Le go novatky
LIbOr0 Hafi3BMYaliHO L{iKaBOr0 3aX0A4y MW CKOPUCTaNNCS BilbHUM
yacom i nobysanu B Pecny6iikaHCbKOMY iHCTUTYTi npodeciiiHol
ocBiTu Pecny6nikn Binopych, SKMil ynpogoBX 6araTbOX pokiB
o4yonoe npodecop Apkagiin LLknap (o pedi, iHO3eMHWIA uneH
HAIMH YkpaiHu). Mowwactnuno TakoXx 03HanomMuTncs 3 poboToro
[BOX (pinianis UbOro IHCTUTYTY - IHAYCTpianbHO-NeaaroriyHoro
Konemky i MpodeciiHO-TEXHIYHOTO KONemKy.

| xo4a BMPOAOBX OAHOrO AHSA MaiiXe HEMOXNMBO xo4ya 6
nobiXKHO OrNAHYTM Ui 3akiagu, My 3Moram nobauntu i 3po-
3yMiTW TO/I0BHE - iHHOBALIMHICTb, BUMEpesKyBa/lbHUIA NiaXig,
BIICTEXXEHHA Ha MIDKHApOAHUX BUCTaBKax Pi3HUX HOYy-Xay B
ranysi NpogeciinHoi OCBITW i MOWYK LWMAXIB X ONepaTMBHOIO
BNpoBaKeHHs. [0 Uboro Aofamo: B OCHOBI Takoi AiffbHOC-
Ti - KOHKpeTHa cucTemHa cnisnpaus 3 po6oToAasLaMK, L0 €
HENerko Cnpasoto.

Y CTpYKTYpi IHOYCTpiafbHO-NeAaroriyHoro Konegy ctsope-
HO PecypCHUMIi LEHTP Cy4YacHUX TexXHONOoriin y 6yfiBHWUTBI Ta
HaBYa/IbHO-BMPOGHNYMNIA LIEHTP. Y KOXHOMY KabiHeTi, na6o-
patopii, MaiicTepHi MU Mo6a4MIn HalicyyacHille o6nagHaHHs,
maTepiann, HaBYa/bHI NpuUnagn, a TakoX BMPO6K MalibyTHiX
MalicTpiB BUPOGHMYOro HaB4aHHA. icns 3akiHUeHHs npoge-
Xyunnuia 6yaisenbHOro npoginto toHakw i gisyata 3406yBat0Th
TYT cepefiHIo cnewianbHy OCBITY (Ha OCHOBI IHTErpyBaHHSA 3MiCTy
nefaroriyHoi OCBITU | NpodeciiiHoi NigroToBKM GypiBeNbHOrO
npodinto). Came B Leil fAeHb Y KOMeSKi MPOXOAWB CeMiHap A/is
po60ToAaBLiB i KepiBHUKIB NPOGECiiHNX HaBYaNbHUX 3aK/a-
Ais 6yaisenbHoro npodinto. Voro opraxisatopu - MiHicTepcTso
ocBiTW, MiHicTepcTBO apxiTekTypu i GyaiBHMLTBa Ta Pecny6ni-
KaHCbKWUIA IHCTUTYT NPOeciliiHOi OCBITW.

'MM6OoKi po3ayMU BUKMMKaNO 03HaOMJIEHHS 3 KabiHeTamu i
na6opaTtopisimMu MpodeciiiHO-TEXHIYHOTO Konempky, Ae 3ailicHto-
ETbCA NiAroTOBKa MexaTpoHikiB 5-8 po3pagis (!). CynepcyyacHi
MaLUVHW, HaBYa/IbHI NpUnagmn, TpeHaxepy HiMeLbKUX, aBCcTpiii-
CbKWX, aMEPUKAHCLKUX Ta iHLLNX BUPOOHWKIB BUKIMKANIN Y HAC
Cynepeyunvei NovyTTa - i pagocTi, i Nnoauey, i HAM Ha COpoM,
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3a34pocTi. Mopyllytoun eTUKeT AinoBoro cninkyBaHHs (Ta Lue
 3a KOpAOHOM), A 3anuTyBafa: «3 SIKOT KpaiHW Le TeXHiyHe
omBo? CKiflbKM KOLWTYe? XTO BaM MOCTaBMB Lie YCTaTKyBaHHA?
[Je B3dnu rpowi? ..» Bignosigi aupekropa koneaxy Banepis Mo-
Ny60BCLKOr0 6y KOPOTKUMU | KOHKPETHUMM: Lieil 3BaptoBasib-
HWIA anapaT 0CTaHHLOrO MOKO/IHHS - aMepPUKaHCLKWIA; BapTiCTb
67m3bko 100 TwC. €BpO; NpvAadano ans yunnuiia MiHicTepcTBo
OCBITW (3pO3yMifo, 3a GHOMKeTHI KowTun!)...

ABTOMOGINb-TPeHaXXep «\Volkswagen», BUroTOB/IEHWIA 33 OCTaH-
HIMW BUPOGHNYUMM | ANAAKTUYHUMMN TEXHONOTISIMK, 3 ypaxXyBaH-
HAM NCUX0Qhi3ioNoriyHMX 0COBMBOCTEN YUHIB i An3aiiHy, KynieHo
3a KOLUTW 0AHOro 3 nNpoekTiB €C (a0 peyi, noHas, 100 TuC. €BpO 3a
3aMOBNEHHAM KonempKy Oyro Bigpasy nepepaxoBaHo HiMeLbKoMy
BUPOGHUKY «\olkswagen». Lle BCeCBiTHbO BifOMe MNigNPUEMCTBO
3AICHNN0 MOCTaBKY TaKOro YHIKaNbHOro AMAAKTUYHOrO 3aco-
Oy... LLle 6arato iHWMX TpeHaXepiB KyM/eHO 3a Mo3abHoMKeTHI
KoLTK, 3apobneHi konemxem (1).

Bigpasy > nocTaso HOBe 3anMTaHHA: AKUiA BiACOTOK KOLUTIB,
3apobieHnX KonemxeM, ae Ha NogaTku. 3HOBY KOpPOTKa i HiTka
BiAMoBIAb: yCi NO3abOMKETHI KOLITW 3a7MLLIaThes Y npode-
CillHOMy HaBYa/IbHOMY 3aK/afi; AepxxaBa He 3abVpae XO4HOro
6inopycbkoro pyénsa (?)

AK ue Baanoca? AmKe B Halliil AepaBi COTHI pasiB BHOCU-
nuea npono3uuii (i 3anncyBanuncs B PisHWUX LOKYMEHTax) LUOAO
3BiNIbHEHHS NO3abloKETHOI AisnbHocTi MTH3 Big onogatky-
BaHHA, MPUMUHEHHA «HE3aKOHHOro 3abupaHHA Ka3HauvelcTsa-
MW KOLWTIB, 3apobneHux MTH3. He pa3 Haronowysanocs, L0
Le - rpybe nopyLleHHS MiXXHapOAHUX [OKYMEHTIB, 30Kpema,
KoHBeHUii npo npasa, AUTvHU. OfHaK Ti, Bifl KOr0 3al1eXUTb
BUPILLEHHS UMX NWUTaHb, Ha Xasb, «CAiMi i rayxi», 60 X i He-
fo6ayatoTh | HegouyBarOThb, KON MaeTbes Npo 3ab6e3neyeHHs
NigroToBKY BUCOKOKBaNi(hiKOBAHOI0 BUPOGHUKA.

Y Haluumx cycigis-6inopycis us npobnema possnsanaca Tak.
Mig 4ac cepnHeBOi KoHMepeHUil npauiBHMKIB NpodeciitHo-
TeXHIYHOI i cepefHbOl crieviasbHOI OCBITM Yy MiHcbKy [pe-
3mpeHT Pecny6niku binopyck OnekcaHfp JlyKalleHKO rocTpo
KpUTUKyBaB NPOQeciiHi niuei, yunnnila i Konemxi 3a Te, WO
Masio 3apobnsoTh rpoLleld, AKi MOXHa 6yno 6 BUKopMcTaTh Ha
PO3BWTOK, Ha 3MiLLHEHHS HaBYa/IbHO-MaTepianbHOT 6a3n. OfuH
3 YYaCHWKIB L€l iCTOPUYHOI 3ycTpiyvi He Mo6OsBCA BCTaTW i
cKasaTu naHoBi lMpe3nfeHTy Mnpasay: HEMOX/IMBO Lie pobuTy,
OCKifIbKN 0ONOfaTKYBaHHS «3aflaB/koe» NPOQeCiiHi  HaBYasbHi
3aknagn. Peakuis MpesupgeHTa 6Gyna Takok: Oynu TepMiHOBO
BHECEHi 3MiHW B 0COB/MBY YacTuHY MofaTKOBOro Kofekcy Pec-
ny6nikn binopyck, 30kpema, ctarTeto 94 «O6opoTn 3 peanisaLlii
ToBapiB (pobIT, Nocnyr), MaliHOBUX NpaB, Ki 3BiNbHAKTLCA Bif
nojaTKy Ha AofaHy BapTicTb» Oynn 3BifbHEHI Bif nogaTky 060-
poTu 3 peanisauii Ha TepuTtopii Pecny6nikn binopycb ToBapiB
(pob6iT, mocnyr), BUPO6MEHNUX (BMKOHaHWX, HafaHWUX) Y4YHAMM,
nepefbayeHNX HaByasbHO-MPOrPamMHOI0 IOKYMEHTaLieto, nna-
HOM BWXOBHOI PO60TK, MporpamMamyi BUXOBaHHS [AEPXXaBHUX
HaBYaNbHUX 3aKnais.

Llinkom 3po3ymifo, L0 Lei KPoK cTaB AOPOroBKasoM y po3-
BUTKY NPOGeCiiHOT OCBITU. A OCb NiATBEPAXKEHHSA eDEKTUBHOCTI
LbOro NPe3naeHTCbKOro pilleHHs: MpodeciiHo-TeXHIYHMIA KO-
nemx PIMO nuwe 3a MUHynAuiA pik 3apo6us maiixe 700 Tuc. go-
napiB, fAKi 1 BUKOPUCTOBYHOTLCS HA MOAEPHi3aLito MaTepiaibHo-
TeXHIYHOI 6a3n, NpemiloBaHHA BUKMafayiB i MaicTpiB 3a
iHHOBAWiViHY AisNbHICTb, OpraHisauito pi3HUX KOHKYPCIB, y4acTb
y YemmnioHaTi NpodeciiiHOi MaiicTepHOCTI... Takiii epeKTMBHOCTI
i rocnogapchKiit AisnbHOCTI cnpuse i Te, Wwo npodeciliHa nig-
roToBKa, NepeHaBYaHHs, nepekBanidikaLis He3alHATOro Hace-
NEHHS 34INCHIOETLCA Ha 6asi NPOeCiiHO-TEXHIUHMX i CepeaHix
cnevianbHUX HaBYa/IbHUX 3aKiafiB BiAnoBiAHONO Npodinto. Ak
6a4uMmo, [ep>KaBHi KOLUTW He PO3MOPOLLYHTLCS, a LinecnpsaMo-
BaHO «KoMiliKa [0 KOMifKu», BUKOPUCTOBYIOTbCA Ha PO3BUTOK
3aKnafiB NpodeciinHoi ocBITK.

Baxxko nopaxysaTu, Ha CKiNbKOX BUCOKWUX Hapafax i KOH-
(hepeHLifX 3ara/ibHOZePXKaBHOr0 PiBHA NOPYLLYyBanocs Le ap-
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XiBXK/IMBE NMUTAHHSA, Y CKi/IbKOX MOCTAHOBAX i PeKOMeHAaLisfxX
3anMcaHo Npo HeoOXiAHiCTb Moro po3sAsaHHs... OfHak Ha
YKPaiHCbKMX «Bepxax» He 4yloTb, He 6auatb, i He NNaHylTb
LL,OCb 3MiHIOBATU. | Ha Ue € BifOMI MPUYUHN.

Ha >xanb, y Hawiil gepxxasi ramboka npipea Mix geknapa-
LisiMM1 Npo «Mto6oB A0 NPOYITEXOCBITU» | peanbHUMMN Hefjaneko-
rNAAHAMU AiMU OPraHiB ep>KaBHOT Baay Ta ynpasniHHA Ha
Pi3HUX PiBHSX.

| Xoua nMLwe OKpeMi HaBefeHi NPUKIaAW He [OAAOTb pa-
[OCTi, MV NPOAOBXYEMO 3a7MLLATMUCA HA OMTUMICTUYHWIA HOTI
i BipyMO: fiep>KaBHa noniTuKa Woao niaroToBKM BUCOKOKBaNii-
KOBaHOro pobiTHMKa Oyae peanbHO. Toli BEIMYE3HUIT PO3PUB
MiX Mihamn Npo BenKy Typ6oTy, CNpPAMOBaHY Ha PO3BUTOK
NPoO(TEXOCBITY, | peasibHUMK AiAMU Ha 3arasbHOAepXKaBHOMY
piBHi He3abapom 6yfe nogonaHo. AKe MU MaEMO HeOLiHEHHWIA
cKkapb - mefaroriyHuin nmepcoHan (BMKNMafayiB i MaiicTpiB BU-
po6HNYOro HaBYaHHS, 6ibnioTekapis, NCUXONOTIB, COLLiaIbHUX Ta
iHLWMX NpauiBHKKIB), K LWMPO NO6NATL AiTeld, gonomaratTb
TM 3HaTK CBOK CTEXMHY i1 BigOyTNCA Y CaMOCTIHOMY XWTTI,
3peanisyBatu cBOI Mpii. MuHae AeKifbka POKiB, BOHW 3YyCTpi-
YaloTbCA 3i CBOIMM BUXOBaHLAMM, Ki 3MYXHinu i 3apobnatb
6i/blle Bif CBOIX HaCTaBHWKIB, | pafitoTb 3a HUX. Lia negaro-
riyHa pagictb gogae iM cvuau, 3MiLHIOE TBOpUMIA noTeHuian. |
i CBATI MOYYTTA - Ha BCE XUTTA.

HesBaxatoun Ha Mi3epHy 3apobiTHy nnaTy, BUKnagadi, Mai-
CTpU i KepiBHUKKM GaraTbox MTH3 TBOpYO peanisytoTb MiXHa-
pofHi Ta BCeyKpaiHCbKi NpPoeKTH, 6epyTb y4acTb B eKCNeprMeH-
Ta/bHill po6oTi. Tak, y 2014 p. 3aBepLUyOTbCA AOCAIMKEHHSA Ha
eKCrepyMeHTaIlbHUX MaiifjaHuMKax BCEeYKPaiHCbKOro PiBHS Ha
6asi: Buwioro npodeciiiHoro yunnumwia Ne 20 m. /TbBoBa; [epkas-
HOr0 HaBYasIbHOro 3aknagy «Opecbke BuLLe NpodeciiiHe yuunm-
LLie MOPCBLKOr0 TYPUCTUYHOTO CepBicy»; HaByaibHO-MeTOANYHOTO
LIEeHTPY NpOgheciiHO-TeXHIYHOT 0CBITM JJOHeLbKOT 06n1acTi. 3aBep-
LUMNO NepLUNA eTan ekcrepuMeHTy: Bulle npodeciiiHe yunnuiie
No 22 m. CapHu PiBHeHcbkoT 06/, 3aBepLuvnun gpyruii etan: Ldep-
YKaBHW NPOGeCinHO-TEXHIYHUI HaBYaNbHWIA 3aKNag «POMEHCbKe
BULLLE MpodheciiiHe yumnmie» CymcbKoi 06/1., Yepkacbkuid obnac-
HW1 HaBYa/IbHO-METOANYHUIA LEEHTP NPOECIiHO-TEXHIYHOT OCBI-
TN. MpofoBXYOTLCA TBOPYI NOWYKW Y HayKoBO-METOANYHOMY
LeHTpi MTO i nigBuLLEHHS KBaNiikauil iHXeHepHO-NeaaroriyHnx
MpawiBHMKIB Y XMeNbHULBKIA 0671. [10 LbOro Aaneko He NoBHO-
ro nepeniky A0AaMO e 72 eKCrnepuMeHTaNbHI MalifiaHumKu
IHCTUTYTY npodeciiiHo-TexHiuHOI ocBiTK HAMH YKpaiHu.

Ocb LLe 0aMH Npuknag. He Tak gaBHo Ha 6a3i JHinponeTpos-
CbKOr0 BULLOTO NPOgeciiHOro yunnuwa 6yaiBHALTBA BiAKPUTO
HaBYa/IbHO-NPaKTUYHKIA ByaiBenbHN LeHTp KHAY® (gupekTop
B. A6noHcbKa). Lle Bxe 15 LeHTp L€l BiOMOT Y CBiTi KOMNaHil.
Hosi matepianu, HOBi TexHonoril, iHHOBaLliliHI METOAMKMU Mpo-
(heCiiHOro HaBYaHHA, BMXOBaHHS KOPMOPATUBHOI KynbTypw -
Lie [OCBig, CNpsIMOBaHUIA y MaiibyTHE.

OTXe, MOXHa NepekoHaTMCs, WO Hawla npoghTexocsiTa He
[piMae i He YeKae «MaHHU HebecHOI». Tpeba Tifbkn CTBOPUTK
HeobXigHI ymoBu nist i po3BuTKy. OfHa 3 HUX - 6patu npu-
Knag 3 iHWWX [epxas: 34i/iCHIOBATM MiNbroBe ONOAaTKyBaHHS
npauefasLiB, sKi BKNafaloTb KOLWTW B il pPO3BUTOK, a TakKoX
MPUNVHATK NPaKTUKY HE3aKOHHOIO 3aTPUMaHHA AepXXaBHUMM
Ka3HauelicTBaMM nponnat i3 cneupaxyHkis MTH3. [do peui,
CTaNo MOraHoK TPaAWLIE He nnLe X 3aTpyMaHHs, a N He-
NponiaTi BIPOLOBX He O4HOT0 POKyY. 3a3HaunMO, LU0 3aTPUMKa
Lyx nponunart, y pesynbTati 4oro MTH3 He MOXyTb BUKOPUCTATK
3apo6ieHi HUMU NO03a6OMKETHI KOLWTI, Bifbllue LUKOAWTb, HiX
BIZICYTHICTb [lepXaBHWX KOLUTIB...

Lli Ta 6araTo iHLIMX KOHKPETHWUX (haKTiB CBifYaTb, L0 BCY-
repey Cepirio3HMM MepenoHam, MpogeCiiHO-TEXHIYHA OCBiTa
BVKOHYE HaA3BMYaliHO BaX/MBE CyCNifbHe 3aBAaHHA - rOTye
pob6iTHWMYI Kafpy BMCOKOT Keanigikauii. | pobnATe Le BUCOKI
npodecioHanu, AKi N6NATL CBOK Crnpasy, NH06AATL MOOAb,
y AKiii 6ayaTb MailbyTHE AepXKaBW W MEPEKOHaHi, Lo MOCisHi
HUMU 3epHa AagyTb A06puUii BpoXKaid.
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