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͍͎͙ͯ͊ ͫ͒͜͡ ͙͙͙ͨͪ͒ͭ͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ Ύ͟ ͔͍ͤ͒͜ΩΊ͚ͣͤ͜ ;͙͊ͫͭͤ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 
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͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘͜ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ 
ͭͫͤ͜͜΄͙ͻ ͍͘ΩΎ͍͘͟͜ ͣ͗͜ ͍͙΅ͦΌ ͍ͦͫͭͦ͜Ό ͜ ͤ͊ͯͦ͟ΌΦ  

˥ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͤ͊ͤ͘Έ ͯ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΦ ˭ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤ͊͡ 
͙͒ͤ͊ͣ͜;ͤͦΌ ͜ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͣͤͤͦ͘͜Ό ͦͣ͋ͤ͊͟͜ͼ͜ΊΌ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻΣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻΣ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤΈΦ ̇͜ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ Ί ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͯ ͔͎ͪͦͤ͊͜ͻΣ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΦ ˹͔ͣ͊Ί ͗ͦ͒ͤͦ͝ ͔ͣͦ͒͜͡Σ Ύ͊͟ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ͫͣ͜Φ ́ͦͣͯ ͍͙͍͊͗ͦ͡ 
͔͙͙ͨ͒ͪͫͭ͜͟͡Σ ΅ͦ ͙ͨͪ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫ͒͜͡ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ 
΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜Σ ͍͙Ύ͍͡Ύ͙ͭ ͜ ͍͙͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͜Σ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜Σ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ 
ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤ͜͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͙͙ͪͫ ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͯ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͙ͪͦͯͣͭ͘͘͜ ͝͝ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͒ͦͯ͡;͙͊ͫ͡Ύ ͒ͦ ͼ͙ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͔͒΅ͦ ͘͜ ͔͊ͨͤͤͤ͘͘͜Ύͣ ͜ ͍ͨͪͦͫͯ͊Ί 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔͋͘ ;ͭͦ͜͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ ˭ͤ͊;ͤ͊ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤ ͣ͊Ί 
͍͊ͫͤͦ͡͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˱ ͒ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͜ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ΅͔ ͋͜͡Έ΄͔ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͙͚ͫͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ΅ͦͫΈ ͔͙ͦͭ͘͟;͔ͤΣ ͊͋ͦ ͎͒ͪͯͦͪΎ͔͒ͤ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘͜ 
ͤ͜΄͙͙ͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ;͊ͫͦͣ ͦͭͦͭͦ͗ͤΌΊͭΈͫΎ ͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Ό ͯ 
ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘͜ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύͣ ͪ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͦͤͤͦͭ͊͟ͼ͚͜Σ ͊ ͔ͤ Ύ͟ ͍͔ͫͦͻͦͨ͡ΌΌ;͊ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΎΣ ͯͫͨ͜΄ͤ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ Ύͦ͟͝ ͒͊ͭͤ͊͘ ͍͙͍͔͙ͫͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͝͝ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͤ͊ 
Ύͫͤͦ͟͜ ͍͙͚ͤͦ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

ˢͤ͊͘͜͡ ͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘͜ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍͙̐ͪͦͨ ͜ 
͍ͫͭͯ͜Σ ͍͙͔͔ͦͪͣͤͤ͟͡Ύ ͯ ͤΈͦͣͯ ζ͒ ͙ͦ͋ͪͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ηΣ ͤ͊Ύ͍͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͜ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ 
΅ͦ͒ͦ ͝ͻ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͫͯͭͭΊ͍͙ͣ ͍͔ͤͫͦͣ͟ ͯ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͍͙΅͔ ͔͔͙ͦͪͫͤ͟͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 
˿͔͊ͣ ͙͚ͭ͊͟ ͊ͤ͊͘͜͡ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͯ ͼ͙ͻ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;͙ͤͻ ͔ͣ͊ͭͪ͊͊͜͡ͻΣ ͎͍͔͙ͨ͒ͦͭͦͤ͜͡ͻ 
͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ͍͒͒ͯ͜͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹ˢ˽˹ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ς ͒Φ ͺͦͫ͜͡Φ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͦͣ ˱Φ ˿ ͔͔ͭͨ͊ͤͤͦ͟ ό͍͍͊͒ͯ͊͘͜; ͍͒͒ͯ͜͜͡ ͜ ͎͍ͦͦ͊͡ ͍͊ͭͦͪͫΈ͎ͦͦ͟ 
͔͙͍ͦͭͯ͟͟͡Σ ͍͊ͭͦͪ ͍ͫͭͯͨͯΣ ͪͦ͒ͯ͘͜͡ оύΣ ͒Φ ͺͦͫ͜͡Φ ͤ͊ͯ͟Σ ͫͭ͊ͪ΄͙ͣ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤͦͣ͜͜͟ 
ˤΦ ˭ ͤ͜;͔ͤͦͣ͟ ό͎͍͙͚ͦͦͤ͡ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟Σ ͍͊ͭͦͪ ͪͦ͒ͯ͘͜͡ мύΣ ͒Φ ͺͦͫ͜͡Φ ͤ͊ͯ͟Σ ͒ͦͼ͔ͤͭͦͣ 
˶Φ ˥ ͍ͦͪ͋ͯͤͦͦΌ ό͎͍͙͚ͦͦͤ͡ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟Σ ͍͊ͭͦͪ ͪͦ͒ͯ͘͜͡ рύΣ ͟Φ͔ͨ͒Φͤ͊ͯ͟Σ ͫͭ͊ͪ΄͙ͣ 
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͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤͦͣ͜͜͟ ˸Φ ˨ ͔͙͋; ό͍͙͚ͨͪͦ͒ͤ͜ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟Σ ͍͊ͭͦͪ ͪͦ͒ͯ͘͜͡ нύΣ 
˻Φ ̊ ͙ͨͦ͟ όͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟Σ ͍͊ͭͦͪ ͪͦ͒ͯ͘͜͡ 4).  

˽͙ͪ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;͙ͤͻ ͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͜͡ ͙ͣ ͍͙ͻ͙͙ͦ͒͡ ͘ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͔ͤ ͣ͊Ί ζ͍ ͔ͫ 
ͪͦͣͪͤͦ͘͜͝ηΣ ͭͦ͋ͭͦ ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˴ͦ͗ͤ͊ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͜ ͙͚ͦ͗ͤ͟ ͊͊͒͘͟͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͋͊;͔ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͎ͫͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡Φ ˢ͔͡ ͯ ͎͋͊͊ͭͦͣ͊ͤͭͭ͜͜ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͜ 
͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙͍͊͗͊ͦ͡ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ Ύ͟ ͯͫͨ͜΄͙͚ͤ ͯͤ͊͜͟͡Έ͙͚ͤ ͜ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ 
͍͒ͦͫ͒͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒Σ ΅ͦ ͍͔͙͙ͨ͒ͭͪ͒͜͡ ͍ͫͦΌ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͫͭ͟͜Έ ͯ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ͭ͊͟ ͜ 
͚ͭͦ ͍͒ͦͫ͒͜Σ Ύ͙͚͟ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͔ͫ͊ͣ ͒͡Ύ ͤ͊΄ͦ͝ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ ˽ͦ ͫͯͭ͜ ͼ͔ ͜ Ί ͔ͣͭͦΌ 
ͤ͊΄ͦ͝ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͪͦ͒͘͜͟Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;͙ͤͻ ͔ͣ͊ͭͪ͊͊͜͡ͻ ͚͔͒ͫͤͤͦ͘͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙͎ͨͪ͊͒ͤͦͦ͟͡Σ ͊ ͚ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͜ ͎͙͎͋ͦͦͦ͟͡ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͜ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍ͪͤ͜͜Σ ΅ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙͔͙͙ͦͪͣͭ͟ ͜ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͔͚͒ͤ͜͜Σ ͍͎ͫͭͦ͜͡Ύ͒ͤ͜Σ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͜Σ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;ͤ͜ ͙͊ͫ͊͒͘ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ 
͙͙ͪͦͪͭ͘͟ ͝ͻ͚ͤ͜ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎͦ͘͟ ͘͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊ͣ͘͜ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˣ͔͘ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 
͎ͭ͊ͦͦ͟ ͎͙͙͎͋ͤͤͦͦ͡ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭͯΣ ͔ͨͪͦͫͭ ͦͨ͟͜Ό͍͊ͤͤΎ ͜ ͔͔ͨͪͤͦͫ ͤ͊ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙͚ͤ ͎ͪͯͤͭ ͍ͤ͊ͭ͜Έ 
͒͜Ί͍͙ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍ͪ͊͘͘͟͜ ͜ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔͋ͯ͒ 
͔͙ͤ͗ͭͭΊ͙͒͊ͭͤͣ͘Φ 

˨͡Ύ ͤ͊΄͎ͦͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣ ͙ͦ͋ͪ͊͡ с Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͙ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ ͎͔ͦͫͻ͔ͣͦΌ 
˻˻˹Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ;͙͙͊ͫͭͤ ͍͙̐ͪͦͨΥ ˽͍ͤ͜͜;ͤͯ ό̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜ΎύΣ ˽͍͔͒ͤͤͯ͜ ό˱ͭ͊͜͡ΎύΣ ˭͊ͻ͒ͤͯ͜ 
ό˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύύ ͜ ˿ͻ͒ͤͯ͜ ό˽ͦ͡Έ΅͊Σ ˾ͦͫ͜ΎύΦ 

˭͍͙͊ͯ͊͗ͣͦΣ ΅ͦ ͎͔ͦͫͻ͔ͣ͊ ˻˻˹ ς ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͊͘ Ύͦ͟Ό ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͍ͫͭͯ͜ ͍ͯͭͦͪΌΌͭΈ 
͎͔͎ͣ͊ͪͦͦͪ͊͟ͺ͜;ͤ͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͭ ͔͎͊ͫͯ͋ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͎͙ͪͯͨΦ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͚ͤ ͍͒͒͜͜͡ ˻˻˹ ͍͊ͯ͊͗ͯ͘ΊΣ 
΅ͦ ζ͍ ͔͔͒ͤͫͤͤ͜Ύ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ;͙ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͒ͦ ͭ͜Ί͝ ;͙ ͤ͜΄ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ ͔͔ͪͦ͋ͤ͘͡Σ ΅ͦ͋ ͔͎ͨͦ͡΄͙͙ͭ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;ͤͯ ͦ͋ͪͦ͋ͯ͟Σ ͊ ͔ͤ ͊͘ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͙ͤͣ ;͙ Ύ͙͙ͣͫ͟Έ ͤ͜΄͙͙ͣ ͙͍͙ͣͦͭ͊ͣη. 

ˢ͙ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ Ί ͍͔͗ ͎͙͙͒ͪͯͣΣ ΅ͦ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͜͜͡ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͨ͊ͤͦͦ͡͝ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͔͙ͭͣ ͍͒͒ͯ͜͜͡ ζ˴ ͯ͡Έͭͯͪͤͦ-͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
͙͒ͤ͊ͣ͜;͙ͤͻ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͚͜η.  
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˾˻˭˨˱˶ мΦ 
˱˹́˩˾˹ˢ̇˱˻˹ˢ˶˱˭ˢ̇˱̒ ́ˢ ˸˻˨˩˾˹˱˭ˢ̇˱̒ ˿ˮ˿́˩˸ˮ ˱ ˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́̂ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮΥ 

˹˱˸˩̇̎˴ˢ ˻˿ˤ˱́˹̎˻-˹ˢ̂˴˻ˤˢ ˸˻˨˩˶̎ 
όˤΦ ˭ ͤ͜;͔ͤͦ͟ύ 

 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ-ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͔͊ͫͨͭ͟͜ 

ͨͦͪͯ΄ͯΌͭΈ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͙ͤͦͻ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͦͪ͜ΊΌ ͜ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟ΌΦ  
˹͚͍͙͍͊͊͗͜͡΄͜ ͘ ͙ͤͻ ς ΅  ͦΊ ͎͊͊͘͡Έ͔ͤ ͜ ͙͍͔ͦͫͦ͋͡ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͜ ͤ͊ͯͼ͜Σ Ύ͟͜ ͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟͜͜Σ 

ͺ͙ͦͪͣΣ ͔͙ͣͭͦ͒ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ Ί ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡Έ͙͙ͤͣΣ ͊ Ύ͟͜ ͒͜ΌͭΈ ͯ ͒͊ͨ͊ͦͤ͘͜͜ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍ͯͣͦ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͣ ;͙ͤͦͣ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͺͯͤ͟ͼ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ ͙ͤ͊ͯ͟ ͯ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͯ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͭ͡Ό ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ Ύ͟ ͙ͤͫͭͭͯͭͯ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͚ͤ͜͜ ͍͔ͨͦ͒ͤ͜ͼ͜Σ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ 
ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͼ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͍͙͍͊͗͜͡ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͙͋͊͗͊ͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Σ Ύ͟ ͔ͤͦͣ͘͜ͼΎͣ 
΄͍͙͒΄͔ ͙͍͙ͨͪͫͭͦͫͯ͊ͭͫΎ ͒ͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ 

˭͍ͣͫͭͦͤͦ͜ ͜ ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͙͚͒͊ͤ ͪͦ͒͘͜͡ ͔͋ͯ͒ ͦͻͦͨ͡Ό͍͙͊ͭ ͭ͊͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΥ 
˴ͦͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͦͫͤͦ ͭ͊ ͔͚͙͚͒ͤ͜ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ ζͤ ͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 

͔ͣͦ͒͡η͜ 
˹͔ͣ͜ͼΈ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜ 
˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ 
˥ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 

͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ 
˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ 
˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜-͔͒ͪ͜͜͡ ό[a¦ύ 
˹͍ͦ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 

ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ   
 

˴ͦͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͦͫͤͦ ͭ͊ ͔͚͙͚͒ͤ͜ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ ζͤ ͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͔ͣͦ͒͜͡η 
 
̂ ζΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έ͚ͤ͜η ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ ͔͔ͤͭͪͫ͜  ͍͙͙͊͟͟͡Ί 

͍͒ͦͫ͒͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ˢ͍ͫͭͪ͜͝ 
(ζͤ ͔ͣ͜ͼΈ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͔ͣͦ͒͡ΈηύΣ Ύ͟ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͨ͒ͪͦ͒ͯ͘͜͜͡ ͒͊ͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ ͫͭͦͪ͜͜Ύ 
Ύͦ͟͝ ͔͔͋ͪ ͨͦ;͊ͭͦ͟ ͘͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͍ͦ͜;;Ύ ͚ ͯ ͤ͊΄ ;͊ͫ ͍͎͒ͪ͊͜͜Ί ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͎͊͊͘͡ΈͤͦΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͫͭͦͪͯΦ  ̒͟ ͙ͦ͒ͤ ͘͜ ͤ͜͜ͼ͍͊ͭͦͪ͜͜ ͚ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͙͒ͦͫͭΈ ͔͔ͦ͋ͪ͗ͤͦ ͔ͪͺͦͪͣͯΊ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͎ͨͪ͊ͤͯ;͙ ͔͔͎͙͋ͪͭ͘ ͍ͫͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͭͪ͊͒ͼ͜͝1.  

˨͔͔͙͗ͪ͊ͣ͡ ͔͚͙͒ͤ͜ͻΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͭ͊ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͍͍͊ͫͤͦ͘͟͜ ͒͊ͤͦ͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͙͔͙ͫͫͭͣ Ί ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟ ͯ ͔ͤͣ͜ͼΈ͚͟͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙͊ͫͤͦ͊ͣ͘͟ Ύͦ͟͝ ͍͎ͫͦͦ ;͊ͫͯ 
͙ͫͭ͊͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔ͤͣ͜ͼΈ͎ͦͦ͟ ͔͒͊ͣͯ͘͜͜͡ ͨͦ;Φ ̆˱̆ ͫͭΦ ό͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ς ̅Φ͔͚͔̊ͪͣ͊͡ͻ͔ͪΣ ˥Φ˥͔͎͔͡ΈύΣ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͙͗ͭͭΎ ό͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒Σ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ˤΦ˨͜͡Έ͔ͭΎΣ ˥Φ˭͔ͣͣ͜͡ΎύΣ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣ͘͜͜͡ ͜ ͪͤ͘͜͜ 
͍͙͊ͪ͊ͤͭ͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈͦ͟͝ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝Φ  

˨͡Ύ ͙͒͊ͤͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͯ ͼ͚͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟͜Υ мύ ͔͔ͨ͒ͪͫͤͤ͜͟͡Ύ 
͔ͫͨͼ͙ͺ͜;ͤͦͫͭ͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ ͔ͫ͊ͣ Ύ͟ ͙ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͒ͯͻΣ нύ ͝͝ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͊͜ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͫͭ͜ΈΣ оύ 
͍ͭͪ͊ͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ Ύ͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙͔͙ͦͫͣͫͤ͡ͻ ͚͒͜ ͜ ͍͊͘Ί͚ͣͦ͒͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦ 

                                                 
1 ˨͙͍ΦΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Υ Zinchenko V. Institutional transformations systems of society and perspectives of critical theory 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴκκtŜŘŀƎƻƎƛƪ͊ CƛƭƻȊƻŦƛŎȊƴ͊Φ ς Ѕ мΦ ς 2015. ς S.59-68. 
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͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎΣ пύ ͍͙͍ͫͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ ͔ͨͪ΄͙͚ ͨ͊ͤ͡ ͔ͣͭͦ͒ͯ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͝ ͔ͫͤͫͯ ͚͒͜ 
ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ 

ˤ͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ΄͙ͦ͟͡ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ͟͜͡Έ͊͟ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜Υ  
мύ ͎͔͔͔͍͙ͪͣͤͭ;͙͚ͤ ͙ͫͭͦͪͣ͘͜ ˥Φ˹ͦ͡ΎΣ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͜ Ύ͎ͦͦ͟ ͨͦͤΎͭͭΎ ζͨ ͍ͦͫΎ͔͒ͤͤͫͭ͟͜Έη, 

ζ͗ ͙ͭͭΊ͍͙͚ ͍ͫͭ͜η ͡ Ό͙͙͒ͤΤ ͼ͔͚ ͤ͊ͨͪΎͣ ͍͒ͫͭͦ͜ΌΊ ͒ͯͣͯ͟ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͍ ͋ͯ͒Έ-Ύͦͣͯ͟ ͙͗ͭͭΊ͍ͦͣͯ ͊ͭ͟͜ 
ͫͤͯ͜Ί ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͔ͣͦͣͤͭΤ ͊͒͊͘;͊ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭͪ͊ͭͯ͟ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͒ͯͻ͍͙ͦͤͻ 
ͦ͋ϥΊ͙͍ͭ͊͟ͼ͚͜ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ΅ͦ ͍ͯͭͦͪΌΌͭΈ ͔͍ͨͤͯ ͼͫͤͫͭ͜͜͜͡ΈΣ Ύ͟ ͊ͤ͊͘͜͡ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͜͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦ 
͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎ (Bezug) ς ͍͙ͫͻ͒ͤͦ͜͝ ͙͙ͭͤ͟͜͟͡ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͒͜͝Σ ͔͔͚ͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͜ 
͡Ό͍͋ͦϥΌΦ 

˥Φ˹ͦ͡Έ ͔͙ͦͤͪͭͯ͘͟͟Ί ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͯ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝Φ ˹͙ͣ Ί 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͼΎ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ ͚͎ͦͦ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͡Ύ͙ͣΣ ͍ͦ͋͒͊ͪͦ͊ͤͫͭ͜ΌΣ ͎͙͙͙͋ͤͤͣ͡ ͣͫͭͦͣ͘͜ 
͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Φ ˶Ό͙͒ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͫͭͦͭ͊͜ ͙͒ͦͫͭΈ ͙ͨ͊ͫͭ͡;ͤ͊Σ ͫͻ͙͡Έͤ͊ ͒ͦ ͍͙ͻ͍ͦͤͦ͝ ͒͜͝Σ 
͎͍ͦͭͦ͊ ͎͙ͪͦͦͪͤͯͭ͘ ͍ͫͦ͝ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͯ͒ͦͫͦͤ͊͟͡Ό͍͙͊ͭ ͔͊͊͒ͤ͘͟͜͡ ͙ͨͪͪͦ͒ͦΌ 
͍͙͊͒͊ͭ͘͟Φ ́͊͟ ΅ͦ ͺͯͤ͟ͼ͜Ύ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͙͊ͣ͊͘͟ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜ͼ͜ ͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ 
͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜ΎΦ ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜ ͡Ό͙͙͒ͤΣ Ύͯ͟ ͍͙ͻ͍ͦͯΌͭΈΣ ͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͤ͊ ͔͔͚ͨͪ͒ͤ͜ ͨ͊ͤ͡Φ ˢ͔͡ ͯ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤ͜ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͭ͜͡Έ͙͟ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍͙ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡ΎΦ ́ͦͣͯ ͭ͊ͦ͟Ό ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό 
͒͡Ύ ͦͫͭ͊ͤͤΈ͎ͦͦ ͫͭ͊Ί ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ͜͜ΌΣ Ύ͙͚͟ ͔ͣͦ͗ ͙ͤ͊͒͊ͭ ͚ͦͣͯ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͤ͊ͯ͟Σ ΅ͦ ͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ ͡Ό͙͒ͤͦΌΦ ˽͔͎͎͒͊ͦ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͚͙ͫͨͪͣ͊ͭ ͯ;ͤΎ ͙ͭ͊ͣ͟Σ Ύ͙ͣ͟ ͍ͤ͜ 
͔ͫͭ͊ͤ ;͔͔ͪ͘ ͔͒Ύ͙͚͟ ;͊ͫΣ ͍ͦ͋ͦ͘ϥΎ͙͚͊ͤ͘ ͍͙ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ ͚͎ͦͦΣ ͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͍ͪͤ͜ΎΣ ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ ͚͎ͦͦ ͫ͒͜͡ 
ͨ͒ͤ͜Ύ͙ͭΦ ˾͙ͦͯͣͭ͘͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͼΎ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͤ͊Ύ͍͎ͤͦͦ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͍͍͊͗͊Ί ˥Φ˹ͦ͡ΈΣ ͦͤ͊͘;͊Ί 
͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͭΣ ͊͘ͺ͍͙ͫͯ͊ͭ͜͟ ͚͎ͦͦ ͍ ͔͒Ύͦͣͯ͟ ͚ͫͭͦͣͯ͜͟ ͫͭ͊ͤ͜Σ ͍͙͟͡Ό;͙͙ͭ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜Σ ͔ͤ 
͙͙ͨͦͣͭͭ͜ ͍ͦ͋͒͊ͪͦ͊ͤͫͭ͜ΈΣ ͍͙͙͒ͤͯͭ͜͟ ͙͙͍ͨͦͭͤͯ͘ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡ΎΣ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦΦ ͔̇ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͙͡΄͔ ͙͍͊ͪ͊͘͟Ί ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͔͊͡ 
͜ ͔͊͒͟͡ ͔ͤ͟͜ͼΈ ͍ͫΎͦͣͯ͟ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΌ ͍͎͊͊͘͜͡Φ  

ζ˨ ͯͻ͍͔ͦͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύη ͤ ͊͒͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͨͦ͋͊;͙͙ͭ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΌ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͜Ό ͣ͗͜ ͙ͭͣΣ ;͙ͣ 
Ί ͡Ό͙͒ͤ͊Σ ͜ ͙ͭͣΣ ;͙ͣ ͻͦ;͔ ͙ͫͭ͊ͭΣ ͺͦͪͣͯΊ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤΎ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͘͜ ͎ͫͭ͊ͪͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͍ Ύͫͤͦ͟͜ ͍͙͚ͤͦΦ 
˻͍ͫͭͤ͜Έͦ-͍͙ͻ͍ͦͤ͜ ͙ͫͭͦͫͯͤ͟ ͍ͤ͊͋ͯ͊ΌͭΈ ͫͯͭͦ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪͯΌͭΈͫΎ ͯ 
͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤ͜ ͔͔͙ͯͫͪ͒ͤ͜ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ ͍ ͍ͪͦͪ͊ͤͦͫͭ͘͜͜ ͍͎ͫͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͙ͫͭͣͯ͡ ͒ͦ 
͍͔ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˥Φ ˹ͦ͡Έ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͼ͔͚ ͫͭ͊ͤ Ύ͟ ͍ͦ͡Ό ͒ͦ ζͫ ͔͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝η ͜ ͍͙ͦ͒ͭ͘Έ ͝͝ ͍ 
͎ͪ͊ͤ ͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄ͦ͝ ͯ ͍͙ͣͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ2 .   

2) ͫ ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟ ͎͔͔͔͍͙ͪͣͤͭ͊͟ ˩Φˤ͔͎͔ͤͪ͜ ͜ ˤΦ ͔̅ͭͤͪ͊͜͡Σ Ύ͟͜Σ ͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍ ͫͯ;͊ͫͤͦͣͯ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Σ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈ ͔͎͎ͨ͒͊ͦͯ͜͟ ͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ό ͍͙ͦͫͭ͜ Ύ͟ ͙͙ͪͭ͟;ͤͯ 
͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ό ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͚͒͜ ͜ ͍͊͘Ί͙ͣͤ ͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫΣͯ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ 
ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͔ͭͦͪ͜͝Σ ͍͙Ύ͍͡ΎΌ;͙ ͝͝ ͪͤ͘͜͜ ͍ͪͤ͜͜Σ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎͔͔͔͍͙͙ͪͣͤͭ͟ ͍ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͚ͤ͜ ͔ͭͦͪ͜͝ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍ͫͯ͊ΌͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜3;  

3) ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͊ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡Ύ 4Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͊ͪ͊ͤͭ͊͜ͻ ς ͍͒͜ ͙ͤ͊ͭͯͪ͊ͫͭ͜͡;ͤͦ 
ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ό˥Φ ˾ͦͭΣ ˥Φ ˭͒͊ͪ͘͜͡Σ ˸Φ ˶͔͒ͭ͜͟ύ ͒ͦ ͺ͔͔͎ͤͦͣͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ό˱Φ ˨͔͍ͪ͋ͦ͊͡Σ ˴Φ ˨͔͊ͤͭ͡Σ 
˸Φ̒Φ˶͎͔͍͔͊ͤ͡Έ͒Σ ;͍͊ͫͭͦͦ͟ ς ˻Φ ˣͦ͡Έ͍ͤͦύΦ ˨͡Ύ ͔ͨͪ΄͙ͻ όζͤ ͙͊ͭͯͪ͊ͫͭ͊͜͟͡ηύ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͊ 
͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡Ύ ς ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͚ͤ͊͜ ͤ͊ͯ͊͟Σ Ύ͊͟ ͦ͋ϥΊ͒ͤͯΊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͍ͫ͜ͻ ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ 
͡Ό͙͒ͤͯΣ ͯ ͭΦ;Φ ͔ͭͦͪ͜͝ ͔͍ͦ͡Όͼ͜͝Σ ͔͎ͦͦ͟͜͡͝Σ ͔͎ͭͦͦ͜͜͡͝Σ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͜ ͭΦͤ͜΄Φ ͔͔͎̅ͤͦͣͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͜ 
͍͋͊;͊ΌͭΈ ͍ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͚ͤ͜ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝ ͔͍͙͚ͨͤ ͫͨͦͫ͋͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯΣ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡ΌΣ ΅ͦ ͔ͤ 
͊ͤ͘͟͜;ͯΊͭΈͫΎ ͯ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͚ͤ͜ ͔ͭͦͪ͜͝Φ ˽͙ͪ ͼΈͦͣͯ ͤ͊ ͔ͨͪ΄͙͚ ͨ͊ͤ͡ ͍͙͍ͫͯ͊ΊͭΈͫΎ ͨͦͤΎͭͭΎ ζhomo 

                                                 
2 bƻƘƭ IΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴƪǳƴŘŜ ό5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴΣ psychologischen und soziologischen Grundlagen 
ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪύ LL IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪΦ .ŘΦ нΦ [ŀƴƎŜƴǎŀƭȊŀΦ ς Weinheim/Basel, 1981.ς344 s. ς S.51-75. 
3 Macht Arbeit Krank? Macht Arbeit  Glucklich: Eine Aktuelle Kontroverse. ς aǸƴŎƘŜƴΥ Piper Verlag, 2005. ς 296 s. 
4 Dannemann R. Das Prinzip Verdinglichung. ς Wiesbaden: Panorama, 2005. ς 166 s. 
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educandusη5Φ ˭͊ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔ͣͭͦ͒ͯ ͺ͔͔͎ͤͦͣͤͦͦ͜͡;ͤͦ͝ ͔ͪ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͍͎͊ͭͦ͋ͦͪ͊͜ͺ͜;͙ͤͻ 
͜ ͎͋ͦͪ͊͜ͺ͜;͙ͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͍͙͊ͭͦͪ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡Ό ͙͙͍͒ͭͤͫͭ͊ ͜ Όͤ͊ͼ͍ͭ͊Φ  

ˤ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͪͦ͟ Ύ͒ͪͦͣ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝ ͫͭ͊Ί ζͦ ͋ͪ͊͘ ͡Ό͙͙͒ͤη6Σ Ύ͙͚͟ ͋ͯ͒ͯΊͭΈͫΎ 
͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͎͋ͦͦ͜͜͡;ͤͦ͝ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͝͝ ͍͙͒ͪͭͦͫͭ͜͟͜ ͜ ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͡Ό͙͙͒ͤ Ύ͟ ͼͫͤͦͫͭ͜͜͜͡Σ ͔͒ ͒ͯͻ͍ͦͤͦ-͒ͯ΄͔͍͔ͤ ͔͙͍ͤͪͦͪͤͦ͘ 
͍ͨͦϥΎ͔͊ͤ͘ ͘ ͔͙ͭͫͤͣ͜͡Φ ˾͙ͤ͘͜ͼΎ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύͻ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝ ͎͋͊͊ͭͦ ͍ ;ͦͣͯ 
ͨͦΎͫͤΌΊͭΈͫΎ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜ΊΌ ͤ͊ ͔͍͎ͨͤͦͦ ͪͦ͒ͯ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈͦ͟͝ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝ όˢΦ ˥͔͔ͤ͊͡Σ 
˸Φ ͔͔̊ͪ͊͡Σ ˩Φ ˸ͯͤΈΊΣ ˸Φ ˥͚͔͎͎͔͊͒ͪ͊Σ ˥Φ ˸͔͊ͪͫ͡Ύ ͭͦ΅ͦύΤ  

4) ˢͤͭͪͦͨͦͫͦͺͫΈ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͝͝ ͍ͦͫͤͦ͜ ζʕ ͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈ͊͟ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊͜͟η ͘ ͊ͨͦ;͍͊ͭͦ͊ͤ͟͜ ˾Φ ͚͔̊ͭ͊ͤͪͦͣ7.  

˭͊ ͍͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈͦ͟͝ ζ͜ ͔͎͒ͦͦ͜͡͝ηΣ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͔͔ͫͪ͒ ͤ͜΄͙ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͊ ͙͗ͭͭΎ 
ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͔͔ͣͪ͗͜ ͙͍͙ͫͣͫͦ͡ͻ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜Φ ̒ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͙ͦ͒ͤ ͫͤͯ͜Ό ͜ ͫ͊ͣͦ͊ͭͯ͊ͯ͘͟͜͡ΌͫΎΦ ̒ ͫͤͯ͜Ό 
͍ ͔͔ͣͪ͗͜ ͙͔͙ͦͫͣͫͤ͡ͻ ͍͊͘Ί͙ͣͤ ͜ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͜ ͫ͊ͣ ͝ͻ ͍͙͍͋ͯ͒ͦͯΌΦ ́ͦͣͯ ͔ͦ͗ͤ͟ ͚ͣ͜ ͍;͙ͤͦ͟ 
͍ͨͦϥΎ͙͚͊ͤ͘ ͘ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύͣ ͤ͜΄͎ͦͦΣ ͘͜ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Ό ͘ ͙ͤͣ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ͙ͭΣ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͤ͊͘;͙ͣ͜ ͼ͜͜͡Φ 

ˤ͒ͦͣͦ͜Σ ΅ͦ ͍ͦͭ͊͟ ͍͙͍ͫͭͯͨͤ͟͜ ͒ͦ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ;͍ͤ͜ ͍͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈ͙͟ͻ ΄͟͜͡ ͍ н-о ͙ͪ͊͘ 
͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͘͜ ͍͙͘;͚͙͊ͤͻ ΄͟͜͡Φ ˱ ͼ͔ ͎͊͊͒͊͘͟ ͒͡Ύ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͙ͤ͊ͯ͟Φ ˹͊ ͼ͔͚ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ Ί ͪͤ͘͜͜ 
ͨͦΎ͔ͫͤͤͤΎ ς ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ΅ͦ ͯ ͍͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈ͟͜ ΄͙ͦ͟͡ ͔͚͒ͭ͜ ͍͒͒͊͜ΌͭΈ ͋͊ͭΈ͙͟Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ 
͍͙ͨ͒͜΅͔͙͚ͤ ͔͔ͤͭͪͫ͜ ͒ͦ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͔͚͒ͭ͜Φ ˿͊ͣ͜ ͗ ͍͊͡Έ͒ͦͪͺͼ͜ ͒͊ΌͭΈ ͤ͜΄͔ ͨͦΎ͔ͫͤͤͤΎΦ ̒͟΅ͦ ͤ͊ 
ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͚͒ͭ͜ ͔ͤ ͔͔͍͍͙ͨͪ͊ͤͭ͊͗ͯ͊ͭΣ ͊ ͚͙ͭ ;͔͔ͪ͘ ͼͫͤͫͭ͜͜͜͡Έ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Σ ͭͦ͒͜ ͔͔ͤͭͪͫ͜ ͜ 
ͫͣ͊͟ ͒ͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͯ ͙ͤͻ ͔ͤ ͨͪͦͨ͊͒͊ΌͭΈΦ ˹͍͙͊ͨ͊͟Σ Ύ͟΅ͦ ͭͪͦͻ͙ ͙͙͍͙ͨͪͭͪͣͯ͊ͭ ͯ;ͤΎΣ ͯ 
ͤΈ͎ͦͦ ͺͦͪͣͯΊͭΈͫΎ ζ͎ ͦͦ͒͡ηΣ ͚͙͚ͨͦͫͭͤ͜ ζ͎ ͦͦ͒͡η ͒ͦ ͨͤ͊ͤͤ͘͜ΎΣ ͜ ͼ͔ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤΎ ͍͙ͨͤ͊͊ͭ͘͜ 
͍͙͍ͪͦ͊͘ΊͭΈͫΎ ͜ ͙͍ͭͪ͊Ί ͚ͨͦͫͭͤͦ͜Φ 

͔̇ ͔͒ͯ͗ ͫͯ;͙͚͊ͫͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͊ͪ͊͘͘ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͎͍ͦͦͪΎͭΈ ͨͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ 
ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΦ ˤ͊͡Έ͒ͦͪͺͼ͜ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΌͭΈΣ ΅ͦ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͨͪͦ͋ͯ͒͗ͯΌͭΈ ͎ͦͦ͒͡ ͒ͦ 
ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͔ͤ ζͨ ͔͔͎͍ͪͦ͒ͦͯΌ;͙η ͤ͊ ͣͦͦ͒͡΄͙ͻ ΅͊͋͡Ύͻ ͜ ͍ ͫͭ͊ͪ΄͚͜ ΄ͦ͟͜͡Σ ͭͦ͋ͭͦ ͒͜ΌͭΈΣ 
ͨͪͦ͋ͯ͒͗ͯΌ;͙ ζͨ ͍ͤ͊͊͘͜͡Έ͙͚ͤ ͎ͦͦ͒͡η, ;͔͔ͪ͘ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜ΌΣ ͍͙ͦͤ ͺͦͪͣͯΌͭΈ ͚͔ͨͦͫͭͤ͜ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤΎ 
͒ͦ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͎͗͊ͯ ͒ͦ ͤ͊ͤ͘ΈΦ 

˽͊ͺͦͫ ͭͪΈͦͻ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͊ͤͭͪͦͨͦͫͦͺ͜͝ όͭͦ͜͡Σ ͒ͯ΄͊Σ ͒ͯͻύ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͜ ͍ 
ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͭͦ͜͡Σ ͒ͯ΄͊Σ ͒ͯͻ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦϥΎ͊ͤ͘͜Φ ˶Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ͙͍͔͗ ͍ͭͦͪ;͙ͣ ͙͔͙ͦͫͣͫͤͣ͡ ͙͗ͭͭΎͣΣ ͜ 
ͯ ͺ͙͘͜;ͤͦͣͯ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤ͜ Ί ͍͒ͦͪͦ͘͜΄ͦΌΦ ́͊͊͟ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͔ͣͤ΄͔ ͍ͭͦͣ͡ΌΊͭΈͫΎΣ ͍͙͙ͭͪͣͯΊ ͔͙ͫͭͪͫ ͜ 
ͭΦͤ͜΄Φ ̇ͫͤͫͭ͜͜͜͡Έ ͍͒ͦͪͦͦ͘͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͒ͭ͘͜͡ ͤ͊ ͒ͯͻ͍ͦͤͯ ͍ͫ͊͒ͦͯ͟͡Σ ͭͦ͋ͭͦ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ 
͍ͭͦͪ;ͦ ͙ͦͫͣͫ͡Ό͍͙͊ͭ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤ͜͜ ͒͜͝ ͙͗ͭͭΎ ͜ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͼ͜͜͡Σ ͜ ͒ͯ΄͔͍ͤͯ ό͊͋ͦ ͔ͣͦͼ͚ͤͯ͜ύ ͚ͫͭͫͭ͜͟͜ΈΦ  

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͫͭ͊ͪ΄ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡Σ ͊͘ tΦ͚͔̊ͭ͊ͤͪͦͣΣ ς ͼ͔ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͒ͦ ͚͎ͫ͊ͣͦͫͭͤͦͦ͜ 
͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ8Φ ̋ͦ ͔ͭ͊͟ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎΚ ̂ ͫͯͭͦ ͡Ό͒ͫΈͦͣͯ͟ ͨ͊ͤ͜͡ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ ς ͼ͔ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ 
͍ͫͦ͝ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͒ͦ ;͎ͦͦͫΈΣ ΅ͦ ͔͙͗ͭ͡Έ ͨͦ͊͘ ͣͤͦΌ ͜ ͣͦͣ͝ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎͣΦ ̂ ͎ͦ͜͡ͼ͜ όͨͦͤΎͭͭΎΣ 
͍͙ͯͣͦ ͍͒͜Σ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎύ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ ς ͼ͔ ͎ͦ͜͡;ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͜ΎΣ Ύ͊͟ ͍ͨͦϥΎͯ͘Ί ͔͙ͨͪ͒͊ͭ͟ ͜ ͫͯ͋ϥΊͭ͟Σ ͙ͦ͟͡ Ύ 
͊͗ͯ͟ ΅ͦͫΈ ͨͪͦ ΅ͦͫΈΣ Ύͦͫ͟Έ ͍ͫͭ͊͡ΌͫΎ ͒ͦ ͤΈ͎ͦͦΦ ˻ͫΈ ͼΎ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ ͘͜ ͍ͫͭͦͣ͜Σ ͍͘ϥΎͦ͘͟ ͎ͣͦͦ 
͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͘͜ ͍ͫͭͦͣ͜ ͜ Ί ͔͒Ύͦ͟Ό ͍ͫͦ͋ͦ͒ͦΌΦ ˤ͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈ͊͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊͜͟ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔͔ͨͪ͒ 
ͫͦ͋ͦΌ ͔ͣͭͯ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͝͝Φ ˢ͔͡ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͣ͊Ί ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Φ ˿͍ͦ͋ͦ͒͊ ς ͼ͔ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
΅ͦͫΈ ͙͙ͪͦ͋ͭΣ ͍ͭͦͪ;ͦ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊ͯ͘͜͡Ό;͙ͫΈΣ ͍ͦͤ͊ ͣ͊Ί ͚ ͤ͜΄ͯ ͍ͫ͊͒ͦͯ͟͡Σ Ύͯ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙ͤ͊͊ͭ͘ ζͫ ͍ͭ͜η, 
ζͫ ͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍ͫͭ͜η, ζͫ ͍ͭ͜ ͨͪ͊ͼ͜η. 

                                                 
5 Orban P. Menschwerdung ς «ōŜǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǖ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ tǎȅŎƘŜΦ ς Frankfurt: als Taschenbuch 
Fischer, 2014. ς 238 s. 
6 Sintschenko V.V. Globale Weltbild ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǿǳǖǘǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ƘƻƳƻ ƻŜŎƻƭƻƎƛŎǳǎ 
universalis (ζŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴη) als gesellschaftlichen und wirtschaftsmodell//Creative 
Economics and Social Innovations. ς Ѕ мΦ ς 7 (18). ς 2017. ς S.126-140.  
7 ̊ ͔ͭ ͚͔ͤͪ ˾Φ ˻;͔ͪ͟ ͔͙͙ͭͦͪ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ˥͖͔͍͎ͭͫͦͦ͟ ͙͍͔͙ͣͪͦͦͪͤ͘͘ΎΦ ς ˸ ΦΥ ˽͔͊ͪͫͺ͊͡ΈΣ мффоΦ ς мпн ͫΦ 
8 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦΦ ς ˿ΦспΦ 
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̐ ͎͔͊ͪͤ ͍ͫͦͦ͡Σ Ύ͔͟ ͼ͔ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊΣ ς ζ͍ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈηΦ ˸ͦΎ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͙͋ͯͭ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡ΈͤͦΌΣ ͊ ͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͯ ͔͔ͣͤ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͤ͜΄ͦ͝ ͡Ό͙͙͒ͤΦ ˿͍ͦ͋ͦ͒͊ 
ς ͼ͔ ͔ͤ ͍ͭͦͪͤͤ͜Ύ ͍ ͔ͨͦͪͦ͗ͤ;͜Φ ͔̇ ͍;͙ͤͦ͟Σ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͭͦ͋ͭͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͍;͙ͤͦ͟. 
̂ ͍͊͡Έ͒ͦͪͺͫΈ͚͟͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜ͼ͜ ͍ͫ͊͒ͦ͊͟͡ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ;͔͔ͪ͘ 
͔͎ͦͦ͟͜͡;͔ͤ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΦ ˽ͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͚͙ͫͨͪͣ͊ͭ ͍ͫͦΌ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ Ύ͟ ;͙͊ͫͭͤͯ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 
˿͍ͦ͋ͦ͒͊ ͣ͊Ί ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͜ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͍ͫ͊͒ͦͯ͟͡ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

5) ͔ ͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͚ͤͦ͜-͎͒͊ͦ͜͜͡;ͤ͊ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍ͦͫͭ͜Σ͙ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ˸Φˣ͔ͯ͋ͪͦͣ 
ό͙͊ͫ͟͡;͙͚ͤ ͔ͭ͊ͨύ9 ͜ ˻Φˣͦ͡Έ͍͙ͤͦͣ10 όͫͯ;͙͚͊ͫͤ ζͦ ͙͙ͨͭͣͫͭ͜;͙͚ͤη, ζͨ ͙͙͍͙͚ͦͭͤ͘ 
͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣ͘͜͜͡ηύΣ ͍͋͊;͊Ί ͔ͫͤͫ ͜ ͍͙͊ͫͤͦ͘͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͯ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͍͘ϥΎ͊͘͟ͻΣ 
ͯ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ϥΎͯ͘͟ ̒ ͜ ͙́Φ  

̂ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͙ͫͻ͙͒ͤ͜ͻ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͙͟ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ύͻ ͍ͦͤ͊ ͙ͫͨͪ͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ζͅ ͦͫͦ͜͡ͺ͜Ό ͙͗ͭͭΎη ͜ 
͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ ς ͤ͊ ͔͟ ͙͔ͫͭͤ͘ͼ͊ͣ͘͜͜͡ Ύ͟ ͯ ͙͊ͫ͟͡;ͤͦͣͯΣ ͭ͊͟ ͜ ͍ ζͦ ͙͙ͨͭͣͫͭ͜;ͤͦͣͯη ͚͎ͦͦ 
͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͦͣͯ ͯ ̅˾˹ ˻Φˣͦ͡Έ͍͙ͤͦͣΦ ˽͙ͪͻ͙͡Έ͙͙ͤ͟ ͼΈ͎ͦͦ ͤ͊ͨͪΎͣͯ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͍͙͙͒ͤͯͭ͜͟ 
͔ͭͻ͙ͤͦͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝Σ Ύ͟͜ ͨ͒ͣͤ͜͜ΎΌͭΈ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͣ͊ͤͨͯ͜͡Ό͍͊ͤͤΎͣ ͦͫͦ͋ͦΌΦ 
ˤ͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͔͙ͭ͘ ͨͪͦ ͔͍ͤͨͦͭͦͪͤͫͭ͜ΈΣ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͫͭ͜Έ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͙͍ͪͦͪ͊͘͟ΊͭΈͫΎ ͍ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͻ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͜ΎͻΣ ͙ͨͪͻ͙͡Έ͙͙ͤ͟ ͼΈ͎ͦͦ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͔ͤ ͍͙ͤ͊͘ΌͭΈ ͼͦͣ͜͟͡ ͒ͦͣͤͯ͜Ό;ͦ͝ ͪͦ͜͡ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͯ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͡Ό͙͙͒ͤΦ ˿͔͔͍͙ͪ͒ͦ΅͔Σ ͤ͊ ͝ͻͤΌ ͒ͯͣͯ͟Σ ͔ͣͦ͗ ͙͡΄͔ ͍͙͊͒͊ͭ͘ 
ͦͦͫ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͋ͭͯ͘͟ ͝͝ ͔͙ͭ;ͤͦͣͯ ͫ͊ͣͦͪͦͫͭ͊ͤͤ͘ΌΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ 
ͯͤ͜ͺ͊͜͟ͼ͜Ό ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͭ͊ ͝͝ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟Φ ˩͙ͭ;͔ͤ ͗ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͍͙ͤ͊ͨ͊͟Σ ͙͔ͨͦ͊ͤ͟͟͡ ͙͙ͪͦͪͭ͘͟ 
͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͜ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ό ͣͦͪ͊͡Έͤͫͤͦ͜͝ 
ͫͯͭͤͦͫͭ͜ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͻ ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͤͭͭͯ͜͟͡ ͭ͊ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙ͦͫͭ͜11Φ ̂ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͦ͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͍͙͙ͨͦͫ͒ͦͤ͜͟͡ ͪͪ͊͜ͼͦͤ͊ͣͯ͘͜͜͡ ͋͊;͊ͭΈ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒ͯ͟ 
͙ͭͦͭ͊ͭ͊ͪͤͣ͜͡ ͍͙Ύ͍͊ͣ ͭ͊ ͔͔͔ͤ͋ͨ͊ͣ͘͟Φ ˹͊ ͝ͻͤΌ ͒ͯͣͯ͟Σ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍ͤͨͦͭͦͪͤͦ͝Σ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͦ͝ 
͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ Ί ͔ͤ ΅ͦ ͤ͜΄͔Σ Ύ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͙ͫ͊ͣͦͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍͙ͫ͊ͣͦͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ Ύ͙͚͟ ͙ͨͪͨͯͫ͊͟Ί 
ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ ͯ ͍͔ͨͦ͒ͤ͜ͼ͜ ͡Ό͙͙͒ͤ ζͣ ͍͊ͫͦ͊͘͜ͼ͚͙ͤ͜ͻη ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜Σ ͋ͦ ͍ͫͨͪ͊͗ͤ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͍ͦͫͭ͊͜ 
͔ͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙ͣ͊ͭ ͍ͫͦͣ͝ ͦ͋ϥΊͭͦͣ͟ ͍͙͟͡Ό;ͤͦ ͙ͣ͊ͫΦ ˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͍͙ͦͤ ͍͋͊;͊ΌͭΈ ͯ 
ͭͦͣͯΣ ΅ͦ͋ ͍͍͔͙͒ͫͭ͜ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͯ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͭ͜Έ ͍͒͜ ͍͎ͣ͊ͫͦͦͦΣ ζ͟ ͔͙͍ͦͭͫͭͫ͟͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊η Ύ͟ 
͔͔͒͗ͪ͊͡ ζͤ ͔͍ͫͨͪ͊͗ͤΈ͎ͦͦ ͋ͯͭͭΎηΦ ˢ͔͡ ͙͊ͣ͊ͤͤ͘͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͙ͦͫͭ͜κ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͤ͊ ͔ͦͪͣͦͣͯ͟ 
ͫͯ͋ϥΊͭ͟͜Σ ͦ͘͜͡Ύͼ͜Ύ ͚͎ͦͦ ͍͒͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͜ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͪͦ͘͜͟ ͔ͦ͋ͣ͗ͯΊ ͔ͪ͊͡Έͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ ͻͦ;͊ ͙ͨͪͻ͙͡Έ͙͙ͤ͟ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͦͦ͡΄ͯΌͭΈ ͼ͔ 
ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ ͼ͔͚͜͡ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͫ͊ͣͦͦ͘͜͡Ύͼ͜Ύ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͙ͨͦͫ͡ΌΊ ͝͝ 
͍͒͜;͔ͯ͗ͤͫͭ͜Έ ͯ ͍ͫͭ͜͜Σ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͝͝ ͔ͯͫ ͋͜͡Έ΄ ͔͋͊͘͘ͻ͙ͫͤͦΌ ͔͔ͨͪ͒ ͙͡ͼ͔ͣ ͙͎͙͊ͤͭͯͣ͊ͤͤͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

̇Ύ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ͊ ͫͨͦͤͯ͊͊͟͡ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡ ͔͍͙ͣͦ͒ͪͤͯ͊ͭ͘͜ ͚͎ͦͦ 
͙͒ͦͭͪͤͯ͟ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ΅ͦ͋ ͔͔͎͙͋ͪͭ͘ ͒ͦ ͔ͤ͝ ͍͒ͦͪͯ͜Σ ͊ ͎͍͔ͦͦͤ͡ ς ͙͍͙ͨͪͫͭͦͫͯ͊ͭ ͝͝ 
͒ͦ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͍ͯͣͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͔ͨͦͭͪ͋ ͔ͤͦͤ͒ͯͫͭͪ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦκͨͦͫͭͤ͒ͯͫͭͪ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͡Ό͙͒ͤͯ ͘ ͍ͤͦͦΌ ͼͤͤͫͤͦ͜͜Ό 
ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜ΊΌΦ  

́͊͟Σ ͯ ̅˾˹ ͍͙͙ͤ͟ ͙ͦ͒ͤ ͘ ͍͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜ ζͨ ͙͙͍͎ͦͭͤͦͦ͘ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡η ό͜Σ ͔͊ͪͣ͊͘͟Σ ͯ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜ͼ͜ύ ˻Φˣͦ͡Έ͍ͤͦ͊12Σ Ύ͒ͪͦͣ Ύ͎ͦͦ͟ Ί ͚͎ͦͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύ ͔͙ͭ;͎ͤͦͦΦ ˨͡Ύ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͍ͫͭͦ͒͜͜;͍ͯ͊ͤͤΎ ͡Ό͙͙͒ͤ ˻Φˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͍͍͊͗͊Ί ͊͘ ͔ͤͦ͋ͻ͔͒ͤ͜ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͔͙ͭ;ͤͯ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͫͭ͜Έ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡Σ ͣͫͭ͘͜ ͙ͭͻ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ;͔ͫͤͦͭΣ Ύ͙͙ͣ͟ ͍ͤ͜ ͤ͊͒͜͡ΎΊ 
͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͜Ό όΎ͟ ͋ͯͭͭΊ͍͔ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͡Ό͙͙͒ͤύΦ ˿͔͊ͣ ͔͙ͭ͊͟ ͙͊ͫ͟͡;͎ͤͦͦ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡Σ ͘ ͚͎ͦͦ 
ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘Σ ͍͙ͤ͊͘;͙͊͡ ͚͎ͦͦ ͔ͤ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͔͍͙ͪ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͙͚͊͒ͯͣ͊ͤ͘ ͙ͤͣ ͨ͊ͤ͡ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ 

                                                 
9 .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ YǊƛǎŜΦ ς Hamburg: Hirschfeld, 1989. ς 464 s. 
10 DƻōƭŜǊ ˹.  tΦΣ [ŜǎǎƛƴƎ ˹Φ ¦Φ όIǊǎƎΦύ ˻Φ CΦ .ƻƭƭƴƻǿ ƛƳ DŜǎǇǊŀŎƘΦ ς CǊŜƛōǳǊƎ κ aǸƴŎƘŜƴΣ мфуоΦ ς 241 s. 
11 .ƻƭƭƴƻǿ ˻ΦCΦ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ IŜǊƳŜƴŜǳǘƛƪ ό½ǿŜƛ .ŀƴŘŜύΦ .ŀƴŘ мΥ ½ǳǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜƛǎǘŜǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ ς 
aǸƴŎƘŜƴΥ YΦ!ƭōŜǊΣ мфунΦ ς 344 s.  ς S.41. 
12 Morita T. Zur Bollnow ς Reception in Japan. In: Padagogische Rundschau. 1983, 37, N. 6. ς S.623-627. 
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͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Φ ˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͜͝Σ ͍͍͊͗͊Ί ˻Φˣͦ͡Έ͍ͤͦΣ ͙ͨͦ͊ͤ͊͟͟͡ 
͍͙ͪ͜΄͙͙ͭ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͊͟Σ ͊͋  ͎ͦ͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡;ͤ͊ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊͜͟Σ Ύ͊͟ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͙͙ͫͨͪ͊ͭͫΎ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͤ͊ 
͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡ΌΣ ͔͊͡ ͚ ͤ͊ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡Ό ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͡Ό͙͒ͤͯΦ ˱ ͙ͭͣ ͙ͫ͊ͣͣ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊͜͟Σ ͙ͨ΄͔ ͍ͤ͜Σ 
ζͫ ͔ͭ͊ͤ ͍͔ͫͦͫΎ͗ͤͦΌ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦΌ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡ΊΌη13.  

͙́͊ͣ͟ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύͣ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡Σ Ύ͟ ͍͙͋ͪ͜ ͜ ͪ͜΄ͯ;ͫͭ͜ΈΣ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͙͍ͨͪͦͭͫͭ͊͡ΎΊ 
͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ό ζͫ ͚͎ͨͦͤͦͦ͟͜ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜ΎηΣ ΅ͦ ͍͟͡Ό;͊Ί ͚ͨͦͫͭͤͯ͜ ͎͍ͦͭͦͤͫͭ͜Έ ͒ͦ ͒͜͝Σ ͚ͫͨͦͤͯ͟͜ ͣͯ͗ͤͫͭ͜Έ 
͙ͨͪ ͯͫ͜ͻ ͔͔͔ͤ͋ͨ͊͘͟ͻ ͜ ζͤ ͙ͦ͜͟͡ ͔ͤ ͫ͊͋ͤͯ͡;ͯ ͔͙ͭͪͨͣͫͭ͜ΈΣ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͨͦ͒Ύ͙͟ ͜ ͔ͤͨͦͻ͙ͭͤͯ 
ͤ͊͒͜Όη14Φ ̇͜ ;͔͙ͫͤͦͭΣ ͍͒ͤ͊͘͜;͊Ί ͍ͤ͜Σ ͔͊͊͒ͤ͘͟͜͡ ͍ ͫ͊ͣͦͣͯ ͋ͯͭͭ͜Σ ͍͙ͦͤ ͔ͤ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ 
͍͙͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ͊ͣ ͙͗ͭͭΎ ͡Ό͔͚͒Σ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͝ͻ ͔ͤ ͺͦͪͣͯΊ ͜ ͔ͤ ͙ͦ͋ͪ͊ΊΣ ͍͙ͦͤ ͍͒͊ͪͦ͊ͤ͜ ͝͝ ͙ͨͪͪͦ͒͜ Ύ͟ 
͎͋͊ͦ͡Σ Ύ͟ ͙ͣͫͭ͜͡ΈΦ 

˻͙͍ͫͦ͋ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͍͍͙͒ͦ͒ͭ͜Έ ͣͤ͘͜͜ ͔͙ͭ;ͤͦ͝ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͦͫͭ͜ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡Σ ͣͫͭͯ͘͜ ͙ͭͻ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ;͔ͫͤͦͭΣ Ύ͙͙ͣ͟ ͍ͤ͜ ͤ͊͒͜͡ΎΊ 
ͦͫͦ͋ͯ ͭ͊ ͝͝ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͜Ό ό͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜ΎύΦ ̒͟΅ͦ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͙͊ͫ͟͡;͎ͤͦͦ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡ 
͍͙͙ͦ͒͘͡ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͜͝Σ ͝͝ ͔͙ͭ;͙͚ͤ ͔͊ͫͨͭ͟ ͒ͦ ͨͦ;͍ͯͭͭ͜ ͜ ͍ͤ͊ͫͭͪͦ͝Σ ΅ͦ ͣ͊ΌͭΈ ͔͎͙͍͙͚ͤ͊ͭͤ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟  όͫͭͪ͊ͻΣ ͍͙ͤ͊Σ ͍͒͜;͚͊ύΣ ͭͦ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͤ͊͒͜͡ΎΊ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͜Ό ͙͙ͭ͊ͣ͟ ;͔͙ͫͤͦͭ͊ͣΣ Ύ͟ 
͍͒͜;ͯͭͭΎ ͔͔ͨ͒ͤͫͤͦͫͭ͜͜, ͻ͍ͦͦ͒ͤͦͪͦͤͫͭ͟͜͡ΈΣ ͍͒ͦͪ͊͜Σ ͤ͊͒͜Ύ ͜  ͍͜ ͪ͊ ͯ ͪ͊͟΅͔ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΊ.  

˭͎͒ͤͦ͜ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦͯΣ ͼ͜ ͣͦͪ͊͡Έͤ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ί ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜κ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͊ ͔ͭͦͪ͜Ύ 
͍͙ͦͫͭ͜κ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ΄ͯ͊͟Ί ͔͙ͣͭͦ͒ ͜ ͙͊ͫͦ͋͘ ͝ͻͤΈ͎ͦͦ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎΦ ˤ͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͣͦͪ͊͡Έ͙ͤͻ 
Ύ͔͚ͦͫͭ͟ ͜ ͤ͊ͤ͘Έ ͙͔ͨͦ͊ͤ͟͟͡ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙͙ͯͪͨͭ͟͜ ͔͙ͭ;ͤͯ ͙ͨͪͪͦ͒ͯ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͔͊͡ ͜ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ 
͙ͨͦ͒ͦ͊ͭ͡ ͔͙ͭ;ͤͯ ͙ͪͯ͘͟Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͍΄͙ ͫͭ͊ͭͯͫ-͍ͦ͟ ͫͤͯ͜Ό;ͦͣͯ ͊͒ͯ͡Φ ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͼ͙ͣ ;͔ͫͤͦͭ͊ͣΣ 
͍͍͊͗͊Ί ͍ͤ͜Σ ͣͦͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ͡Ό͙͙͒ͤ ͫͭ͊Ί ͍͙ͫ͒ͦͣͣ͜ ͜ Ύ͙ͫͤͣΣ ͍͙ͫͭͯͨ͊Ό;͙ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͍ͯͣͦͦΌ 
͝͝ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎ ͒ͦ ͍ͫͭͯ͜Φ ˽͙ͪ ͚ͯͫ͜ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ;͔ͫͤͦͭΣ ͨͦ͊͘ 
͍ͫͯͣͤͦͣ͜Σ Ύ͟ ͍͙ͫ͊͒ͦ͟͡ͻ ͔͍ͤ͒͜ϥΊ͎ͣͤͦͦ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͯ͟ ͣͦͪ͊͡Έͤͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ;ͭͦ͜͟ ͨͦͤ͊͘;͙͙ͭ ͭ͜ ;͙͙͙ͤͤ͟Σ Ύ͟͜ ͍ͦ͋ͯͣͦ͡ΌΌͭΈ ͝ͻ͚ͤ͜ ͔͙͚ͦͤͪͭͤ͟͟ ͣͫͭ͘͜Σ ͜ ͙͡΄͔ ͯ 
ͭ͊ͦͣͯ͟ ͪ͊͘͜ ;͔͙ͫͤͦͭ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Ό ͯ ͍͔ͨͦ͒ͤ͜ͼ͜ ͡Ό͙͙͒ͤΦ ˻͍ͫͤͦͯ 
;͔ͫͤͦͭ ˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͍͋͊;͊Ί ͍ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡͝Σ ͯ ͍͔͙ͪͦ͒͗ͤͻ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͻ ͡Ό͒ͫΈͦ͟͝ ͙͙ͨͪͪͦ͒Φ ̂ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤ͜ 
ͭ͊ ͍ͦͫͭ͜͜ ˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͍͋͊;͊Ί ͍͙͔ͪ͊͗ͤͤΎ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡;ͤͦ͝ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͡Ό͒ͫΈͦ͟͝ ͙͙ͨͪͪͦ͒ ς ͍͔ͪͦ͒͗ͤͦ͝ 
ͫͻ͙͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜ ͒ͦ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ ͣͦͪ͊͡Έ͙ͤͻ Ύ͔͚ͦͫͭ͟Σ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜Σ ͤͦͪͣΦ ̇͜ ;͔͙ͫͤͦͭ ͣͦ͗ͯͭΈ 
͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͡Ό͔͚͒Σ ͜Σ ͙ͭͣ ͋͜͡Έ΄͔ ς ͍ͦͫͤͦͦΌ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ 
͍ͯͣͦ ͋ͯͭͭΎΣ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘ͻ hΦˣͦ͡Έ͍͙ͤͦͣ ζͤ ͍͙ͦͣ ͙ͨͪͭͯͦͣ͟͡η.  

ˤ͙͋ͪ͜ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͍͍͊͗͊Ί ͍ͤ͜Σ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ζΎ͙ͫͤͣηΣ ͍͙ͫ͒ͦͣͣ͜Σ ͘ ͙ͭͣ ΅ͦ͋ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͎ͣͦ͊͡ 
͍͙Ύ͍͙͙ͭ ͍ͫͦΌ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έ ͯ ͔͚ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ Ύͯ͟ ͍ͦͤ͊ ͒͊ͭͤ͊͘ ͙͙ͣͤͭ͘͜Φ ˶͙΄͔ ͯ ͼΈͦͣͯ 
͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͍͙͋ͪ͜ ͫͭ͊Ί ͍͙ͫͦͦ͟Ό ͔͙ͭ;ͤͦΌ ;͔ͫͤͦͭͦΌΣ ͜ ͚͎ͦͦ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͍͙Ύ͍͡ΎΊͭΈͫΎ ͯ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤ͜ 
͡Ό͙͙͒ͤ ͍͙͚͙ͭ ͘ ͙͍ͪͦͦ͘͟͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͣ͘͜ͼͤͦ͜͡Ό ͜ ͍͟͡Ό;͙͙ͭͫΎ ͯ ͤͦͪͣ͊͡Έ͔ͤ ͨͦͭͦ;͔ͤ ͙͗ͭͭΎΦ ́͜͡Έ͙͟ 
ͼ͙ͣ ΄͡Ύͻͦͣ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͊Ί ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͯͻ͍ͦͤͦ͝ ͪͦͫͭ͘͜͜͡Φ 

˭͎͒ͤͦ͜ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦͯΣ ͍͚ͫͨͪ͊͗ͤ͜ ͍͙͋ͪ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͔ͤ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͍ͪͦͦ͘͟͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͊ ͍ 
͍ͯͣͦ͊ͻ ͍ͨͦͫΎ͔͎͒ͤͤͦͦ͟ ͋ͯͭͭΎΣ ͒͡Ύ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ Ύ͎ͦͦ͟ ͍ͤ͜ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ό 
ζͪ ͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎη (ζͨ ͔ͦͦ͗ͤͤ͡Ύη) (LageύΣ Ύ͔͟ ͍ ͔͍ͨͤ͜ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͎͊ͦͫͭͪ͘ΌΊͭΈͫΎ ͜ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͡Ό͙͒ͤͯ 
͔͔ͨͪ͒ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Ό ͍͙͋ͦͪͯΦ ͔͚̇ ͍͙͋ͪ͜Σ ͔ͨͪͦͭΣ ͔ͤ   ͍͙͎ͣ͊͊Ί   ͪ͜΄ͯ;͙ͻ  ͚͒͜Σ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͙͙ͣͤͭ͘͜ 
ζͨ ͔ͦͦ͗ͤͤ͡Ύη ό͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͔ύ ͡Ό͙͙͒ͤ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ˹͍͙͊ͨ͊͟Σ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎ ͡Ό͙͙͒ͤ ͒ͦ ͍ͨͦͫΎ͔͎͒ͤͤͦͦ͟ 
͋ͯͭͭΎ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΊͭΈͫΎ ͍͒ͦͪͦ͜Ό ό΅͔ ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜ΊΌ ζͨ ͙͙͍͎ͦͭͤͦͦ͘ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͊ͣͯ͘͜͜͡ηύΣ ΅ͦ 
͍͙ͪ͊͗͊Ί ͜ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͔ͤ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎ ͝͝ ͒ͦ ͍ͫͭͯ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͔ͪͦͯͣͤ͘ ͡Ό͒ͫΈ͔͟ ͙͗ͭͭΎ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͔ͤ 
ͪ͜΄ͯ;ͦͫͭ͜Σ ͔ͤ ͎͔ͪͦͣͯ͘͝Σ ͊ ͍͙͒ͦͪ͜Φ ˽ͦͻ͒ͤ͊͜ ͍͒͜ ͔ͤ͝ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͤ͊͜͟Σ ͤ͊ ͚͎ͦͦ ͒ͯͣͯ͟Σ ͺͯͤ͒ͯΊ 

                                                 
13 .ƻƭƭƴƻǿ ˻ΦCΦ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ IŜǊƳŜƴŜǳǘƛƪ ό½ǿŜƛ .ŀƴŘŜύΦ .ŀƴŘ мΥ ½ǳǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜƛǎǘŜǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ ς 
aǸƴŎƘŜƴΥ YΦ!ƭōŜǊΣ мфунΦ ς 344 s. ς S.176. 
14 .ƻƭƭƴƻǿ ˻Φ CΦ bŜǳŜ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ȄƛǎǘŜƴzialismus. ς {ǘǳǘǘƎŀǊǘΣ YǀƭƴΥ 
Kohlhammer, 1979. ς 247 s. ς S.37. 
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ζ͋ ͯͭͭΎ- -ͯͫͨͦͦ͟͝ηΣ Ύ͔͟ ͍ͤ͜ ͪͦ͘ͼͤ͜ΌΊ Ύ͟ ζ;͔ͫͤͦͭͯ ͚͍͙ͤ͊΅͎ͦͦ ͍ͪͤ͜Ύη15Σ ͋ͦ ͍ͦͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί 
͙ͨͪͪͦ͒͜ ͡Ό͙͙͒ͤΦ ˱ͤ͊͟΄͔ ͊͗ͯ͟;͙Σ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ ͍͒͜;͔ͯ͗ͤͤΎ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ ͝͝ ͙͍͎͙ͭͪͦΣ ͫͭͪ͊ͻͯ 
͍͙͎ͣ͊͊ΊΣ ͎͒ͤͦ͘͜ hΦˣͦ͡Έ͍ͤͦͯΣ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͚ͫͨͦͤͦ͟͜͝ ͍͙͒ͦͪ͜ ͒ͦ ͍ͫͭͯ͜Σ ͭͦ͋ͭͦ ͍͙͒ͦͪ͜ ͒ͦ ͍ͯͣͦ ͎ͭͦͦ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͦͪΎ͒ͯ͟Σ ͍ Ύͦͣͯ͟ ͍ͦͤ͊ ͙͍͔͗Φ 

̅ͯͤ͒ͯΌ;ͦΌ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͚ͤͦ͜Ό ͔͎͊ͭͦͪ͟͜ΊΌ ͚͎ͦͦ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜κ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡;ͤͦ͝ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ Ί ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύ ζ͘ ͯͫͭͪ͜;ηΦ ̂ ˻Φˣͦ͡Έ͍ͤͦ͊ ͯͫͭͪ͘͜; Ύ͟ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ Ύ͙͚ͫͤ͟͜ ͫͭ͊ͤ ς ͼ͔ 
ͨͪͦͼ͔ͫ ͔͙͔ͫͭͤ͘͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͙͎ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜͜ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡ΎΦ ˭ͯͫͭͪ͜; Ύ͟ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͙͚ͤ 
ͨͪͦΎ͍ ͙͙ͪ͘͟ ͡Ό͙͙͒ͤ ͨͦ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͤ͜΄ͦ͝ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͔͍ͤ͒͊;͜ ͯ 
ͫͭͦͫͯͤ͊͟ͻΣ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͍ͦ͊͡Ί ͒ͦ ͙͙ͫ͡ ͜ ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤͦͫͭ͘͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜͝Φ ˻ͪ͜ΊͤͭͯΌ;͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͔͙ͭ;͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͡Ό͒ͫΈ͟͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜Σ ˻Φˣͦ͡Έ͍ͤͦ ͭͯͣ͊͡;͙ͭΈ ͝ͻΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͚ ͯ 
͒ͯͫ͜ ͺ͊ͤͭͪͦͨ͜͜͡͝Φ ̂ ͚ͭ͊͟͜ ͍͚ͫͦ͝ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͙͡΄͔ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΌ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͍͒͒͊ͤͦ͜͝ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ͜Σ ͣͦͪ͊͜͡Σ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͯΣ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύͣ ͨͪͦ ͎ͯͣ͊ͤͤͫͭ͜ΈΣ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͫͭ͜͡ΈΣ ͎͒ͤͫͭ͜͜ΈΦ 

˽͔͍͙͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͔ͭ;͜͝ ό͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤ͊͟͜͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ύΣ ͦͭͪ͊͟ ͒ͦ ͔͍ͨͤͦ͝ ͙ͣͪ͜ ͨͦ-
͍ͤͦͦͣͯ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͒͊ͤͯ ͙ͭͪ͊͒ͼ͜ΌΣ ͒͡Ύ Ύͦ͟͝ ͍͙͚ͦͫͤͦͤ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͎͒͊ͦ͜͡16, 
͍͙ͫͭͯͨ͊ΌͭΈ ͭ͊ͦ͗͟ ˢΦ ˽͔ͭͼ͔ͭ͡Σ ˴Φ ͔̊͊ͪ͡͡ όͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭΈ ͍ͦͫͭͯ͜ Ύ͟ ͙͔͙ͫͣͭͪ;ͤͯ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ό 
ͣ͗͜ ͯ;͙͔͔ͭͣ͡ ͜ ͯ;ͤΎ͙ͣύ17Σ ˴Φ ˸͔͔ͤ͡͡ͻ͔͊ͯͪ ό͍͔͍ͪͤͯ͘΄͙ͫΈ ͒ͦ ͔ͭͦͪ͜͝ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ̑Φ˥͔͊͋ͪͣ͊ͫ͊ ͭ͊ 
˴Φ-˻Φ ˢ͔ͨ͡ΎΣ ͍ͤ͜ ͍͙ͤ͊͘;͍͊ ͍ͦͫͭͯ͜ Ύ͟ ͺͦͪͣͯ ͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤͦ͟͜͟͝ ͒͜͝ύ18. 

 
˹͔ͣ͜ͼΈ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜ 

 
˿ͯ;͊ͫͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ19 Ί ͨͦͭͯ͗ͤͦΌ ͎͔ͪͦ͊ͯ͗ͤͦ͘͡Ό ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ 

͔͔͔ͣͪ͗ΌΣ Ύ͊͟ ͦ͋ΩΊ͒ͤͯΊ опт ͍͙΅͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό˭ˤ˻ύ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙͍ͭͨ͜ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ 
ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎΣ ͯ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͋͜͡Ύ н ͣͤ͡Φ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ  

͙́ͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ Ί ͔͋ͦ͘͟΄͍ͭͦͤͦΌΣ ͔ͦͭ͗ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΦ 
˨͔͍ͪ͗͊͊ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͜ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͜ ͔͎͚͙ͪͤ͜͜͡ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͘ нллм ͪͦͯ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ˹͔ͣ͜ͼΈ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͪ͊͒͊ ό²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀǘύΦ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό ͘ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͊͋ͦ ˾͊͒ͯ ͘ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͋ͯͦ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ 
͔ͪͦ͘͡Όͼ͜͝ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ όYaYύΦ ˾͊͒͊ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͜ 
͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͯͫ͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜Σ Ύ͟͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ ͔͙ͫͪͭͺ͍ͦ͊ͤ͜͟͜ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊Φ 

ˤ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙͚ͨͪͣ͊ΌͭΈͫΎ ͔͋͘ ͙͍ͫͨͭ͜͜ ͍͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͍͚͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎͚ͣͤ͊͘͜͜Σ ΅ͦ ͣ͊ΌͭΈ 
͔͊ͭͫͭ͊ͭ ͪͦͫͭ͘͜͜͡ (MaturaύΦ ˽͙͚ͪͦͣ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͍͒͜;͜ ͤ͊ ͪ͜͟ ς ͤ͊ ͙͍͙͚ͣͦ͘ ͜ ͚ͭͤ͜͜͡ 
͔͔͙ͫͣͫͭͪΦ ˤͫͭͯͨͤ͜ ͙͙ͫͨͭ͜ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͙͡΄͔ ͯ ͍ͭͦͪ;͙ͻ ˭ˤΦ˻ ˢ͋ͭͯͪ͜͜Ί͙ͤͭ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙ͤ͊͒͊ͭ 
͔͊ͭͫͭ͊ͭ ͪͦͫͭ͘͜͜͡ ό͙͎ͦͪͤ͊͜͡ ͜ ͔͔ͨͪ͊͒͟͡ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌύ ͭ͊ ͯͫͨ͜΄ͤͦ ͙ͫ͊ͫͭ͟͡ ͙ͫͨͭ͜ ͘ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ 
͍͙ͣͦ όUniversitaets-SprachpruefungύΣ ΅ͦ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͙ͨͫΈ͍ͣͦ͜ ͜ ͯͫͤ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ Ύ͙͟ͻ 
͔͔͍ͨͪͪ͜ΎΊͭΈͫΎ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ ͔͍ͭͫͭ͟͜ ͜ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍͜͡Έͤͦ ͍͙ͫͨͯ͊ͭͫ͜͟͡ΎΦ ˨͍ͦͦ͘͡ΎΊͭΈͫΎ 
͔͔ͨͪ͒͊͘;͊ ͙ͫͨͭͯ͜ ͒ͦ ͭ ͪΈͦͻ ͍ͪ͊͘͜Φ  

                                                 
15 .ƻƭƭƴƻǿ ˻Φ CΦ bŜǳŜ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ȄƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛǎƳǳǎΦ ς {ǘǳǘǘƎŀǊǘΣ YǀƭƴΥ 
Kohlhammer, 1979. ς 247 s. ς S.350. 
16 Sintschenko V.V. Gesellschaft und Ethik im KontŜȄǘ ²ƛǎǎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΥ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜǊƴǎǘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜ 
Fragen //Soziale Wirtschaft.ς 3. ς 6 (H.112). ς Suhrkamp Publishers & Sozialforschung, 2016. ς S. 54-63. 
17 Nichts wie weg! // Wirtschaftswoche. ς Dusseldorf, 2002. ς Ѕ ннΦ ς S. 24-29.  
18 Habermas J. Erkenntnis und Interesse. ς Fr.a.m.: Suhrkamp, 2003. ς 75 s.  
19 ˨͙͍Φ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͊ͭͦͪ͊Υ ˭ͤ͜;͔ͤͦ͟ .ʕ .ʕ˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜  ͔ͪ͜ͺ͙ͦͪͣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜: ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ//˻͍͎ͫͭͦͦ͜͜͡;͙͚ͤ ͙͒ͫͯͪͫ͟. ς 2016. ς Ѕ о όмрύΦ ς .˿74-96; ˭ ͤ͜;͔ͤͦ͟ .ʕ .ʕ ˸ ͔ͦ͒͜͡ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ 
͍͙ͦͫͭ͜  ͍͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͍͙ͦͫͭ͜. ˿͔ͨͼ͙ͺ͊͜͟ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έͤͦ͝ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ // ̅ͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜. Philosophy of Education. ς Ѕ нΦ ς .˿ 153-181; ˭ ͤ͜;͔ͤͦ͟ .ʕ .ʕ ˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ  ͦͫ͜ ͍͙ͭ͜  ͍͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍͙ͣͪ͜͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ (͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͜ ͦͤ͟ͼ͔͎ͨͭͦͦ͜͡Ύ).  ς 
˴ΦΥ ˶Όͫ͊ͪ͟Σ нлммΦ ς ссп ͫΦ ό˾ͦ͒͘͜͡ 1.1.3. ˴͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͡Έͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͊͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊Υ ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍ͦͫͭͦ͜Ό. ς ˿Φрр-60; ˾ ͦ͒͘͜͡ 1.1.4. ˣͦͦͤͫ͡Έ͟͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ  ͔ͤͣ͜͜ͼΈ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ. ς .˿60-66). 
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˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͨͦ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͙ͭͪ ͔͙ͫͭͦͪ͟: ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͯͤ ͍͔͙͔͙ͪͫͭͭ͜ 
͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ; ͔ͦ͒͗͟͜͡Σ ͍ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Τ ͍͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡. 
ˢ͔͊͒ͣ͟͜͝ ς ͼ͔ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ˭ˤ˻ ͘ ͙ͭͪͪ͜;͙ͤͣ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΥ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜ ͝
(tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜƴ), ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͘ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ͔͙ͣ͒ͦ͟-͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ 
͔͊͊͒ͣ͟͜͝Σ ΅ͦ ͍͙ͨͯͫ͊͟ΌͭΈ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͒ͪ͟ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͙͊ͤ͟͡ ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͙͔͍͊ͫͫͭͤͭ͜Φ 
Fachhochschulen ς ͼ͔ ͚ͤ͊ͣͦͦ͒͡΄͙͚ ͔ͫͭͦͪ͟ ͍͙΅ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡Σ ΅ͦ ͫͺ͍͍ͦͪͣͯ͊ͫΎ ͙͡΄͔ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ 
1990-ͻ ͍ͪͦ͟͜Φ ˤͤ͜ ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ у-͔͔͍ͫͣͫͭͪͦ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̂ ͝ͻͤ͜ͻ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ΄͟͜͡ ͒͊ΌͭΈͫΎ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ΅ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ΄͍͙͒ͦ͟ 
͍͊͡΄͍͙ͭͯ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯΦ  

˻͍ͫͤͦͯ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ (͙͊ͫ͟͡;ͤ͜Σ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜), 
͎͊͊͘͡Έ͍ͤͦͦͫͭͤ͜͜ ͭ͊ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ˭ˤ˻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜ΎΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͙΅͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜Σ 
͔͎ͭͦͦ͜͡;ͤ͜ ͭ͊ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ΄͙ͦ͟͡Σ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͙͙ͣͯ͘͟, ͍͙΅͜ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ͙͊͊͒͘͟͡ 
͍͙ͦͫͭ͜ (FachhochschuleύΦ ˻͚ͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͭͨ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ Ί ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͤͣ͟ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͔ͫ͊ͣ ͒͡Ύ 
˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ ˤͤ͜ ͍͙͙ͤ͟ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ΄͟͜͡ ͜ ͍ 
мфтр ͪͦͼ͜ ͍͋ͯ ͨ͒ͤ͜Ύ͙͚ͭ ͒ͦ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͙ͨͦ͒͋ͤ͜ͻ ΄͟͜͡Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ Ύ͙͟ͻ 
ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ͻΣ ͦͪ͘͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ 
͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟ΎΦ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͭͯͭ ͙͍ͭͪ͊Ί п ͙ͪͦ͟ όͤ͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ р-ͪ͜;͎ͤͦͦ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜ΎύΣ ͜ ͼ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊͊ ͙͍ͨͪͫͦΌ͍͙͊ͭ ͍͔ͤ͊ͯͦ͟ ͍͊ͤͤ͘ΎΦ  

˻͙͍ͫͦ͋ͫͭ͜͡Ό ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ Ί ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͨͪͦͺ͜͡Έ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜Σ Ύ͟ 
͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͒͊Ί ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΦ ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͋͜͡Έ΄ͦΌ ͣͪͦ͜Ό 
ͺͦͪͣͯΌͭΈͫΎ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍ͭͪͯ͒ͦͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ̂ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͨ͊ͤ͜͡ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭͯ͡ΊͭΈͫΎ ͦ͋ͫΎ͎ ;͊ͫͯ 
ͤ͊ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦ͘͟͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͊͘ ͍͙͋ͦͪͦͣΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ͺͦͪͣͯΊ ͍ͫͦΌ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΣ ͤ͊ ͔ͨͪ΄͙ͻ ͨͦͪ͊ͻ ͚ͦͣͯ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͫͯ͗͋͊͡ ͙ͨͪ ͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͍ͯͪͫ͟͜Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭ͘Έ ͙͒͊ͭ ͙ͦͪͫͤ͟͜ ͙ͨͦͪ͊͒ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͪ͊͟΅͔ 
ͪͦͨͦͪ͘Ύ͙͙͒ͭͫΎ ͍ͫͦͣ͝ ;͊ͫͦͣΦ ̂ͫ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍ ˢ͍ͫͭͪ͜͝ ͜ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜Φ ˤ͙͊͒͊͟͡;͜ ͜ 
͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Ί ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼΎ͙ͣΦ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍ͫ͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͚͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ Ί ͔͋ͦ͘͟΄͍͙ͭͦͤͣΦ  

˽͙ͪͤͼ͙ͨ ζ͍ ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊΣ ΅ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͨͦ;͙ͤ͊ΊͭΈͫΎ ͘ 
͍͍͎͒ͤͦͦ͜ ͔ͭ͊ͨͯ όEinfuerungstutorienύΣ ͔ͣͭ͊ Ύ͎ͦͦ͟ ς͒ ͎͙ͦͨͦͣͦͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ-͔ͨͪ΄͙ͦͯͪͫͤ͊ͣ͟͟ 
͍͙ͦͫͦͭͫ͝Ύ ͯ ˭ˤΦ˻ ̂ ͼΈͦͣͯ ͣ͝ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈ ͭΈΌ͙ͭͦͪ ς ͫͭ͊ͪ΄͙͙ͦͯͪͫͤ͟͟Φ ˽͙ͪͤͼ͙ͨ ζ͍ ͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎη ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͒͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͎͊ͪͤͦ͝ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝ ͯ ͍ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤͦͣͯ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͦͣ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡Σ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦͫͭ͜͜ ͜ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦͫͭ͘͜͜Φ ˽͔͔ͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ͨͪ͊ͦ 
͍͙͋ͦͪͯ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͔ͭͣ ͍͙ͯͪͫͦ͟ͻ ͜ ͙͙͒ͨͦͣͤ͡ͻ ͪͦ͋ͭ͜Σ ͔͊͡ ͚ ͍ͨͪ͊ͦ ͙ͫ͊͒͊ͭ͟͡ ͙ͫͨͭ͜ ͯ 
͔ͭͪͣͤ͜Σ ΅ͦ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊͭΈͫΎ ͙ͫ͊ͣͣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͣΦ ̒͟΅ͦ ͙͒ͫͼ͙ͨͤͯ͜͡ ͍͔͒ͯͭΈ ͟͜͡Έ͊͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ͜ ͤ͊͒͊ΊͭΈͫΎ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͙͋ͦͪͯ ͔͔͊ͣͤ͊ͭͦͪ͊͘͟Φ  

˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͪ͜͟ ͨͦ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͒͊ ͔͔͙ͫͣͫͭͪΦ ˻͍ͫͤͦͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ 
͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ͙͜ ͨͪ ͙͊ͭ͟;ͤ͜ ͊ͤ͘ΎͭͭΎΦ ˹͊ ͔͟͡ͼ͜͝ ͍͍͙͒ͦ͒ͭ͜ΈͫΎ ͙͋͘͡Έͦ͟ нр҈ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ;͊ͫͯΦ ˽ͦͪΎ͒ ͘͜ 
͍͙͘;͙͙ͤͣ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ͔͟͡ͼ͜Ύ͙ͣ ͜ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ͣ͜ ͍ ˢ͍ͫͭͪ͜͝ ͙͚ͨͪͤΎͭ͜ ͚ ͙͍ͦͫͦ͋͜͡ ͺ͙ͦͪͣ ͊ͤ͘ΎͭΈΦ 
˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ζͨ ͔͙ͪͦͫͣͤ͊ͪ͜η (ProseminarύΣ ͤ͊ Ύ͙͟ͻ ͒͊ΌͭΈͫΎ ͍͋͊ͦ͘͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙͍;͊ΊͭΈͫΎ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͔͎ͭͪͣͤͦͦ͜͜͡Ύ ͭͦ΅ͦΦ ˣ͔͙ͫ͒͜ (Konversatorien) ς ͙͒ͫͯͫ͟͜͝ ͜ ͘ϥΎ͍ͫͯ͊ͤͤΎ ͯ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ 
͔͙ͤͪͦͯͣ͘͘͜͡ͻ ͔͍ͣͦͣͤͭ͜Φ ˤ͙͍͊͗ͦ͡ ͎͙͊͒͊ͭ͘ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͨ͜͡Έͤͯ ͪͦ͋ͦͭͯ ͤ͊͒ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ ˽͒͜ 
͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͪͦͯͣ͘͜ΊͭΈͫΎ ͔ͪ͊͡Έͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͪ͜΄͔ͤͤΎ Ύͦ͟͝ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͎ͨͤ͊ͪͤͦͦ͜͡ 
ͨ͒͜ͻͦ͒ͯΦ ˽͙ͪ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͘ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ͙͍́ͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ у-мн ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ˽͔ͪͦͭ ͯ ͍͍͔͔͒͒ͤ͜͜ ͔͙ͭͪͣͤ͜ 
͍͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͙͡΄͔ п҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˾͔͊͡Έͤ͊ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΊ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤ͜͡ 
͔͙ͭͪͣͤ͜ ͯ ͍ͨͭͦͪ͊͜ ͙ͪ͊͘Φ ˤ͒ͫͦͭͦ͜͟ ͍͍͒ͫͯ͜͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͙͙͚ͫͦ͟Σ ͤ͊ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͯͫͨ͜΄ͤͦ 
͊ͤ͘͟͜;ͯΊ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙͡΄͔ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͙ͭͻΣ ΅ͦ ͍͙͙ͫͭͯͨ͡Φ  
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˹͍͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͒͊ ͔͙ͭ͊ͨ όͤ͊ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ς 
͙ͭͪ ͔͙ͭ͊ͨ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΥ ͍͙͚͋͊ͦ͘ ͜ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΦ ˴͔ͦ͗ͤ ͔ͭ͊ͨ ͍͔͊ͪ͘΄ͯΊͭΈͫΎ ͙͙ͫͨͭ͊ͣ͜ ς 
͔͔͙͙͙ͨͪ͒͒ͨͦͣͤͣ͡ ͍ ͤ͟͜ͼ͜ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͜ ͙͙͙͒ͨͦͣͤͣ͡ ς ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˹͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ 
͔ͭ͊ͨ͜ ͤ͊͒͊ΌͭΈͫΎ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͎ͦ͡Ύ͒ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡Σ ΅ͦ 
͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͍͙͎͋ͪ͊ͤͦͦ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͤ͊ͨͪΎͣͯ όStudienzweige), ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫͯͣ͗ͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Φ ˨͎͙͚ͪͯ ͔ͭ͊ͨ ͙͍ͨͪͫΎ;͔͙͚ͤ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͤ͡͡Ό ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤͦ͝ ͫͺ͔͙ͪ ͭ͊ 
͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ͤ͘ΈΦ ˤ͙͍;͊ΌͭΈͫΎ ͭ͊ͦ͗͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͟͜Σ ͙ͫͭͦͪ͜;ͤ͜ ͜ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ 
͘ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟Ό ͍ͤ͊ͯͦͦ͟Ό ͎͊ͯ͘͘͡ΌΦ ˹͊ ͎͒ͪͯͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎ ͦ͋ͫΎ͎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ;͊ͫͯΣ ΅ͦ 
͍͍͙͒ͦ͒ͭ͜ΈͫΎ ͤ͊ ͔ͫͣͤ͊ͪͫ͜Έ͟͜ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ ͜ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͯ͜ ͍ͤ͊ͯͦͯ͟ ͪͦ͋ͦͭͯΣ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͜Φ  

˭ͤ͊ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͦͼͤ͜ΌΌͭΈͫΎ ͊͘ ΄͊ͦ͟͡ΌΥ ζ͒ ͔ͯ͗ ͔͒ͦ͋ͪη (sehr gut), ζ͒ ͔ͦ͋ͪη (gut), 
ζ͘ ͍͊͒ͦ͜͡Έͤͦη (befriedigend), ζ͒ ͦͫͭ͊ ͭͤΈͦη (genuegend), ζͤ ͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦη (ungenuegend). 

˱͙ͫͨͭκ͊͘͜͟͡ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͙͒͊ͤͣ͘Σ Ύ͟΅ͦ ͙ͦͭͪͣ͊ͤ͊ ͦͼͤ͊͜͟ ζ͒ ͦͫͭ͊ͭͤΈͦηΦ ˽͙ͪ ͍͙͍͔͔͒ͤͤ͜ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͋͊ͯ͡ ͊͘ ͙͒ͨͦͣͤ͜͡ ͙͙ͫͨͭ͜ ͍͙ͫͭ͊ͭΈͫΎ ζ͍ ͒ͣͤͤͦ͜͜ηΣ Ύ͟΅ͦ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͙͍ͫͨͭ͜͜ 
͒͊ͤ͘͜ ͤ͊ ζ͒ ͔ͯ͗ ͔͒ͦ͋ͪη ͜ ͔ͤͣ͊Ί ͦͼͤͦ͜͟ ͙ͤ͗;͔ ͊͘ ζ͒ ͔ͦ͋ͪηΦ ˨ͦͨͯͫ͊͟ΊͭΈͫΎ ͔͔ͨͪ͒͊͘;͊ ͙͍ͫͨͭ͜͜ ͒ͦ 
ͭͪΈͦͻ ͍ͪ͊͘͜Σ ͔͊͡ ͒͡Ύ ͔͔ͨͪ͒͊͘;͜ ͙͚ͨͦͭͪ͋ͤ͜ ͍͒ͦ͘͜͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜Φ  

˹͊ ͦͫͭ͊ͤͤΈͦͣͯ ͯͪͫ͟͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙ͨ΄ͯͭΈ ͙͒ͨͦͣͤͯ͡ ͪͦ͋ͦͭͯΦ ͔̇ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ Ύ͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔ͤ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͭ͊͟ ͜ ͔͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͙͚ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ς ͊ ͗ ͒ͦ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͟͟Έ͙͟ͻ ͪͦ͋ͭ͜Φ  
 

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ 
 
˽ͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ˢ͍ͫͭͪ͜͝ ͍͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͔ͨͪ΄͙͚ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ 

ͫͭͯͨͤ͜ΈΥ ͙͍͎͒ͨͦͣͦ͊ͤͦͦ͡ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ζ͒ ͙͍͎ͨͦͣͦ͊ͤͦͦ͡ ͔͔ͤ͗ͤͪ͊͜η (Dipl.-lng.ύ ͭͦ΅ͦ 
͊͋ͦ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ (MagisterΣ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͦ MagΦύ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Σ ͍ͨͪ͊͊Σ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͊ͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟ ͭ͊ 
ͤ͜΄͙ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜Φ  

˽ͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͙͍ͨͪͫͦΌΌͭΈͫΎ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ 
(Studienabsluss):  

˨͙͍͙͚ͨͦͣͦ͊ͤ͡ ͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈΦ ˨͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣ͊͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͯͫͨ͜΄ͤͦ 
͚͙ͨͪͦͭ ͯͪͫ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͪͦͪ͊͘ͻ͍͙͚ͦ͊ͤ ͤ͊ у-мл ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ˽͙͙ͪ͋ͤͦ͘͡ ͨͫ͜͡Ύ ;͔͍͔͎ͭͪͭͦͦ 
͔͔ͫͣͫͭͪͯ ό͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯύ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͙ͫ͊ͫͭ͟͡ ͨͪͦͣ͗ͤ͜͜ ͙͙ͫͨͭ͜Φ ˹͊ ͎͍͋ͦͦͫͦͫ͡Έ͙͟ͻ 
ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͒ͦ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͣͦͣͤͭͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙ͫ͊ͫͭ͟͡ ͙͙ͫͨͭ͜ ͨͦ ͙͊ͭͤͫ͡Έ͚͟͜Σ ͎͔ͪͼΈ͚͟͜ ͜ 
Ί͍͔͚ͪͫΈ͚͟͜ ͍ͣͦ͊ͻΦ ˽ͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͊͡΄͍ͭͦͯΊͭΈͫΎ ͔͚͙͚ͫͪͦͤ͘ ͍͔͊ͪ͘΄͊͡Έ͙͚ͤ 
͔͔͊ͣͤ͘͟ ͘͜ ͍ͫ͜ͻ ͚͔͙ͨͪͦ͒ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜ ό͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͔͔͊ͣͤͯ͘͟ύΦ ́͜Σ ͻͭͦ ͯͫͨ͜΄ͤͦ ͍ͫ͊͟͡ ͙ͫͨͭ͜ ͜ 
͊͘ͻ͙͙͙ͫͭ͡ ͙͒ͨͦͣͤͯ͡ ͪͦ͋ͦͭͯ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͙͍͎͒ͨͦͣͦ͊ͤͦͦ͡ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ. 
˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎͍͋ͦͦͫͦͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯ ͍͙ͤ͊͘ΊͭΈͫΎ ζ͒ ͙͍͙ͨͦͣͦ͊ͤͣ͡ ͎͍͋ͦͦͫͦͦͣ͡η 
ό͙ͨ΄͔ͭΈͫΎΥ Dipl.-Theol. Univ.).   

˸͎͊ͫͭͪ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ (magister artium, M.A.ύΦ ˴͍͊͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ζͣ ͎͊ͫͭͪ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭη 
͙͍ͨͪͫͦΌΊͭΈͫΎ ͨͫ͜͡Ύ ͯͫͨ͜΄͎ͤͦͦ ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͯͪͫͯ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͪͦͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͦͦ ͤ͊ у-10 
͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ́͊͟ ͫ͊ͣͦ Ύ͟ ͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣ͊͡Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͙ͫ͊͒͊ͭ͟͡ ͍ͨͪͦͣ͗ͦ͜͟͜ ͜ ͍͙ͨͯͫͤ͟͜ 
͙͙ͫͨͭ͜Φ ˤ͒ͣͤͤͫͭ͜͜͜Έ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ ͍͜͡Έͤ͜΄͚͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύͯ͟ ͫ͊͒͊͟͡Ί ͫ͊ͣ ͯ;͔ͤΈΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 
ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͭͪΈͦͻ ͍͋ͦ͟͜͡Υ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ όIŀǳǇǘŦŀŎƘύ ͜ ͍͒͜ ͍͒ͦ͒͊ͭͦ͟͜ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
όbŜōŜƴŦŀŎƘύΦ ˹͊ͦ;ͤ͜ ͙͋ͦ͟͡Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎͣΣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͯ͘Ύͭ͜ ͘ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜Φ ˸͎͊ͫͭͪ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ ς ͍͙͙͚ͫͭ͊ͪͦͤͤ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͜ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˤͤ͜ ͔ͤ ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͔ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ 
ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΣ ͊ ͙ͨͪͨͯͫ͊͟Ί ΄͙ͪͦͯ͟ ͪͤͦ͋͘͜͜;ͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜Φ   

ˤ;͙͔ͭ͡Έ ͣͦͦ͒͡΄͙ͻ ͍͊ͫ͟͜͡ κ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͍͊ͫ͟͜͡ κ ͎ͣͤ͊͘͜͜͝ κ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͯ;͙͙͡΅͊ 
(LehramtύΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͪͦͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤ͊ ͤ͊ т-мл ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜ ͘ ͍͙͙ͨͪͦͣ͗ͦͣ͜͟ ͜ ͍͙͙͙ͨͯͫͤͣ͟ 
͙ͫͨ͜ ͙ͭ͊ͣΣ Ύ͟ ͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣ͊͡Φ ˽͔͔ͪ͒͋͊;͔ͤ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ   
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˶͜ͼ͔ͤ͊ͭ͘͜Φ ̇Ύ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͙ͨͪͫͯ͒͗ͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͙͊ͭͦ͟͡ͼΈ͙͟ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻΦ ͚́ͦΣ ͻͭͦ 
͙͍ͦͭͪͣ͊ ͝͝Σ  ͣ͊Ί ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͯ ͍͙΅͙ͻ ͙͊ͭͦ͟͡ͼΈ͙͟ͻ ΄ͦ͊͟͡ͻΦ ͍̂ͣͦͦΌ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ 
͔ͫͭͯͨͤΌ Ί ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍͎ͨͦͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͯͪͫͯ͟Σ ͭͦ͋ͭͦ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ 
ζ͒ ͙͍͙͚ͨͦͣͦ͊ͤ͡ ͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈη, ζ͍ ;͙͔ͭ͡Έη ͊͋ͦ ζͣ ͎͊ͫͭͪ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭηΣ ͒͊͘;͊ ͔ͫͪ͜͝ ͙͍ͫͨͭ͜͜ ͨͦ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͜ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤΎ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΦ ˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍͙͍ͫͯ͊ΊͭΈͫΎ ͪΎ͒ 
͍͙͎ͣͦ ͒ͦ ͔͙ͭ;͙ͤͻ Ύ͔͚ͦͫͭ͟ ͜ ͎͋͊ͦ͡;͔ͫͭΎ ͔͔͔͍ͨͪͭͤ͒ͤͭ͜Φ ˨͍͊ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͙͙ͭͨ ͜͡ͼ͔ͤ͊ͭ͊͘͜Υ ͜͡ͼ͔ͤ͊ͭ͘͜ 
͎͍͋ͦͦͫ͜͡ϥΎ (lic. teol.ύ ͜ ͜͡ͼ͔ͤ͊ͭ͘͜ ͊ͤͦͤ͟͜;͎ͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊ (lic. iur. can.).   

˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ˣ͍͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͜͡ ͜ ζ͒ ͙͍͎ͨͦͣͦ͊ͤͦͦ͡ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡η (B.D.) 
͔ͤ Ί ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͒͡Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͤ͜ ͍͔ͫ ΅͔ ͫͤͯ͜Ί ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͜ ͔ͤ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻΦ ͙͍́ͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς с ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ˽ͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ 
͒͊͘ΌͭΈͫΎ ͙͙ͫͨͭ͜Φ ˣ͍͊͊͊ͪ͊ͭ͟͜͡ ͍͋ͯ ͍͍͔͔͙͚͒ͤ ͯ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͜ΊΌ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜20 ͜ ͔ͤ 
Ί ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤͣ͜ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͚͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͦͤ͟ͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Υ ͍͙͙ͨͯͫͤ͟͟Σ ΅ͦ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͼΌ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ό ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͤ͜ ͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͍ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ΄ͦ͊͟͡ͻΣ ͤ͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΣ ς 
͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͜ ͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙͍ͫͨͭ͜͜Φ ́͊ͦ͗͟ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͜͡ ͪͦͪ͊͘ͻ͍͙͚ͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜21.  

˨ͦͭͦͪ͟Φ ˹͍͙͚͊ͯͦ͟ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί 
͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύͤͦͣͯ ͔ͫͭͯͨͤΌ ς ζ͟ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ ͤ͊ͯ͟η. ˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͙ͯͣͦ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΌΥ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ 
͍ͨͦͤͦ͝ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όζ͒ ͙͍͙͚ͨͦͣͦ͊ͤ͡ ͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈη, ζ͍ ;͙͔ͭ͡Έη ͊͋ͦ ζͣ ͎͊ͫͭͪ͜ 
͙͔ͣͫͭͼ͍ͭηύΣ ͒͊͘;͊ ͔ͫͪ͜͝ ͔͔͍͊ͣͤ͘͟͜ ͘͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜ όζRigorosumη ς ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;ͤ͜ 
͙͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟Έ͙ͣ͟ ͙ͫͨͭ͊ͣ͜ ͯ ˭ˤ˻ύ ͜ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤΎ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝Φ ˽͎͍͒ͦͭͦ͜;͜ ͊ͤ͘ΎͭͭΎΣ ͨͦ͒͋ͤ͜͜ ͒ͦ ͊ͤ͘ΎͭΈ 
͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜Σ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈͫΎ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͙͋͘͡Έͦ͟ ͭͪΈͦͻ ͍ͪͦ͟͜Φ  

˹͚͍͙͊΅͊ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜ΎΥ Doctor habilitatus (Dr. habil.ύΣ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͊͜͜ 
͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύͤͦͣͯ ͔ͫͭͯͨͤΌ ζ͒ ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟η. 

˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ Ί ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙͙ͤͣ ͒͡Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͜ ͚ͤ͊͘΄͙͡ ͍͚ͫ͜ ͍͙͒͋ͭͦ͜͟ ͯ ͪΎ͒͜ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ˽Φˤ͔ͫ͊͟Σ ˻Φ˸͔͊͊ͫͤ͊Σ ̆Φ˶Φ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊Σ 
ˢΦ̆͊ͤͺͭ ͭ͊ ˱Φ˸Ό͔ͫͤͫ͟Σ Ύ͟͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͯ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ˭ˤΣ˻ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͣͦ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͭ͊ 
͍ͦͫͤͦͤ͜ ΄͡Ύͻ͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͒ͦ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͊͘ ͔ͣͭͯ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ͤ͜΄͙͙ͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ 
͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͦͤͫͦ͒ͯ͊ͭ͟͜͡ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͭ͊ ͍ͦͫͭ͜ΎͤͫΈͦ͟͝ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ 
͚ ͯͪΎ͒ͯ ͒͡Ύ ͎ͫͭͦͭͤͦͦ͜ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙ͤ͊ͯ͟ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ˣͦͦͤͫ͡Έ͊͟ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ύ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͍͒ͦͻ ͍͍ͪͤ͜͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜22Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈͫΎ ͍ ͔ͫͭͯͨͤΎͻ ζ͋ ͍͊͊͊ͪ͟͡η ͜ ζͣ ͎͊ͫͭͪ͜η. ˨ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͯͫͨ͜΄͎ͤͦͦ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪ΄͎ͦͦΣ Ύ͙͚͟ ͣ͊Ί ͙͍͙ͭͪ͊ͭ ΅͚͔ͦͤ͊ͣͤ΄͔ ͙ͭͪ 
͙ͪͦ͟Φ ˤ;͔͙͚ͤ ͫͭͯͨͤ͜ΈΣ ΅ͦ ͙͍ͨͪͫͦΌΊͭΈͫΎ ͨͫ͜͡Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͼ͙ͯ͟͡Σ ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ 
͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͙͚͙͔ͫͨͪͣ͊ͭͣͭΈͫΎ Ύ͟ ͍͍͙͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Φ ˴ͤ͜ͼ͔͍͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 
͎͎͒ͪͯͦͦ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͍;͔͙͚ͤ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͭ͊κ͊͋ͦ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͤ͊ͯ͟Σ Ύ͟ ͯ 
͎͋͊͊ͭΈͦͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ23.  

                                                 
20 Policy Statement on the Bologna Process in the ζBergen Roundη // Conference ζFrom Bologna to Bergen: A mid-
ǘŜǊƳ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿη. 11-12 February 2005, Brussel. ς Brussel, 2005. ς 10 p. ς http:// 
ec.europa.eu/education/policies/educ/bologna/bologna.pdf.  
21 Maassen O.T. Die Bologna-Revolution: Auswirkungen der Hochschulreform in Deutschland. ς 4. Aufl. ς Frankfurt 
am Main: Bankakad.-Verl., 2015. ς X, 231 s. ς S.58. 
22 The European Higher Education Area-!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Dƻŀƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǉǳˣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
Responsible for Higher Education, Bergen, 19-20 May 2005. ς http://www.bologna-bergen2005.no/ Docs/00-
Main_doc/050520_Bergen_Communique.pdf.  
23 Wex P. Bachelor und Master: die Grundlagen des neuen Studiensystems in Deutschland; ein Handbuch / von 
Peter Wex. Berlin : Duncker und Humblot, 2016. ς 448 s. 
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ˣͯ͒ͯ;͙ ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͤ͜͜ͼ͍͊ͭͦͪ͜͜ ͚ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͨͪͦͼ͔ͫͯ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍ 
͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͙͒ͦͫͭΈ ͔͔ͦ͋ͪ͗ͤͦ ͔ͪͺͦͪͣͯΊ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨ ͪͦͼ͔ͫͯΣ ͎ͨͪ͊ͤͯ;͙ ͔͔͎͙͋ͪͭ͘ ͍ͫͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͭ ͙ͪ͊͒ͼ͜͝Φ  

˹͙͊ͨͪͤ͟͜ͼ͜ мффл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͨͦ;͙ͤ͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͚ͤͦ ͔ͭ͊ͨΦ 
ˤ͔͙͡;͔ͤ͘͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ί ͨͪͦͼ͔ͫ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝Σ Ύ͙͚͟ ͍ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯΊͭΈͫΎ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎͣ Ί͙͎͒ͤͦͦ ͎͊͊͘͡ΈͤͦΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ-͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͔ͭͻͤ͜;͎ͤͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊24.  

̂ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͭ͊ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟Σ Ύ͟͜ ͍͙͍ͫͭ͜͡ΌΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͍ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͙ͪ͊ͤ͟͝ 
͒ͦ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈͫΎ ͍ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ˭ˤ˻ 
˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ όIwYύΣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙ͤ͊ͯ͟ ό.a.CύΣ ˹͍͊ͯͦͦ͟͝ ˾͙͊͒ ό²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀǘύΣ 
˽͚ͦͫͭͤͦ͜͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͔͔ͣ͘͡Έ όYaYύΦ ˻͙͍ͫͦ͋ͯ͡ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ 
͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ ͙͙͋ͪͤ͘͜͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Σ ͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ Ύ͙͟ͻ ͣͦ͗ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͦͫͭ͗ͭ 
͟͜͡Έͫͤ͟͜͜ ͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͫ͊ͣ͜ ͔͙ͭͫͭ͟ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͦͺ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͭ͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͒͊ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄͔ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͣͦ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ ͔ͪͺͦͪͣ ͯ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͨͪͦͫͭͦͪ͜Σ ͭ͊ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͝ͻ ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎΣ 
͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡ ͭ͊ ͊͒͊͘;͜Σ Ύ͟͜ ͨͦͫͭ͊ΌͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝-ͯ;͙͊ͫͤͼΎ͙ͣ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ 

̂ͫΎ ͪͦ͋ͦͭ͊ ΅ͦ͒ͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͎͊͊͘͡ΈͤͦΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙ͦͤ͘ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ Ί 
͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͦ͊ͤͦ͟Ό ͚ ͔ͨ͒ͪͨͤͦ͜͟͜͡Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Ό ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˹͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ 
͍ͪͤ͜͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͨͦ͊͒ͤͦ͟͡ ͤ͊ ˾ͦ͋ͦ;ͯ ͎ͪͯͨͯ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ Ύ͊͟ 
͎ͦͭͯΊ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝Σ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͔ͪͦ͘͡Όͼ͜͝Σ ͤ͊͒͊Ί ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝Σ ͎͙ͨͦͫͯ͡Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ΅ͦ͒ͦ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ˨ͦ ͝͝ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ 
͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ˽͚ͦͫͭͤͦ͜͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͔͔ͣ͘͡ΈΣ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜Σ ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ 
͍ͦ͋ͣͤ͜͜Σ ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙ͪ͊͒Σ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͪ͊͒Φ ˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ 
1999-нллт ͍ͪͦ͟͜ ˾ͦ͋ͦ;͊ ͎ͪͯͨ͊ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊͘͟ͼ͜͝Σ 
͎ͯͣ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ ͚͙͒ͫͤ͊͘͜͡ ͪΎ͒ ͣ͊ͫ΄͙ͭ͊͋ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͍ͤͦͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦͦ͝ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ͝ ͙͋͊͘ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ  

˻͍ͫͤͦͯ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙ͤͤ͜ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ό͙͊ͫ͟͡;ͤ͜Σ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ύΣ ͎͊͊͘͡Έ͍ͤͦͦͫͭͤ͜͜ ͭ͊ 
͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ˭ˤ˻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜ΎΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͙΅͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜Σ ͔͎ͭͦͦ͜͡;ͤ͜ ͭ͊ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ 
΄͙ͦ͟͡Σ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͙͙ͣͯ͘͟Σ ͍͙΅͜ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ 
(Fachhochschule).  

ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͪͦͦͣ͟͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ-
ͯ;͙͊ͫͤͼΎͻ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ͫͭ͊ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ͘͜ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͎ͦͪͦͭͦͦ͟͟ 
ͼ͙ͯ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ όͫͭͯͨͤ͜Έ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ύΣ Ύ͙͚͟ ͚ͨͪͦ΄͍ͦ мс-мт ͡Ό͎ͭͦͦ нллм ͪͦͯ͟ ͍ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ 
ό̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜ΎύΣ ͊ ͍͔͗ ͍ ͍ͭͪ͊ͤ͜ нллм ͪͦͯ͟ ͙ͣͤͫͭͪ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͍͔͙ͨ͒͜͡ 
͙ͨ͒ͫͯͣ͜͟ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͘;͙͙͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ ˽ͪ͊͘͜Φ мп-мр ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлло ͪͦͯ͟ 
͍ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͍ͨ͒ͫͯͣͦ͊͜͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ;͔͎͍͎ͪͦͦͦ ͔ͭ͊ͨͯ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ 
͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͯ;͔͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜ΎΦ ˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͭ͊ ͙ͨ͒ͫͯͣ͜͟ ͼ͜Ί͝ ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͙͋ͯ͡ 
͍͔͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͤ͜͜ мф ͍͔͔ͪͫͤΎ нлло ͪͦͯ͟ ͤ͊ ˣ͔ͪͤͫ͜͡Έ͚͟͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ ́͊ͦ͗͟ ˽͚ͦͫͭͤͦ͜Ό ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͙͋ͯ͡ 
͙͚ͨͪͤΎͭ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͚ͤ͜͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜-
͍͍͋͊͊͊ͪ͟͜͡ ͭ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜-͎ͣ͊ͫ͜ ͍ͭͪ͜Φ 

˾͔ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Σ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͝͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͭ͊ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͎ͦͦ͟ ͭ͊ 
͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡Σ ͙͒͊͡ ͍͔͗ ͔͍ͨͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΦ ̂ мффу ͪͦͼ͜ ͍ ζ˾ ͍͙͚͊ͣͦ͟ ͊ͦͤ͘͟ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ 
                                                 
24 ²ŜǎǘŜǊƘŜƛƧŘŜƴ 5Φ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘΥ bŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴg im 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŀǳƳκκ IŀƴŘōǳŎƘ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ 
Politik und Berufspraxis / Bretschneider Falk, Wildt Johannes [Hrsg.]. ς 2. Aufl. ς Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, 
2007. ς S. 105-120. ς (GEW Materialien aus Hochschule und Forschung, Band 110).  
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ͦͫ ͍ͭͯ͜η ͙͋ͯ͡ ͍͔͔ͤͫͤ͜ ͙ͣͤ͘͜Σ Ύ͟͜ ͙͙͊ͪͨ͘͟͜͡ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͍͙͎ͣͦ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝Σ ͍ͤ͊͒͊΄͙ ͣ͝ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ͭ͊͟ͻΣ ΅ͦ ͍͒ͦͨͦͤΌΌͭΈ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͤ͜Ό 
͙͔ͫͫͭͣͯΦ ͙́ͣ ͙ͫ͊ͣͣ ˤ˭˻ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͋ͯͦ͡ ͔ͤ͊͒͊ͤ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙͋ͦͪͯ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟ ͊͘ ͙͊ͫ͟͡;͙ͤͣ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙ͣ͟Σ ͭ͊͟ ͜ ͊͘ ͍͙ͤͦͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ ͍͊ͪ͊ͤͭͦͣ͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ 
͍͍͋͊͊͊ͪ͟͜͡ ͭ͊ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜Φ 

˿͒͜͡ ͎͙ͤ͊͊͒͊ͭΣ ΅ͦ ͒ͦ ͙ͨ͒ͨͫ͊ͤͤ͜Ύ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊͡ ͪͤ͘͜͜ ͍͊ͤͤ͘Ύ ͚ ͔ͫͭͯͨͤ͜Φ ˭͊͟͡Ό;͙͚ͤ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔͍͊͗͊͘͡  ͍͒͜ 
͍͙͒ͯ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͯͪͫͯ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˨͙͙͚ͨͦͣͤ͡ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͙͍͙ͨͪͫͯ͒͗ͯ͊͡ ͍ͫ͜ ͍͙͙͒ 
ˤ˭˻ ͨͫ͜͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͔͔͊ͣͤͯ͘͟ ͚ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͙ͨͫΈ͍ͣͦͦ͝ ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ Ύ͊͟ ͍͊ͫ͒͘͜;ͯΊ 
͍ͣͤͤ͜Ύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͎ͫͦͦ ͺ͊ͻͯΦ ̂ ͙͒ͨͦͣ͜͡ ͍͊ͯ͘͟ΊͭΈͫΎ ͎͍ͦͦͤ͊͡ 
͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΦ  

˨͡Ύ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͣ Ί ͍͊ͤͤ͘Ύ ζDiplom-IngenieurηΣ ͒͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ 
ͨͦͪΎ͒ ͘͜ ͍ͫͦͦͣ͡ ζ͒ ͙ͨͦͣ͡η ͍͊ͯ͘͟ΊͭΈͫΎ ͺ͊ͻΦ ˨͙ͨͦͣ͡ ͍͋ͯ ͍͙͋͊ͦͣ͘ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͣ͟ ͒͡Ύ ͨͦ;͊ͭͯ͟ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ ͚ ͔͋ͤͫ͘͜͜Φ  

˭͍͊ͤͤΎ ζͣ ͎͊ͫͭͪ͊͜η (Magister Artium (M.A.)ύ ͒ͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͙͍͙ͨͪͫͯ͒͗ͯ͊͡ ͙͡΄͔ ͍ ͙͔ͣͫͭͼΈ͙͟ͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎͻ ͨͫ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͟͝ ͗ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
ό͔͔͙͊ͣͤ͘͟ ͚ ͙͒ͨͦͣͤ͊͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ύΣ Ύ͟ ͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣ͊͡ ͯ ζDiplom-IngenieurηΣ ͔͊͡ 
͔͒ͭ͊͜͡ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͔͙͊͗͊͘͡͡ ͍͒͜ ˭ ˤ˻Φ ̂ ͍ͨͦͫ͒͜;͔ͤͤ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔ͤ ͍͍͊ͯ͊͊ͫ͘͟͡ΈΦ  

͔́ͪͭͣ͜ ͍͙͒ͦͣ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙͙ͫͨͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͒͡Ύ 
͋͊͗͊Ό;͙ͻ ͍͙͙ͫͭͯͨͭ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͯ ͫͯ͗͋ͯ͡ ;͙ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͯ ͔͎ͪͯ͡Έ͍͙ͦ͊ͤͻ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ 
͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎͻ ό͍ͨͪ͊ͦΣ ΄͟͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊Σ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ͊͟Σ ͻ͊ͪ;͍ͦ͊ ͻͣ͜͜ΎύΦ ˨͔͍ͪ͗͊ͤ͜ 
͙͙ͫͨͭ͜ ͒͡Ύ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊͡ ͨ͒͜ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͔͔ͣ͘͡ΈΣ ͤ͜΄͙͙ͣ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ͙ͣ ͜ 
͍͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͚͊ͣ͊͘ΊͭΈͫΎ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͯͪΎ͒Φ ˨ͦ ͔͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͚ͦͣͫ͟͜͜Σ Ύ͟͜ ͙͚ͨͪͣ͊ΌͭΈ 
͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͙ͫͨͭ͜Σ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ Ύ͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ ˭ˤ˻Σ ͭ͊͟ ͜ ͯͪΎ͍͒ͦͼ͜Φ ́͊͟Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͙͙ͨͪ͊ͤ͟ ͨͫ͜͡Ύ 
ͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙͙ͨͯͫͤ͟ͻ ͔͙͍͒ͪ͗ͫͨͭ͜͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͎ͤͦͦ ͣͫͭͯ͘͜ 
(Referendarsexamenύ ͍͙ͨͦͤͤ͜ м-н ͙ͪͦ͟ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭΣ ͊ ͨͦͭͣ͜ ͙ͫ͊ͫͭ͟͡ ͎͙͚͒ͪͯ ͔͙͒ͪ͗ͫͨͭ͜ 
(AssessorexamenύΣ ͔͒ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͍͊ͫ͒͘͜;͙͙ͭ ͍͔͗ ͤ͊͋ͯͭ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Φ ˽ͫ͜͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͍͙ͦͤ 
ͫͭ͊ΌͭΈ ͍͍͙͙ͨͦͤͦͨͪ͊ͤͣ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼΎ͙ͣΦ  

̒͟ ͋͊;͙ͣͦΣ ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͒ͦ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͔͗ ͍͍ͫͤͯ͊͜ ͔͍͙͚ͨͤ ͨͦ͒͜͡ ͤ͊ 
ͪͤ͘͜͜ ͺ͙ͦͪͣ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ ͔͔ͨͪ͒ ˹͔ͣ͜;;͙ͤͦΌ ͫͭ͊ͦ͡ 
͙͍ͨͪͫͭͦͫͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͒ͦ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤͦͨͪͤΎͭͦ͝ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝Φ 

 
˥ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͯ 

͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ   
 
˥ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡ ͍͔ͫ ;͊ͫͭ͜΄͔ ͣͯ͘΄ͯΊ ͍͙ͫͯͣͤ͊ͭͫ͜Έ ͯ ͍͙͍ͨͪ͊͒͊ͤͦͫͭ͜ 

ͫͨͪͦ͋ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ;͙ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ ͍͔͔͒ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜. 
ˣͦͦͤͫ͡Έ͊͟ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ύ ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͙ͨͦͫͨͪΎ͊͡ ͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜͝ ͎͊͊͘͡ΈͤͦΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 
͍ ͼ͚͜ ͫͺ͔ͪ͜Φ ˹͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͝͝ ͤ͊ͫ͒ͦͣ͜͟͡ ͫͭ͊ͦ͡ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ί͙͙͒ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͜ 
͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ς ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ˭ˤ˻ ͘ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟Ό ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ͜͜ΌΦ 

˽͔ ͔ͪͻ͒͜ ͒ͦ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͔ͭ͊ͨͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ς ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ̆̆˱ ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ς ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͔͊ͯ͊͗ͤͤ͘ΎΣ ΅ͦ ͚ ͤ͊͒͊͜͡ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͙͔͒͊ͭͣͭΈͫΎ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ 

˶͎ͦ͊͜͟ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͎͊ͤͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍ͪ͘͜ΎͤͤΎ ͙ͨͪͦͣ͗ͤ͜ͻ ͙͙͍͙ͫͭͯ͊ͭͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͘ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡ΈͤͦΌ ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͣ͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̂ ͼΈͦͣͯ 
͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͙͍͔ͨͪͪͭ͊ΌͭΈ ͒ͦ ͔͔ͫ͋ ͍͎ͯ͊ͯ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ό͍͍͙͚ͫͭͦ͜Σ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έ͙͚ͤύΣ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤΣ ͦ͊͟͡͡Έ͙͚ͤ ͍ͪͤ͜͜Φ ˹͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͍͙ͦͤ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͯ 
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͍͙͎͡Ύ͒͜ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͯ͊ͤΈΣ ͨͦ͋͗ͤͦ͜ ͎͍͙͊͒ͯ͊ͤ͘ͻ ͍͙΅͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͔͔͙͙ͫͨͪͭ͘͟ ͭ͊ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝Σ 
͙͔͙ͫͫͭͣͤͻ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎͻ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͎͚͊ͭͦͪ͟͜ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͦͫ͋͜ ͭͦ΅ͦΦ 

ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͚͎͒ͫͤͦͦ͜ ͫͭ͊ͤͯ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͍ 
ͼͦͣͯ͜͡ ͜ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͔ͦͪͣ͊͘͟ Ί ͊ͤ͊͘͜͡ ͔͚͙͎͍ͪͭͤ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͯ;͊ͫͭ͜ 
͍ ͙ͤͻ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻Φ ˭͙͙ͯͨͤͣͦͫΎ ͤ͊ ͚͍͙͔ͤ͊͊ͭͦͪͭͭͤ͜΄͙ͻ ͘͜ ͙ͤͻΦ 

˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͙͒ͦͫͭΈ ΄͙ͪͦͦ͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͯ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ́ ͦͨ рллη ͍͍͎ͫͭͦͦͦ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ όAcademic Ranking of World Universities)25 ς ͒ ͙͍Φ ͙ͭ͊͋͡ͼΌ м ͜ ͭ͊ ͙͋͡ͼΌ н. 

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ нлмл-нлмс ͍ͪͦ͟͜ ˭ˤ˻ ̅˾˹ ͚͙͊ͣ͊͘͡ ͍ ͤΈͦͣͯ ͍͒͜ он ͒ͦ оу ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ΅ͦͪ͜;ͤͦΦ 
˹͍͊͋ͯ΄͙ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦͫͭ͜ ͍ ˿̊ˢΣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ όͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͊͘ ͍͔͍ͪͤͦ͜Ό ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭͦ͟͟Ό 
ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ύ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ ˭ˤ˻ ͘ мффл ͪͦͯ͟ ͨͦ;͙͊͡ ͙ͫ͊͒͊ͭͫ͟͡Ύ ͜ ͍ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͍͙͙͒ͦͣͣ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͙ͤͻ Ί ͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͎͔͊ͭ͘ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͔͙ͨͪͦ͒͜;͙ͤͻ ͍͙͒͊ͤΈΥ 
{ǇƛŜƎŜƭΣ CƻŎǳǎΣ IŀƴŘŜƭǎōƭŀǘǘΣ YŀǊǊƛŜǊŜΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƻŎƘŜΣ /ŀǇƛǘŀƭΣ ½Ŝƛǘ ͭ͊ ͤ͜Φ ˾͔͚͙͎͙ͭͤ ͋͊ͯ͘ΌͭΈͫΎ 
ͤ͊ ;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͭ͊ ͫͯ͋ΩΊ͙͍͙ͭͤ͟ͻ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎͻΣ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͤͻ ͯ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ 
͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͭ͊ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜Φ 

̂ ͔͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡ ͍͒͜ ͙ͭͨͯ ˭ˤ˻ ͺͦͪͣͯΊͭΈͫΎ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͍ͫͦ͝ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔̇ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡ ό/ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύΦ 
˱͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͼ͔ͤͭͪͯ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͤ͊ͫͭ͜͡Έ͙͟Σ ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͼ͔ 
͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͘͜ ͫͭͦͪͦͤͤΈͦ͝ ͔͔͔͔ͤͯͨͪ͒͗ͤͦ͝ ͦͼͤͦ͜;ͤͦ͝ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝Φ 

͙́͊͋͡ͼΎ м 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͍ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ́ ͦͨ рллη ͫ ͍͍͎ͭͦͦͦ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
ό!ŎŀŘŜƳƛŎ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎύ ͊͘ нлмн-нлмс ͪͪΦ 

 
˴͔͎͊ͭͦͪ͜Ύ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ 

Academic Ranking of World Universities) нлмо ͪ͜͟ нлмн ͪ͜͟ нлмп ͪ͜͟ нлмр ͪ͜͟ нлмс ͪ͜͟ 
¢ƻͨ рлл 36 34 32 38 37 
˽͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͯ ҈ 7,2 6,8 6,4 7,6 7,4 

 
͙́͊͋͡ͼΎ н 

͎̂͊͊͘͡Έ͔ͤͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͒͡Ύ ͔͒ͪ͊͜͡ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜  
 
Ѕ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ 

˥
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ͦ
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͟
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͜
 

ͤ
͊
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˿
ͦ
ͼ
͜
͊
͡
Έ
ͤ
͜
 

ͤ
͊
ͯ
͟
͙

 

˾
͊
͘
ͦ
ͣ

 

 ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ 
˶Ό͍͎͒͊͜-
˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ 
(Ludwig-
Maximilians-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
aǸƴŎƘŜƴ ό[a¦ύύ 
ς LMU Munich 

4 4 4 3 5 2 22 

 
 
 

                                                 
25 URL: http:// www.shanghairanking.com/ 
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˶ͦͤ͒ͦͤͫΈ͙͚͟ ΅͙͔͍͙͚ͦͭ͗ͤ ͔ͫͨͼ͍͙͚͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͗ͯͪͤ͊͡ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ζTimes 
Higher Educationη26 ό͙͍͒Φ ͙́͊͋͡ͼΌ оύ ΅ͦͪͦͯ͟ ͨͯ͋ͯ͜͟͡Ί ˿͍͍͙͚ͭͦ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ς 
͔͔ͨͪ͜͟͡ ͪ͊͟΅͙ͻ ˭ˤ˻ ͍ͫͭͯ͜Σ ͍͙ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͊͘ Ύͫͭ͟͜Ό ͤ͊͒͊ͤͦ͝ ͙͙ͤͣ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύͫͭ͟͜Ό ͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ 
͙ͪͦ͋ͦͭΣ Ύͫͭ͟͜Ό ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤͫͭ͟͜Ό ͤ͊ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ 
˾͔͚͙͎ͭͤ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ мо ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ͻ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ όΎͦͫͭ͟͜ύΣ ΅ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͍͙͊͗͊ͭ ͚͎ͦͦ 
͔͙ͦͣͨͫͤͣ͟͟͡ ͜ ͍͙͋͊͊ͤͫͦ͊ͤͣ͘͡Φ ˻͙ͭͪͣ͊ͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ Ί ͍͙͙͙͒ͪͭͣ͜͟ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎͊͊ͯ͘͡ ͭ͊ 
ͼͦͣ͜͟͡ ͦ͋ΩΊ͙͍͙͙ͭͤͣ͟Φ ˤ͙ͦͤ ͍͙͙͊͟͟͡ΌͭΈ ͍͒ͦͪͯ͜ ͍ͫ͜ͻ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΥ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ˭ˤ˻Σ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜Σ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊Φ 

˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤ͜ ͯ ͨΩΎͭΈ ͎ͪͯͨΥ 
ς ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͍͙ͯͣͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ όол҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦͦ͝ 

ͦͼ͙ͤ͜͟ύΤ 
ς ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ς ͦ͋ΩΊͣΣ ͙͍ͨͪ͋ͯͭͦͫͭ͟͜ΈΣ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ύ όол҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ 

͔͚͙͎͍ͪͭͤͦͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ύΤ 
ς ͼ͙͍ͭͦ͊ͤͫͭ͜Έ ς ͍͙͍ͨ͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͤ͊ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͍ͫͭͦͦ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-

͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ όол҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ύΤ 
ς ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ς ͙͍ͨͪ͋ͯͭͦͫͭ͟͜ΈΣ ͍͔͔ͯ͒ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ 

͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ όнΣр҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ύΤ 
ς ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ς ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 

ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͊͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ όтΣр҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ύΦ 
̂ ́ͦͨ рл ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜  ͎͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͦ͜  ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎ  2010-нлмм  ͪΦ ͔͗ͦ͒ͤ 

͔ͤͣ͜ͼΈ͙͚͟ ˭ˤ˻ ͔ͤ ͙͍ͨͦͭͪ͊ͨΦ ˹͊ͭͦͣͫͭ͜Έ ͯ нлмм-нлмн ͪΦ ͒ͦ ͤΈ͎ͦͦ ͍͚ͯ͜΄͙͡ ͍͒ͪ͊ͯ͘͜ р 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ ̂ нлмн-нлмо ͪΦ ͜ ͝ͻ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͔ͣͤ͘΄͙͊ͫ͡Ύ ͒ͦ ;͙ͦͭͪΈͦͻΣ 
͔ͨͪͦͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͚͊ͤ͘Ύ͙͡ ͍͙΅͜ ͣͫ͜ͼΎ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤͣ͜ ͪͦͦͣ͟Φ 

̂  ́ͦͨ млл ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͎͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͦ͜ ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎ ͊͘ нлмоςнлмп ͭ͊ 
2014-2015 ͙ͪͦ͟ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͍͒͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͙͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͔͙͙ͤͣͤͤͣ͘͜Σ ͨͦͫ͒͊͜Ό;͙ ͣͫ͜ͼΎ 
͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͍ ͔ͨͪ΄͚͜ ͍͙ͨͦͦͤ͜͡ ͙ͫͨͫͯ͟Φ ́͜ ͗ ͫ͊ͣ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͒ͦ ́ͦͨ рл ͭ͊ ́ͦͨ млл ͯ 
2010-нлмр ͪͦ͊͟ͻ ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Φ ˤ ͦͫͭ͊ͤͤΈͦͣͯ ́ͦͨ млл ͒ͦ ͙ͤͻ ͒ͦͯ͡;͙͍ͫΎ 
̅ͪ͊ͤ͟ͺͯͪͭͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˯͎ͦ͊ͤͤ͊ ˤͦ͡Έͺ͎͎͊ͤ͊ ˥͔͔ͭΣ ͍ͨͦͫ͜΄͙ ͨͦ;͔͔ͫͤ ͔ͫͦͭ ͣͫ͜ͼ͔Φ 

˨ͦ ́ͦ ͨ рл ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ нлмл-нлмн ͪͦ͊͟ͻ ͔͙ͤ͊͗͊͡͡ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͚͎̅ͪ͊͋ͯͪ͊ ͔ͣͤ͜͜ ˢ͡Έ͔͋ͪͻͭ͊ ˶Ό͍͎͒͊͜ ͭ͊ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͔ͭͻͤ͜;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Φ 
2012-нлмо ͪΦ ͍͙Ύ͍͙͍ͫΎ ͒͡Ύ ˭ˤ˻ ͼ͜Ί͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝ ͔͍͙ͤ͒͊ͣ͡Φ ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΌ ́ͦͨ рл ͒ͦ ́ͦͨ 
мллΣ ͯ нлмо-нлмп ͪΦ ͒ͦ ͎͙ͦͦͪͭ͟ ͪ͊͟΅͙ͻ ͙ͨͪΊ͙͒ͤ͊ͫ͡Ύ ΅͔ о ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Φ ̂ нлмп-
нлмр ͔ͤͣ͜ͼΈ͔͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦ ͋ͯͦ͡ ͚ͤ͊΄͙ͪ΄͙ͣ ς ͦ͒ͪ͊ͯ͘ р ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˭͎͊͊ͦͣ͡ ͊͘ 
͔ͨͪͦ͒͜ ͘ нлмл ͒ͦ нлмс ͪ͊͟΅͙͙ͣ ͔͔ͫͪ͒ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͭ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ˭ˤ˻ ͙ͫͭ͊͡ т ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ 

́ͦͨ рл ͯ ͍͔͙͔͍ͤͪͫͭͭ͜͜ ͊͘ ͤ͊ͨͪΎͣͦͣ ͙͋ͦͤ͊ͯ͜͟ ;͙ ͙ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͙͗ͭͭΎ ͯ нлмл-нлмм ͭ͊ ͯ нлмн-
нлмо ͪͦ͊͟ͻ ͙͊͘͡΄͙͍ͫΎ ͔͋͘ ζͤ ͣ͜ͼ͍͜ηΦ ˽͍ͦͫ͜΄͙ ͍͙ͫͦͯ͟ нт-ͣͯ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό ͍ нлмм-нлмн ͪͦͼ͜Σ 
˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͙͍ͯͭͪͣ͊ͫΎ ͤ͊ ͚ͤ͜ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͪͦͯ͟Φ ˤ нлмо-
нлмп ͪͦͼ͜ ͊͊͒͘͟͡ ͍͔͍ͨͦͪͤͯͫΎ ͒ͦ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ́ͦͨ млл ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ΅͔ ͍͒ͦͣ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ ͊ ͍ 
2014-нлмр ͜ нлмс ͪͪΦ ͣͫͭͦ͜ ˸Όͤͻ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͔͍͔͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͒ͪ͊ͯ͘ ͍͒ͦͣ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Φ  

˿ͣ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͚ͯ͜΄͙͡ ͒ͦ ́ͦͨ рл ͭ͊ ́ͦ ͨ млл ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ нлмл-нлмс ͪͪΦ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 
ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Φ  

˹͚͍͙͊΅͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ͨͦͫ͜ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͯ нлмпςнлмс ͪͪ, 
͊ ͚͙ͤ͊ͤ͗;͔ όмллύ ς x ͔ͪͤͫ͜͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˥ͯͣ͋ͦ͡Έ͒ͭ͊Φ 

̂ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟ ͒ͦ ͤΈ͎ͦͦ ͍͚ͯ͜΄͙͡ о ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͨͦͫ͒͊͜Ό;͙ 
ͣͫ͜ͼΎ ͯ ͎͚͒ͪͯ͜ ͍͙ͨͦͦͤ͜͡ ͙ͫͨͫͯ͟Φ 

                                                 
26 URL://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/. 
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˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͔ͤͣ͜ͼΈ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ Ύ͟͜ ͻͦ; ͪ͊͘ ͙͙ͨͦͭͪ͊ͨ͡ ͒ͦ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͪ͊͟΅͙ͻΣ 
͊͘ ͙͙͙ͨͦͦ͒ͤͦͣ͟ ͍͙ͤΎ͙ͭ͊ͣ͟Σ ͔ͤ ͙͊͘͡΄͙͊͡ ͚͎ͦͦ ͚ ͤ͊͒͊͜͡Σ ͒ͦ ͎ͭͦͦ ͗ ͙͙͍ͨͦͫ͡΄͙ ͍ͫͦ͝ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ 
ό͍ͨͦͫ͜΄͙ ͍͙΅͜ ͣͫ͜ͼΎύΦ 

˭͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ˭ˤ˻-ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯΣ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͨͪͦ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͔͍͙ͨͤͻ ͎͊ͯ͘͡ΎͻΦ ˹͚͍͙͊΅͙͚ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Φ ˾͔͔ͦͪ͒ͫͣͤͦͣ͟ ͔͔ͫͪ͒ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͊͘ ͙͙͒͊ͤͣ ́ͦͨ 50 
ͭ͊ ́ͦͨ млл ΅͙͔͍͙ͦͭ͗ͤ͊͟ ζTimes Higher Educationη ͊͘ нлмл-нлмр ͙ͪͦ͟ ͍ͫͭ͊ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡Φ ˭͍͔͔͒ͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ 
́ͦͨ рл ͭ͊ ́ͦͨ млл ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ ͊͘ нлмлς
нлмр ͙ͪͦ͟ ͍ͣ͜΅͔ͤͦ ͒ͦ ͙ͭ͊͋͡ͼ͜ о. 

 
͙́͊͋͡ͼΎ о 

˶͔͒ͪ͜ ˭ˤ˻ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ς ˸ Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ς ͯ  ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ 
¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ ͯ нлмп-мр  ͜ нлмр-нлмс ͪͪΦ 

 

Times Higher Education (THE) World University Rankings 2014-2015 ͪ ͪΦΥ 
The Times Higher Education World University Rankings 2014-2015 list the best global universities 
and are the only international university performance tables to judge world class universities 
across all of their core missions ς teaching, research, knowledge transfer and international 
outlook. The top universities rankings employ 13 carefully calibrated performance indicators to 
provide the most comprehensive and balanced comparisons available, which are trusted by 
students, academics, university leaders, industry and governments. View methodology  

 

29 
LMU Munich 

Germany 

29-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 

Times Higher Education (THE) World University Rankings 2015-нлмс ͪͪΦΥ 
The Times Higher Education World University Rankings 2015-2016 list the best global universities 
and are the only international university performance tables to judge world class universities 
across all of their core missions ς teaching, research, knowledge transfer and international 
outlook. The top universities rankings employ 13 carefully calibrated performance indicators to 
provide the most comprehensive and balanced comparisons available, which are trusted by 
students, academics, university leaders, industry and governments.  
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Germany 

30-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
 
 

¶ ˤ ͼͦͣͯ͜͡ 
77,3 

¶ ˹͍͊;͊ͤͤΎ 

https://www.timeshighereducation.com/
https://www.timeshighereducation.com/
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70,5 
¶ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ 

62,8 
¶ ˽͙͍ͪͦͣͫͦͫͭ͜͡Έκ˨ͦͻ͒͜ 

100,0 
¶ ˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 

77,4 
¶ ͙͍̇ͭͯ͊ͤͤΎ 

85,7 
˾͍͊ͤ͗ͯ͊ͤͤΎ ͨͦ ͔ͭͣ͜ ς 2016 

¶ ˹͙͊ͯ͟ ͨͪͦ ͗ ͙ͭͭΎ = 29 -  ͝
¶ ͙̅͘͜;ͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ = 25 -  ͝
¶ ˸͙͔ͫͭͼ͍ͭͦ ͭ͊ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ = 23 -  ͝
¶ ˴ͤ͜͜͡;ͤ͊Σ ͒ͦͤ͟͜͜͡;ͤ͜ ͭ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ = 25 -  ͝
¶ ˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͙ͤ͊ͯ͟= 45 ς͝ 

˨͔ͭ͊͡Έͤ͜΄͔ ͨͪͦ [a¦ ό˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜  ͣ͜Φ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ύ 
˸͊Ό;͙ ͨͦͤ͊͒ рлл-ͪ͜;ͤͯ ͫͭͦͪ͜͜ΌΣ [a¦ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚ͤ͊ͫͭ͊ͪ͜΄͙ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ 
͍ͫͭ͜͜Φ x ͔͔͔͍ͨͪͪͤͦ͘ ͍͙͔ͫͦ͟ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ ͍ͤ͜ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͪ͊͟΅͙ͻ ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͜ Ί ͙ͦ͒ͤͣ 
͘ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ͝  ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 
[a¦ Ί ͍ͨͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟Ό ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦΌ ͚ ͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ ͔͎͋ͪ͊͘͜Ί ͍ͨͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͯ 
͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ ͣ͊Ί ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ рлллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ς ΅ͦ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͚͎ͦͦ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͔ͤ ͙͡΄͔ ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Σ ͊ ͚ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ˯ ͎ͦͦ му ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ͎͍ͦ͋ͫͯͦͯ͡ΌͭΈ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ 
ͨͦͤ͊͒ нлл ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͯͪͫ͟͜Φ 
˯͎ͦͦ ͍͔ͨͪͦͫ͊ͤ͜͡͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͙͍͔͙ͨͪ͘͡ ͒ͦ ;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͤ͊ͦͪͦ͒Σ ͘ ͔͔ͫͪ͒ Ύ͙͟ͻ ς 26 
͔͍͊ͯͪ͊ͭ͜͡ ˹͔͍ͦ͋ͫ͜͡Έͦ͟͝ ͔ͨͪͣ͜͝Σ ͜ ͋͜͡Έ΄͔ нл ˽͔ͪͣ͜͝ ˶͔͚͋ͤ͜ͼ͊ ς ͍͙΅ͦ͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ ͭ͊ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͎͙ͤ͊ͦͪͦ͒ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ ˿ ͔͔ͪ͒ ͎͊͊ͯ͘͡ ΄͙ͪͦͦ͟ ͍͙͒ͦͣ͜ͻ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ˽͊ͨ͊ ˾͙ͣͫΈ͙͚͟ ˣ͔͔͙ͤ͒ͭ͟ ·±LΣ Ύ͙͚͟ ͙͍ͤ͊ͨͫ͊ ͜ ͊͘ͻ͙͙͍ͫͭ ͍ͫͦΌ 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έͯ͟ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜Ό ͭ͊ ͨͦͫͭ͒ͦ͟ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜Ό ͍ [a¦Σ ͔ͨͦͭ ˣ͔ͪͭͦ͡Έ͒ ˣ͔ͪͻͭΣ ͺ͙͘͜͟ ˸͊ͫ͟ 
˽͊ͤ͟͡Φ 

 
˻ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΌ ͨ͒͜͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͔ͦͪͣ͊͘͟Υ ͺ͙͊ͭ͟ ς ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤͦ-͔ͭͻͤ͜;͔ͤ ͦͫͤ͊΅͔ͤͤΎΣ 

͍͍ͫͨ͒ͤͦ͜͜΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͒ͦ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͍͙͊͒͊͟͡;͊Σ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͪͦ͋ͦͭͯ όͫͯͣ͊ ͍͔͍ͤͫ͟͜ ͔ͭͪͭΈͦ͝ 
͙ͫͭͦͪͦͤ ͤ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ύΤ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͤͻ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚͜Σ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜ΌΣ ͔͙͍ͤͭͤͫͤͫͭ͜͜Έ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚͜ ΅ͦ͒ͦ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͙ͨͪ 
ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎͦ͘͟ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣΣ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͔͙ͣͭͦ͒͟Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ Ύͫͭ͟͜Έ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ όͨ͊ͤͦͣͪͤͫͭ͜͜͡ΈΣ 
͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͫͭ͜ΈΣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͣͫͭͯ͘͜ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔͔͍͊ͣͤ͘͟͜Σ ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͔͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͙͔͙ͫͫͭͣύΣ ͍͘ϥΎͦ͘͟ ͔ͭͦͪ͜͝ ͘ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟Ό ό͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟ͻ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜Σ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ύΣ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͔͍͊ͭͪ͋ͯ͊ͤͫͭ͘͜Έ ͨͪͦͺ͔ͫ͜͝ ͤ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͍ 
ͨͦ΄ͯ͊͟ͻ ͣͫ͜ͼΎ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ 
͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͚͎ͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Σ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔͙͍͎ͤͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
ͦͫͤ͊΅͔ͤͤΎ ͔͋͋ͦͭ͜͜͟͡ ό͒ͦͫͭͯͨͤͫͭ͜Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͭ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈύΣ ͫͭ͊ͤ ͜ 
ͦͫͤ͊΅͔ͤͫͭ͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈΣ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ˱́-ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ 
ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Τ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ς ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͨΩΎ͙ͭ ͤ͊ ͝ͻͤΌ ͒ͯͣͯ͟ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ˭ˤ˻Σ 
͔͋͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͊͊͒ͯ͘͟͡Σ ͔͒ ͍͙ͦͤ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈΦ 

ˤ͔͍͔ͨͤͤͦͫͭ͜ ͯ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͔͔ͤ͊͒ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͚ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎ Ί ͭͦ;͙͙ͤͣΣ ͍͙͙ͨͦͤͣ ͭ͊ ͍͙͙͊͒ͤͣ͜͡Σ 
͒ͦ͒͊Ί ͝ͻ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ ͭ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤͫͭ͜Έ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎͊͊ͯ͘͡Φ ͔̇ ͍͊ͫ͒͘͜;ͯΊ ͍͙ͫͦͯ͟ ͍͙͔ͪ͊͗ͤͫͭ͜Έ 
ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ͝ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͻ͔͙͍͎͊ͪ͊ͭͪͦ͊ͤͦͦ͘͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͊͘ ͙͚ͨͪͤΎͭͦΌ ͚͎ͦͦ 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/subject-ranking/life-sciences-0
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/subject-ranking/physical-sciences-0
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/subject-ranking/arts-and-humanities-0
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/subject-ranking/clinical-pre-clinical-health-0
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/subject-ranking/social-sciences-0
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ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ΌΦ ˻͒ͤ͊͟ ͙͋͊͘ ͙͒͊ͤͻΣ Ύ͟ ͜ ͫ͊ͣ ͨͪͦͼ͔ͫ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍ ͔͒ͭ͊͡ΎͻΣ 
͍͙͊͘͘;͚͊ Ί ͔͙͙ͤ͒ͦͫͭͯͨͤͣ ͒͡Ύ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͎͍ͨͦͫͯͦͯ͡ΊͭΈͫΎ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣΦ ˻ͫͭ͊ͤͤΊ ͍͊ͯ͘͟Ί ͤ͊ ͙ͤ͘Έͯ͟ 
ͤ͜ͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͫͭ͜Έ ͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦͦ͜͝ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ όͼ͔ ͊͘ ͭ͜ΊΌ ͗ ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ΌύΦ 
˻ͪͣ͟͜ ͼΈ͎ͦͦΣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͫͦͪ͟͜΄͔ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͍͔ͪ͊͗ͤͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͊ͤ͗͜ ͔ͪ͊͡Έ͙͚ͤ 
͍͔ͪͤ͜Έ Ύͦͫͭ͟͜ ͙ͤ͊͒͊ͤͻ ˭ˤ˻ ͎ͨͦͫͯ͡Φ ˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ ͙ͤͦ͜͟͡ ͍͙ͤ͊ͣͫͤͦ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͍͙ͫͦͣ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Ύ͙ͣ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͎ͫͦͦ ˭ˤ˻Σ ͙͊͋ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͚͎ͦͦ ζ͒ ͚ͦ͋ͪ͜ ͍ͫ͊͜͡η ͙ͣ͊ͭ ͍ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟͜ ͪ͊͟΅͜ 
΄͙͊ͤͫ ͤ͊ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΦ ˽͔ͪͦͭ ͔ͫ͊͊ͤ͘͟ ͔ͤ ͙ͤ͗ͯ͘Ί ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͚͙͎͍ͪͭͤ͜ Ύ͟ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌ;͙ ͨͦ͋͊;͙͙ͭ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘͜ ͭ͊ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ 
͔͍͎ͨͤͦͦ ͍͙΄ͯ ͜ ͍ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯ ͙ͨͦ͋ͯͭͫ͘Ύ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻΦ ˻͙͍͎ͫͦ͋ͦͦ͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊͋ͯ͊ΌͭΈ 
͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͝ͻ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͍͙͋ͪ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͜ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭͯ͟ ͦͫͭ͊ͤͤΈ͎ͦͦΦ 

 
˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ  

 
˭ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͜ ͼ͔͚͜͡Σ ζͨ ͔͚͊͗͘ ͍͙ͦͫͭ͜η ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͙͒ͭ͜͡ΈͫΎ ͤ͊ 

͙ͭͪ ͍͙͙ͪͤͦ͒͘͜ ˭ˤ˻Φ ˾ͦͪͤ͘͘͜ΎΌͭΈ ό͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͎͊͊͘͡ΈͤͦύΥ 
1) ͯ ͍͔͙͔͙ͤͪͫͭͭ͜; 
2) ͯ ͍͔͙͔͙ͤͪͫͭͭ͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟; 
3)͊ ͔͊͒ͣ͟͜͝ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊Σ ͤͦ͟͜ ͜ ͙͙ͣͯ͘͟.  
̂ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͙͊ͫ͟͡;ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ 

͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ (́ύ̂ ͔͔͙͙ͦͫͪ͒ͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͜ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Φ ˭ нллс ͪΦ ͔͍͒ϥΎͭΈ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙͙ͫͭͦͪ͡ 
͔͔ͣͪ͗ͯ TU9.  

͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈ ͔͔ͫ͋ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Σ ͔͊͡ ͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͭ͊ͦ͗͟Σ ͜ Ύ͟ ͭ͊͟͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍ͭ͜͡ΌΌͭΈ ͍͙ͻ͍͙͚ͦͤ ͔͒͊͜͡ 
ˤ͜͡Έ͎͔͡Έͣ͊ ͺͦͤ ˥ͯͣ͋ͦ͡Έ͒ͭ͊ ΅ͦ͒ͦ Ί͒ͤͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˻͍ͫͤͦͤͦΌ 
͔ͣͭͦΌ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Ί ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͙ͣͦͦ͒ͣ͡ ͍;͔͙ͤͣΣ ͤ͊ ΄͡Ύͻͯ ͒ͦ ͙͍͍ͣͦͭͯ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͍ͤ͊;͙͊ͭ ͍;͔͙ͤͻ ͒͡Ύ 
͙ͪͦ͋ͦͭ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͙ͦ͒ͤ ͍͒͜ ͎ͦ͒ͤͦͦΦ  

220 ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ (FHύ Ί ͯͤ͊͜͟͡Έ͙͙ͤͣ ͒͡Ύ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ ˤ͍͔͔͒ͤͤΎ 
͍ͨͪ͊͊ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͙͍͙ͨͪͫͯ͒͗ͯ͊ͭ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜Σ Ύ͟͜ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ 
ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙͊ͫ͟͡;ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΊͭΈͫΎΦ 

˭͎͒ͤͦ͜ ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ όIwYύΣ ͯ нлмр-нлмс ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ 
͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͎͙ͣͦ͡ ͍͙͙͙͋ͪ͊ͭ ͘ ͨͦͣ͗͜ офф ˭ˤ˻ όмнм ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ннл ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͜ ру ͻͯ͒ͦ͗ͤ͜ͻ ͜ ͙ͣͯ͘;͙ͤͻ ͔͚͊͊͒ͣ͟͜ύΦ ˾͊ͦͣ͘ ͍͙ͦͤ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ мтΣтом ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͙ͯͪͫ͟Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͎̐͒ͤͦͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ό9I9!ύΣ ΅ͦ ͪͦͨͦ͘;͊ͦͫ͡Ύ ͯ мффф ͪͦͼ͜Σ утΣп ͍͒ͫͦͭ͊͜͟ ͯͫ͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͍͔͒ͯͭΈ ͒ͦ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ноу ˭ˤ˻ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΣ 
пл ͼ͔͍ͪͦ͟Ό ͜ мнм ͍ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦͣͯ ͨͦͪΎ͒ͯ͟Φ 

ˤ ͼͦͣͯ͜͡Σ ;͙ͫͦ͡ ͦͫ͋͜Σ ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻ ͍ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͊ͤ͘ΎͭͭΎͻ ͪͦͫͭ͊͘ΊΥ ̂ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͍ нллр ͪ ͼ͔ 
͍͍ͫͨ͒ͤͦ͜͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪ΄͙͍ͦͯͪͫͤ͟͟͜ ͍ͫ͊͟͡ от ͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜Σ ͙͋͘͡Έͦ͟ ͍͙͙ͨͦͦͤ͡ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒ ͯ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜Φ  

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͊ͦͤ͘͟ ζ˽ ͪͦ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͍ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜η ό.!ŦǀDύ ͤ͊͒͊Ί ͣ͝ 
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͊ͤ͘͟͜;͙͙ͭ ͯͪͫ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͺ͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͊ ͍ͫͦΊ͝ ͫͣ͜ϥ͝Φ  

̂ нлмр-нлмс ͪͪΦ27 ͤ͊͜͡;͍ͯ͊ͦͫ͡Ύ нΣт ͣ͜͡Έ͚ͦͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͊ͪ͘Ί͍͙ͫͭͪͦ͊ͤͻ ͯ ˭ˤ˻Σ ͔͔ͫͪ͒ 
͙ͤͻ олморл ͔ͤ Ί ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͙ͣ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣ. 

                                                 
27 ́ͯͭ ͜ ͒͊͜͡ ͯͫ͜ ͺ͎͊ͭͦͦ͟͜͡;ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͍ͤ͊ͦ͒ΎͭΈͫΎ ͊͘ ͦͺ͜ͼ͚͙ͤͣ͜  ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙ͤͣ ΅ͦͪ͜;͙ͤͦͣ͟Υ URL: http//www.facts-
about-germany.de. 
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˭ нлмм ͪͦͯ͟ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦͫ͊͘͡ ͤ͊ му ͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜Σ ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͚͔ͣ͊͗ ͤ͊ нл ͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜ ͊͘ ͚ͭͦ ͔͗ ͔ͨͪͦ͒͜Φ ˹͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ όнлмт ͪΦύ ͯ ͍͒͊ ͙ͪ͊͘ 
͋͜͡Έ΄͔ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ͤ͗͜ ͯ мффс ͪΦ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͘ ˴͙ͭ͊ΌΣ ˾ͦͫ͜͝ ͭ͊ ˱ͤ͒͜͝Φ  

͔̇ ͙ͪͦ͋ͭΈ ˹͔ͣ͜;;͙ͤͯ ͚ͤ͊ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͜΄ͦΌ ͔͎͍ͤ͊ͤͦͣͦͤͦ͡Ό ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ́ ͜͡Έ͙͟ ˿̊ˢ ͜ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡Ύ Ί ͋͜͡Έ΄ ͙͍͙͍͙͙ͨͪ͊͋ͣ͡Φ 

͔́ͻͤ͜;ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͎͊ͪͤͯ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ό ͒͡Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͔͍ͤ͗ͤͪ͜͜ ς 25 
͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜ ͔ͨͪ΄͙͍ͦͯͪͫͤ͟͟͜ Ί ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ 

̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͔ͤͣ͜ͼΈ͟͜ ˭ˤ˻ ͋͘͜͡Έ΄͙͙͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ ͎͊͊ͦͣ͘͡ ͒ͦ ммлп ͎͊͊ͦͣ͘͡Φ  

ˣ͔͘͜͡; ͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ ͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟ Ί ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͙͍͙͍͙ͨͪ͊͋ͣ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜Φ ͚́ͦ ͺ͊ͭ͟Σ ΅ͦ ͔͒͋͘͜͡Έ΄͎ͦͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ Ί ͔ͤ ͫͭΎ͎͍͙ͯ͊ͭ ͨ͊ͭͯ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͤ͊͒͊Ί ͣ͝ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͯ͟ ͔͔͍͎ͨͪ͊ͯΦ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͯͪΎ͒ ̅˾˹ ͜ ͯͪΎ͙͒ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣ͘͡Έ ͍͙ͪ͜΄ͯΌͭΈ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ;͙ͫ͊͡ 
͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻ ͍ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͪ͊ͦͣ͘ ς ͯ ͤ͟͜ͼ͜ нлмп ͪͦͯ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ˽ ͊ͭͯ͟ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ 
͍ͦͫͭͯ͜ нлнлηΣ ͍͙ͦͤ ͍͙ͪ͜΄͙͙͡ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͯ͊ͭ͜ ͒ͦ тслллл ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͊͋ͭͯͪ͜͜Ί͍ͤͭ͜ ͯ ͚͙ͤ͊͋͗͡;͜ 
͙ͪͦ͟Φ ˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ͒͜͝ ζ˽ ͊ͭͯ͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘ нллт ͨͦ нлноηΣ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͯͪΎ͒ 
ͤ͊͒͊ͫͭΈ нлΣн ͣͪ͒͡ Ί͍ͪͦΣ ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ͜ ͔ͣ͘͜͡ ς муΣо ͣͪ͒͡ Ί͍ͪͦΦ 

˭ нллр ͪͦͯ͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͯͪΎ͒ ͜ ͔ͣ͘͜͡ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍͙͒͊ͭͤ͜ ͒ͦͫ͒ͤ͜͜͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ 
ͭ͊ ͦ͋ϥΊ͙ͭ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ζ˽ ͔͔͍ͪ ͎͊͊ηΦ ˹͊ ͫͯ;͊ͫͤͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ όнлмн-2017) 45 
͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜Σ по ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͭ͊ мм ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͪͦͨͦ͒ͤ͘͜͜͡ ͨͦ пп 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͚ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ ˻͋ͫΎ͎ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͯ ͼ͔͚ ͔ͨͪͦ͒͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ нΣт 
ͣͪ͒͡ Ί͍ͪͦΦ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;͙͚ͤ ͍͔ͪͤ͜Έ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͜ ͨͫ͜͡Ύ нлмт ͪͦͯ͟Φ 

˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͎͊͊͘͡Έ͔͍ͤͦ͒ͪ͗͊ͤͦΌ ͔ͭͣͦΌΦ ͔̋ нлмп ͪΦ 
ͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ ό5!!5ύΣ ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ 
͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͙͡ ͙͋͘͡Έͦ͟ омллл ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͯͦ͒ ͨͪͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦΣ ͔͙ͯ͊͒ͤ͟͡ͻ 
͚͔ͣ͊͗ ͘ олл ˭ˤ˻ ͘ рллл ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ мрл ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍ͫͭͯ͜Σ ͔͔ͫͪ͒ ͙ͤͻ ͎͋͊͊ͭͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ͘Έ ͒ͦ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͚͎ͨͦ͒ͤͦͦ͜ ͔ͫͭͯͨͤΎΦ ˣ͎͊͊ͭͦ ˭ˤ˻ ̅˾˹ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ 
͔ͣͦ͒͜͡ ͨͦ ͯͫΈͦͣͯ ͍ͫͭͯ͜Σ ͊ ͍͔͗ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ ͜ ͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜ΌͭΈ ͯ ͎͙̐ͨͭ͜Σ ˴͙ͭ͊͝Σ ˯ͦͪ͒͊ͤ͜͝Σ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͜Σ 
˸͎ͦͤͦ͜͡͝Σ ˻ͣ͊ͤ͜Σ ˿͎ͤ͊ͨͯͪ͜͜Σ ͎̂ͦͪ΅͙ͤ͜Σ ˤϥΊͭͤ͊ͣ͜ ͜ ͔́ͯͪ;;͙ͤ͜Φ 

˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͙ͤͣ ;͙ͤͦͣ 
ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎΦ ˿͔͔ͪ͒ ͙ͤͻ ол ͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜ ͘ ͙ͤͻ ͍͔͗ ͚͙͙͒ͫͤ͘͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ ˹͊͒͊͜͡ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͔ͦ͗ͤ͟ ͎͙͚͒ͪͯ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͚͟ ͍͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ 
͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͋ͯ͒ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔͔͍͙ͨͪ͋ͯ͊ͭ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̇Έͦͣͯ 
͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͭ͊ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝Τ ͭ͊ͦ͗͟ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͼ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͨͦ͒͘͟͝Φ 
 

˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜-͔͒ͪ͜͜͡ ό[a¦ύ 
 
˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ό[ǸŘǿƛƎ-Maximilians ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

aǸƴŎƘŜƴΣ [a¦ aǸƴŎƘŜƴύ ͯ ͙ͫͭͦ͡ͼ͜ ˣ͍͊͊ͪ͜͝Σ ˸Όͤͻ͔ͤ͜Σ ͤ͊ ͍͔ͨ͒ͤͤͦͣͯ͜ ͫͻͦ͒͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ς ͼ͔ 
͙ͦ͒ͤ ͘ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͔͔ͫͪ͒ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙̐ͪͦͨΦ ˭͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ ΅͔ ͯ мптн ͪͦͼ͜Σ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͙ͫͨ͜͟͡ ͨϥΎͭͤ͊͒ͼΎ͙ͭ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ ͭ͊ 
͚͍͙͔ͤ͊ͪͦͤͤ͘͜΄͙ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ DŜǊƳŀƴ ¦мр ŜΦ±Φͭ͊ ˶͎͙͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ό[9w¦ύΦ [a¦ aǸƴŎƘŜƴ 
ς ͤ ͚͔͚͙͎͍͊ͪͭͤͦ͜΄͙͚ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ 
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˿͔͊ͣ ͗ ͣͫͭͦ͜ ˸Όͤͻ͔ͤ ͍͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͣͫͭ͜ ͍ͫͭͯ͜ όмп-͔ 
ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯύ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͣͫͭ͜ ͍ͫͭͯ͜ v{ 
Best Student Cities ranking. 

˾ͦͦͣ͟ ͍͊ͫͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͣ͜Φ ˶Ό͍͎͒͊͜ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ Ί мптнΣ 
ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͍͊ͫͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ς ͣͫͭͦ͜ ˱͎ͤͦ͡Έ΄ͭ͊͒ͭΦ ˿͍͔ͭͦͪͤͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎͔ͪͼ͎ͦͦͣ ˶Ό͍͎͒ͦͣ͜ ˣ͎͙͊͊ͭͣΣ 
͙͚ͦͭͪ͟ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͯ ͼΈͦͣͯ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ˽͙͊ͨ ˾͙ͣͫΈ͎ͦͦ͟Φ ˹͍͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͍͙͒ͦ͒͊ͫ͜͡Ύ 
͍͙͍͊͗͊͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͔ͨͪͦ͒͜ ˾͔ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ό͚͎ͦͦ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͭ͊ ͯ;ͤ͜ ͍͙͙ͫͭͯͨ͊͡ ͙ͨͪͦͭ ˸͊ͪͭͤ͊͜ 
˶Ό͔ͭͪ͊ύΦ ˣ͜͡Έ΄͔ ͍͒ͦͻ ͫͭͦͭ͜͡Έ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͤ͊͘ͻ͙͍ͦ͒ͫΎ ͨ͒͜ ͍͙͍ͨͦͣ͡ ͔ͦͪ͒ͤͯ Ί͍ͯͭ͘͜͝Φ ˭ мулл 
ͪͦͯ͟Σ ͊͘ ͯ͊ͦͣ͘͟ ͦͪͦ͟͡Ύ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ L ˣ͍͊͊ͪͫΈ͎ͦͦ͟Σ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͋ͯ 
͔͔͔͔͙͚ͨͪͤͫͤ ͜ ͤ͊͘ͻ͙͍ͦ͒ͫΎ ͍ ˶͊ͤ͒ͫͻ͔ͭ͟Σ ͊ ͘ мунс ͚͎ͦͦ ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͣ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͪͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎ 
ͫͭ͊ͦ͡ ͣͫͭͦ͜ ˸Όͤͻ͔ͤΦ 

˹͍͔ͦ ̆̆ ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͙͔ͨͪͤͫͦ͡ ͎͋͊͊ͭͦ ͣͤ͘͜ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ ˯͎ͦͦ 
ͣ͊ͫ΄͙ͭ͊͋ ͫͭͦͭͤͦ͜ ͪͦ͘΄͙͙͙ͪͫ͡ΎΣ ͘ϥΎ͍͙ͦͫ͡Ύ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͙ͤͦͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ͜ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ 
˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˶Ό͍͎͒͊͜ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Φ ˹͊ ͚͎ͦͦ ͋͊͘͜ ͍͙͚ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ͤ ͙͒ͦͫͭΈ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ 
͙ͨͪ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͒͜Ί ͔̇ͤͭͪ ͔͋ͦͭ͜ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ς ͒ͦ ͔ͪ;͜Σ ͍ͤ͜ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙ͦ͒ͤ ͯ ͍̐ͪͦͨ͜Σ ς Ί ͭͯͭ ͜ 
͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͎͊ͪͦͺ͙͙͘͜͟Σ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͊ͫͭͪͦͤͦͣ͜͝ ͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔͍ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪ͜Ύ ͘ 
ͯͤ͊͜͟͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͭͫͦͨͦͣ͟͡Φ ˽͙ͪ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Ί ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͍͊ͫͤ͊͡ ͤ͊͟͜͜͟͡Σ ͍ Ύ͚͟͜ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͜Φ ̂ ͋Ό͔͒͗ͭ͜ ͙ͤ͟͜͜͟͡ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡  
͔ͭͪͭΎ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͊ ͼ͔ ͙͋͘͡Έͦ͟ олл ͙ͭͫΎ; Ί͍ͪͦΦ ˴ͪ͊΅͙͚ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝ 
͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟-͙͚͒ͦͫ͒ͤ͜͡ ͼ͔ͤͭͪ ͊ͯ͘͡;͊Ί ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͚͍͙ͤ͊͒͊ͭͤ͜΄͙ͻ ͔͍ͦͤͦͣͫͭ͟͜͜ ͘ ͯͫΈ͎ͦͦ ͍ͫͭͯ͜Φ 

˹͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͤ͊͜͡;ͯΊͭΈͫΎ мф ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜Σ ͤ͊ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ 
ппллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˤ͙͊͒͊͟͡ͼΈͦ͟Ό ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Ό ͭͯͭ ͚͊ͣ͊͘ΊͭΈͫΎ оулл ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͔͔ͫͪ͒ Ύ͙͟ͻ улл ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜Φ ˤ͔͙͊͟͡ ;͊ͫͭ͊͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ς ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Φ ̂ͫΈ͎ͦͦ ͗ ΄ͭ͊ͭ 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ ͤ͊͜͡;ͯΊ ͙͋͘͡Έͦ͟ мпллл ͦͫ͋͜Σ ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͭ͊ ͙͋͘͡Έͦ͟ мтл ͚͎ͦͦ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͚͙ͤ͊ͭ͘ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ ͊͘ млл ͔͙͊͒ͪͫ͊ͣΦ 

̋ͦͪ͜;ͤͦ ͘ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍͙ͨͯͫ͊͟ΊͭΈͫΎ ͨͦ рллл ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ мрлл ͍;͔͙ͤͻ ͯͫͨ͜΄ͤͦ ͊͘ͻ͙΅͊ΌͭΈ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝ ͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘ΌͭΈ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͊͟Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ 
͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ млл ͦͫ͋͜ ͎͍͊ͫͯͦͯ͘͡ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͫͦΊ͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ 

˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͤ͊ му ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͊͘ мтл ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ 
͔͔ͫͪ͒ Ύ͙͟ͻ ͜ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Σ ͜ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟Σ ͜ ͔͋͘͜͡; ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ 
͍͙ͨͯͫ͊͟Ί ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ό͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͜͝Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤΣ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟Σ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡͝Σ ͫͭͦͪ͜͜͝Σ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝Σ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ˽͙΄͊ΊͭΈͫΎ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ 
˶Ό͍͎͒͊͜ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͦ͜͟Ό ͊͘ ͙͙ͪ͒ͫͤͣ͜͟͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͊͘ 
͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͎͙̐ͨͭͯΣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦΌ ͫͭͦͪ͜͜ΊΌΣ ͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟Ό ͪ͊ͤ͟͝ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ 
͍͙̐ͪͦͨΦ 

̋ͦ͋ ͍͙͙ͫͭͯͨͭ ͒ͦ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͣ͜Φ˶Ό͍͎͒͊͜ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ 
͚͙ͨͪͦͭ ͔͚͙͚ͫͪͦͤ͘ ͦͤͯͪͫ͟͟Φ ˤ͙͙ͫͭͯͨͭ ͫΌ͙͒ ͍͊͗ͦ͟ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͤͣ͜ͼΎͣΣ ͊ ͭͦͣͯ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
ͭͯͭ ͔ͤ ͭ͊͟ ͎͋͊͊ͭͦΣ ͍ͫΈ͎ͦͦ ф҈Φ ˿͔͔͚ͪ͒ͤ͜ ͋͊͡ ͍ ͔͊ͭͫͭ͊ͭ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͔͒ͯ͗ ͍͙͙͚ͫͦ͟Σ ͼ͔ 
ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͜ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Φ ˢ͔͡ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ Ί Ύͫ͟͜Έ ͍͙ͦͭ͟ ͤ͊ ͔͍͙ͨͤͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

˻͍ͫͤͦͤͦΌ ͍͙͎ͣͦͦΌ ͒͡Ύ ͍ͫͭͯͨͯ ͒ͦ ˭ˤ˻ Ί ͍͔͒ͣͤͤ͜͜ ͍ͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΦ ˨͡Ύ 
ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ ͚͎ͦͦ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͍͍͙͒͒͊ͭ͜͜ ͙ͯͪͫ͟ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͍͙ͣͦΣ Ύ͟͜ ͙͋ͯ͡ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͜͜ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͯͫΈ͎ͦͦ ͍ͫͭͯ͜Σ ͔͒ ͔ͦ͗ͤ͟ ͔ͣͦ͗͘ ͣ͘͜ͼ͙͙ͤͭ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΦ 

˱͔ͤͦͣ͘ͼ͜ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙ͣ͊ͭ ͙͚ͭ͊͟ ͔͗ ͔͊ͭͫͭ͊ͭ ͨͪͦ ͔͔ͫͪ͒ͤΌ ͍ͦͫͭͯ͜Σ Ύ͟ ͜ ͤͣ͜ͼ͜Σ 
ͭͦ͋ͭͦ ͔͊ͭͫͭ͊ͭ ͍ͪͤ͜Ύ !ōƛǘǳǊΦ ˤͭ͜;͙ͤ͘Ύͤ͜ ΄͟͜͡Έͤ͜ ͔͙͊ͭͫͭ͊ͭ ͎͒͊ͤͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈΣ ͭͦͣͯ ͒͡Ύ 
͍ͫͭͯͨͯ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍ͨͪͦ;͙͙ͭͫΎ ͍͒͊ ͙ͪͦ͟ ͯ ͋ ͯ͒Έ-Ύͦͣ͟ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύͤͦͣͯ ˭ˤ˻Φ 
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ˣ͎͙͚͊͊ͭ ͤ͊ ͫͭͦͪ͜͜ΌΣ ͘͜ ͔͚͍ͤͣͦͪͤͦ͜Ό ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͺ͊ͻ͍͜ ͜ ͔͎͋͒ͦ͊ͤͤͦ͘Ό ͍ͤ͊ͯͦͦ͟Ό 
͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜ΊΌ ς ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͒͐͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ό[a¦ύ ͙͍ͨͪ͊͋͡ΌΊ Ύ͟ 
͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

˽͔͔ͪ͜͟͡ ͔͍͊ͯͪ͊ͭ͜͡ ͙ͤ͊ͤ͘ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͜ ˹͔͍ͦ͋ͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͔͚ͨͪͣ͜ ͍ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈͦͣͯ͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˶Ό͍͒͐͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ς ͔͍ͤͣͦ ͎͋ͦͪ͊͜ͺ͜;͙͚ͤ ͍͙͒ͦ͒ͤ͜͟ ²Ƙƻ ƛǎ ²Ƙƻ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ 
͎͔͍ͤ͜͝Υ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ ˤ͜͡Έ͎͔͡Έͣ͊ ˴ͦͤͪ͊͒͊ ˾͔͔ͤͭ͐ͤ͊Σ ˤ͔͔ͪͤͪ͊ ˥͚͔͔͊ͤ͋ͪ͐͊͘ ͚ ͊ͤ͘͟͜;ͯΌ;͙ 
˴ͦͤͪ͊͒ͦͣ ˶͔ͦͪͤͼͦͣΦ 

́ͯͭ ;͙͍ͭ͊ ͍ͫͦ͝ ͔͟͡ͼ͜͝ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͡ ˸͊ͫ͟ ˤ͔͔͋ͪ ͜ ͊ͪ͜͟͡-ͻ͎ͪͯͪ͜ ͔ͫͪͼΎ ͚ ͔͎͔͍ͤ͜͡ ͔͙̅ͪ͒ͤ͊ͤ͒ 
˭͔͊ͯͪ͋ͪͯͻΦ ˻͔ͭ͗Σ ͍ͦ͋ͪ͊΄͙ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͍͒͐͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ 
͍͙ͪͯ΄͊ΌͭΈ ͙ͫ͒͊ͣ͜͡ ͍͔͙͙͟͡ͻΦ 

˱͘ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤ͜ͻ ͚͔ͣ͊͗ рл ͙ͭͫΎ; ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭͯͭ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͙͋͘͡Έͦ͟ мп ͍͍͒ͫͦͭ͜͟͜ 
͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Φ ̂ͫ͜ ͍͙ͦͤ ͔͔ͨͪͦͤ͊ͤ͟͜ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͔͔ͫ͊ͭͤ͡ ͣ͜ϥΎ ͝ͻͤΈ͎ͦͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊ ͣ͝ ΄͙͊ͤͫ 
͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͪͦ͋ͦͭͯΦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͯ ͍ͫͦΌ ;͔͎ͪͯ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ мрл ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͤ͊ му ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻΦ ˹͍͊;͙͊ͭͫΎ ͭͯͭ ͣͦ͗ͤ͊ ͯͫΈͦͣͯ ς ͍ ͒͜ Ί͎͙͎ͨͭͦͦ͜͡͝ ͒ͦ ͎ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͜͡͝Φ  

˻͔͙ͪͣ͟ͻ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͯ ͒͊ͤͦͣͯ ͦͺ͜ͼ͚ͤͦ͜ ͍͙ͤ͊ͤͦͣͯ͘ ͔ͭͤͦͣͯ͜͡ ˭ˤ˻  
͔ͤͣ͊Ί ς ͝ͻ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͍;͙͊ͭ ͍ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈͦͣͯ͟ ͔ͭͻͤ͜;ͤͦͣͯ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͔ͭ͗ ͔ͭͤͦͣͯ͜͡Φ ̂ нлмн 
ͪͦͼ͜ ͦ͋ͦͣ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͒͊ͦͫ͡Ύ ͊͘ͻ͙͙͙ͫͭͭ ͼ͔͚ ͍͚ͫ͜ ͙͙ͫͣ͋ͦͭ͜;ͤͦ-͔͎͍͙͚ͤͭͪͦ͊ͤ͜ ͫͭ͊ͭͯͫΦ ˤ 
˸Όͤͻ͔ͤͫΈͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˶Ό͍͒͐͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͙ͨ΄͊ΌͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͚͎ͦͦ ͍͙͔͙͙ͦͪͣ͟͡ ͘-
ͨͦͣ͗͜ ˭ˤ˻Σ Ύ͟͜ ͍͘Ύ͙͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͋ͦͪͦͭΈ͋͜ ͊͘ ͫͭ͊ͭͯͫ ͔͎ͭͤͦͦ͜͡Φ ˯ͦͣͯ ͍͊͒ͦͦ͘͡Έ͙͙ͤ͡ ͯͫ͜ ͙͙͊ͨͭ͘Υ 
˸͎͔͊ͫͭͪͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ;͙͙ͦͭͪ ˩ͭ͜͡-ŎƭǳǎǘŜǊΣ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͊͘ ͍ͤ͊ͦ͘Ό ˩ͭ͜͡-[a¦Σ ͍ͨͦϥΎ͙͚͊ͤ͘ 
͘͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͦ͜͟Ό ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Φ 

˿ͭ͊ͭͯͫ ͔͎ͭͤͦͦ͜͡ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͒ͦ͒͊Ί ͔ͤ ͙͡΄͔ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͚ ͦ͟΄͍ͭ͜Φ ˨ͦ [a¦ ͍͙ͦͤ 
ͤ͊͒ͻͦ͒ΎͭΈ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣ͜ ͒ͦ ͊ͫ͟ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ ̂ ͼ͙ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͯ͗ ͍͒͊ͤͦ ͨͪ͊ͼΌΊ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͘ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜Φ ́͊͟Σ ͗ͯͪ͜ ˩ͭ͜͡-ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ͔͔͙ͨͪͦͤ͊͟͡ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͎͍͎ͦͦͤͦͦ͡ ͣͦͯ͘͟Φ ̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻΥ ͎͋ͦͦ͜͜͡;͚ͤ͜Σ ͔͚͙ͤͪͦͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͚ͤ͜ ͭ͊ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͔͙ͭͦͪͭ;͚ͤ͜Φ 

̂ͫͨ͜΄ͤ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͔ͨͪͦͭͤͯ͝Σ ͔͊ͪͤͦ͘͡͝ ;͙ 
͊ͫͭͪͦͺ͙͙͘͜͟ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭͫΎ ͒ͦ нлмт ͪͦͯ͟Φ ˻ͪͣ͟͜ ͼΈ͎ͦͦΣ ͍ [a¦ ͊ͫͤͯ͘ΌͭΈ ΅͔ ͟͜͡Έ͊͟ 
͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ͝ ͎͋ͦͦ͜͜͡͝Σ ͊ͪͻ͔͎ͦͦ͜͡͝ ͜ ς ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ 
˾͔͔͐ͤͫ͋ͯͪ͐͊ ς ͯ  ͫͺ͔ͪ͜ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ͝ ͔͍͎ͤͪͦͦ͜͡͝ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨΦ 

 
˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ ͍ ͼ͙ͺͪ͊ͻΥ 
ω ͨͦͤ͊͒ рл ллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Τ 
ω му ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜Τ 
ω ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ мрл ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΤ 
ω ͨͦͤ͊͒ тлл ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜ ͯ ͍͙͊͒͊͟͡ͼΈͦͣͯ͟ ͫ͊͒͟͜͡Τ 
ω мол ͔͋͋ͦͭ͜͜͟͡Σ ͪͣ͟͜ ͎͍ͦͦͤͦ͡͝ ͔͙͋͋ͦͭ͜͜͟͡Τ 
ω мп ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Τ 
ω мп ͔͍ͤͦ͋ͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͔͚ͨͪͣ͜ ͊͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ 
 
˾͔͚͙͎͙ͭͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Times Higher Education World University Rankings 

[a¦ aǸƴŎƘŜƴ ͘ нлмо ͪΦ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ́ͦͨ-ол ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͚͊ͣ͊͘Ί 
͔ͨͪ΄͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͔͔ͫͪ͒ ˭ˤ˻ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ ́͊ͦ͗͟ ͼ͔ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͜ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
ς ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ нлмр ͪͦͼ͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͺ͙͙͘͜͟ ͚͊ͤ͘Ύ͍ мо-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͔͔ͫͪ͒ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ 
ͺ͙͙͘͜͟ ͭ͊ ͊ͫͭͪͦͤͦͣ͜͝ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ QS World 
University Ratings. 

 



25 

 

̅͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍͔͙͙͚͟͡  ͍͙͋ͪ͜ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͊͘ ͍͔ͪͤͣ͜ 

͍͋͊͊͊ͪ͟͡Σ ͎ͣ͊ͫͭͪ͜ ͜ ͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ му ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻΥ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͍͍͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͫͭ͊͘ όWǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ό±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ όaŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪ͜͝ ό¢ƛŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͭ͊ ͙͔ͣͫͭͼ͍͍͍ͭͦͤ͊ͫͭ͊͘ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ DŜǎŎhichts- und Kunstw 

issenschaften); 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Σ ͔ͭͦͪ͜͝ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͔͎ͪ͜͜͡Ί͍͍ͤ͊ͫͭ͊͘ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ 

Wissenschaftstheorie und Religionswissenschaft); 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͭ͊ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƪύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͟ ͯ͡Έ͎ͭͯͪͦͦ͜͡͝ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͍͍͍ͣͦͦͤ͊ͫͭ͊͘ ͭ͊ ͔͍͍ͭͪ͊ͭͯͪͦͤ͊ͫͭ͊͘͜͡ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘ- und 

Literaturwissenschaften); 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟ ό{ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Σ ͤ͜ͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ͭ͊ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΣ 

Informatik und Statistik); 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͺ͙͙͘͜͟ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ tƘȅǎƛƪύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͻͣ͜͜͝ ͭ͊ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͙ͭ͟ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ tƘŀǊƳŀȊƛŜύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͎͋ͦͦ͜͜͡͝ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ .ƛƻƭƻƎƛŜύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͎͔͎ͦͦ͜͡͝ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ Geowissenschaften); 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͙͊ͭͦ͟͡ͼΈͦ͟͝ ͔͎ͭͦͦ͜͡͝ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘ-¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΤ 
ω ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ Ί͍͎͔͊ͤ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͔͎ͭͦͦ͜͡͝ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘƛǎŎƘ-¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘύΦ 
ˤͫͭͯͨ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ 
˨͔͙ͦͯͣͤͭ͟ ͤ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͎ͪͤͦͦ͘͜ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙ͨͦ͒͊͊ͭ ͍͒͜;͜ ͤ͊ ͪ͜͟Υ ͤ͊ ͙͍͙͚ͣͦ͘ 

͔͔ͫͣͫͭͪ ς ͒ͦ мр ͙ͨͤ͡Ύ ͭ͊ ͤ͊ ͚ͭͤ͜͜͡ ͔͔ͫͣͫͭͪ ς ͒ͦ мр ͫ͜;ͤΎΦ ˽͔͔͍ͪ͊͗ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͔͊͡ Ί ͚ ͔͒Ύ͟͜ ͎͍͊ͤͦͣͦͤ͜͡ ͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͟͜ ͭ͊ ͔͒͋͘͜͡Έ΄͎ͦͦ 
͎͍͊ͤͦͣͦͤ͜͡ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͟͜ ͚ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ  

˶ͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ ͣ͜Φ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡ 
̋ͦͪͦͯ͟ ͍ ͔ͫͪͨͤ͜ ͨͦͤ͊͒ рлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ул ͪ͊ͤ͟͝ ͍ͫͭͯ͜ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͍͙͍;͙͊ͭ ͔ͤͣ͜ͼΈͯ͟ ͤ͊ 

͍͙ͣͦͤͻ ͯͪͫ͊͟ͻ ͙ͨͪ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˶Ό͍͎͒͊͜-˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͜͜͡Φ ˨͊ͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ 
͙͒ͦͪͦͫ͡ͻ ͍͒͜ му ͍ͪͦ͟͜Σ ͯ ͎ͪͯͨ͊ͻ ͒ͦ мр ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͪͦͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜ 
͍ͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟ΌΦ 

́͊͟͜ ͙ͯͪͫ͟Σ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈ ͯ ͔ͫͪͨͤ͜Σ ͊ ͙͚ͨͪͦͣ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͤͻ ͙͍ͭͪ͊Ί 
͒ͦ м-͎ͦ ;͔͍ͪͤΎΦ 

˨͍ͦ͒͊ͭͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜Ί ΅ͦͪͦͯ͟ ͯ ͔ͫͪͨͤ͜ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ͍ͣͦͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͊͘ 
͙͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ͟Υ 

ω ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ ͔͋ͤͫ͘͜-͍ͣͦ͊Τ 
ω ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͒ͦ ͍͙ͣͦͤͻ ͙͍ͫͨͭ͜͜ 5{I ͭ͊ ¢Ŝǎǘ5ŀCΤ 
ω ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔ͫ͜͝Τ 
ω ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟Φ 
{ǘǳŘƛŜƴƪƻƭƭŜƎ ͭ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͒ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
{ǘǳŘƛŜƴƪƻƭƭŜƎ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦ͝ ͔ͣ͘͜͡ ˣ͍͊͊ͪ͜Ύ ό{ǘǳŘƛŜƴƪƻƭƭŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 

CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ .ŀȅŜǊƴύ ͯ ͣΦ ˸Όͤͻ͔ͤ ͎ͦͭͯΊ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍͒ͦͻ ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ 
͍ͫͭͯͨͯ ͍ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͼ͜Ί͝ ͔ͣ͘͜͡Φ  

˿͔͙ͭͯ͒ͤͭΣ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͘ΌͭΈͫΎ ͍ͤ͊;͙͊ͭͫΎ ͍ [ǸŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ͯ 
͚͙ͤ͊͋͗͡;ͦͣͯ ͔͔ͫͣͫͭͪ͜Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͚͙ͨͪͦͭ ͭͯͭ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͜ ͙ͯͪͫ͟Σ ͔ͣͭͦΌ Ύ͙͟ͻ Ί ͎͍͙ͨ͒ͦͭͯ͊ͭ͜ 
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͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Υ ͔͙͍ͤͭͤͫͤ͜͜ ͍ͣͦͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͘ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͯ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤ͜ ͘ 
ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͚͙ͤͣ͜ ό͚ͦͤ͊ͦͣ͘;͙ͣύ ͯͪͫͦͣ͟ ΅ͦ͒ͦ ͙͗ͭͭΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ˸Όͤͻ͔ͤ͜ ͎͊͊ͦͣ͘͡Φ ́͊͊͟ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͙͍ͭͪ͊Ί ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ͣͫ͜ΎͼΈ ͔͔ͨͪ͒ ͙͍͙ͣͦͣ͘ ͔͔ͫͣͫͭͪͦͣ όͯ ͍͔͔ͪͫͤ͜ύ ͭ͊ ͔͔ͨͪ͒ ͭͤͣ͜͜͡ 
͔͔ͫͣͫͭͪͦͣ όͯ ͔͔͋ͪͤ͘͜ύΦ 

˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ 
͙́ͪ͊͒ͼ͜Ύ [a¦ Ύ͟ ͭͦͨ-͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ͫͦΊ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͍ 

ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ ˤ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ 
͙ͪͦ͟ [a¦ ͔͙͍ͨ͒ͪͫ͜͟͡ ͍ͫͦΌ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ό ͭ͊ ͪͦ͘΄͙ͪΌΊͭΈͫΎ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͍͙ͤͦͻ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Φ ̂ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͍͎͙ͯ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ [a¦ ͔͙͗ͭ͡Έ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜Σ ͊ ͨͦͭͣ͜ ͍ 
˽͍ͤ͜͜;͚ͤ͜ ˢ͔͙ͣͪͼ͜ ͜ ˢ͘͜͝Φ 

˻͋ͣͤ͜ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͜ ͤ͊ͯͼ͜ 
͙͔̉ͫͤͤ͜͡ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͜ ͙ͦ͋ͣͤ͜ ͘ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͨͦ ͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭͯ͜ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ 

˽ͦͨͯ͡Ύͪͤͫͭ͜Έ [a¦ ͯ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-͍ͤ͊ͯͦͦͣͯ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͜Φ  
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͯͫͨ͜΄͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Σ [a¦ ͣ͊Ί 

ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͤ͊ ͚͔ͣ͊͗ мллл ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ ͘ олл 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͍ ͯͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ̐˿ ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙ͦͤ͘Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ 
͍͔͚̊ͼ͊ͪ͜͝Φ 

͔̋ мрл ͎ͯͦ͒ ͨͪͦ ͦ͋ͣͤ͜ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͍͙̐ͪͦͨΣ [a¦ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜ 
͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͣ͗͜ ͫͦ͋ͦΌ ͜ ͨͦ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ̐˿Φ ˿͍͔ͭͦͪͤ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͍͙͒͒͜͜͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͎ͯͦ͒ 
ͨͪͦ ͍ͤ͊ͯͦͯ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͯ ͍ͫͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͜ ͦ͋ͣͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͎͙͋͊͊ͭͻ 
͒ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͘ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͙ͣ͟ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ 
͎͋͊͊ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ ͜ ͦ͋ͣͤͤ͜͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ͜ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍͍͒ͦͣͫͭ͜ ͒ͦ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ ͔͚͙͎͍ͪͭͤ͜ [a¦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜Φ 

˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͋Όͪͦ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ˶˸̂ ͜ 
ͦͤͫͯ͟͡ΈͭͯΊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭ ͍ ͤ͜͜ͼ͊͜ͼ͜͝ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Φ Φ 

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ ͼ͔͙ͤͭͪ [a¦Υ 
ωx ͍͊͊ͪͫΈ͊͟-ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͚͟ ͼ͔ͤͭͪ ͍ ˸Όͤͻ͔ͤ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ 

ͨͦ ˽͍ͤ͜͜;͚ͤ͜ ˢ͔͙ͣͪͼ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜Τ  
ωx ͍͊͊ͪͫΈ͊͟ ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͊͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜Ύ Ί ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜ΊΌ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͍͋͊͊ͪͫΈ͙͟ͻ 

͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͫͨͪ͊ͯ ͘ ͯ͟͡Έ͙͙ͭͯͪͤͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Φ 
ω˹ ͍͊;͊͡Έͤͦ-͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͍͋͊͊ͪͫΈͦ͟-͊͟͜͡ͺ͚ͦͪͤͫ͜Έ͙͚͟ ͼ͔ͤͭͪ ͺͦͯͫͯ͟ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤ͜ ͯ 

͍͙͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͙͗ͭͭΎΣ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͭ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡ΎͻΣ 
͍͙ͤͦͻ ͔ͣ͊ͭͪ͊͊͜͡ͻΣ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙ͤͻ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύͻ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͣͻ͙͊ͭͪͦͤ͜͟Φ 

ωx ͍͊͊ͪͫΈͦ͟-ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ ό.CI½Σ ͨͦ-ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ ς //¦C.ύ ͣ͊Ί ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
͔͙ͣͭ ͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜Ό ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟-ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˻͋͊ͫͭ͡Έ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍͔͔ͫ͋ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͪͤ͘͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͚ͨͦ͒͜ ͍ ͺͪ͊ͤͦ͟-
͔ͤͣ͜ͼΈͦͣͯ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜Φ .CI½ ͨͪ͊ͼΌΊ ͍ ͚ͭͫͤ͜͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟-
ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͍ ˿͊͊ͪ͋ͪΌ͔ͤ͟ ͪ͊ͦͣ͘Φ 

ω˨ ͊ͤͫΈ͙͚͟ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͼ͔ͤͭͪ ͔͔ͣͪ͗͜ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ όͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜Ί ͜ ͯ ˨͊ͤ͜͝Σ ͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ύΦ ̂ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͍͎͙ͯ͊ ͼ͔ͤͭͪͯ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ ͯ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͭ͊ ͔͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͜ 
ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͙͗ͭͭΎ ͜ ͙͚͒͊ͤͯ͘Φ 

ωx ͍͊͊ͪͫΈ͙͚͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦ͝Σ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͭ͊ ˽͍͔͒ͤͤͦ͜-˿ͻ͒ͤͦ͜͝ 
͍͙̐ͪͦͨ ό.!¸Ih{¢ύ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͯ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͪ͊ͦͣ͘ ͘ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͯ ˿ͻ͚͒ͤ͜͜ ͍̐ͪͦͨ͜Φ ˤͤ͜ ͤ͊͒͊Ί ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͦ͋ͣͤ͜ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼΎ͙ͣΦ 
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ωx ͍͊͊ͪͫΈ͙͚͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ˴͙ͭ͊Ό ό.ŀȅ/ILb!ύ ͦͪ͘͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ 
͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜ ͘ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ˣ͍͊͊ͪ͜͝ ͭ͊ ˴͙ͭ͊ΌΣ Ύ͟͜ ͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͊͋ͦ ͯ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͜ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ 
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͊͋ͦ ͒ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͣͤͯ͜Σ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΌ;͙ ͔͙͚ͦͤͪͭͤ͟͟ ͦ͋ͣͤ͜ ͣ͗͜ ͍;͔͙͙ͤͣ ͘ ˣ͍͊͊ͪ͜͝ ͜ 
˴͙ͭ͊ΌΣ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͫͨͦͤͯ͊͟Ί ͒ͦ ͍ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜ ͘ 
͙͚ͭ͊ͫ͟Έ͙͙ͣ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͣΦ 

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
[a¦ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͎͋͊͊ͭͦ ͘ Ύ͙͟ͻ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦ 

ͦͪ͘͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͒͡Ύ ͍ͨͤ͜͜;͔͙ͤͦ͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͙ͪͤͯ͟Υ 
ω̋ ͦͪ͜;ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ˸Όͤͻ͔ͤ͜ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ˴͔͔ͦ͒͗ͣ͡ ˶ΈΌͫ͊͝ ͜ ˴͊ͪ͊͟͡ ͯ 

˽͔ͦͪͭͤ͒͜͡ ό΄ͭ͊ͭ ˻͔͎ͪͦͤύ ͒͡Ύ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ͔̇ ͤ͊͒͊Ί ͣ͝ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͪ͜͟ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ [a¦Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͊ͫͦͭ͘͝ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͘ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΦ 

ω˽ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ζ̐ ͍ͪͦκˤ;͔ͤ͜η ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͒͡Ύ ͍ͨͤ͜͜;͔͙ͤͦ͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͙ͪͤͯ͟ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ζ˹ ͍͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟η ˶͎͙͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ;͔͍ͤ͜͡-͍͙͊ͫͤͦͤͦͣ͘͟ Ύͦ͟͝ Ί ͚ ˸Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Φ ˻͙͍ͫͦ͋ͦ͡ ͍͙ͭ͊͊ͤͦͭ͜͡ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͘ ˿̊ˢ ͭ͊ ˴͙͊ͤ͊͒ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͎ͪ͊ͤͭ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊͜͜͟ ͒͡Ύ 
͍͊ͫͦ͘ΊͤͤΎ ͨͦͭͦ;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ 

ω˸ Όͤͻ͔ͤͫΈ͙͚͟ ˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͚ͭͤ͜͜͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͦ͋ϥΊ͒ͤͯΊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͜ ͍ͣͦͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ 
͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ ͫͭͯ͒͜͝ ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΦ 

 
˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔͊ͪ͊͡ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ [a¦Υ 

CONTINENT INSTITUTIONS 

Africa 9 

Asia 72 

Central America 7 

Europe 367 

North America 44 

Oceania 12 

South America 24 

All continents 535 

 
[a¦ Ί ;͔ͤͦͣ͡ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͔ͣͪ͗ ͭ͊ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜Υ 

- ˶͎͙͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΊ ͔͔͙ͤͭͪͫ͜ 
͚͍͎ͤ͊͊ͦͣ͜΄͙ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ ͍̐ͪͦͨ͜Φ ˶̐˨̂ ͋ͯ͊͡ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͯ нллн-нллс ͪͪΦ 
Ύ͟ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͍͒͊͒ͼΎ͙ͭ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˸͔ͭͦΌ ˶̐˨̂ Ί ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͙͍͚͊ͭͤ͟͜ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΣ ͔͔ͫͪ͒ ͤ͜΄͎ͦͦ ͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍͔ͫ͋͜;ͤͯ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͯ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 

- ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ˤ͔͔ͤͼ͜Ύ ͍͋ͯ ͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͯ мффт ͪͦͼ͜ Ύ͟ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ 
͔͒ͫΎ͙ͭ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˸͔ͭ͊ ͼΈ͎ͦͦ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͼ͔ͤͭͪͯ ς ͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ ˤͤ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ΅ͦͪ͜;ͤ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

- ˹͔ͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ ό5!!5ύΣ ͦͭͪ͊͟ Ί ͫͨ͜͡ΈͤͦΌ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΊΌ 
͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͘͜ 
͙͙͊ͪͯ͋͗ͤͣ͘͜ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ΄͡Ύͻͦͣ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼΎ͙ͣ ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ 
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˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ζLMUexcellentη: 
ˤ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͤ͊ͨͪΎͣ͊͟ͻ [a¦ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͍ͤͦ͜ ͺ͙ͦͪͣ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ 

͜ ͭͫͤ͜͜΄͙ͻ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜Φ ˭͊ͫͦ͋ͦͣ ͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ Ί ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͟ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ [a¦ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ͜ 
͎ͫͯͯ͡ΌͭΈΣ ΅ͦ͋ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͎͊ͦͣ͜΄͙ͣ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͨͪͦͺ͜͡Έ [a¦Φ 

ω˸͔ͭͦΌ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎη Ί ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͚ͫͭ͊͜͡ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͘ 
͔͙͙ͦͪͣͣ͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͘ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˭ ͼ͜ΊΌ ͔ͣͭͦΌ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ 
ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤ͜͜͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͒͡Ύ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͜ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍;͔͙ͤͻΣ Ύ͟͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͯ 
͔ͣ͗͊ͻ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜Φ 

ωLMU-UCB ζ˨ ͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟ηΦ ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͣ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ [a¦ ͍ ˿̊ˢ Ί ˴͊͜͡ͺ͚ͦͪͤͫ͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˣ͔ͪ͟͜͡Υ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ 
ͫͨ͜͡Έͤͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟ ͯ ͔ͣ͗͊ͻ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ζLMU-ˣ͔ͪ͟͜͡ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻη.  

ωLMU-Todai ζ˿ ͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ ͯ ͤ͊ͯ͊͟ͻηΦ ˴͡Ό;͍͙ͦͣ ͭͯͭ Ί ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͘ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͦͣ͜ ́ͦͦ͟͜ 
(ζTodaiηύ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͨ ͙͙ͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ  

ω̅ ͦͪͯͣ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͍;͔͙ͤͻ [a¦-˥͍͊ͪ͊ͪ͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ ˿͍͔͙͚ͭͦͪͤ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͒͡Ύ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͎ͨͤ͊ͪͤͦͦ͜͡ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙͙ͣͦͦ͒ͣ͡ ͍;͔͙͙ͤͣ ͘ [a¦ ͜ 
˥͍͊ͪ͊ͪ͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ 

 
˹͍ͦ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 

ͨͪͦͼ͔ͫͯ 
 
˹͍͙ͦͣ ͒͡Ύ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͋ͯͦ͡ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ό͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜ύ 

͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ (ζͣ ͚͊ͫͭͪ͊ηύ ͯ ͎͊͊͘͡ΈͤͦΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜Σ ΅ͦ ͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͘ 
͙ͤͦ͘͟Ό ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͭ͊ ͍ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯΊͭΈͫΎ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ͙ͣ ͍ ͚ͫ͊ͣ͜ ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͯ ͍͙΅͙͚ ΄ͦ͟͜͡ 
˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟͜ ͙ͣͤ͘͜Σ ͪͦͪͦ͋͊͘͟ ͭ͊ ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͜Ύ ͍͙ͤͦͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜Σ ͔͔͚ͣͦ͒͡Σ 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜28Φ ˾ͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈͫΎ ͚ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΌͭΈͫΎ ͍ͤͦ͜ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͦͪ͜ΊͤͭͯΌͭΈ ͭ͊ ͊͒͊ͨͭͯΌͭΈ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͐ͪͯͤͭͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ 
͍͒ͦͻ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͼ͙͊͟͡ͻ ͭ͊ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͊͘ 
ͣͦ͒ͯ͡Ύ͙ͣ оҌн ;͙ пҌмΦ ͔́ͪͣͤ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͫ͊͒͊͟͡Ί ͍͒͜ с ͒ͦ у 
͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Σ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ς ͍͒͜ н ͒ͦ п ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ̂ ͭͦͣͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟Σ Ύ͟΅ͦ ͼ͜ ͙ͯͪͫ͟ Ί ͍͙͙ͨͦͫͭͯͨͦͣ 
͔͙ͭ͊ͨ͊ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͝ͻ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͔͔͍͙ͨͪ΅͍͙ͯ͊ͭ мл ͔͔͍ͫͣͫͭͪ͜Φ ˿͔͊ͣ ͍͙΅͜ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͙ͫ͒ͯ͊ͭ͜͟͡Σ ΅ͦ͋ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͊ͤ͘͟͜;͍͙ͯ͊͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍;͊ͫͤͦΦ   

нм ͫ͜;ͤΎ нллл ͪͦͯ͟ ˹͍͊ͯͦ͊͟ ˾͊͒͊ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͍ͦͨͯ͋ͯ͊͊͜͟͡͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ 
͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͦͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͙͍ͨͪͫͦΊͤͤΎ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ό͍͋͊͊͊ͪ͟͡κ͎ͣ͊ͫͭͪ͜ύ ͯ 
͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ ̂ ͫ͜;ͤ͜ нллн ͪͦͯ͟ ͙͋ͯ͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ 
͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͯ ͍͙΅͙ͻ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ  ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΦ  

ˤ͔͗ ;͔͔ͪ͘ ͪ͜͟ ˽͚ͦͫͭͤ͊͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͙͚ͨͪͤΎ͊͡ ͪ͜΄͔ͤͤΎ 
΅ͦ͒ͦ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͭ͊ ͍͙͙ͨͯͫͭ͊͡ ζмл ͔ͭ͘ ͨͪͦ ͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ 
͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ηΣ ͯ Ύ͙͟ͻ ͎͍͙ͦͦͪͦͫ͡Ύ ͨͪͦ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͯ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͫͭ͜͜ΈΣ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͫͭ͜͜Έ ͭ͊ ͨͪͦͺ͜͡Έͤ͜ ͙͙ͭͨ ͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͯͪͫ͟͜Σ 
͍ͨͦͫ͒ͦͤͯ͜͡ ͭ͊ ͔͍ͤͨͦͫ͒ͦͤͯ͜͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ͜ ͔ͨͪͦ͒͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύͫͭ͟͜Έ ͭ͊ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό ͍͙ͤͦͻ ͍ͯͪͫ͟͜Φ ˱ͤ͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͚ͤ͊͘΄͙͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͘ ͋ͦͯ͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͯͪΎ͒ͯ 
ͭ͊ ͯͪΎ͍͒͜ ͔͔ͣ͘͡ΈΣ ͪͦ͋ͦͭ͊ Ύ͙͟ͻ ͨͦ͡Ύ͎͊͊͡ ͯ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝  ͙ͨͦͭͤ͜͡ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ 
͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪͤͯ͟ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͔ͪͺͦͪͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

˨͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͋ͯͦ͡ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤͦ͜͡ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΥ ͨͦͭͤ͊͜͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ζ˻ ͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ 

                                                 
28 [ƛŜǎǎƳŀƴƴ YΦ tΦ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ ¦ƴōƛƭŘǳƴƎΥ 5ƛŜ LǊǊǘǸƳŜǊ Řer Wissensgesellschaft.  ς Wien: Paul Zsolnay, 2010. ς 176 s.  
ς S. 37. 



29 

 

͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭη, ζ˱ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη ͭ͊ ζ˸ ͚͔͊ͫͭͪ ˽͡ΌͫηΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Σ 
Ύ͊͟ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͔͎ͦ͟͡ ͍͚͙ͯͭ͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͔͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ 
΅ͦ ͍͔͗ ͣ͊ΌͭΈ ͙͒ͨͦͣ͡ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˭͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͦͦ͝ ͔͔͍ͫͭͯͨͤͦ͝ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͤͦ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͋͊͊ͭΈͣ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ͙ͣΣ ͙͙ͫͣͨͦͯͣ͊ͣ͘͜ ͭ͊ ͤ͜΄͙͙ͣ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒͊ͣ29.  

˭͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ͤͦ͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ 
͍ͤͦ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̂ мффу ͪͦͼ͜ ˽͚ͦͫͭͤͦ͜Ό ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ 
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͔͔ͣ͘͡Έ ͋ͯ͊͡ ͔ͫ͊͒ͤ͊͟͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝  ͍ͯͪͫ͟͜ ͤ͊ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ 
͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ˿ͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ ͍͔͔͔ͪͫͤΈ нлмс ͪͦͯ͟ ͋ͯͦ͡ ͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͦ͟ нром όосΣу ҈ύ 
͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͘͜ ͙ͤͻ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ мосп ς ͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͙͟ͻ ͭ͊ 
ммст ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻΦ 

˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͔͙ͪͤͯͭ͘ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͍͒͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͒ͦ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ̂ͫ͜ ͍͙͋͊͊͊ͪ͟͡ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜͜ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ̂ ͍ͫͦΌ ;͔͎ͪͯ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ Ύ͟͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͍ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͤ͜΄ͦͣͯ ͍͙΅ͦͣͯ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͊͊͒͘͟͜͡ ͊͋ͦ ͍͙΅͚͜ ͨͪͦͺ͔͚͚ͫͤ͜͜ ΄ͦ͟͜͡Σ ͣͦ͗ͯͭΈ 
͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͫͦΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜Φ ˻ͪͣ͟͜ ͎ͭͦͦΣ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ͦ͋͒͊ͪͦ͊ͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͨͫ͜͡Ύ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ  ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͔͍ͭͫͭͯ͊ͤͤΎ  ͭ͊ͦ͗͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ 
͒ͦͨͯ΅͔ͤ͜ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜30.  

˨͍ͦͫ͒͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΊ 
ͭ͊ͯ͟ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜ΌΥ ͣ͊ͦ͡ ͻͭͦ ͘ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜-͍͍͋͊͊͊ͪ͟͜͡ ͍͔͊ͪ͘΄ͯΊ ͍ͫͦΌ ͍ͦͫͭͯ͜ ͚ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ όͼ͔ ͊ͪ͊͘͘ Ί ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͤͣ͟ Ύ͟ ͒͡Ύ ͯͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ̐˿Σ ͭ͊͟ ͜ ͍ ͚ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͔ͨͪͦ͒͜ ͚ 
͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ύΦ ˿͔ͨͼ͊ͫͭ͜͜͡-͍͋͊͊͊ͪ͟͡Σ ͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Έ ͍͎ͫͦͦ ͫͭ͊ͭͯͫͯΣ ͔ͤ͊͗ͤͦ͡ ͔ͤ 
͔͙͚ͨ͒ͪͨͤ͜͟͜͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙͙ͤͣ ͍ͣͤͤ͜Ύ͙ͣ ͭ͊ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟Σ ͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͘͜ ͤ͊͘;͙͙ͤͣ 
͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͊ͣ͟ ΅ͦ͒ͦ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΦ ́͊͟Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͎ͪͯͨ͊ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙͙ͫͭͯͨ͊͡ ͘͜ ͊͘Ύ͍ͦΌΣ ΅ͦ ͒͡Ύ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟ ͔ͫ͊ͣ ͎ͣ͊ͫͭͪ͜Σ ͊ ͔ͤ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡ 
͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͍͙ͨͪ͊ͦͣ͡31Φ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͍͙͙ͤ͊͟͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͘ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ͙ͣΦ ˣͯ͊͡ 
͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ύ ͙͋ͪ͊ͭ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͍;͙͔ͭ͡Ύ͙ͣ ͣͦͦ͒͡΄͙ͻ ͍͊ͫ͟͜͡ ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ ͘͜ ͔͔ͫͭͯͨͤͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Σ 
͔͊͡ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ̅˾˹ ͎͙ͤ͊ͦͦͫͦ͡͡ ͤ͊ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͙͡΄͔ ͎ͣ͊ͫͭͪ͜ ͔͋ͯ͒ ͙ͣ͊ͭ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͍ ΄ͦ͟͜͡Φ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͯͪΎ͒ ͭ͊ ͔ͣ͘͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙͡Σ ΅ͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͦͦ͝ 
͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͨͦͤͤͦ ͍͍͙ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯ͊ͭͫΈ ͊͘ͻ͙ͦ͒͊ͣΣ Ύ͟͜ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΌ ͼ͙ͻ 
͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣΣ ͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟Ό ͭ͊ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟ΌͭΈ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͍ͤͦ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͤ͊ ͙ͪͤͯ͟ 
ͨͪ͊ͼ͜Φ ̂ ͍ͫͦΌ ;͔͎ͪͯ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜ ͯ ͭ͊͟ ͍͚͊ͤ͘͜ ˴͔͡ΈͤͫΈ͚͟͜ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝ ͎͙͙ͤ͊ͦͦͫ͡͡ ͤ͊ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔ͫ͜͝ Ί ͔͍ͤ͒͜ΩΊ͙ͣͤͣ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͔ͨͪ΄͎ͦͦΣ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͔ͫͭͯͨͤΎΦ  

͔̆͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟Ό ͙͍ͦͫͦ͋ͫͭ͜͡Ό ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫͭ͊ͦ͡ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡Έ͔ͤ 
ͺͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͫͭ͊ͪͦ͝ ͜ ͍ͤͦͦ͝ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Φ ̒͟ ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͤ͊ ζ͋ ͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ 
͍͊ͪ͊ͤͭ͜ηΣ ͭ͊͟ ͜ ͔͙ͤͨͪΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͤΈ͎ͦͦΣ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͫͦ͝ ͙͙͙ͪ͘͟ ͭ͊ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ΅͔ ͚ ͒ͦ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͯ ̅˾˹ ͙͒ͨͦͣ͡ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͔ͤ ͍ͫ͊ͫͦͯ͟Ί ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙͚ͦ͘͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͙ͫͨͭ͜ ͒͡Ύ Ό͙͍ͪͫͭ͜Σ 
͔͙͍ͣ͒͟͜ ͜ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦ͜Φ ͙̅͊ͭ͟;ͤͦ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈͫΎ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͋͊ͦ͘͜ ͺ͊ͻ͍ͦ͜ 
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ΅ͦ ͍͙͙͊͟͟͡Ί ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ͍͙ͫͯͣͤ͜ ͍ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ Ύͫͤͦ͟͜͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ 

                                                 
29 ½ǳǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜΥ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ мтсΦ 
Plenums vom Hochschulrektorenkonferenz. ς URL: http://www.hrk.de/positionen/gesamtliste-
beschluesse/position/convention/zur-evaluation-im-hochschulbereich-unter-besonderer-beruecksichtigung-der-
lehre/. 
30 ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ der 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ Wirtschaftsgemeinschaft / 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ //  
EUROPA:Zusammenfassungen der EU-Gesetzgebung. ς 2016. ς URL: http:// europa.eu/legislation_summaries/ 
institutional_ affairs/ treaties/treaties_eec_de.htm/.  
31 Wex P. Bachelor und Master: die Grundlagen des neuen Studiensystems in Deutschland; ein Handbuch / von 
Peter Wex. Berli : Duncker und Humblot, 2016. ς 448 s. ς S..91. 
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͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Φ ˾͍ͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜ ͭ͊ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͯ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ΅͔ ͔ͤ ͙͒ͦͫͭΈ ;ͭͦ͜͟ ͯΎ͍͡ΎΌͭΈΣ ͯ ;ͦͣͯ 
͔ͫ͊ͣ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͭ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ  

̂ ͍ͫͦΌ ;͔͎ͪͯ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ ͨͪ͊ͼ͜ ̅˾˹ ͔ͤ ͍͔ͨͪͦͦ͡ ͪͦ͋ͦͭͯ ͘͜ 
͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͨͦͫ͊͒Σ ͒͡Ύ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ Ύ͙͟ͻ ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦΌ Ί ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ 
ζ͋ ͍͊͊͊ͪ͟͡η.  

ˢ͔͡ ͍ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͫ͒͜͡ ͦ;͍͙ͯ͊ͭ͜͟ ͙͒ͤ͊ͣ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ 
͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ ͭ͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭ 
͍ͤͦ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ΅͔ ͔ͤ ͍ͫ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ΄͙ͪͦͦͣ͊ͫ͟΄͔ͭ͊͋ͤ 
͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˻͒ͤ͊͟Σ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ нлло ͪͦͯ͟ ͙ͣͤͫͭͪ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ͔͔ͣ͘͡Έ ͒ͦͫΎ͎͙͡ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦͦ͝ ͎͙ͯͦ͒ ͨͪͦ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͔͔͍͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΌͭΈ ͝͝Φ  

˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ͙͒ͦͫͭΈ ͔͔ͦ͋ͪ͗ͤͦ ͔ͪͺͦͪͣͯΊ ͍ͫͦΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ 
͍͊͒͊ͤ͘Έ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ ̂ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͫͤͯ͜Ί ;ͭ͊͜͟ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;͊ ͋͊͊͘Σ ͤ͊ 
͍ͦͫͤͦ͜ Ύͦ͟͝ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͒ͯͫ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ 
͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝Σ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͤͯ͜Ί ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͭ͊ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͍͙ͯͣͦ ͔͔͍͙ͨͪ͋ͯ͒ͦ ͭ͊ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣΦ  

˨͍ͦͫ͒͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͙ͨͪ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͜͝ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙΅͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͒͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝-
ͯ;͙͊ͫͤͼΈ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͊͟ ͫͭ͊͊͡ ͤ͊ ΄͡Ύͻ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ͝ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˻͍͙͙ͫͤͦͤͣ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ ͤ͊ ΄͡Ύͻͯ ͙͍͙ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟ͻ ͙͒ͤ͊ͣ͜;͙ͤͻ 
͔͔͍͔ͨͪͭͦͪͤΈ ͯ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ Ί Ύͫͤ͊͟͜ ͍ͦͫͭ͊͜ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ 
͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜32. 

˻͍͋ͦΩΎ͍ͦͦ͘͟ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͤ͊ ζͪ ͍͙͔ͦͤͤͦͣͯ͘ ˭͊ͻͦ͒͜η ͍ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͊ ͯ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻκ͔ͣͦ͒͡Ύͻ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͯͫ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜Σ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͣ Ί ͔ͭΣ 
΅ͦ ͯͫ͜ ͔͒͜͝ ͜ ͍͙ͪͦ͒͘͜͟ ͯ ͒͊ͤͦͣͯ ͤ͊ͨͪΎͣ͜ ͐ͪͯͤͭͯΌͭΈͫΎ ͔ͨͪ΄ ͊͘ ͍͔ͫ ͤ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-͍͙ͻ͍͙ͦͤͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜33Φ ́ͦ͋ͭͦ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ς ͘ ͙͍͙͊ͭͤͣ͟ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͤ͊ͨͪ͊ͼΌ͍͊ͤΈ  ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͫͦ ͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ όͭͦͣͯ ͒͡Ύ ͝͝ 
͚͔͍ͤ͊ͣͤͯ͊ͤͤΎ ;͊ͫͭͦ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͔ͭͪͣͤ͜ ζͫ ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ηύΣ Ύ͊͟Σ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͜ 
Ί ͔͚͙͒ͤͣ͜Σ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;͙ͤͣ ͜ ͍͙ͣ͗ͤ͊ͯͦͣ͜͟ ζͣ ͫͭͦͣ͜͟η ͣ ͗͜ ͍ͦͫͭ͜ΎͤͫΈͦ͟Ό ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍͍ͫͭͦͤ͊͘;ͦΌ 
͔͙͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊ͣ͟͡ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 

̂ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜ΎͻΣ ͤ͊ͨͪΎͣ͊ͻ ζͫ ͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜η ͒ͦͫ͒͗ͯ͜͡ΌͭΈͫΎ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤͦ͜͝ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͎͙ͯͣ͊ͤͫͭ͜;ͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Σ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΣ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ό΅ͦ Ί ͍͎͙͊ͦͣͣ ͒͡Ύ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͫͦͼͯͣͯ͜ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͤ͊ ͫͯ;͊ͫͤͦͣͯ ͝͝ ͔ͭ͊ͨ͜ύ34 . 

́ͦ͋ͭͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͜ ͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͭΈͫΎ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙͒ͫͯͪͫ͟ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͭ͊  ͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟-͙ͨͦͭ͜͡;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͎͊ͤͭͪͦͨͦͦ͜͡;ͤͦ-͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;ͤͦ͝ 
͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͡Ό͙͙͒ͤ ͍ ͼͤͤͫͤͦ͜͜-͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦͣͯ ͍͙ͣͪ͜͜ ͫͯ;͎͊ͫͤͦͦ ͎͍͎ͦ͋͊ͦ͊ͤͦͦ͘͜͡͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 
͍ͫͭͯ͜Σ ͔ͪͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍ ͫͦͼͯͣ͜͜Σ ͍ͦͫͭ͜͜ ͜ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͜Σ ͝ͻͤΎ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͙ͫ 
͙ͤͫͭͭͯ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͎ ͯͣ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΦ 

                                                 
32 Maassen O.T. Die Bologna-Revolution: Auswirkungen der Hochschulreform in  Deutschland. ς 4. Aufl. ς 
Frankfurt am Main: Bankakad.-Verl., 2015. ς X, 231 s. ς S.82. 
33 Zinchenko V.V. The Education in techno-structures of Society// The Culture and Power of Knowledge: Inquiries 
into Contemporary Societies. ς 2016. ς Berlin and New York: de Gruyter. ς ˾ Φоф-50. ς S.42. 
34 Waterkamp D. Vergleichende Erziehungswissenschaft: Ein Lehrbuch / Dietmar Waterkamp. ς aǸƴǎǘŜǊΥ ²ŀȄƳŀƴƴΣ 
2016. ς 255 s. ς S.212. 
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˾˻˭˨˱˶ нΦ 
˿́˾ˢ́˩˥˱˲ ˱˹́˩˾˹ˢ̇˱˻˹ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮ ̂ ˴˾ˢ˲˹ˢ̆ ̐ˤ˾˻˽ˮΥ 

̅˾ˢ˹̇˱˲Σ ̅˱˹˶̒˹˨˱˲Σ ˱́ˢ˶˱˲ 
ό˸Φ ˨ ͔͙͋;ύ 

 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ 

 
˱͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡Έͤ͊ ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͫͨ͊͒΅͙ͤ͊ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͍ͯͨͪͦ͒ͦ͗ ͍͎͎͒ͦͦͦ ;͊ͫͯ ͙ͫͯ͗ͭ͡Έ 

͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͎ͣ͊ͤͭͦͣ͜ ͜ ͔͔͍͔͙ͨͪͪͤͣ͜ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ ͝͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ 
͙ͫͨͪΎ͙͡ ͜ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ ̒͟ ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί 
͔ͭͪͭΈͦΌ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦΌ ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͫ͜͡Ύ ˿̊ˢ ͜ 
ˤ͔͙ͦ͟͡͝ ˣ͙ͪͭ͊ͤ͜͝1.  

͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͙ͫͭ͊ͭ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͼ͔ ͙͒ͦͫͭΈ ͔ͺ͔͙͍͙͚ͭͤ͟ ͫͨͦͫ͋͜ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͍͔͐ͪͯͤͭͦͤ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͫͭ͊ͤͯ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό˭ˤ˻ύ ͍͔͙ͨͪͦ͡ 
Patricia tƻƭ ͜ !ƴŘǊŞŜ {ǳǊǎƻŎƪ 2. 

˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘύ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͨͦͫ͒͊͊͜͡ ͔ͭͪͭΊ ͣͫ͜ͼ͔ ͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ 
ͯ ͫΈ͚ͦͣ͜ ˾͍͚͊ͣͦ͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ͘ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
όǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CtтύΣ Ύ͊͟ Ί 
͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ˿ͦΌ͘͜ ό̐˿ύΣ ͜ ΄͔ͦͫͭ 
ͣͫ͜ͼ͔ ͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜Φ ˾͍͔ͤ͜Έ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͜Ύͻ ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚͍͙ͤ͊΅͙ͻ ͯ ͍ͫͭ͜͜ όпт҈ ͯͫ͜ͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͘ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣύ3. 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͼ͜ ͦ;͔͍͙͒ͤ͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͫͦ͋͜ ͍͙͙͒ͦͦͭ͘͡ ͔ͤͻ͍͙ͭͯ͊ͭ 
ͫͭ͊ͤͦͣ ͍ͫͦΊ͝ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝Φ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͔͊ͪͤ͊ ͔͔͍͔ͨͪͨͦͤͤ͊ ͤ͜΄͙͙ͣ ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟Σ 
͍ͫ͜ ͎ͣ͊͊͘ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͍͙΅͙͚ ͔͚͙͎ͪͭͤΦ ͔̇Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͼ͙͚͜͡ ͪΎ͒ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ ͜ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜Σ 
ͫͨͦͤͯ͊ͦ͟͡ ͙͍ͨͦͭ͜͟͜͡ ͔͙͍͙ͪͫͭͪͯͭͯͪͯ͊ͭ͘͟ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͝͝ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡Σ ͙ͨͦ͘ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͜ ͍͙͍ͨͯ͡Φ 

̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͋ͯͦ͡ нΣпн ͣͤ͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͘ ͙ͤͻ ς мн҈ ͙ͫ͊͒͊͟͡͡ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Φ 
̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΊͭΈͫΎ ͤ͊͘;͙ͤͣ 
͔͔ͫͭͯͨͤͣ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜ΊͭΈͫΎ ͦ͋ͫΎ͎ͦͣ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣΦ  

˨ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫͯ;͊ͫͤͦ͝ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͙ͭͪ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͙͙ͭͨ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙ͦͫͭ͜Υ 

͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ όто ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ς мΣр ͣͤ͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΥ ͍ͫ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ Ί ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ 
͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͜ ͍͒͜ ͯͫ͜ͻ ͍͙͎ͣ͊͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔͔͔͙͍͎ͤͫͭͤͦͦ͟͡ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͤ͊ ͔ͨͪ΄͙͚ 
ͯͪͫ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Τ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ͙ͤ͘Έͦ͟Ό ͜ ͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟Ό Ύ͟ ͒͡Ύ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻΣ ͭ͊͟ ͚ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˽ͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ нллн ͪͦͯ͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤ͊͘ ˣͦͦͤͫ͡Έ͊͟ 
͙ͭͪͫͭ ͔͔͍ͯͨͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͍͒ͦͣ͊͜ Ύ͟ ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͜͡ͼ͔ͤͼ͊ͭ͜-͎ͣ͊ͫͭͪ͜-͒ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ όǊŞŦƻǊƳŜ 
LMD for Licence-Master-5ƻŎǘƻǊŀǘύΦ ˤͦͤ͊ ͋ͯ͊͡ ͔͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͡ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ ;͙ͤͦͣΥ ͔ͨͪ΄͙͚ ͫͭͯͨͤ͜Έ 
͊͋ͦ ͜͡ͼ͔ͤͼ͊ͭ͜ όмул ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ 9/¢{ύΣ ͎͙͚͒ͪͯ ς ͎ͣ͊ͫͭͪ͜ όмнл ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ 9/¢{ύ ͜ ͔͚ͭͪͭ͜ ς ͒ͦͭͦͪ͟ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ όоςп ͙ͪͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΦ  

                                                 
1 UNESCO. Global flow of tertiary-level students. 2014. ς URL: 
http://www.uis.unesco.org/education/pages/international-student-flow-viz.aspx 
2 de Wit H. Internationalisation of Higher Education. Study / H. de Wit F. Hunter, L. Howard, E. Egron-Polak // 
Brussels, European Parliament, 2015. ς 319 p. 
3 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ. 
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͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΣ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜-
ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͫͭͯͨͤ͜Έ όͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͻ ς ͙͒ͨͦͣ͡ ͙ͭͨͯ ζʕηύΣ ͍͒͊ ͙ͪͦ͟ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ όмнл ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ 9/¢{ύΦ ˿ͦͪ͋ͦͤͤ͊Σ ΅ͦ ͘ мфтл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͔ͨͦ͒ͤ͊͜͡ ͤ͊ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ 
ͨͪͦͺ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ό˽͙͊ͪ͗ мΣ ˽͙͊ͪ͗ н ͭͦ΅ͦύΣ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚͍ͤ͊͒ͦͣ͜͜΄͙ͻ 
͔͍͋ͪͤ͒͜ ͯ ͍ͫͭ͜͜Σ ͦ͒ͤ͊͟Σ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ͦͤ͊Σ ͊ ͚ ͯͫ͜ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ˭ˤ˻ ͣ͊ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͍ͫͦͣ͝ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍ͦͫͭͤͣ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͭ͊ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ 

ˤ͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡ ό͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ олллύΥ Ί ͎͋͊͊ͭͦ ͙͍ͭͨ͜ ͔͔͙͍͙ͫͭͤ͟͡ͻ ΄͟͜͡Σ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ нл 
͔͙ͭͤ͜͡ͻ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻ ͜ ͔͍͙͋ͤͫͦ͘͜ͻ ͍͙΅͙ͻ ΄͟͜͡ όŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎύ ͘ 
͍͙͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͪͤͣ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ олл ;͔͍ͤ͜͡ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍͙΅͙ͻ ΄͟͜͡ 
ό/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎΣ /D9ύΣ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ΄͙ͦ͟͡ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊Σ 
͊ͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟Σ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͎͋͊͊ͭͦ ͤ͜΄͙ͻΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΦ ˤͫ͜ ͼ͜ 
΄͙ͦ͟͡Σ ͍͙͊͘͘;͚͊Σ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙ͫͦ͟͜ ͍͙͎͙ͣͦ ͒͡Ύ ͍ͫͭͯͨͯΣ Ύ͟͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͒͡Ύ ζƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎη 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΌͭΈ ͍͒͊ ͙ͪͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͔ͫͨͼ͍͙͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͨͫ͜͡Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Φ ˨͙ͨͦͣ͡ ͔͔ͤ͗ͤͪ͊͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ό͙͍͙͚͒ͨͦͣͦ͊ͤ͡ ͔͔ͤ͗ͤͪ͜ύ ͙͍ͨͪͫͦΌΌͭΈ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ 
͎ͦͪͦͭͦͦ͟͟ ͼ͙ͯ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ мнл ͍͙͊ͦ͘͜͟͡ͻ ͙͙ͦ͒ͤͼΈ 9/¢{ ό͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͜ ͙ͯͪͫ͟ύΣ ͨͦͭͣ͜ ΅͔ мул 
͍͙͊ͦ͘͜͟͡ͻ ͙͙ͦ͒ͤͼΈ 9/¢{Φ ˭ ͙ͫͭͦͪ͜;͙ͤͻ ͙ͨͪ;͙ͤ ͔ͤ ͍ͫͣ͊͜ ͼ͙͙ͣ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡ ͔ͪͯ͟Ί ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΤ ͤ͜΄͜ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͔ͪͯ͟ΌͭΈ ͔͒Ύ͙͙ͣ͟ ͘ ͙ͤͻΥ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ ͔ͪͯ͟Ί ΄ͦͦ͟͡Ό ͎͙ͪͤ͜;ͦ͝ ͍͙ͫͨͪ͊ ͭ͊ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊Τ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͦ͋ͦͪͦͤ ς ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͜;ͤͦΌ ΄ͦͦ͟͡ΌΤ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ͚ ͔͎ͦͦ͟͜͡͝ ς ΄ͦͦ͟͡Ό 
͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͍ͣͦͫͭ͜ ͜ ͎͒ͦͪ͜Σ ͜ ͭΦ ͒ΦύΦ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ύ ͍͙ͭͦͨͦͻ ΄͟͜͡ ͍͙ͤ͊͒͘;͚͊ͤͦ ͍͙ͫͦ͊͟Φ 

˨͙ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ όолύΥ ͔͔ͫͪ͒ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ 
/bw{ύ Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ό͙͋͘͡Έͦ͟ нллл ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻΣ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͜ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜ύ ͜ ͣ͊Ί ͔ͨͪ΄͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ͻ ͜ ͍͙͙͋ͪ͊ͤͻ 
͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͚͟͜ т ˾͍͚͊ͣͦ͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ όт˾˽ύΤ фр҈ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡ Ί ͣ͘͜΄͙͙͊ͤͣ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͙ͣ͟ ͙ͨ͒ͪͦ͒͊ͣ͘͜͜͡Σ Ύ͟͜ Ύ͍͡ΎΌͭΈ ͫͦ͋ͦΌ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ͘͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Φ ͔̇ 
ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ сл҈ ͔͔͔͍ͨͪͭͤ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ tƘ5Σ ͔͊ͪ͘Ί͍͙ͫͭͪͦ͊ͤͻ ͍ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͚͟͜ ΄ͦ͟͜͡Σ 
ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͯ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡ΎͻΣ Ύ͟͜ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͚͒ͦͫ͒ͤ͜͜͡ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͜ ͚ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͊͋ͦ ͍͙΅͚͜ ΄ͦ͟͜͡Φ ̇͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͣ͊ΌͭΈ ͙͒ͦͫͭΈ ͫͯͭͭΊ͍͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͋Ό͔͙͒͗ͭ ͤ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͟͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͘ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ˿ͨͦͯ͡;͔͙ͤͻ ͍̊ͭ͊ͭ͜ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Φ ˭͊ͤ͊͘;͙ͣͦΣ ΅ͦ 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪͯ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ Ί 
ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͙ͣ͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 
͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ мф ͍͗ͦͭͤΎ мфоф ͪͦͯ͟ ͺ͙ͦͣ͘͜͟ Jean Baptiste Perrin.  

̆ͦ;͊ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ˭ˤ˻ όун҈ ͍ нлмо ͪ ͦͼ͜ύΣ ͙͍͙͚ͨͪ͊ͭͤ 
͔ͫͭͦͪ͟ ͪͦͫͭ͊͘Ί ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ΄͍͙͒ͦ͟Υ ͔ͭͣͨ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͍͋ͯ рт҈ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ 
нллл ͪͦͯ͟Σ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ п҈ ͯ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͔ͫͭͦͪ͟͜Φ 

˻͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͙͍͔͚ͦͫͦ͋ͦͫͭ͡ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ Ί ͔ͭΣ ΅ͦ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͔͙ͭ͜͡ ͙ͪ͊ͤ͟͝ Ύ͟ 
ͯ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯΣ ͭ͊͟ ͜ ͍ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦͣͯ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΣ Ί ͍͙͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͍͙΅͔ ͭͦͨ-20 
͔͔͙ͤ͗ͤͪͤ͜ͻΣ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͙͟ͻΣ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ΄͟͜͡Σ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͙΅͙ͻ ΄͟͜͡ ͊͋ͦ ͍͙΅͙ͻ 
ͤͦͪͣ͊͡Έ͙ͤͻ ΄͟͜͡ όŞŎƻƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎύΣ ΅ͦ ͔ͫͨͼ͊ͯ͘͜͜͡ΌͭΈͫΎ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻΣ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ́͊͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͔͙͙͚͟͡ ͙ͭͫ͟ ͤ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ό͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ύ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͍͙ͦͤ ͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤ͘͜ ͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ Ύ͊͟ 
͍͙ͨͦͤͤ͊ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣ ͔͒ͯ͗ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͤ͊͘;ͤͦ ͙͙͙ͨͦͫͭ͡ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΦ 

˨͡Ύ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͣ͗͜ ͼ͙͙ͣ ͭͪΈͦͣ͊ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͙͙ͭͨ͊ͣ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͊ͦͤ͘͟ ͍͒͜ 
23 ͡ ͙ͨͤΎ нлмо ͪͦͯ͟Σ Ύ͙͚͟ ͔͎ͪͯ͡ΌΊ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍͊͊͘͟͡ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ ΅ͦ ͚ ͙͍͔ͨͪͦ͘͡ ͒ͦ ͨͦΎ͍͙ ͍͙ͤͦͻ ˭ˤ˻ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΦ ˸͔ͭ͊ 
ͨͦ͡Ύ͎͊͊͡ ͍ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡ ͘ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
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ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ /ha¦9ύΣ ΅ͦ͋ ͔͙͍͙ͪͫͭͪͯͭͯͪͯ͊ͭ͘͟ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͯ͟ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͜ 
͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒ͦ нлмр ͪͦͯ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ нр ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͊͋ͦ ͔͎ͣ͗ͪͦͤ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ 
ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Φ ˥͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͪͦͨͦ͒͘͜͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͍ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͙ͭͦͨͦͻ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ ͍ͫ͜ͻ ;͙͊ͫͭͤ͊ͻ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ 

˭ ͙ͫͭͦͪ͜;͙ͤͻ ͙ͨͪ;͙ͤ ͙ͭͪ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͍͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͤ͊ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ˤ͙ͦͤ ͎͙ͪ͊͘͜͡ ͍͙ͪ͜΄͊͡Έͤͯ 
ͪͦ͡Έ ͍ ͔͍ͦ͡Όͼ͜͝ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦ͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Φ  

˭ мфсл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί ͙͍͙͊ͭͤͣ͟ ;͔ͤͦͣ͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ζ̅ ͪ͊ͤͦ͟ͺͦͤ͜Ύη ό˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͺͪ͊ͤͦ͟ͺͦͤ͜͝Σ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜύ ͜ ͍͎͍͒ͪ͊͊͊͜͜͡ ͤ͊͘;ͤͯ 
ͪͦ͡Έ ͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ͍ ͍ͫͦ͝ͻ ͙ͦ͟͡΄ͤ͜ͻ ͦͦͤ͟͜͡ΎͻΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͺ͍͙ͪ͊ͤͦͣͦͤ͟ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˢͺ͙͙ͪ͟ ͺ͍ͦͪͣͯ͊͊͡ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͋͜͡Έ΄͔ ол ͍ͪͦ͟͜ ό͘ мфсл-ͻ ͒ͦ мффл-ͻ ͪͪΦύ ͜ ͍͙ͨͤͯ͊͡͡ ͤ͊ ͨͪͦͺ͜͡Έ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͚͔ͣ͊͗ рл҈ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ό͔͙ͪ͒ͭͤ͊͟ ͭ͊ ͔͔͍ͫͭͯͨͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ύ ͘ ͼ͙ͻ 
͔͎͍ͪͦͤ͜͜Φ  

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ 
͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͎͔͊ͤͼ͜͝ ͺ͍͙ͪ͊ͤͦͣͦͤ͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ όCǊŜƴŎƘ-speaking 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅΣ !¦CύΣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͒͊ΌͭΈ ͎ͣͦͯ͘ ;͙͔͙ͫͤͤͣ͡ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ͣ ͜ 
͔͍͙ͪͤ͊ͣ͟͜͟ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͊͡΄͍͙ͭͯ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ όͼ͔ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͙ͤͣ 
͊ͭͦͣ͟ ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΊͭΈͫΎ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌύΣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜ ς 
͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͤ͜Φ 

̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͍͔͔͒ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͪͦ͋ͦͭͯ ͭ͊ ͒ͦͫΎ͎͊Ί ͍͙͙ͫͦ͟ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͯͫͨ͜΄ͤͦͫͭ͜ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ 
˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ζ˨ ͜͝ ˸͊ͪ͜͝ ˿͍ͦ͒ͦͫ͟͡Έͦ͟͝-˴Όͪ͜ηΦ ̇Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 
Ί ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ζ˥ ͙ͦͪͦͤͭ͘ нлнлη ς ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ̐˿Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡͝ ͤ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͍͊͒ͪ͟͜Σ ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻ ͯ ͼ͚͜ ͫͺ͔ͪ͜Φ срллл ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͙ͫͦͪͫͭ͊͟ΌͭΈͫΎ 
͔͔͍͎͙ͨͪ͊͊ͣ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͭ͊ ͔ͣ͗ͫͭͦͪͤͦ͜͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͙ͦͭͪͣ͊ΌͭΈ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͨͪ͊ͼ͜ 
͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ζ˨ ͜͝ ˸͊ͪ͜͝ ˿͍ͦ͒ͦͫ͟͡Έͦ͟͝-˴Όͪ͜η ς ͼ͔ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ̐˿ ͒͡Ύ 
͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ͻ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͎͍ͭͪͤͤ͜͜Σ ΅ͦ ͨͪͦͺͤ͊ͤͫͯ͜Ί нрллл ͎ͨͪͦͪ͊ͣ όtƘ5ύ ͍ͯͨͪͦ͒ͦ͗ 
͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ т ͍ͪͦ͟͜Φ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ˴ͦͣͫ͜͜͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ 
͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΣ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ˤ͙͍ͦͤ͊͟;͙ͣ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ̐˿ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ 
(Research Executive Agency). 

˽͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ζ˨ ͜͝ ˸͊ͪ͜͝ ˿͍ͦ͒ͦͫ͟͡Έͦ͟͝-˴Όͪ͜η 15000 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͙ͦͭͪͣ͊ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͪͦͨͦ͘;͙͊ͭ ͊͋ͦ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͫͦΌ ͊ͪ͟ΩΊͪͯ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜Φ ˴ͪͣ͜ 
͎ͭͦͦΣ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΌͭΈͫΎ ͍͒ͪ͜Ύ͔͒͗ͤͤΎ ͒ͦ ͤ͜΄͙ͻ ;͙͊ͫͭͤ ͍ͫͭͯ͜Φ 

̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͎͒ͪ͊͊͜͜͡ ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯΦ ˿ͦͪ͋ͦͤͫΈ͊͟ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ύ ͯ мффу ͪͦͼ͜ 
͙ͫͨͪ;͙͙ͤ͊͡ ͨͦΎ͍ͯ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͊͜͡ ͜ ͍͍͙ͨͪͦ͊͒͊͡ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͘ 
͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͍͔ͨͪͦ͊͡ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ 
͜͡ͼ͔ͤͼ͊ͭ͜-͎ͣ͊ͫͭͪ͜-͒ͦͭͦͪ͟ ό[ƛŎŜƴŎŜ-Master-Doctorat ς [a5ύ ͍ нллн ͪͦͼ͜Σ ͍͙ͫͭͦͪ͊͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ 
ͦͣͫ͟͜͜Ό ͘ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ όǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
/b/tύ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͊ ͍ нллт ͪͦͼ͜ ͙͊ͣͤ͊͘͜͡ ͫͤͯ͜Ό;ͯ ˾͊͒ͯ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͤ͊ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͎͔͊ͤͼ͜Ό ͘ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Evaluation of Research and Higher Education, AERES). 

̂ ͤ͟͜ͼ͜ мфул-ͻ ͍ͪͦ͟͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͍͙ͣͪ͜ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͔͍͋ͯͣͦͤͦ͘Σ ͙ͫͨͪΎ͍ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͍͒͒͜͜͜͡ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͯ ˭ˤ˻Φ ˽͔ͪ΄͊ ͣͫ͜͜Ύ ͼ͙ͻ ͍͔͒͒ͤ͜͜͡Έ ς ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ͍͙͊ͭ ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ 
˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͜ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͯ͟ ͔͙ͪ͒ͭͤͯ͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͔ͦ͒ͤ ͘͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ 
͙ͫͯ͗͋͡Σ Ύ͙͙ͣ͟ ͙͍ͤ͊͒͜͡ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͊ͦͤ͘͟ нллт ͪͦͯ͟ ζ˽ ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜η ͜ ͊ͦͤ͘͟ нлмо ͪͦͯ͟ 
ζ˽ ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύη. 
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˱ͫͤͯΌͭΈ ͨͦͣͭͤ͜͜ ͚ ͋͜͡Έ΄ ͙ͨͪͻ͍ͦ͊ͤ͜ Ύ͍͙΅͊Σ Ύ͟͜ ͙͙ͣͯͫ͘͡ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͍͙͒͒͜͜͡Φ 
ˤ͙΅͔ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦΣ ΅ͦ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈ ͍͊ͭͦͪͫΈ͟͜ ͎͙ͪͯͨ ͣ͘͜΄͎͊ͤͦͦ 
ͫ͊͒ͯ͟͡ ͜ ͨͯ͋ͯ͜͟͡ΌͭΈͫΎ ͍͒͜ ͔ͣͤ͜͜ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ;͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΦ ˹͔͎͙͍͙͊ͭͤͣ 
ͤ͊ͫ͒ͦͣ͜͟͡ ͨͦ͒͋ͤͦ͜͝ ͔͎ͤͭͪͦ͜-͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ Ί ͔͍ͤ͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͼ͙ͻ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ;͙ ͤ͜΄͙ͻ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͯ ͨ͒ͪ͊͜ͻ͙ͯͤ͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎͍ͪͭͤ͜4. 

˴͙ͦ͡ ͍ нлло ͪͦͼ͜ ͘ΩΎ͍͙͍ͫΎ ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͫͭͯ͜ ό̊͊ͤͻ͚͊ͫΈ͙͚͟ 
͔͚͙͎ͪͭͤύΣ ͍ͤ͜ ͍͙Ύ͍͙͍ͫΎ ;͙ͣͦͫΈ ͤ͊ ͪ͊ͦ͘͘͟ ͍͙͋ͯͻͯ ͙͋ͦͣ͋Υ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙ͭͪ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ 
͜ ͗ͦ͒ͤ͊ ͘ ͍͙΅͙ͻ ΄͟͜͡ ;͙ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ς ͔ͤ ͙͙ͨͦͭͪ͊ͨ͡ ͍ ́˻˽-мллΦ ̂ ͔͚͙͎ͪͭͤ 
2015 ͪ ͦͯ͟ ͍ ́˻˽-млл ͙͙ͨͦͭͪ͊ͨ͡ о ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ˤ͙΅͊ ͤͦͪͣ͊͡Έͤ͊ ΄ͦ͊͟͡ ό˽͙͊ͪ͗ύ5. 

ˤ͙͙͙ͤ͟͡ ͨͦ͋ͦΌ͍͊ͤͤΎΣ ΅ͦ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ Ύ͟ ͔ͣͤ΄ 
͙͍͙͍ͨͪ͊͋͜͡Σ ͊ ͼ͔ͤͭͪ ͍͎͙ͯ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔͔͚͔ͨͪ͒ ͒ͦ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͪ͊ͤ͟͝ ˣ˾˱˴˿ όˣ͙ͪ͊͘͜͡ΎΣ ˾͚ͦͫͫ͜Έ͊͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜ΎΣ ˱ͤ͒͜ΎΣ ˴͙͚ͭ͊Σ ˽͍͔͒ͤͤ͊͜ 
ˢͺ͙ͪ͊ͤͫ͟Έ͊͟ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ύΦ ˿͔͊ͣ ͭͦͣͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͍͙ͫͭͦͪ͊͡ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͦͣͫ͟͜͜͝ ͤ͊ ͍͙΅ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͘ ˣ͙ͪ͊͘͜͡ΊΌΣ ˴͙ͭ͊ΊͣΣ ˱ͤ͒͜ΊΌΣ ̒ͨͦͤ͜ΊΌΣ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟Ό ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜ΊΌ ͜ ˽͍͔͒ͤͤͦ͜Ό 
˴͔ͦͪΊΌΤ ͍͙ͤ͊͘;͙͊͡ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͎͊ͯ͘͜͡Τ ͒ͦͫΎ͎͊͡ ͍͔͒ͦͣͦͤͦͫͭ͜͡ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Τ 
͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͊͘͡ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜Ύ͙ͣΤ ͎͍ͦͪ͊ͤͯ͊͊͘͜͡ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͺ͙ͦͪͯͣΦ 

 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
͍̂ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ нл ͍ͪͦ͟͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ 

͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͊͊͡ ͍͙ͪ͜΄͊͡Έ͔ͤ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͜ ͍͐ͪͯͤͭͯ͊͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͭͪΈͦͻ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͨ͒͜ͻͦ͒͊ͻΦ 
˹͔͔͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͍ͣ͗͒ͦͣ͜͜;͙͚ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ 

͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Φ ̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͪ͊͒͊ ͨͦ 
͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎύΣ Ύ͊͟ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ΄͡Ύͻ͙ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ 
͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ͍͒͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜ ͜ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡Σ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͭ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͜Ύ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͨ͒͜ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ 
˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡Φ 

̂ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͙ͪͦ͋ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔͍ͫͭͯͨͤͯ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ όΎ͟ ͊ͯ͘͡;͙͙ͭ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Σ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͭ͊ 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎύΣ ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͫͭ͜͡Ό ό͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍͙ͣͦ͊ͣΣ 
͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͯ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύͻ ͭ͊ ͒ͦ;ͪͤ͜͜ͻ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύͻ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ύΦ ˱ͤ΄͙͙ͣ 
͙ͨͭ͊ͤͤΎ͙ͣ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ Ί ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍͙͒͊;͜ ͍͘͜Σ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͙͚ͨͪͣ͊Ό;͙ͻ ͔͚ͫͣ͜Φ 

̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͔͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ όǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎύ 
;͔͔ͪ͘ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;ͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͨͪ͊ͼΌΊ ͤ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͍ͨͯ͡ ͜ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤͣ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύͣ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˤͦͤͦ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͯ͟͡Έͭͯͪͤͯ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͯ͟ ͙͒ͨͦͣ͊ͭ͜͡Ό ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΊͭΈͫΎ 
͎͒ͪͯͦΌ ͊͘ ͍͔͙͡;͙ͤͦΌ ͔͔͔ͣͪ͗Ό ͊ͭ͊΄͔ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͯ ͍ͫͭ͜͜ όмор ͪ͊ͤ͟͝ ͍ͫͭͯ͜ύΣ 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ͦΌ ͔͔͔ͣͪ͗Ό ΄͟͜͡ ͜ ͔͍ͦ͒͗͟͜͡ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟Σ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͙ͣ͟ ͙ͫͨ͊ͣ͜͟͡ ό!ƭƭƛŀƴŎŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎŜǎύΣ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙ͣ͟ ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ͜ όLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎύΣ ͔͙͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͭ͊ 
͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˽͙ͪ͊͒ͦͣ͟͡ Ί 
͎͍ͪ͊ͤͭͦ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͯͪΎ͒ͯΣ ͋Ό͔͒͗ͭ Ύͦ͟͝ ул ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦΣ ς ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ͍͒͜ ͯͪΎ͒ͯ 
̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ό.ƻǳǊǎŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ .DCύΦ ˭ нлмм ͪͦͯ͟ ͼΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͍ͤ͊͊͘ΊͭΈͫΎ 
ζCampus Franceη ͭ ͊ ͨ͒ͨͦͪ͜Ύ͍͒ͦ͊ͤ͊͟ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤͦͣͯ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭͯ͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Φ  

                                                 
4 CƛƭƭƛŀǘǊŜŀǳ DΦ !ǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΥ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ Ŧŀƛōƭes / 
G. Filliatreau, P. Vidal // Campus France, /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ wŜǇŝǊŜǎΣ ƴϲтΣ WǳƛƭƭŜǘ, 2011. 
5 ˻ ͋ ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭͦ ˸͙ͪ͊. ς URL: http://www.shanghairanking.com/ru/aboutarwu.html 
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˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ a9b9{wύ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͭ͊ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡Σ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΣ Ύ͊͟ Ί ͔͍ͤ͒͜ΩΊͣͤͦΌ ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͚͎ͦͦ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ͔͙ͣͭΦ ˤ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ мр ͍ͪͦ͟͜ ͍ͦͤͦ ͙ͪͦͪͦ͋ͦ͘͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͎͍ͪ͊ͤͭ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ 
͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟͝ ͭ͊ ͔͔͍ͫͭͯͨͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͘ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝Φ 
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ͪͦͣ͘͜΅͔ͤ͜ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͜ ζ̅ ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟ ͼ͙ͺ͍͙͚ͪͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜η (France 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ C¦bύΣ ͘ Ύ͍ͫͪ͊ͦ͟ ͍͙͔͙ͪ͊͗ͤͣ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ ͺ͍ͪ͊ͤͦͣͦͤ͟͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝8Φ ̂ 
ͼΈͦͣͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ 
͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͙ͭ͊͟ͻ ͭͪΈͦͻ ͍͙͒͊ͻ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Υ 

- ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
˸͔ͭͦΌ Ί ͊ͯ͘͡;͙͙ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 

ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͜ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ̇͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͘ ͪ͊ͤ͟͝ ͘͜ 
͚͙ͫͭͣ͜͟ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͣ ͍͙ͪͦͭͦͣ͘͟Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͘ ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͔͔ͨͪͻ͒ͤͦ͜Ό ͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͔ͨ͒ͤͤͦ͜͝ ͍ͨͯ͜͟͜͡Φ ͔̇ ͣͦ͗ͤ͊ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͙ͭ͊ͭ͜ ͍ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͜͜͡ ͭ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Φ 
˻͔ͭ͗Σ ͙͋͘͡Έͦ͟ ол҈ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ό͔͔͍ͫͭͯͨͤͦ͝ ͚ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ύ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝Φ 

- ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ ͜ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ 
͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ ͼ͜͡Έ͍͙͙ͦͣ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ 
̇Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͋ͯ͊͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͍ ̆˱̆ ͫͭͦͭͭ͜͜͡Φ ˭ ͙ͭͻ ͨͪ͜ ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ нл 

͍ͪͦ͟͜Σ ͼΎ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͙ͣͤ͊ͫ͘͜͡Ύ ͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͙͙ͯͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫ͘͜͜͡ΎΦ ˹͍͔͔͊͒ͣͦ ͔͒Ύ͟͜ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ 
͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ Ύ͟͜ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Υ 

- ˽ΩΎͭΈ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ΄͟͜͡ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ ͍͔͙ͫͭͦͪͤͻ ͯ ͔ͨͪͦ͒͜ ͘ мупс ͪͦͯ͟ ͨͦ мфну ͪ͜͟Σ 
͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͍͊͒ͪ͟͜ ͒͡Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻΥ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ΄͙ͦ͟͡ ͍ ˢͺͤ͊͜ͻΣ ˾͙ͣ͜Σ ˸͙͊͒ͪ͒͜Σ ͤ͊ ˨͔͊ͦͣͯ͟͡ ˿ͻͦ͒͜Σ 
̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟ ˱͙ͤͫͭͭͯͭ ˢͪͻ͔͎ͦͦ͜͡͝ ˿ͻ͎͒ͤͦͦ͜ ˴͊ͪ͊͝ ό;ŎƻƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ wƻƳe, Casa 
±ŜƭŀȊǉǳŜȊ Ł aŀŘǊƛŘΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ȄǘǊşƳŜ hǊƛŜƴǘΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ hǊƛŜƴǘŀƭ 
du Caire). 

- ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͜ ͺ͍ͪ͊ͤͦͣͦͤ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͘ ͙ͪͤͣ͘͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͫͭ͊ͭͯͫͦͣΥ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ 
˥͚͊͊ͭ͊ͫ͊ͪ͊͡ ͯ ˿ͭ͊ͣ͋ͯ͜͡ ͍ ͔́ͯͪ;;͙ͤ͜ όDŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΤ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍ ˴͊ͪ͜͝ 
͍ ͎͙̐ͨͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ƎȅǇǘŜύΣ ͍ ͔͍̐ͪ͊ͤ͜ ͯ ˤ͔ͪͣͤ͜͜͝ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ!ǊƳŞƴƛŜύΣ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͯ ̆͊ͤͦ͝ ͯ ˤΩΊͭͤ͊ͣ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ 

- ͙̊ͦ͟͡ ͭ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻ ͎ͯͦ͒Σ ͙ͫͭ͊͡ ͚͙͙ͫ͊ͣͦͫͭͤͣ͜ 
ͨͫ͜͡Ύ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ͫͯͭͭΊ͍ͦ͝ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͦ͜͝ ͜ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;ͤͦ͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Φ ˨ͦ ͙ͤͻ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎΥ 

                                                 
7 StratŞgie nationale de lΩenseignement supŞrieur, juillet 2014. ς URL: http:// cache.media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/STRANES/05/3/Rapport_etape_StraNES_8_juillet_-_17h04_339053.pdf 
8 FUN: Higher Education Excellence. Online, Free and Open Courses. ς URL: https://www.france-universite-
numerique-mooc.fr/ 

http://cache.media.enseignementsup-/
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- ͯ ˽͍ͤ͜͜;͚ͤ͜ ˢͺ͙ͪͼ͜ ͜ ͤ͊ ˣ͙͘͡Έͦͣͯ͟ ˿ͻͦ͒͜Υ ˤ͙΅͊ ΄ͦ͊͟͡ ͍ ˣ͔͚ͪͯͭ͜ ͜ ͍͙΅͊ ͙͊͗ͪͫ͡Έ͊͟ 
΄ͦ͊͟͡ ͍ͫͨͪ͊ ͯ ˶͍͊ͤ͜͜ ͚ ˢ͙͗ͪ͜͡Τ ό;ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ .ŜȅǊƻǳǘƘ ŀƴŘ ;ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ !ƭƎŞǊƛŜƴƴŜ 
des Affaires in Lebanon and Algeria); 

- ͯ ˤΩΊͭͤ͊ͣ͜Υ ̅ͪ͊ͤͦ͟-ˤΩΊͭͤ͊ͣͫΈ͙͚͟ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͺͪ͊ͤͦ͟-͍ΩΊͭͤ͊ͣͫΈ͊͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͔͍ͤ͗ͤͪ͜͜ ό/ŜƴǘǊŜ CǊŀƴŎƻ-Vietnamien pour la Gestion, Programme 
Franco-±ƛŜǘƴŀƳƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎύΤ 

- ͯ ˴͙ͭ͊͝ ͘ мффф ͪͦͯ͟Υ ͪͤ͘͜͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͔ͭͻ͙ͤ͜͟ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͍ ˽͔ͤ͟͜͜ ό͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͙͚ͤ ˽͔ͤ͟͜ύ 
ό.ŜƛƧƛƴƎ ό/ŜƴǘǊŀƭŜ tŞƪƛƴύΣ ̂ͻ͊ͤΈ ό²ǳƘŀƴύΣ ̊͊ͤͻ͚͊ ό{ƘŀƴƎƘŀƛύΣ ́ΎͤΈͼͤ͘͜Έ ό¢ƛŀƴƧƛƴύ͜ ˥ͯ͊ͤ;͗ͦͯ 
(Canton)9. 

- ͨ ͍ͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͔͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΌ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ˴͊ͣͨͯͫ 

̅ͪ͊ͤͫ ό/ŀƳǇǳǎ CǊŀƴŎŜύ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ нт ͙ͨͤ͡Ύ нлмл ͪͦͯ͟Φ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͦ͡ ͙ͭͪ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Υ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ 9ŘǳCǊŀƴŎŜ ό͍͔͔ͫͭͦͪͤ ͍ мффу ͪͦͼ͜ύΣ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ό Egide ͭ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪͯ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜ ό/ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ hŜǳǾǊŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ {ŎƻƭŀƛǊŜǎΣ /bh¦{ύΦ ˴͊ͣͨͯͫ ̅ͪ͊ͤͫ ͣ͊Ί мпр ͦͺ͍ͫ͜͜ ͯ ммп ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΊ 
͍ͫͣ͊͜ ͎͙ͪ͊ͤͭ͊ͣ ͤ͊ ͍ͻ͒ͤͯ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͒͜ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͯͪΎ͒ͯ ͊͋ͦ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͭ͊ 
ͨͪ͊ͼΌΊ ͨ͒͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͣ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ10.  

˭ мффр ͪͦͯ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ζ˩ ͪ͊ͣͯͫ͘ Ҍ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜Σ ͍ͦͫͭ͊͜ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝η ͙ͫͨͪΎΊ 
͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΌ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΊ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜Ό ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Ό ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Φ 

˾͔͎͙ͦͤ͜Σ ͔͔͙͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͜ ͣͫͭ͊͜ ͣ͊ΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ΅ͦ͒ͦ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͜ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤΈ͎ͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͜ 
͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜Φ ˹͔ͣ͊Ί ͍͙ͦͤͫͦ͒ͦ͊ͤ͟͜͡ͻ ͙͒͊ͤͻ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͻͦ;͊ ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ 
ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ όǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ CǊŜƴŎƘ wŜƎƛƻƴǎύ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΊΣ ΅ͦ ͍ͫ͜ ͔͎͙ͪͦͤ͜ 
͍͍͙͙ͨͪͦ͊͒͡ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͔͊͡ 
͔͒Ύ͟͜ ͔͎͙ͪͦͤ͜ ͔͋ͪͯͭΈ ͋͜͡Έ΄ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈΣ ͤ͗͜ ͤ͜΄͜ ͍ ͼ͚͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ  

͙̉͊ͫͭͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;͔ ͣͫ͜ͼ͔Σ ͍͙ͨ͒͜΅ͯΌ;͙ ͝ͻ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͋͜͡Έ΄͎ͦͦ ͯͫͨ͜ͻͯ ͤ͊ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Φ ˱ ͔͋ͤͫ͘͜Σ ͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͫͭ͜͡ΈΣ ͎ͨͪ͊ͤͯ;͙ ͊ͯ͘͡;͙͙ͭ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ 
ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Σ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͜ ͋͜͡Έ΄͔ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͜ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˴ͦͣͨ͊ͤ͜͝ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
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Essilor International Research CentǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜƴȊƘƻǳ ²L9hwύΤ ͜ 
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̂ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦͣͯ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤ͜͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭͫͤͦ͜ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ 
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͍͙΅͔Φ ˻͒ͤ͊͟Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͔ͭͤͤ͜͡Ύ ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͔͚ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͭ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ 
͙͙ͪͦͪͦ͋ͭ͘ ͍ͫͦΌ ͍͊ͫͤͯ͡ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ  

 
˱͙ͤͫͭͭͯͼ͚ͤ͜͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
˾ͦ͘΄͙͔ͪͤ͊ ͫͺ͔ͪ͊ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝Σ ΅ͦ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͤ͊͒͊ͤ͊ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Σ ͍͙ͨ͒͜΅͙͊͡ 

͝ͻ ͙͍͙͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͜ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͪͤ͘͜͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͘ мфуп ͪͦͯ͟ ό͊ͦͤ͘͟ 
˿͍͊͊ͪ͜ύΣ ͜ ͊ͦͤ͘͟ ˽͔͔ͪͫ͊͟ ζ˿ ͍͙ͦ͋ͦ͒ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜η нллт ͪͦͯ͟ όLiberties and 
Responsibilities of Universities ͊͋ͦ [ŀǿ tŞŎǊŜǎǎŜύΣ ͍͙͙͒ͦͦ͘͡͡ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙ͣ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ 
͙ͣ͊ͭ ͋͜͡Έ΄͔ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝Σ Ύ͊͟ ͍͔͔͒ ͒ͦ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ 
͍ͪͤ͜͜Φ  

˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͦͤͭͪ͊ͭͤ͊͟͟ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ Ύ͊͟ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͘ мффл ͪͦͯ͟Σ ͫͭ͊͊͡ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͊͊͒ͯ͘͟͡Τ ͤ͜΄͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͙ͣͤ͘͜ ͍ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͒ͦ ͋͜͡Έ΄ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͦͣͭͭͯ͟͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ όǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ /b9Σ мфуп-нллтύ ͜ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό!ƎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ !9w9{ύΣ Ύ͔͟ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͨΩΎ͙ͭͪ͜;ͤͦͣͯ ͼ͙͟͜͡ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ 
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̂ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜Σ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͪͦͫͭ͊͘ΊΣ ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͚ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍ͦͫͤͦ͜ ͊͋ͦ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ ͎͊͊͘͡Έͤͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͊͊͒ͯ͘͟͡Φ ˤ 
ͦ͋ͦͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ нлмп ͪͦͯ͟ 
ͭ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ нлмо ͪͦͯ͟ ͍͔͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͤͦ͜Σ ΅ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ 
ͫͭ͊Ί ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͒͡Ύ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͜ ͍̐ͪͦͨ͜Σ ΅ͦ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈͫΎ ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͍͔ͫ ͯͫͨ͜΄ͤ͜΄͔12Φ ͔̇ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜ΌͭΈ рф ͍͍͔͚͒ͨͦ͒͜͜ ͤ͊ 
͔͙͊ͤͭ͟ ͍͒͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ό͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͘ ͔͍͔͙͔ͤͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ύΦ  

˾͊ͦͣ͘ ͘ ͙ͭͣΣ ͊ͤ͊͘͜͡ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό;͔͍͔ͪͤΈΣ нлмн ͪͦͯ͟ύ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ΅ͦ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͍ͫΈ͎ͦͦ 
͊͊͒ͯ͘͟͡ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔ͤ ͙͋ͪ͊͡ ͒ͦ ͍͎͙ͯ͊ Ύ͟ ͙ͫ͡Έͤͯ ͊͋ͦ ͫ͊͋ͯ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό13. 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Σ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͋ͯ͡ ͔͒ͯ͗ ͙͍͊ͭͤ͟͜ ͍Υ 
ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ό͔͎ͨͦ͡΄͔ͤͤΎ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͜ ͔͔͍͎ͫͭͯͨͤͦͦ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ но ͍ͨͯͤͭ͟͜ ζΊ͙͎͒ͤͦͦ ͍ͤ͜͟η͊ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͘ ͍ͦ͘͜ΌΣ ͙͗ͭͦͣ͡ ͜ 
ͯ͟͡ΈͭͯͪͤͦΌ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΣ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͫͻ͔ͣ ͎͍ͪ͊ͤͭ͜ ͭͦ΅ͦύΤ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ό͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍͙ͣͦ͊ͣΣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΣ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤΎ ͜ ͚ͤ͊ͣ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͍͚ͨͦ͒ͤ͜͜ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜Σ ͫͨ͜͡Έ͔ͤ 
͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜Ύ͙ͣΣ ͔ͫͨͦͪͭ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣύΤ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͺ͚͜͜͡ ͍͊ͣͨͯͫ͟͜ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟Σ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Υ ˿ͦͪ͋ͦͤͤ͊ ˢ͋ͯ-˨͊͋͜ ό[ŀ {ƻǊōƻƴƴŜ !ōǳ 5ƘŀōƛύΣ ˱͙ͤͫͭͭͯͭ ́ͯͤͫ͜-˽͙͊ͪ͗ ˨ͦͺͤ͜ όLƴǎǘƛǘǳǘ 
Tunis-Paris DauphineύΣ ͍͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͜ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ ͍ ˿͎ͤ͊ͨͯͪ͜͜ ό9ŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 9{{9/ύΣ ˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍ ˸͊ͪͦͦ͟͟ όLƴǎǘƛǘǳǘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǇǇƭƛǉǳŜŜǎΣ Lb{!ύΤ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͣ͘͜΄͊ͤ͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ όƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛȄŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ¦aLύ ͜ 
͊ͫͦͼ͚͍ͦ͊ͤ͜͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡͝ όǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ [L!ύ ς ͙͍ͦ͋͒͜ ͯ 

                                                 
12 Egron-Polak E. Internationalization of higher education: Growing expectations, fundamental values: IAU 4th global 
survey / E. Egron-Polak & R. Hudson // Paris: International Association of Universities; EUA (2013).  
13 Pol tΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΥ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ Ł ƭΩ!9w9{ / P. Pol // Campus France, Dossier 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ, Juin 2012. 
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͍͙͎͡Ύ͒͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͘ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 
(Centre National de la Recherche Scientifique, CNRS). 

 
˴͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦ͟͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Υ  

ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ 
 
˽͔͔͙͍ͪ͗΄͙ ͤ͊͘;͔ͤ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ фл҈ ͯ мффу ͪͦͼ͜Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͚͊ͣ͊͊͘͡ ͔ͭͪͭΊ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͦ 

͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͗ ͒ͦ нллу ͪͦͯ͟Τ ͊ͪ͊͘͘ ͍ͦͤ͊ ͤ͊ ;͔͍͔ͭͪͭͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜Σ ͘ ͔ͤͤ͊͘;͙ͤͣ 
͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύͣ ͊͘ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ;͙͙ͦͭͪ ͙ͪͦ͟Φ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͣ͊Ί с҈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
ͣͦ͋͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜14Φ ˱͔ͤͦͣͤ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍͙͙ͫͭ͊ͤͦ͡ мн҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
ͯ нлмо ͪͦͼ͜ ό͙͋͘͡Έͦ͟ нфрлллύΣ тр҈ ͘ ͙ͤͻ ͍ͤ͊;͙͊ͫ͡Ύ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΦ мм҈ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡Σ му҈ ς ͤ͊ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͜ ͜ пмΣр҈ ς ͤ͊ ͔ͫͭͯͨͤ͜ 
͒ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Φ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΊ ͔͒ͯ͗ ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͪͤ͜Έ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ͤ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͒ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͒͡Ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͤ͊͋ͦͪͯ ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ 
ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͙͋ͯ͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͙ͣ͟ όtƘ5ύ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡Φ 

̂ нлмнςнлмо ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ пр҈ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊͟͡ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͯ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ͻ ͜ оо҈ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ˢ ͦͭ см҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ ͙͋ͯ͡ ͯ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ ͜ нн҈ ς ͍  
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻΦ ͔̇ ͣͦ͗ͤ͊ ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ ͚͔ͣ͊͗ ͍ͨͦͤͦΌ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͫͭ͘͟͜Ό 
͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ͒͡Ύ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͔͔͍ͤ͗ͤͪ͜͜ ;͙ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜ ͯ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡ΎͻΣ ͔͒ ͍͍͙͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ ̇Έ͎ͦͦ ͔ͤͣ͊Ί ͍ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻΦ ́ͯͭ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͫͭͯ͒͜͝ 
͙͍ͭͪ͊͜͡΄͜ ͚ ͔ͣͤ΄ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ͜Φ  

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͔ͤ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͙Ύ͍͡ΎΊ ͤ͊͘;ͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͊͘ ͍͔ͪͤͣ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͙͋͘͡Έͦ͟ рл҈ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͍͙ͻ͒͜ͼ͜ ͘ ˢͺ͙͙ͪ͟ όнс҈ ͘ ˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝ ˢͺ͙͙ͪ͟Σ ˸͊ͪͦͦ͟͟ 
͚ͤ͊ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͜΄͊ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎύΦ ̂ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ нл҈ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͘ 
ͪ͊ͤ͟͝ ˢ͘͜͝ ό˴͙͚ͭ͊ Ί ͎͒ͪͯͦΌ ͊͘ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͫͭ͜Ό ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎΣ ΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ млΣр҈ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΦ ˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ ͘ ˢ͘͜͝Σ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘ΌͭΈ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͜ 
ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ол҈ ͍͒͜ ͍ͫ͜ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜ ό͙͋͘͡Έͦ͟ мл҈ ͯ нллн ͪͦͼ͜ύΣ ͍͒ͪ͊ͯ͘͜ ͊͘ 
ˢͺ͙ͪͦ͟ΌΦ 

̉͊ͫͭ͊͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ Ί нл҈ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ όͤ͊ ΄ͦͫͭͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜Σ ΅ͦ ͫ͊ͦ͟͡͡ о҈ ͍͒͜ ͯͫ͜ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΣ ͒͊͜͡ ͚͒ͯͭΈ ˱ͭ͊͜͡Ύ όнΣф҈ύΣ ˱ͫͨ͊ͤ͜Ύ όн҈ύΣ ˾͚ͦͫͫ͜Έ͊͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜Ύ όмΣт҈ύΣ ˾ͯͣͯͤ͜Ύ όмΣс҈ύ ͜ 
˽͎ͦͪͭͯ͊͜͡Ύ όмΣп҈ύΦ 

˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ̑˹˩˿˴˻ 
̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͤ͊ ;͔͍͔ͭͪͭͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜ ͨͦ ͍͙ͻ͚͒ͤ͜͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ό͙͋͘͡Έͦ͟ ррллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ύΣ ͔͊͡ ͔ͪ͊͡Έͤ͊ ͼ͙ͺͪ͊ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͤ͊͘;ͤͦ ͍͙΅ͦΌΣ Ύ͟΅ͦ ͍͟͡Ό;͙͙ͭ ͍ͫ͜ ͍͙͙͒ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͦͤͫͦ͒ͦ͊ͤ͟͜͜͡ ͒͊ͤ͜Σ ΅ͦ ͚͒ͯͭΈ ͍͒͜ ͙ͫ͊ͣͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ 
ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ζ˩ ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͍ͦͫͭ͊͜η (The Agence Erasmus+ France Education Formation), 
ͪ͊ͤ͜΄͔ ͍͔͒ͦͣ͜ Ύ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ нŜнŦ όǘƘŜ нŜнŦ !ƎŜƴŎȅύΣ ͦͼͤ͜ΌΊ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
͙͋͘͡Έͦ͟ мол ллл ;͍ͦͦ͜͟͡Φ 

˽͔ͪ΄͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ Ί ͙͙͍͙͙ͨͦͭͤͣ͘ ͒͡Ύ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͘͜ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎͣ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͤ͊ мп҈Φ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί ͎͒ͪͯͦΌ ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ̐˿ ͊͘ ͙ͨͦ͊ͤͦͣ͘͟͟ 
͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ό͙͋͘͡Έͦ͟ нсллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͭͪͦͻ͙ ͔ͣͤ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝ ͜ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ύΣ ͊ ͔ͭͪͭΈͦΌ ς ͒͡Ύ ͍ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ όͨͫ͜͡Ύ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝ ͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤύΦ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί 
͍ͨͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͒͡Ύ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ς ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Τ ͼ͔ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ 
͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͜ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟Σ ΅ͦ ͤ͊͒͊ΊͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͚͙ͤ͊ͭ͘ ͣͫ͜ͼΎ 
͍ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύͻ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ 

                                                 
14 Organisation for Economic Co-operation and Development. Education at a glance 2014. OECD Publishing. 
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̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͜ ͪ͊ͤͦ͟͝Ό-ͯ;͙͊ͫͤͼ͔Ό ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 
˸ͯͤ͒ͯͫ15.  

̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͊͟ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ Ί ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦ͡Ό ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡΄͙ͻ ͭ͊ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͭ͊ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Σ ΅ͦ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͎ͦͪͦͭͦͦ͟͟ ͊͋ͦ ͍͎͍͎͒ͦͦͫͭͪͦͦͦͦ͟ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͯ ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 

̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͙͋͘͡Έͦ͟ рпом ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͘͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ ͊͋ͦ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡Σ Ύ͟͜ 
͙͙ͨͪ͗͒͗͊͝͡ ͘-͊͘ ͔ͣ͗ ̐˿Υ оф҈ ͤ͊ ͔ͭͪͣͤ͜ ͙ͭͪ ͣͫ͜Ύͼ͜ ͊͋ͦ ͔ͣͤ΄͔Σ ͜ см҈ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͋͜͡Έ΄͔ ͭͪΈͦͻ 
ͣͫ͜Ύͼ͍͜Φ ˹͊ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ΄ͫͭ͜Έ ͪ͊ͤ͟͝ ͙ͨͪͨ͊͒͊Ί ͨͦͤ͊͒ рл҈ ͍͘͜Υ ˢ͙͗ͪ͡Σ ˣ͙ͪ͊͘͜͡ΎΣ ˴͙͚ͭ͊Σ ˱ͤ͒͜ΎΣ ́ͯͤͫ͜ 
͜ ˿̊ˢΦ 

̂ нлмнςнлмо ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ф҈ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͤ͊ ͊͟ͺ͔͒ͪ͊ͻ ͙͋ͯ͡ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Φ 
˹͚͊͋͜͡Έ΄͊ ;͊ͫͭ͊͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͨͪ͊ͼΌΊ ͍ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ όмнΣт҈ύ ͜ 
͚͙ͤ͊ͤ͗;ͦΌ Ί ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍ͨͪ͊͊ ό͔ͣͤ΄͔ с҈ύΦ ̇͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͍͙΅͜ ͍ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύͻ 
όмр҈ ͯ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ όCentre National de la Recherche 
Scientifique ς /bw{ύΣ мп҈ ͯ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όInstitut 
bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ aŞŘƛŎŀƭŜΣ Lb{9waύΣ у҈ ͯ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜͜ 
͎͊ͪͦͤͦͣ͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όInstitut National de la Recherche Agronomique, INRAύΣ ͤ͗͜ ͍ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ όу҈ύΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ;͊ͫͭ͊͟ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣΣ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎΥ нл҈ 
ͣͦͦ͒͡΄͙ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ Ί ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ό͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ сл҈ ͘ ̐˿Σ нл҈ ς ͘ ˢͺ͙͙ͪ͟ ͜ 
20% ς ͘ ͤ͜΄͙ͻ ;͙͊ͫͭͤ ͍ͫͭͯ͜ύΣ ͊ ол҈ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͯ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΎͻΣ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ Ί ͭ͊ͦ͗͟ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜16. 

 
ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟Φ ̂ ͨ͒ͫͯͣ͊͜͟ͻ ͍͎ͫͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ tŀǘǊƛŎƛŀ tƻƭ ͜ !ƴŘǊŞŜ {ǳǊǎƻŎƪ ͊ͤ͊͘͘;͙͙͡Σ ΅ͦ 

ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͊͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͋ͯ͊͡ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͜ ͍͙͍ͨͯ͡Σ ͊ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ 
͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡Σ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͫͯͭͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤ͜͜ ͍ͣͪͯ͊ͤͤ͜͟ΎΦ ̆ͦ;͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍͙͋ͦͪͯ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ͡ 
ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͚͟͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͫͭ͊ͭ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦ͡Ό ͜ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͒ͦͣͦ͜Ό ͯ ͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜Σ ͍ͦͤ͊ 
͊ͪ͊͘͘ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͤ͊ ͪͦ͒ͦͪ͗͗͘͜͜Φ ˴͡Ό;͍ͦ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͫ͒͜͡ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͦͫͭ͜ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Φ  

˽ͦ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͎͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͍ͫͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͙͊͘͡΄͙͙ͫ͡Ύ 
͎͔͊ͦͫͭͪͤ͘͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͙͍ͨͪͨͯ͡ ͣ͜͡Έ͚͍ͦͤ͜ ͎͍ͣͣͪ͊ͤͭ͜͜͜ ͍ ͎͋͊͊ͭ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Φ 
̆ͦ; ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ͔ͤ Ί ͤ͟͜ͼ͔͍͙ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͼΈ͎ͦͦ ͨͦͭͦͯ͟Σ ͍͔ͫ ͗ ͯ ͚ͤ͜ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͙ͤ͊ͦͨ͟;ͯΊͭΈͫΎ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͎ͤ͊ͨͪͯ͊Σ ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͘ ͍͙̐ͪͦͨ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΌͭΈ ͤ͊͘;͔ͤ ͎ͨͦͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͜ ͍ͯͣͦ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͍ ˽͙͊ͪ͗͜ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͦͤ͊͘ͻ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͜͝ ͎͍ͣͣͪ͊ͤͭ͜͜͜Φ  

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ Ύ͟͜ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈͫΎ 
ͯ ͙͚͒͊ͤ ͔ͣͦͣͤͭΣ ͔͔͔͋ͨͪ͘;ͤͦ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͙͊ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜ΌΣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͯ͟ 
ͯ;͊ͫͭΈ ͜ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͊͜͟ͼ͜Ό ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 

˨͔Ύ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡Σ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜Ύͻ 
͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͯ ͔͔ͫ͋Υ 

- ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ΅ͦ͒ͦ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ό˴͊ͣͨͯͫ ̅ͪ͊ͤͫύ όbŀǘƛƻƴŀƭ 
Agency for Promotion and Mobility (Campus France); 

- ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͋͊͊ͤͫͯ͡ ͣ͗͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙͙ͤͣ͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ͙ͣ ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙͋ͪ͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͯ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ 
͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Τ 

                                                 
15 L'agence erasmus + france / education formation. ς URL: http://www.agence-erasmus.fr/page/agence 
16 de Wit H. Internationalisation of Higher Education. Study / H. de Wit F. Hunter, L. Howard, E. Egron-Polak // 
Brussels, European Parliament, 2015. ς 319 p. 
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- ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͎ͤͯ;͎ͦͦ͟ ͜ ͚͎ͫͭͦͦ͜͟ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜Τ 

- ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͎ͤͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͍ 
ͫͨ͜͡Έ͚ͤ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Τ 

- ͙ͦͨͭͣ͊͘͜ͼ͜Ύ ͜ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͣ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ͙ͨͪ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ 
ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͯ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻ ͔͎ͪͦͤ͊͜ͻ ͜ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ 

̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼ͜Ί͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͯ;͙͊ͫͤ͊͟ Ί ͍ͫͦΎ ͪͦ͡ΈΣ ͊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͍͎͍͙͒ͪ͊͊ͭ͜͜ ͟͡Ό;͍ͦͯ ͪͦ͡Έ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͚ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͊͟ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͦ͊ͤ͟͜ ͚ ͙͔͙ͨͪͤͫͭ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͯ͟ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ 
΅ͦ͋ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜ΈΣ ͍͍ͪͤͦͨͪ͊ͤͫͭ͜͜Έ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ 

 
˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ (͊͋ͦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ ±Lύ ς ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜, 

͍͙͚ͦͫͤͦͤ ͍͙ͨͪ͊ͦͤ͊ͫͭͯͨͤ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟ ˽͙͊ͪ͘Έ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
ό˿͙ͦͪ͋ͦͤͤ ͒ͦ мфсу ͪΦύΦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͣ 
͔ͦͣͨͫͦͣ͟͟͡ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Φ ˤͤ͜ ͣ͊Ί мул ͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Σ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͘ Ύ͙͟ͻ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͊͘ ͘ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ 
ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό˹̇˹˨ύ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ό/ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ 
/bw{ύΦ ˾ͦͭ͊͘΄͍͙͚ͦ͊ͤ ͍ ͊ͣͨͯͫ͟͜ ˬͯͫͫΈΊΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͙͙͒͊ͤͣ ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͫͭͯ͜ ͊͘ нлмр ͪ͜͟ ͨͦͫ͒͊͜Ί ос ͣͫ͜ͼ͔17. 

˱ͫͭͦͪ͜Ύ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͨͦ;͊͊ͫ͡Ύ ͍ 1901 ͪͦͼ͜Σ ͙ͦ͟͡ ͋ͯͦ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ̂ 1946 ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ ͙͚ͨͪͤΎͭͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͊ͣͨͯͫ͟ ͍ ˽͙͊ͪ͗͜ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͜ 
˶ -͔͊͡Έ- -͍͔ͦͤ όͺͪΦ Les halles aux vinsύΦ ͔̇ ͣͫ͜ͼ͔ ͋ͯͦ͡ ͍͙͔͋ͪ͊ͤΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͚ ;͔͔ͪ͘ ͔ͭΣ ΅ͦ ͪ͊ͤ͜΄͔ 
ͭ͊ͣ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͦͫ͡Ύ ˢ͍͋͊ͭͫͭͦ ˿͍Ύ͎ͭͦͦ ˤͭͦͪ͊͜͟ ͍͔͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ˥͚ͦͣͦͣ͜ ͘ ̊͊ͣͨͦΣ Ύ͔͟ ͋ͯͦ͡ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͙ͣ͟ ͭ͊ ͤ ͍͊;͊͡Έ͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͍ ˿͔͔ͪ͒ͤΈ͍ͦ͜;;͜Φ ̂ 1959 ͪ ͦͼ͜ ͋ͯ͊͡ ͎ͤ͊ͯͯͪ͊͜ͼ͜Ύ ͊ͣͨͯͫ͊͟ 
͜ ͍ͤ͜ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͍ͤ͊ͯ͘ ˬΌͫͫΈΊ ͤ͊ ;͔ͫͭΈ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͋ͦͭ͊ͤ͊͜͟ ˢͤͭͯ͊ͤ͊ ˶ͦͪ͊ͤ͊ ͔͒ ˬΌͫͫΈΊ. 
˽͍͊ͤͯ͊ͦͫ͡͡Ύ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͊ͣͨͯͫ͟ ͍ ͙ͭͪ ͔͙ͭ͊ͨ ͒͡Ύ нлллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͊͡ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ мфтл-ͻ 
͔ͪ͊͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͔͍͙ͨͪ΅͙͊͡ ͤ͊ млллл ;͍ͦͦ͜͟͡ ͨͦ;͍͊ͭͦ͟͜ ͙ͨ͊ͤ͡ ͜ ͋ͯͦ͡ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͦ 
͔ͤ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͔͚ͭͪͭ͜ ͔ͭ͊ͨΦ 

˿ͯ;͙͚͊ͫͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘ ͍ 1971 ͪͦͼ͜ ͤ͊ ͋͊͘͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ̂ 
1974 ͪͦͼ͜ ͦͺ͜ͼ͚ͤͦ͜ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͍ͤ͊ͯ͘ ζ̂ ͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ͜ ˽ΩΊͪ͊ ͭ͊ ˸͊ͪ͜ ˴Όͪ͜ηΦ ̂ 1990 ͪͦͼ͜ ͒ͦ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͙ͨͪΊ͙͒ͤ͊͡ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˢͤͪ͜ ˽͔ͯ͊ͤ͊ͪ͟Σ ͍ 2001 ς ˱͙ͤͫͭͭͯͭ ͊ͫͭͪͦͺ͙͙͘͜͟ ˽͙͊ͪ͗͊Σ 
 ͍2005 ͪͦͼ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͒ͦͭͦͪ͟͜ ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͜;ͤͯ ΄ͦͯ͟͡ ͙ͨͪ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ 

˨ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ т ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ͭ͊ р ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜18. 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͭͫͤ͜͜ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͘ ͎͋͊͊ͭΈͣ͊ ˭ˤ˻ ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͊ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͘ олллл 

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͙ͨͪ͒ͭ͘͝Έ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍͙͍ͪͦ͊͘Ί ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͟͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͘ ͍͙͙͒ͦͣͣ͜ ͭ͊ 
͍͙͙ͤͦͣ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜19.  

˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎͔ͨͪ͊ͤΥ 
- ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼ͍͙ͦͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͙͍ͪͦ͊͘Ό;͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͚ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΌ;͙ 

͘ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ό˩ͪ͊ͣͯͫ͘ҌΣ ˽͍͚ͦ͒ͤ͜͜ ͙͙͒ͨͦͣ͡ύΤ 
- ͙͙ͪͦͪͦ͋ͭ͘ ͍͍͒ͦͣͦͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͊ ͚ ͤ͜΄͙͙ͣ ͍͙ͣͦ͊ͣ ͜ 

͍͙͍͙͒ͪ͊ͭ͜͟ ͯ͟͡Έ͙͚ͭͯͪͤ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͪ͊ͤ͟͝-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Τ 
- ͙͍͍͙͊ͭͯ͊ͭ͘͟͜ ͜ ͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͯ͊ͭ͟ ͦ͋ͣͤ͜ ͙͒ͯͣ͊ͣ͟ ͣ͗͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣ-͙͙͒ͦͫ͒ͤ͊ͣ͜͟͡ ͍ 

Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͭ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻΤ 

                                                 
17 ˻ ͋ ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭͦ ˸͙ͪ͊ ς URL: ttp://www.shanghairanking.com/ru/aboutarwu.html 
18 ̂ ͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ͜ ˽ΩΊͪ͊ ͜ ˸͊ͪ͜ ˴Όͪ͜ ς ˽ ͙͊ͪ͘Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ς URL: https://uk.wikipedia.org 
19 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ όtŀǊƛǎ сύΦ ς URL: http://www.upmc.fr/ 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%BF%D1%83%D1%81_%D0%96%D1%83%D1%81%D1%81%D1%8C%D1%94&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/1901
https://uk.wikipedia.org/wiki/1946
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1959
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BD_%D0%9B%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%B4%D0%B5_%D0%96%D1%8E%D1%81%D1%81%D1%8C%D1%94
https://uk.wikipedia.org/wiki/1971
https://uk.wikipedia.org/wiki/1974
https://uk.wikipedia.org/wiki/1990
https://uk.wikipedia.org/wiki/2001
https://uk.wikipedia.org/wiki/2005
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- ͜ ͍͔͍͙ͤͫͭͯ͊ͭ ͍ ͙ͪ͊ͣ͟ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͜  ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Τ  
- ͙͙ͪͦͪͦ͋ͭ͘ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͘ ͍͔͙͙͙ͣ͟͡ 

͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͘ ͔͔ͨͪͻ͒ͤͦ͜Ό ͔ͦͤͦͣͦ͟͜͟ΌΣ ͺ͍͙͙ͪ͊ͤͦͣͦͤͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͜ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ˽͍͒ͤ͜ΎΦ  
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͭͫͤ͜͜ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͘͜ ͙͙͊ͪͯ͋͗ͤͣ͘͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͜ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 

ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͤ͜ ΊΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͊ͭͦͪͦͣ͟ 
͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͨ͊ͤͯ͡ ͍ ͔͙͙ͨͪͫͭ͗ͤͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ˶͎͙͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ό[ƛƎǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ [9w¦ύΣ ˸͔͔ͪ͗͜ ͙ͫͭͦ͡ͼΈ ͍͙̐ͪͦͨ 
όwŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ¦bL/!ύ ͜ ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭ͜͜ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ 9¦!ύΦ 

̇͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ ͙͙͒ͭͫ͜͡Ύ ͍ͫͦͣ͝ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜Σ ͦ͋ͣͤ͜Ό͍͙͊ͭͫΎ ͜ 
͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͪ͊͟΅͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͜͝ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ 
͎͋͊͊ͭͦͫͭͦͪͦͤͤΈͦ͝ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Φ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͙͍͍͙͊ͭͯ͊ͭ͘͟͜ ͜ ͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͯ͊ͭ͟ ͍ͫͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͔͊ͫͨͭ͟ ͭ͊ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͯ͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Φ 
̇Ύ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˿͙ͦͪ͋ͦͤͤΥ 

- ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͙͍͔͚͍͎ͨͪͦ͊ͤͦͦ͜͡ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ 
͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Σ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͍͘ΩΎ͍͘͟͜ ͘ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ 

- ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ.  
̇͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͒ͦͦ͘͡ΎͭΈ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 

͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ  
˸ͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͎͒ͪ͊͜͜Ί ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

˨͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͍͙ͣͦͤͻΣ ͣ͗ͯ͜͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͙ͫͨͪΎΊ ͪ͊͟΅͚͜ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ 
ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Φ ˨͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͭ͊ ͯͫ͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋ͣͤ͜ ͤ͊ͤ͘Έ ͭ͊ ͤͦͯ-ͻ͊ͯ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͚ͤ͜͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦͣͯ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΌ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͣ͗͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ 
͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣΦ  

˱͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͡Έͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍ͤͦͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ нлмпςнлнл ͭ͊ ͣ͊Ί ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͼ͜͜͡Υ ͍͙͙͒ͦͦͭ͘͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ-͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ҌΤ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ ͔͙͙ͨ͒ͪͫͭ͜͟͡ ͎͍͋͊͊ͭͫͭͦ ͭ͊ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͫͭ͜͡Έ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ 
͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͘ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊Ί ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔ͣͭͦΌ Ύ͙͟ͻ Ί ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ 
͙͍ͨͪ͊ ͙͍͋ͦͫͭ͜͡ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͜ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͙͔͚ͫͭͨͤ͒͜ ͒͡Ύ ͪ͊͟΅͙ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͍ͫͭͯ͜Φ 

˽͔͙ͪͦͭ͟ ζ˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡η ό/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύ Ί ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Σ Ύ͟͜ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ό ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͪ͊ͤ͟͝-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͯ ˢ͘͜͝Σ ˾͚ͦͫͫ͜Έ͚͟͜ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝Σ 
˶͙͊ͭͤͫΈ͚͟͜ ˢ͔͙ͣͪͼ͜ ͚ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˢͺ͙͙ͪ͟ ͭ͊ ˴͙͊ͪ͋ͫΈͦ͟-͙́ͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Φ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 
˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͔͍ͫͪͦ͊ͤ͊͟ ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜Σ ͊ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͔ͨͪ΄͙ͻΣ ͯ Ύͦͣͯ͟ ͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͟ͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ̐˿Φ  

˹͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻ ͎ͯͦ͒ ͨͪͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͍ͫͦͣ͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ нр 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ  

̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ Ί ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ Ύͦ͟͝ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍͔͙͡;͔ͤ͊͘ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ̂ нлмп ͪͦͼ͜ ͙͋͘͡Έͦ͟ нрл ͙ͭͫΎ; ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͋ͯͦ͡ 
͊ͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͦ ͯ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͟͜ ˭ˤ˻Σ ΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͚͔ͣ͊͗ мн҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ 
ͪ͊ͤ͟͜͝Φ  
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˹͔͍͙ͫͦ͊͟ ͼͤ͊͜ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔ͦ͒͗͟͜͡ ͊͋ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύͫͤ͊͟͜ ͍ͦͫͭ͊͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ΄͍͙͎͒ͦͦ͟ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ς ͙ͨͪ;͙͙ͤΣ ͊͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͔ͤͦͣͤ͘͜͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ 
ͼΌ ͪ͊ͤͯ͟͝Φ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͔͊͡ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͜ 
͋͜͡Έ΄͔ ͘ΩΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͙ͯͪͫ͟ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ όͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͨͦͤ͊͒ флл 
͙ͭ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣύΦ  

˿͔͙ͭͯ͒ͤͭΣ Ύ͟͜ ͨ͊ͤͯ͡ΌͭΈ ͍ͤ͊;͙͊ͭͫΎ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Σ ͣ͊ΌͭΈ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͍ ˱͔͔ͤͭͪͤͭ͜ ͒͡Ύ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͨͦͤͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Φ ˻ͫΈ ͔͒Ύ͟͜ ͘ ͙ͤͻΥ 

- {ǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ͔͚̇ ͚ͫ͊ͭ ͨͪ͊ͼΌΊ ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͯͪΎ͒ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Σ ͭͯͭ ͣͦ͗ͤ͊ ͚͙ͤ͊ͭ͘ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͨͪͦ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ΄͙ͦ͟͡Σ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͔ͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͜ ͍͙͎͙ͣͦ ͒͡Ύ ͍ͫͭͯͨͯΣ 
͍͊ͪͭͫͭ͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΦ 

- /ŀƳǇǳǎ CǊŀƴŎŜΦ ˿͚͊ͭ ̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ́ͯͭ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͒ͤ͊ͭͫ͘͜Ύ 

ͨͪͦ ͫͤͯ͜Ό;͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͗ͭͭΎ ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͭ͊ ͎͋͊͊ͭͦ ͤ͜΄͎ͦͦΦ 
- CǊŀƴŎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘƛŜΦ ˤ͔͋-͚ͫ͊ͭ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 

͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͪͦ͒͘͜͡Σ ͙͍ͨͪͫΎ;͔͙͚ͤ ͔͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ 
 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ 
 
̅ͤͫ͜Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͒ͯ͊͡Έ͚ͤ͜ ό͍͚͚ͨͦ͒ͤ͜͜ύ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͚ͤ͜͜ ͔ͣͦ͒͜͡Υ 

͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ς ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟Φ ˽͔ͪ΄͙͚ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟ ͯ мт 
ͫͭͦͭͭ͜͜͡Σ ͍ͤ͜ ͍͋ͯ Ί͙͙͒ͤͣ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͊͗ ͒ͦ ͎ͨͪͦͦͦ͡΄͔ͤͤΎ ͔͔ͤ͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡ ͯ мфмф ͪͦͼ͜Φ 
˭͙͊͊͒͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ ͣͦͦ͒͡΄͜Σ ͔͊͒͗ ͝ͻ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͨͦ;͍͊ͫΎ ͍ мффл-ͻ ͪͦ͊͟ͻ 
΄͡Ύͻͦͣ ͙ͭͭ͘͡Ύ ͙͒ͪ͋ͤ͜ͻ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔͔͙ͤ͊͗ͤ͘͡ͻ ͨͦͫͭ-͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ 
͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ Ί мп ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ нп ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟Φ ˽͙͍͙͚ͪ͊ͭͤ ͔ͫͭͦͪ͟ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͫͤͯ͜ΊΦ 

ˤͫ͜ мп ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍͙͚ͨͦͤ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ό͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Σ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͭ͊ 
͒ͦͭͦͪ͊͟ύΣ ͊ нп ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͜ ͔͒ͯ͗ 
͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜Φ ˿͔ͨͼ͊͜͡Έ͔ͤ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟ ͔͎ͪͯ͡ΌΊ ͔ͦ͗ͤ͟ ͘ ͍͒ͦͻ ͍͙͍͒͜ 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡20Φ ͍̂ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͨΩΎ͙ͭ ͍ͪͦ͟͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͔ͣͤ͘΄͙͊ͫ͡Έ 
ό͋ͯͦ͡ нлύ ΄͡Ύͻͦͣ ͙ͭͭ͘͡Ύ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔͔͙ͤ͊͗ͤ͘͡ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͙͙͊ͪ͘͟͡ ͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͘ ͙ͤͻΦ 
˽͍ͦͪͤ͜Ύͤͦ ͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύͣ ͔ͣͤ΄͔ рΣр ͣͤ͡Φ ;͍ͦͦ͜͟͡ ͫͤͯ͜Ί 
ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͨͪͦͫͭͪ͜ Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͍͔͙͙ͣ͟͡Σ ͊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ 
͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ό ͜ ͫͭ͊͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͯ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͔͙͒͒͊ͤ͜͡ͻ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻΦ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͍͔͐ͪͯͤͭͦͤ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͫͭ͊ͤͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͍ͨͪͦ͜ 
Markus Laitinen21. 

̂ͫ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΣ ͊ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔͊͋ͦͪͦͤͤ͊͘ ͊ͦͤͦͣ͘͟ Ύ͟ ͒͡Ύ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙ͤͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͻͦ;͊ ͯ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͤͭ͜͡ 
;͊ͫ ͍͒͜ ;͊ͫͯ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍͔͔ͯ͒ͤͤΎ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͔ͤ Ί ;͔͙ͤ͊ͣ͡ 
̐˿Φ ˸͔ͦ͒͜͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͒͡Ύ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ ͤ͊͘;͚ͤ͜ ͣͪ͜͜ ͐ͪͯͤͭͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͦ͋ͫΎ͎͊ͻ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˻͍͙͙ͫͤͦͤͣ ͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ Ί ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͜ 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Φ ˴͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤ͘͜ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜Σ ͍͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͍͔ͪͻͤΌ ͔ͣ͗ͯ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡Φ 

̅ͤͫ͜Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙͊ͤ͊͘͘͡ ͙͒ͦͫͭΈ ͎͙͎͋ͦͦͦ͟͡ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍ нлмл ͪͦͼ͜ ͜ ͙ͫͭ͊͡ 
͋͜͡Έ΄ ͍͙͙͊ͭͦͤͦͣͤͣ ͜ ͔͔͙͙ͤ͊͗ͤͣ͘͡ ͍͒͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊Φ ˿͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ͍͔͗ ͔ͤ ͍͍͊͗͊ΌͭΈͫΎ 
͔͍͒ͪ͗ͫͯ͗͋ͦ͡ͼΎ͙ͣΣ ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ Ί ͍͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟͡ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͔͋ͯ͒͜͡ΈΦ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ 

                                                 
20 Finlex. Universities Act 558/2009. ς URL: http://finlex.fi/fi/laki/kaannokset/2009/en20090558.pdf 
21 de Wit H. Internationalisation of Higher Education. Study / H. de Wit F. Hunter, L. Howard, E. Egron-Polak // 
Brussels, European Parliament, 2015. ς 319 p. 

http://finlex.fi/fi/laki/kaannokset/2009/en20090558.pdf
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͔ͪͯ͟Ί ͪ͊͒͊Σ Ύ͊͟ ͙ͨͪͤ͊͘;͊Ί ͔ͪͭͦͪ͊͟ ό͔ͨͪͦͪͭͦͪ͊͟ύΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͊ͦͤͦͣ͘͟ пл҈ ;͔͍ͤ͜͡ ͙ͪ͊͒ ͍͙ͨͦͤͤ͜ 
͙͋ͯͭ ͍ͦͤ͘͜΄͙ͤͣ͜Σ ͔͊͡ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙ͨͪͤ͊͘;͙͊ͭ ͼ͙ͻ ;͔͍ͤ͜͡Φ  

ˣ͙͘͡Έͦ͟ рл҈ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Ί ͎͊͊͘͡Έ͙͙ͤͣ όŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜύ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ ͊ 
͔ͪ΄ͭ͊ ς ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͘ ͋͜͡Έ΄ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͦΌ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦΌ ͫͺ͔ͪͦΌ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͋ͤͫ͘͜Σ ͔͔ͤ͗ͤͪ͜͜ΎΣ 
͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦύΦ ˤ͙ͦͤ ͍͒ͪͤ͘͜͜ΎΌͭΈͫΎ ͊͘ ͪͦͣͪͦͣ͘͜Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͨͦͤ͊͒ 
орллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͊ ͚͔ͤ͊ͣͤ΄͜ ς ͭ͜͡Έ͙͟ нлллΦ ̂ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍͒͜ нолл 
͒ͦ ммллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜22Φ ˽͔ͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͦ͊͟͡ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ 

̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ ͍͙΅ͦΌ ͍ͦͫͭͦ͜Ό ς 39% 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͣ͊Ί ͍͙΅ͯ όǘŜǊǘƛŀǊȅ ͍ͦͫͭͯ͜ύ23.  

̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͍ͤ͊;͊ͦͫ͡Ύ мссону ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͊ ͯ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟ͻ ς ͙͋͘͡Έͦ͟ 
мппллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͔ͣͤ͘΄͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ урлл ;͍ͦͦ͜͟͡Σ ͊ ͯ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟ͻ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Έ 
͊͘ ͚ͭͦ ͔͗ ͔ͨͪͦ͒͜ ͤ͊ мнллл ;͍ͦͦ͜͟͡Φ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͤ͊͒͊Ί ±ƛǇǳƴŜƴ ς ͨͦͪͭ͊͡ ͍ͭͤͦͫͭ͘͜͜ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟ ±ƛǇǳƴŜƴ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͙͒͊ͤͻ ͜ ͔ͪΊͫͭͪ͊ͻΣ Ύ͟͜ ͍͔͒ͯͭΈͫΎ ͫͯ͗͋ͦ͡Ό 
͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ όǘƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ CƛƴƭŀƴŘύΣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ͜ ͺͤͫ͜Έͦ͟Ό ˹͊ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͪ͊͒ͦΌ ͘ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
Education).  

̆ͦ;͊ ˣͦͦͤͫ͡Έ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͫͤͯ͜Ί ͍ ͯͫ͜ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΣ ͤ͊͘;ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͔͊ͪ͘΄ͯΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͫ͜͡Ύ ͙͍ͨͪͫͦΊͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͍ ͭͦͣͯ ͗ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͔͒ 
͍͙͙ͦͤ͊͟͡ ͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έͯ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΦ ˤ͙͍ͨ͊͒͟͜ ͍͙ͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͙ͪͤͦ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͦ͒ͪ͊ͯ͘ ͨͫ͜͡Ύ ͙͍ͨͪͫͦΊͤͤΎ 
͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͔͒ͯ͗ ͣ͊ͦ͡Φ 

˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͔͔ͫͪ͒ͤΎ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ 
͙͍ͨͪͫͦΊͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ сΣр ͍ͪͦ͟͜Σ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͫͭͦͭͤ͜͜ 
͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣ͗͜ ͨͪͦͺ͜͡Ύ͙ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Φ ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Σ ͔͔ͫͪ͒ͤΎ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ 
͙͍ͨͪͫͦΊͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ;͙͙ͦͭͪ ͙ͪͦ͟Φ ˻͒ͤ͜ΊΌ 
͘ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ Ί ͍͜͟ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜Σ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ 
ͫͭ͊ͪ΄͜Σ ͤ͗͜ ͯ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ;͍͊ͫͭͦͦ͟ ͘͜-͊͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟͝ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͙͚ͨͪͦͣͯΣ 
;͍͊ͫͭͦͦ͟ ς ;͔͔ͪ͘ ͤ͊͒ͭͦ ͙͍͙͚ͭͪ͊͡ ;͊ͫ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ͜ ͜ ͍͙΅͚͜ ΄ͦ͊͟͡ͻΦ 

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͙ͣ͟ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͦ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍ 
нлмо ͪͦͼ͜ ς 1 тнп ;͍ͦͦ͜͟͡Σ ΅ͦ ͤ͊ олл ;͍ͦͦ͜͟͡ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͯ нллр ͪͦͼ͜Φ ˽ͫ͜͡Ύ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ нлмл ͪͦͯ͟ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͒ͦ ͔͎ͪͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͙͒ͦͫͭΈ 
͔͍͙ͤͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ͻ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟ ͍ ;ͭ͜͟͜΄͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ΄͙ͦ͟͡ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ 
͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έͦ͟͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͦ͋ͫΎ͎͍͜ ͍͙ͨͯͫͯ͟Φ 

̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͯ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͨͪ͊ͼΌΊ муллл ;͍ͦͦ͜͟͡ ό͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ύ ͜ 
ͭͪͦͻ͙ ͋͜͡Έ΄͔ моллл ͤ͜΄͙ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Φ ̂ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟ͻ ͨͪ͊ͼΌΊ ͎͊͊ͦͣ͘͡ млплл 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ͘ Ύ͙͟ͻ ртлл ς ͍͙͊͒͊͟͡;͜Φ ˤ ͦ͋ͦͻ ͙ͭͨ͊ͻ ˭ˤ˻ ;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͋ͯ͊͡ 
͔ͤͤ͊͘;ͤͦ ͙͔ͤ͗ͤ͊͘Σ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ;͔͔ͪ͘ ͋ͪ͊͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 

˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͙ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͙ͤͣ ͙͙͒͊ͤͣ оΣон҈ ͺͤͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ˤˤ˽ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ 
͒͡Ύ ͨͪΎͣͦ͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Φ ͔͚̇ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͙͒ͦͫͭΈ ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͜ ͍ͫ͒͜;͙ͭΈ ͨͪͦ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͯ ͍͎ͯ͊ͯ ͒ͦ ͭͦ;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Φ ̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͪ͜;ͤ͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͙ͫ͊͟͡͡ 
6,68 ͣ ͪ͒͡ Ί͍ͪͦΣ ͘ Ύ͙͟ͻ ͙͋͘͡Έͦ͟ сф҈ ͚ͤ͊͒͜΄͙͡ ͘ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜ ͜ нмΣр҈ ς ͘ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ̆ͦ;͊ 
͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͫͭ͟͜Έ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͍͙ͫͦͦ͟ΌΣ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍ ͍ͫͦΊͣͯ 
ͦͫͭ͊ͤͤΈͦͣͯ ͍ͭ͘͜͜ ζ˽ ͪͦ ͫͭ͊ͤ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝η ͍ͨͦ͒ͦͣ͜͡ΎΊΣ ΅ͦ ͫͤͯ͜Ί 
͔͔͔ͤ͋ͨ͊͘͟ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͤ͡͡Ύ ͍͙ͨͪͪ͜Σ ΅ͦ ͪͦ͒͘͜͡ΎΊ ͪ͊͟΅͜ ͚ ͎ͪ͜΄͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ ˻͙͒ͤ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ 

                                                 
22 Vipunen. Ammattikorkeakoulujen opiskelijat. 2014. ς URL: http://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-
fi/Raportit/Ammattikorkeakoulutuksen%20opiskelijat-%20n%C3%A4k%C3%B6kulma%20amk.xlsb 
23 OECD. Education at a Glance. (2013) ς URL: http://www.oecd.org/edu/Finland_EAG2013%20Country%20Note.pdf 
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͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ Ί ͔ͭΣ ΅ͦ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͤ ͍͙͙ͫͭͦͪ͡ ͒͡Ύ ͔͔ͫ͋ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͨͪͦͺ͜͡Ό ͜ ͼ͔ ͔ͣͤ͘΄ͯΊ ͝ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͟͟͜Έ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ ˨͊͜͡ ͍ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ 
͙ͪͦ͋ͭΈͫΎ ͙͚ͭ͊͟ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟Υ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ 
ͪͦͫ͊͘͡Σ ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔ͫ ͗ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͎ͤͦͦ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Φ 

˨ͦ ͔͍ͤ͒͊ͤΈ͎ͦͦ ;͊ͫͯ ͺͤͫ͜Έ͙͚͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͋ͯ ͔͒΅ͦ 
͔͔ͫͯͨͪ;͙͍͙ͣ͡Φ ˭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͙͊͊ͦ͘͟͟͡͡ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͜ 
͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͋͜͡Έ΄͔ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͨͪͦͺ͍͜͜͡ ͒͡Ύ ͔͔ͫ͋Φ ˢ͔͡ ͘ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͍͙ͫͭ͊ͤͦͦ͡ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͒ͦ ͎ͭͦͦ ͗Σ 
͍͙ͦͤ ͍͙Ύ͍͙͙ͫ͡Ύ ͙͙ͦ͒ͤͦͪ͒ͤͣ͜ ͍ ͔ͫͭͦͪ͟͜Φ ˭͒͊ΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͤ͊͒ͣͪͤͦ͜ ͔͙͒ͫͨͦͭ;͔ͤ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤ͜ ͘ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͍͔͙ͦ͟͡Ό ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͙͍͔ͨͪͦ͘͡ ͒ͦ ͙͎ͦ͒ͤͦͭͨͤͦͦ 
ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͙ͣ͊͡ ͚͔ͣ͊͗ 
͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˶͙΄͔ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͙ͤ͊ͫͭ͊͡ ͙ͣͤ͘͜ ͜ ͍͔͗ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͙Ύ͍͙͙ͭ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͒ͺ͔͔ͪͤͼ͊͜ͼ͜͝ ͯ ͼ͚͜ ͔ͭͣ͜Φ 

͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͟͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͍͍͔͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͎͒ͪ͊͜͜ΌͭΈ 
͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ 
˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͒ͦ ͨͦ;͊ͭͯ͟ мффл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͙͍͎ͦͫͦ͋ͦͦ͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͘ ˾͊͒ΎͤͫΈ͙ͣ͟ 
˿ͦΌͦͣ͘Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͋ͯ͊͡ ͣͤͣ͊͜͜͡ΈͤͦΌ ͭ͊ ͚ ͤ͜΄͜ ͺ͙ͦͪͣ 
͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔ͦͤͭͤͤͭͯ͟ ͙͋ͯ͡ ͍͚ͪ͊͟ ͪ͒ͫͤ͜͟͜͜Φ ̂ мффр ͪͦͼ͜ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ 
ͫͭ͊͊͡ ;͔ͤͦͣ͡ ̐˿ ͜ ͼ͔ ͦͤ͊͘;͊ͦ͡ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͙͚ͨͦͤ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͜ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͼ͔ ͔͍ͦͤ͊ͣͤͯ͊ͦ͘͡ ͨͦ;͊ͭͦ͟ ͣͤ͘͜ ͔͔ͣͤͭ͊ͭͭͯ͜͡ ͺͤͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͤ͊ͪͦ͒ͯ ͜ ͣͤ͘͜ ͯ ˭ˤ˻Φ 

˭͎ͦ͒ͦͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͔͍͙͙ͪͤ͟͜͟ ͙͙͙ͨͦͫ͡͡ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ 
͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Σ ΅ͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͙͒ͦͫͭΈ ΄͍͙͒ͦ͟ ͜ ͨͦͣͭͤͦ͜ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ˭ˤ˻ ͭ͊ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡Φ ˤ͔͗ ͍ мффл-ͭ͜ ͙ͪͦ͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͦ͘͡ 
ͺͤͫ͜Έ͙ͣ͟ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔͚ͫͪͦͤ͘͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ͙͙ͫͭͣͯ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͍ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡Σ ͍͔͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ό˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 
͍ͫͭ͊ ͙͚͒ͦͫͭͯͨͤ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͯ мффн ͪͦͼ͜ύΣ ͔͊͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͋͊ͯ͊ͦͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻΦ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;ͤͦΣ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ͙͒ͦͫͭΈ ΄͍͙͒ͦ͟ ͙͚ͨͪͤΎ͊͡ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ˭ˤ˻ ͪͦͨͦ͘;͙͊͡ ͍͍͙͙ͦ͒ͭ ͍͍͔͍͒ͦͪͤͯ͜ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͯ͟ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ ό˩˿́̀ύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ΄͙͊͟͡ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͤ͜Φ 

̂ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͜ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊͊͡ 
ͯ ͪͯͫ͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͍͙ͭͪ͊ͭ͊͡ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝Φ ̂ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ҌΣ 
ζ˥ ͙ͦͪͦͤͭ͘ нлнлη (ˤͦͫΈͣ͊ ͍ͪ͊ͣͦ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ͘ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ˾˽уύ ͭ͊ ͤ͜΄͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͯ 
ͼ͔ͤͭͪ͜ ͍͎͙ͯ͊Σ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͙ͦ͋ͪ͊͡ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͭ͊ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͍ ͋͜͡Έ΄ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻΦ  

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Υ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ Ύ͟ ͟͡Ό;͍͙͚ͦ 
͎͍͔ͪ͊ͼΈ 

̂ ͔ͨͪͦ͒͜ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ˿˾˿˾ ͜ ͙͍͎ͦͫͦ͋ͦͦ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͗ͦͪͫͭͦ͟ ͔͍ͪͯ͊ͦ͟͡ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΦ 
̂ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡Σ ͔͍͋ͫͯͣͤͤͦ͘͜Σ ͙͋ͯ͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͜͡ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Σ ͔͊͡ ͘ ͤ͟͜ͼΎ мфул-ͻ ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ мффл-ͭ͜ ͙ͪͦ͟Σ 
͙ͦ͟͡ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͫͭ͊͊͡ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͫ͘Ύ ͍ ͋͜͡Έ΄ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦͣͯ͘͜ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦͣͯ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟Σ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͨͦ;͊ͦ͡ ͊ͦ͘ͻͦ;͍͙ͯ͊ͭ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͊ ͎ͦ͒ͦͣ͘ ͜ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͒ͦ 
ͭͦ ͎ͦΣ ΅ͦ͋ ͙ͫͭ͊ͭ ͨͦ-͍ͫͨͪ͊͗ͤΈͦͣͯ ͙͍͙͙͊ͭͤͣ͟ ͜ ͍͙͙ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤͣ͟ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˽ͫ͜͡Ύ ͙ͦ͗ͤ͟ͻ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͍͙͍͋ͦͪ͜ ͍͙͚ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͤ ͯͪΎ͒ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͨͯ͋ͯ͜͟͡Ί ͍ͫͦΌ ͯͪΎ͍͒ͦͯ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ όGovernment ProgrammeύΣ ͍ Ύ͚͟͜ ͍ͤ͜ ͺͦͪͣͯΊ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔͎͒ͤͤͦͦΣ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͯ͘ 
͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;ͦ͝ ͍͙͊͒͡Φ ˹͔ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ Ύ͟ 
͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ͨͪͫͯͭͤ͜ ͍ ͼ͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΣ ͊ ͚ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͦͭͪͣͯΊ ͔ͤ͊͗ͤͯ͡ 
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͍͎ͯ͊ͯΦ ˽ͫ͜͡Ύ ͍ͦͨͯ͋ͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͗ͤ͟ ͎͔͍͔͊ͯ͘͡ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊ ͨ͊ͤ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ 
͍ Ύͦͣͯ͟ ͤ͊͒͊Ί ͋͜͡Έ΄ ͔͒ͭ͊͡Έͤ͜ ͙ͪͦ͟͟ ͚͒͜Φ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊ ͨ͊ͤ͡ ͚͒͜Σ 
ͯ Ύͦͣͯ͟ Ί ͪͦ͒͘͜͡Σ ͙͍ͨͪͫΎ;͔͙͚ͤ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ͍̂ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͍͒ͦͻ ͔͒ͫΎ͙ͭͭ͜͡Έ ͯ ͼ͙ͻ 
ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͙͋ͯ͡ ͔͒ͦ͋ͪ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͔͙ͭͣ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔͔ͯ͒ͤͤΎ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͔ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 

̂ нллу ͪͦͼ͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͍͔ͨͪ΄͔ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͦ͡ ͔͒͜Ό ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͋͜͡Έ΄ ͍͔ͫͦͫΎ͗ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̒͟ ͎͍͊͒ͯ͊ͦͫ͘͡Ύ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͋ͯ͊͡ ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͊͡ ͒ͦ 
ͼΈ͎ͦͦ ;͊ͫͯ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟Σ ͔͔͔͎ͦͫͪ͒͗ͤͦͦ͘ ͋͜͡Έ΄ ͼͫͤͦ͜͜͡ ͤ͊ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ нллфςнлмр ͙ͪͦ͟ 
(The Strategy for the Internationalisation of Higher Education Institutions 2009ς2015)24 
͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍ͦͤ͊ ͙ͫͨͪ͊͊ͫ͡Ύ ͤ ͊ ͨ͒͜ͻ͒͜ ζ͘ ͍͔ͪͻͯ ͍͙ͤ͘η. 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍͟͡Ό;͊͊͡ ͨΩΎͭΈ ͔ͭͣΥ  
мΦ ˾͔͊͡Έ͔ͤ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭͦ͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 
нΦ ˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡Φ 
оΦ ˩ͫͨͦͪͭ͟ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Φ 
пΦ ˽͙͒ͭͪͣ͊͜͟ ͣͯ͡Έ͙ͭͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ 
рΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ 
˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͊͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͙ͦ͋ͣͤ͜ ͭ͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͋ͯ͡ ͙͙ͤ͊ͪ͗ͤͣ͜ ͔͊ͣͤ͟Ύ͙ͣ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ ˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍͍͙ͫͭ͊ͤͦ͊͡ 
͟͜͡Έͫͤ͟͜͜ ͼ͜͜͡ ͒͡Ύ ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͎ͦ͒ͦͣ͘ ͙͋ͯ͡ ͍͔ͭͤ͜͜͡ ͍ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ͻ 
͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ˽ͦͣͭͤͦ͜ ͭ͊ͦ͗͟Σ ΅ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͋ͯ͡ 
ͭ͜͡Έ͙͟ ͎ͨͪͦͦͦ͡΄͔ͤ͜ Ύ͟ ͔͍͔ͨͤ ͔͙͍͔͒͊ͪ͊ͭͤ͟͡ ͙͙ͨͪͪͭͭ͟ΎΦ 

˭͎͊͊ͦͣ͡Σ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͣ͊ͦ͡ ͔͍ͫͪͦ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έͤͯ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ̂ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ς нллф ͦ͒ͤ͊ ͘ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͒͡Ύ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͨͦ͡Ύ͎͊͊͡ ͯ ͍͟͡Ό;͔ͤͤ͜ ͣͦ͒ͯ͡ΎΣ Ύ͙͚͟ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ 
͍͙ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͜ ͔ͫͭͯͨͤΎͻΣ ͔͊͡ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͣͫͭ͘͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͊͘͡΄͔ͤ͊ ͊͘ 
͙͙ͫ͊ͣͣ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Φ 

˹͔͍͒͊ͤΊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ΅ͦ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͙͡ ͒͡Ύ ͔͔ͫ͋ 
͟͜͡Έ͊͟ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ Ύ͟ ͨͦͨ͜͡΄͙͙ͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔͊͡ ͝ͻ ͔ͤ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͚ͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜Φ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͍͙͍͙͚͊͗͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙͚ͦ͘͟ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͯ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ25Φ ̋ͦ͒ͦ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͺͤͫ͜Έ͙͚͟ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έ͙͚ͤ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͔͙͚ͫͭͦͪͤ ͍ нллм ͪͦͼ͜ Ύ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ ͙͙͙͍ͨͪͨͤ ͍ͫͦΊ 
͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍ нлмл ͪͦͼ͜ ͚ ͯ ͤΈ͎ͦͦ ͙ͤͦ͜͟͡ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝Φ ˻͒ͤ͊ ͘ ͙͍͙ͣͦ͗͡ͻ 
͙ͨͪ;͙ͤ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦͣͯ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟͜ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦΦ ͙̇ͺ͍͔ͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͍͔͒ͦͨͦͤͤͤΎ ͒ͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͔ͤ Ύ͟ ͊ͣͤͯ͘͜ ͚͎ͦͦ Ύ͟ ͘ 
ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦΣ ͭ͊͟ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔ͤͣ͊Ί 
ͤ͜Ύ͙͟ͻ ͦͤ͊͘͟ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͙͊ͣͤͭ͘͜Έ ͺ͙͘͜;ͤͯ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ 

̇ͦͣ͜͟͡ ͪͦͯͣͦ͘͘͜͡Σ ΅ͦ ͔ͤ ͍ͫ͜ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙͋ͯ͡ ͍͙ͦͤ͊ͤ͟͜Σ ͔ͤ ͍ͫ͜ ͼ͜͜͡ 
͒ͦͫΎ͎ͤͯͭ͜Σ ͻͦ;͊ ͍͍͒͋ͯͫ͜Ύ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͯ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΦ ͍̇͊ͦ͜͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͤ ͍͊ͫ͒͘͜;͙͙͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΣ ͔͊͒͗ ͯ ͙ͤͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͔ͦͪͣͦ͟ ͍͒͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͤ͜Ύͦ͟͝ ͙ͫͨͪͦ͋ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡Σ ΅ͦ͋ 
                                                 
24 MoEC. Strategy for the Internationalisation of Higher Education Institutions in Finland 2009-2015, Publications of 
the Ministry of Education 2009:23. ς URL: http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm23.pdf 
25 Garam I. Internationality as part of higher education studies. 2012.ς URL: 
http://www.cimo.fi/instancedata/prime_product_julkaisu/cimo/embeds/cimowwwstruct ure/26139_Faktaa_1B.pdf 
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ͦ͋ΩΊ͙͒ͤ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͔͍ͪͤ͟͜͜ 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ 
ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͔͊͡ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͭ͊ͣ Ί ͔͍͙͚ͨͤ ͙͍ͪͦͪ͘ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣ ͭ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Φ 
˨ͦͼ͜͡Έͤͦ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͜Σ ͍ Ύ͚ͫ͟͜Έ ͣͪ͜͜ 
͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͪͦͨͦ͘;͙͊͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͋͜͡Έ΄ ͼͫͤͦ͜͜͡Φ 

˭͊ͤ͊͘;͙ͣͦΣ ΅ͦ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟Σ Ύ͟͜ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͒͡Ύ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͯ ͔͔ͫ͋ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͨͯͤͭ͟͜Σ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌΦ ˨͡Ύ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͙͔͙ͨͪͫͯ͒͗ͤͻ 
͔͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͜͝ ς ͍͔ͫ ͼ͔ ͣ͊Ί ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡ ͒͡Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ͔̇ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͫͯ;͊ͫͤͯ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤͯ 
ͪͦ͡Έ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 

˴͙ͦ͡ ͍ͣͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ί ͙ͦ͒ͤ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ ͨͯͤͭ͟Σ Ύ͙͚͟ 
͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͙͒ͪͭͣ͜͟ ͜ ͙ͫͨͪͤͣ͜Φ ͔̋ ͍ нллр ͪͦͼ͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ 
͍ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͦ͡ ͍͍͔͙ͫͭ ͨ͊ͭͯ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͔ͤ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͒ͦ ̐˿ ͭ͊ 
͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙ͦͤ͘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊŜŀΣ 99!ύΦ ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͜ 
͍͙͍͍͙ͨͦ͡ͻ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ ͔͒ͦ͋ͪ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͼΌ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ό ͔ͤ ͋ͯͦ͡ 
͔͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͜͡Σ ͔͊͡ ͍ ͤ͟͜ͼ͜ ͍͗ͦͭͤΎ нлмп ͪͦͯ͟ ͍͊͒͊͡ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͊͘͡ ͍͍͔͙ͫͭ ͨ͊ͭͯ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍ͤͦͯ͘Φ ˨͔ͦͪ;ͤͦ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͙͒ͯͣ͟ ͘ ͼΈ͎ͦͦ ͙͍ͨͪͦ͒ͯ ͍ͤͦͯ͘ ͙͙ͪͦ͒ͫ͘͜͡͡Ύ ͜ ͒ͦ ͼΈ͎ͦͦ ;͊ͫͯ 
ͨ͊ͭͯ͡ ͔ͤ ͍͍͔͔͒ͤͦΦ 

̒͟ ͍͔͗ ͎͍͊͒ͯ͊ͦͫ͘͡Ύ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͍͔ͨͪ΄͔ ͍͙͙ͫͭͯͨͦ͡ ͘ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͦ͜Ό ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̇ͤͭͪ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ όǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ /LahύΣ Ύ͙͚͟ ͒͜Ί ͙ͨͪ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ ͍͎͒ͪ͊͜͜Ί ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͍ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ Ύ͟ 
;͔͔ͪ͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͔͟Σ ͭ͊͟ ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ  

˿ͻ͔͙ͣ ͺͤͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͯ ͍͙΅͚͜ 
͍ͦͫͭ͜͜ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ˱͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͯ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍͙΅͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ I9L L/Lύ ͭ͊ ˽͍ͤ͜͜;-
˽͍͔͒ͤ͜ΈΦ ̅ͤͫ͜Έͦ͟-͚ͪͦͫͫ͜Έ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ (Finnish-Russian Student 
and Teacher ExchanƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ CLw{¢ύ ͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͒͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͍ͨͤ͜͜;ͤͦ-͊͘ͻ͙͙͒ͤͣ͜ 
͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͙ͣ͟ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͜ Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͒͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͚͊ͫ͘͜Έ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ  

͔̇ͤͭͪͦͣ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ Ҍ ͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ bƻǊŘǇƭǳǎΣ Ύ͊͟ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎ ˾͊͒ͦΌ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͍ͨͤ͜͜;͙ͤͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ 
ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͊ͫͨͭͦͣ͟ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͔̇ͤͭͪͯ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ Ί ͔ͭΣ ΅ͦ ͍ͤ͜ 
͍ͫͭ͊ ͍͎ͫͨͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘͜͜ ΅ͦͪ͜;ͤͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͜͜͜ ͘ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̇ ͨͦ͒͜ΎΣ Ύ͊͟ ͨͦ;͊ͦͫ͡Ύ ͘ ͔͍͔͙͙ͤ͟͡ͻ ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋͜Σ ͊ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ 
͊ͯ͘͡;͊Ί ͙͋͘͡Έͦ͟ прлςрлл ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͘ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦΦ ˤͦͤ͊ ͫͭ͊͊͡ ͔͒ͯ͗ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͋ͤ;͎ͣ͊ͪͤͦͣ͟͜ ͜ ͔͔͔͍ͣͪ͗ͦΌ ͨͦ͒͜ΊΌ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎΊ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦͣͯ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͡Ό͔͚͒Σ Ύ͟͜ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͯ ͼ͚͜ ͎͊ͯ͘͜͡Φ 

˿͍͎͙ͨͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘͜͜ ͼ͙ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜ Ί ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
(9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 9!L9ύΣ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ͙͍ͪ͊͒ͤ͟͜ ͒͡Ύ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ b!C{!ύ ͜ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-
͙́ͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͊͟ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό!ǎƛŀ-Pacific Association for International 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ !t!L9ύΦ ̂;͊ͫͭΈ ͯ ͼ͙ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύͻ ͙ͫͨͪΎΊ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

˸ͫͭ͊͜ ͜ ͔͎͙ͪͦͤ͜ ͍͙Ύ͍͙͙ͫ͡Ύ ͙͒ͦͫͭΈ ͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ ͊͘ͼ͍͔͙͙͊ͤͣ͜͟͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˿͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ ͣͫͭ͜ ͜ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͘ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͊Ί ͣ͜ͼ͔ͤ ͦͪͤͤ͟͜ΎΦ ˾ͤ͘͜͜ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͣͫͭ͊͜ ͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͍͙͊͒͡ 
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͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͘ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ̇͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ͣ͊͋ͯͭΈΣ ͔ͣͤ΄͔ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͊ ͋͜͡Έ΄͔ 
ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͎͒͊ͦ͜͡ ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͔͊͡ ͍͙ͦͤΣ ͙ͭͣ ͔ͤ ͔ͣͤ΄Σ Ί ͤ͊͘;ͯ΅͙͙ͣ ͒͡Ύ ͦ͋ͦͻ 
ͫͭͦͪͤ͜Φ 

˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍͔ͨͪͦ͘͡ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍ͫͭͦͪΌ͍͙͊͡ 
͊͡ΈΎ͙ͤͫ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ Ύ͟͜ ͍͊ͪ͜ΌΌͭΈͫΎ ͍͒͜ ͙͒ͦͫͭΈ ͍͜͡Έͤͦ͝ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͒͡Ύ ͦ͋ͣͤͯ͜ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ ͒ͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ Ύ͟͜ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙ͯͪͫ͟Σ ΅ͦ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

˴ͪͣ͜ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜Σ ͨͪͦ Ύ͟͜ ͍͔͗ ͎͍͙ͦͦͪͦͫ͡ΎΣ ͫͤͯ͜ΌͭΈΣ ͍͙͘;͚͊ͤͦΣ ͪͤ͘͜͜ ͺ͙ͦͤ͒Σ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ό͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ς ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ύ ͜ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊͒͊ ͘ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ ͨͦͫͦ͡Έ͍ͫͭ͊ ͭ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͜ ͼ͔͙ͤͭͪΣ 
ͺͤͫ͜Έ͙͚͟ ͼ͔ͤͭͪ ͚̅ͯ͋ͪ͊ͭ͊͡ ͜ ͪͤ͘͜͜ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͺ͙ͦͤ͒Σ Ύ͟͜ ͙͙ͪͦ͋͘͡ ͍͔ͤͫͦ͟ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό 
ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͯ ͚ͨͦͫͭͤͦͣͯ͜ 
ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜Φ 

̆ͦ;͊ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͋ͯͦ͡ ͫͨͦ;͊ͭͯ͟ ͎͍ͦͦͤͦ͡Ό ͪͯ΄͚ͤͦ͜Ό 
͙ͫͦ͡Ό ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͔ͫͭͦͪ͟͜Σ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔ͦͪͣ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͎͒ͪ͊͜͜ΌͭΈ 
͍ͨͪͦ͒ͤͯ͜ ͪͦ͡Έ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦΣ ͜ ͍ ͨ͊ͤ͜͡ ͍͙͔ͪͦ͋ͤͤ͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Φ ̂ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜Σ Ύ͟ ͜ 
ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊ ͪͤ͘͜͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͜ ͟͜͡Έͫͤ͟͜͜ ͼ͜͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͜ 
ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΊ ͝ͻ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜Σ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͪͦͨͦ͘;͙ͤ͊ΌͭΈ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙͒ͺ͔͔ͪͤͼ͊͜ͼ͜Ό ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜Φ ˿͔ͭͯ͒ͤͭͫΈ͊͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ 
͍ͦͫͤͦͤͦΌ ͺͦͪͣͦΌ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͔͊͡ ͣͦ͗ͤ͊ ͨͦ͋͊;͙͙ͭ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Ύͻ ͤ͊ ͭ͊͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ Ύ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ 
ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙͚ͨͪͦͣ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟ ͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ 
͔͚͙͎͙ͪͭͤΦ 

̂ ͙ͨͭ͊ͤͤΎͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͒ͦͫͭΈ 
ͫͻͦ͗͜ ͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͦ͒ͤͣΣ ͍͙ͦͤ ͍͙͙͒ͪ͜͟͡ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͦͺ͙ͫ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͙ͨͭ͊ͤΈΦ ˹͍ͦͦΌ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜ΊΌΣ ͦ͒ͤ͊͟Σ Ί ͋͜͡Έ΄ ͔͙͚ͦͣͨͫͤ͟͟͡ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͍ͭ͜͡ΌΌ;͙ ͝͝ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͯ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ό͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ͦͫͭ͊͜ ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύύ ͜ 
͒ͦͨͦͣ͗ͤ͜͜ ͺͯͤ͟ͼ͜͝Φ ̂ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͼ͔ ͙͍͔ͨͪͦ͘͡ ͒ͦ ͪͦͨ͊͒ͯ͘ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔͔͙ͤ͊͗ͤ͘͡ͻ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͍͒ͦͣͫͭ͜ ͜ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΣ ΅ͦ ͔ͤ ͍͙ͪͦ͋͡ΎΌͭΈ ͔ͦͪͣ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͊͋ͦ 
͙ͨ͊ͤ͡ ͚͒͜Φ ̇Ύ ͔͒͜Ύ ͙ͫͨͪ͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔ͨͪͦͤ͊ͤͤ͟ΎΣ ΅ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͫͭ͊Ί ͔ͣͤ΄ 
͔ͫͭͦͪ͊͟͡ΈͤͦΌ ͍ ͍ͫͦΊͣͯ ͍͊ͫͤͦͣͯ͡ ͍ͨͪ͊͜Σ ͊Σ ΄͍͙͒΄͔Σ ͍͙͍͊ͫͭͫͭ͜͡Ό ͍ͫΈ͎ͦͦΣ ΅ͦ ͊͊͒͘͟͡ ͙ͪͦ͋ͭΈΦ 

̐ ͔͍ͨͤ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͙͙ͪͫ ΅ͦ͒ͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˹͊ ͨͦ;͍͚͊ͭͦ͟͜ ͫͭ͊͒͜͝ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ 
͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͤ͊ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͯͪͫ͟͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΦ ˿ͨͦ;͊ͭͯ͟ 
͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͙͋ͯ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ ͒͡Ύ ͍͔͊͒ͦͦͤͤ͘͡Ύ ͔ͨͦͭͪ͋ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͨͦ 
ͦ͋ͣͤͯ͜Σ ͔͊͡ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͪͦ͟͜ ͋ͯ͊͡ ͍͍͔͔͒ͤ͊ ͍ͨͦͤ͊ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό 
͍ͣͦͦΌΣ Ύ͊͟ ͚͔ͣ͊͗ ͼ͍͙ͦͭͦ͜͟͡ ͍͙͙ͭͫͤ͊͜͡ ͚ͪͦͫͫ͜Έͯ͟ ͍ͣͦͯΦ ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͍ͦͤ͊ ͨͪͦͨͦͤͯΊͭΈͫΎΣ 
͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͤ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΣ ͯ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͔͔͙͙ͦͫͪ͒͘͡ 
͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Φ  

̂ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͎ͦͦ͟ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͍͎͙ͯ͊ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ Ί 
͙ͦ͋ͣͤ͜ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Ό ͔͔ͫͣͫͭͪ ͊͋ͦ ͪ͜͟Φ ˣ͎͊͊ͭͦ ͍ ;ͦͣͯ ͼ͔ ͨͦΎͫͤΌΊͭΈͫΎ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦΌ ͤ͊ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͫͻ͔ͣͦΌ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͍͔͔ͤͫͤͦΌ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͯ мффл-ͭ͜ ͙ͪͦ͟Σ 
͔͊͒͗ ͒͡Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͦ͋ͪ͊ͻ͍ͯͤ͟͜ ͔ͭͪͣͤ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͔ͤ ͔ͣͤ΄͔ ͭͪΈͦͻ ͣͫ͜Ύͼ͍͜Φ ˹͍͊ͭ͜Έ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͣͤ΄͔ ͫͻ͙͡Έͤ͜ ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͍ͫͦ͝ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͤ͗͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͔͎͙ͦ͟͡Φ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͦ͋ͣͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ 
ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͺͤͫ͜Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎͙ͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͙ͨͦ͒͘͟͝ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔͙ͤͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ 
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͊͋ͦ ͙͍ͫ͊ͤ͒ͤ͊ͫ͟Έ͙ͣ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͜΄͜ ͍͒ͦ͒͊ͭͦ͟͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ͒͡Ύ 
ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ  

̒͟ ͍͔͗ ͎͍͊͒ͯ͊ͦͫ͘͡Ύ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό 
͙͙ͫͨͪ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͤ͊ͨͪΎͣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˻͒ͤ͊͟Σ ͍͊ͭͦͤͦͣͤ͜ ;͙ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͔͔ͤ͊͗ͤ͘͜͡ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ 
͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͔͍ͣ͊ͤͪͯ ͍ ͼΈͦͣͯ ͨ͊ͤ͜͡Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͨͫ͜͡Ύ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͍ нлмл ͪͦͼ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͝ͻ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͘ ͝ͻ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͊ ͔ͤ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ͋ ͙ͨͦ͊͒͊ͭͫ͟͡Ύ 
͍͙͟͡Ό;ͤͦ ͤ͊ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜Φ 

 
˴͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜Υ ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ς ͼ͔ ͪ͊ͤ͊͟͝Σ ͍ Ύ͚͟͜ Ί ͔͒ͭ͊͡Έͤ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͨͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ 

͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͒͊ͤ͜ ͙͋ͪ͊͘ΌͭΈ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍ͪͦ͟͜Φ ͔̇ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟ ͒͡Ύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͔̇ͤͭͪ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ 
͋ͪ͘͜ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͙͒͊ͤͻ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͭ͊ ͤ͊ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜Φ ˹͎͊͊͒͊ΊͣͦΣ ΅ͦ 
͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͊͘;ͤ͜ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡ ͒͡Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ 

˸͙ ͍͔͗ ͎͍͙͊͒ͯ͊͘͡ ͚ͭͦ ͺ͊ͭ͟Σ ΅ͦ ͺͤͫ͜Έ͙ͣ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊ͣ͜͟ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦ͡ 
ͼ͜͜͡ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͊͘ ͦ͋ͫΎ͎ͦͣ ό͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͭ͊ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤ͜ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͎ͦͦ͟ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˾͊ͤ͜΄͔Σ ͍ мффл-ͻ ͪͦ͊͟ͻΣ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
ͪͦͫ͊͡ ͔͒ͯ͗ ΄͍͙͒ͦ͟Σ ͔͊͡ ͘ ͍͍͔͔͒ͤͤΎͣ ͍ͯͪͫ͟͜ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͭ͊ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎͣ ͎ͨͦͫͯ͡Σ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ;͊͊͡ ͋͘͜͡Έ΄͍͙ͯ͊ͭͫΎ ͒ͦ ͭ͊ͦ͟͝ ͙ͣͪ͜Σ ΅ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΊ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻΦ 

̂ нлмо ͪͦͼ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͋ͯ͊͡ мл муф ;͍ͦͦ͜͟͡Σ ΅ͦ 
ͤ͊ ор҈ ͋͜͡Έ΄͔ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ нлло ͪͦͦͣ͟ όт ррр ;͍ͦͦ͜͟͡ύΦ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͋ͯ͊͡ фтофΣ ΅ͦ ͤ͊ пт҈ ͍͙΅͔ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ нлло ͪͦͯ͟Φ ˻͙͍͋͒͜ ͼ͙ͺ͙ͪ Ί ͔͙͙ͪͦͪ͒ͤͣ͟Σ 
͔͊͡ ͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͙͒ͦͫͭΈ ͫͭ͊͋͜͡Έ͙͙ͤͣ ͘ нлмл ͪͦͯ͟Φ 
˽͙͙ͪ͋ͤͦ͘͡ нр҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͚͟͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͚ ͭ͜͡Έ͙͟ 
мс҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ̋ͦ͒ͦ ͎͔͚͊ͯ͘͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͭͦ ͒ͦͫ͜ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͍͔͙͟͜͡ 
͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ ͦ͋ͣͤͯ͜Σ ͊ ͭ͊͟͜ ͎͊ͯ͘͜͡ Ύ͟ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ ͭ͊ ͔͋ͤͫ͘͜Σ 
Ό͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͜ΎΣ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ Ί ͒ͦͣͤͯ͜Ό;͙͙ͣΦ ˨͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤͦͫͭ͜Σ ͍͊ͪͭͦ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͼ͜ ͼ͙ͺ͙ͪ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔͙ͨͪͦ͒͜ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔ͤ ͔ͣͤ΄ ͤ͗͜ ͤ͊ ͙ͭͪ ͣͫ͜Ύͼ͜ ͚ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͭ͜͡Έ͙͟ ͒ͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͊͋ͦ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ 

˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ро҈ ͍͒͜ ͯͫ͜Ί͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͨͦͭͣ͜ ͚͒ͯͭΈ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ 
͎͙ͯͦ͒ ͍͊͊͒͘͟͜͡ όнл҈ύΣ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ όCǊŜŜƳƻǾŜǊǎύ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ мо҈ ͜ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ bƻǊŘǇƭǳǎ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ р҈Φ  

ср҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όссфоύΣ ΅ͦ ͙ͦ͋ͪ͊ΌΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟Σ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻Φ ттфр Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΌΌͭΈͫ Ύ ͯ 
˭ˤ˻ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ  

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦͫ͊͘͡ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͯ ͙ͭͪ ͙ͪ͊͘ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ 
͍ͪͦ͟͜Σ ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ ͍ͨͦ͒ͦ͊ͫ͝͡Ύ ͊͘ ͚ͭͦ ͔͗ ͙͚ͫ͊ͣ ;͊ͫΦ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͙͙ͣ 
ͼ͜͡Έ͍͙͙ͦͣ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͒͡Ύ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ Ί ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊Σ ˱ͫͨ͊ͤ͜ΎΣ ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙ͪͭ͊ͤ͜ΎΣ ͍͔̊ͼ͜Ύ ͜ 
̅ͪ͊ͤͼ͜ΎΣ ͍ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͪΎͣͯΊ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤͯΣ ̅ͪ͊ͤͼ͜ΌΣ ˱ͫͨ͊ͤ͜ΌΣ 
˱ͭ͊͜͡Ό ͜ ˾͚ͦͫͫ͜Έͯ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜ΌΦ 

̋ͦ͋ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͔͒Ύ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͚ͨͪͤΎ͙͡ ͊͋ͦ 
ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ 
͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦ͊͘͟ ͊͋ͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦ͊͘͟Φ ˤ͊ͪͭͦ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ ͨͦͣͭͤͦ͜ ͔͔͍ͨͪ͊͗͊ΌͭΈ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͗ͤͦ͜;ͦ͝ ͫͭ͊ͭ͜Φ ˸͙ ͔ͣͦ͗ͣͦ 
ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ ͼ͔ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ͻͦͨ͡ͼ͜ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͨͪͦͺ͜͜͡ ͘ ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͊ ͙ͦ͋ͣͤ͜ ͯ ͼ͚͜ ͫͺ͔ͪ͜ 
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͍͙Ύ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͙ͤ͗;͙͙ͣ ͜ ͔ͣͤ΄ ͼ͍͙͙͊ͣ͜͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ̒ͫͭ͟͜Έ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͊͘ ͼ͙͙ͣ ͨͪͦͺ͜͡Ύ͙ͣ 
ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͔͒ͯ͗ ͍͙ͫͦ͊͟Σ ͊ ͭͦͣͯ ͍͙ͻ͒ͤ͊͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͤͤ͊͘;ͤ͊Φ 

̅ͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͣ͊ΌͭΈ ͙͒ͦͫͭΈ ͍͎͒ͦͯ ͫͭͦͪ͜͜Ό ͊ͪ͊͘ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͋͊͗͊ΌͭΈ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͫͭͯͨͤ͜ΈΦ ˻͒ͤ͊͟ ͯ ͙ͣͤͯͦͣͯ͡Σ ͍ ;͙͊ͫ ͍͒ͦͣͤͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦΣ ͼ͔ ͋ͯͦ͡ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͍͚ͪ͊͟ ͔͍͙ͤͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤͣ͟ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣΦ ˶͙΄͔ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ 
ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͪͦ͟͜Σ ͘ ͔ͣͦͣͤͭͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͎͍͙͊ͤͦͣͦͤ͡ͻ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͭ͊ ͍͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ 
ͤ͊ͯ͟Σ ͋ͯͦ͡ ͒ͦͫΎ͎ͤͯͭͦ ͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͟͜͡Έ͎ͫͤͦͦ͟͜ ͭ͊ Ύ͎ͫͤͦͦ͟͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͤ͊͜͡;ͯΊͭΈͫΎ ͙͋͘͡Έͦ͟ нлллл ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͯ 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͜ ͼΎ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͚͔ͣ͊͗ ͍ͨͦͪͤͯ͜ ͔ͪͦͨͦ͒ͤ͊͘͜͡ ͣ͗͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͊ͣ͜͟Φ ˭͊ 
͔͒ͫΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ ͋͜͡Έ΄͔ ͤ͗͜ ͍ͯ͒͜;͜Σ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ т флл ;͍ͦͦ͜͟͡ ͍ 
нлло ͪͦͼ͜Φ ̉͊ͫͭ͊͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ сΣм҈ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͜ сΣф҈ ͍ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟ͻΦ ͔͚̇ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͊͘ ͔͒ͫΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜ 
͋͘͜͡Έ΄͙͍ͫΎ ͋͜͡Έ΄͔ ͤ͗͜ ͍ͯ͒͜;͜Φ ˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͤ͊͘;ͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͨͦ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͣ͊΄͙͍ͤͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤΎ ͣ͊Ί ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͒ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ол҈ 
͙ͤͤ͜΄ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ Ί ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Φ ˢ ͦͭ ͯ ͙ͭ͊͟ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ Ύ͟ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͜ΎΣ ͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪͤ͊ 
͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊Σ ͔ͭ͊ͭͪΣ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡ΎΣ ͫͨͦͪͭ ͜ ͍ͨͪ͊ͦ ;͊ͫͭ͊͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͔ͣͤ΄͔ м҈Φ  

˱͔ͤͦͣͤ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͘ ͍͙̐ͪͦͨ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͙͋͘͡Έͦ͟ плΣр҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ 
͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Σ ˢ͘͜͝ ς пм҈Σ ˢͺ͙͙ͪ͟ ς мнΣу҈Σ ˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝ ˢ͔͙͙ͣͪ͟ ς оΣу҈ ͜ ˶͙͊ͭͤͫΈͦ͟͝ ˢ͔͙͙ͣͪ͟ ς 
нΣп҈Φ ˤ͊ͪͭͦ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͊͘;ͤͦ ͋͜͡Έ΄ͯ ;͊ͫͭͯ͟ 
͊ͺ͙ͪ͊ͤͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όмсΣс҈ύ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ όф҈ύΦ ̋ͦ͒ͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ς 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͔ ς нуллΣ ͒͊͜͡ ͚͒ͯͭΈ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͘ ˴͙ͭ͊Ό ς 2150, 
ˤΩΊͭͤ͊ͣͯ ς 1378, ˹͔ͨ͊ͯ͡ ς ммул ͜ ˩ͫͭͦͤ͜͝ ς умтΦ ˱ͫͤͯΌͭΈ ͤ͊͘;ͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣ͗͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Σ 
΅ͦ͒ͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭΣ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͚ͭ͊ͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ 
͔͔͍͙ͨͪ΅͙͊͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͪͦͫ͜Ύͤ ͯ ͪΎ͒͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ 

ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͫ͊͒͊͟͡Ί о ллл ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ррлл ς ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͭ͊ урр ς ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Σ ͦͫͭ͊ͤͤΎ ͎ͪͯͨ͊ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ 
ͺͤͫ͜Έͦ͟Ό ͊͋ͦ ΄͍͔͒ͫΈͦ͟Ό ͍͙ͣͦ͊ͣΦ ˭͍ͤͦͯ ͗ ͙ͭ͊͟Σ Ί ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͚ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
˥͔͡Έͫͤ͜͟͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ Ί ͚͔ͣ͊͗ ͭ͊͊͟ ͗ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͎ͦͦ͟ 
͔ͫͭͯͨͤΎΣ ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ 

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͋ͪ͊ͦ͘͜͡ ͍͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͘ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͨͪͦ ͙ͯͪͫ͟Σ Ύ͟͜ 
ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΦ ˭ ͔͍͔ͯͨͤͤͫͭ͜Ό ͣͦ͗ͤ͊ ͙ͫ͊͊ͭ͘͟Σ ΅ͦ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͪͦ͘͜͟ ͙ͪͦͫ͘͡Φ 
ˤ͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͔ͤ ͙͋ͪ͊͘ΌͭΈ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͔͊͡ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ 
͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͙͋ͯ͡ ͙͒ͦͫͭΈ ͔͔ͦ͋ͪ͗ͤ͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͔ͯ͒ͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͊͋ͦ 
ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Φ 

͙͔̉ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͍ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͔ͤ ͍͔͍͒ͫͭ͗ͯ͊͊ͫ͜͡Έ 
ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍ͪͦ͟͜Σ ͔͊͡ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͼ͔͚ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͨͦ;͍͊ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͭͦ ͘ΩΎ͍͙͊ͫ͡Έ ͜ ͭ͊͊͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Φ ̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ 
͔ͣͤ΄ͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ͤ͗͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͔͒ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ 
͋͜͡Έ΄ͫͭ͜ΈΣ ͔͊͡ ͔͒ͯ͗ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦ ͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͜ ;͙ ͎͒ͦͨͦͣ͗ͤͦͦ͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ Ί ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟Φ 
̂ ͎͊͊͘͡ΈͤͦͣͯΣ ͘ мумлл ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍ 
2013 ͪ ͦͼ͜ отлл όнл҈ύ ς ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Φ ̇͜ ͼ͙ͺ͙ͪ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͚͙ͤ͊ͣ͊ͤͻ ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜Φ 
˹͚͊͋͜͡Έ΄͊ ;͊ͫͭ͊͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͤ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜Φ 

˨͔Ύ͟͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͒ͦͫͭͯͨͤ͜ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ 
͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͔͊͡ ͝ͻ ͚ͤ͊͒ͤͫͭ͜͜Έ ͜ ͭͦ;ͤͫͭ͜Έ ͍ͫͯͣͤͤ͊͜Φ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟Σ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ ͼ͚͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͼ͜Φ ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ Ί ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ 
͒ͦ ͔ͤͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Σ ͯ ͚ͭͦ ;͊ͫ 
Ύ͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͍͍͍͒͒ͯ͊͜͜;͍͜ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͙ͦ͟͡΄ͤΈͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͊͋ͦΣ ͍ͤ͊ͭ͜ΈΣ ͙ͤ͗ͯ͘ΊͭΈͫΎΦ ̂ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ͯ͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͜ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͫͦͪͦ͟;ͯΊͭΈͫΎΦ ̇͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ 
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ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;ͤͦ͝ ͔ͤͭͦ;ͤͦͫͭ͜Σ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύͣ ͊͋ͦ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ˱˴́Σ ΅ͦ ͍͙͒ͦͦͦ͘͡͡ ͙͙ͫͦͪͦͭͭ͟ ͔ͨͦͭͪ͋ͯ ͯ ͨͦ͒͊͘͟͝ͻΦ 

 
́ͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜Σ ͎͔͍͊ͯ͘͜͡ ͺ͜͜͡͝ ͭ͊ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͙ͯͪͫ͟ 
˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍͒ͫͯͭͤ͜͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͨͪͦ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͊͋ͦ 

͙͊ͣͨͯͫ͟Φ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͒ͫͯͭͤ͜Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͼ͔ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͒ͦ ͋ͯ͒Έ-Ύ͎ͦͦ͟ ͊ͣͨͯͫͯ͟ ό͜ 
͍ͤ͊ͭ͜Έ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ύΣ ͭͦ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͤ ͔͒ͯ͗ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͎͙͒ͦͣ͊͊ͫ͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͊͋ͦ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͊ͣͨͯͫͯ͟Φ ˨͔Ύ͙͚͟ ͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤ ͯͫͨ͜ͻ ͍͒ͤ͊͘͜;͙ͣͦ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ ΅ͦ 
ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤͯ͘ ͍ͦͫͭͯ͜Σ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͊͋ͦ ͫͯͣ͗ͤ͜͜ ͍͙͙͒ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ 
͍ͪͤ͜͜Φ 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͙͒ͦͫͭΈ ͍͙ͫͦͯ͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͯ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͫͭ͜Έ ͍ͫΈ͎ͦͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ͜ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͍ ͔ͨͪ΄͙ͻ ͪΎ͒͊ͻ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͙ͣ͊ͫͦͻ ͍͙͙͒ͪͭ͜͟ͻ ͦͤ-͚͊ͤ͡ 
͍ͯͪͫ͟͜ ό˸˻˻˿ύΦ ˹͔ͣ͊Ί ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͨͪͦ ˸˻˻˿Σ ͔͊͡ ͯ 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͍ͦͫͭ͊͜ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ ͒ͦ ͦ;ͤͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Φ ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ ͍ͫͣ͊͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͊ͣ͜͟Σ 
͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͒Ύ͟͜ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͙ͯͪͫ͟ ͙͋ͯ͡ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͊͋ͦ ͊͟ͺ͔͒ͪΣ 
͔͊͡ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͣͤͣ͊͜͜͡Έ͔ͤ ͜ ͔ͤͣ͊Ί ͍͔͙ͫͭͦͪͤͻ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ˸˻˻˿Φ  

˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͊Ί ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍͒͊ͤΌ ͙͍ͦͫͦ͋ͫͭ͜͡ΈΥ ;͙ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ Ύ͟ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ;͙ 
͍͙ͦͤ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͯ;͔͙ͤͻΚ ͔̇ ͙͡΄͊ΊͭΈͫΎ 
ͨ͒͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎͣΣ ͻͦ; ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͤ͊͘;ͤͦ ͙ͣͤ͊ͫ͘͜͡Ύ ͊͘ ͼ͜ ͙ͪͦ͟Φ ˽ͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ мффл-ͻ ͜ ͍ ͼΈͦͣͯ 
͙ͭͫΎ;ͦͭͭ͜͜͡Σ ͋ͯͦ͡ ͙͒ͦͫͭΈ ΎͫͤͦΣ ΅ͦ ͍͚͒ͫͯͭͤ͜͜ ͔͙͚ͤ͊͗ͤ͡ ͍͘ΩΎͦ͘͟ ͣ͗͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ 
͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ͭ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Φ ́͜͡Έ͙͟ ͨͫ͜͡Ύ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ˽͍ͤ͜͜;-˽͍͔͒ͤ͜Έ-
˽͍͔͒ͤ͜Έ όbƻǊǘƘ-South-South)  ͚˱͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͯ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍͙΅͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙ͦͫͭ͜ όI9L L/L ς ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ Ύ͟͜ 
͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͔̇ͤͭͪ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ ͼ͔͚ ͍͘ΩΎͦ͘͟ ͍͍͔͙͚͒ͤͦͤ͜͡26. 
˻͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͔͒ͫΎͭΈ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͤ͊͊͡΄͍͙ͭͯ͊͡ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ΅ͦ͋ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΌ 
ͤ͊ͤ͘Έ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟27.  

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͔ͣͪ͗͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽͍ͤ͜͜;-˽͍͔͒ͤ͜Έ-˽͍͔͒ͤ͜Έ ό¢ƘŜ bƻǊǘƘ-South-
South HiƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ί ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͣ͗͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͭ͊ ͪ͊ͤ͟͝Σ ΅ͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΦ ˻͍ͫͤͦͤ͊ 
͍͎ͯ͊͊ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͍͊͘Ίͣͤͦͣͯ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͫͭ͊ͪͭͯ͊͊͡ ͍ 
нллп ͪͦͼ͜Σ нл13ςнлмр ͙ͪͦ͟ ς ͼ͔ ;͔͍͔͙͚ͭͪͭ ͔ͭ͊ͨ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ ̅ͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͭ͊͟͜ ͍͙͙͒ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Υ 

- ͍ ͊͘Ί͙͚ͣͤ ͦ͋ͣͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣΤ 
- ͫ ͨ͜͡Έͤ͜ ͔͙͍ͤͭͤͫͤ͜͜ ͙ͯͪͫ͟ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ-͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻ ͤ͊ ͍ͨ͒ͤ͜͜Τ 
- ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ Ύ͊͟ ͙ͫͨͪΎΊ ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ό ͍ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜ ͣ͗͜ ͺͤͫ͜Έ͙͙ͣ͟ ͜ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͙ͣ͟ 

͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Τ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͜ ͭ͊ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜͜ ͍͍͍͒͒ͯ͊ͤͤ͜͜ΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͔͔͍ͣͪ͗͜ ͙ͤ͊ͪ͊͒Τ 
- ͘ ͊ͻ͙ͦ͒ ͨͦ ͍ͪͦͨͦͫ͘Ό͔͒͗ͤͤΌ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Φ 
˴ͪͣ͜ ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ˽͍ͤ͜͜;-˽͍͔͒ͤ͜Έ-˽͍͔͒ͤ͜Έ ͒͜Ί ͯ ͍ͫ͜ͻ ͙ͭͻ 

ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͦͺ͜ͼ͚ͤͯ͜ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͍ ͼ͜͡Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͍ ˻˩˿˾ύΦ ̂ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͒͋ͦͪͯ͜ ͔͔͍͎ͨͪ͊͊ ͍͍͒͒͊͊͊ͫ͜͡ΎΥ 

- ͤ ͚͔͊ͣͤ΄ ͍͙͔͙ͪͦͤͤͣ͘ ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͊͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ˻˩˿˾Τ 
- ͦ ͍ͫͤͦͤ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͘ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Υ ˩ͺͦͨ͜͜ΎΣ ˴͔ͤ͜ΎΣ  

˸ͦ͊ͣ͋͘͜͟Σ ˹͔ͨ͊͡Σ ́͊ͤ͊ͤ͘͜ΎΣ ˤΩΊͭͤ͊ͣ ͭ͊ ˭͊ͣ͋͜ΎΦ 

                                                 
26 HEI ICI ς international development cooperation programme for higher education). ς URL: 
http:/ /www.cimo.fi/programmes/hei_ici).  
27 Finnish University Partnership for International Development. ς URL: http://www.unipid.fi) 
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˸͔ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤ͜ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ-
ͯ;͙͊ͫͤͼΎͻ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Τ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͜ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͤ͊ͤ͘ΈΤ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͚͙ͫͭ͜͟ͻ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͭ͊ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ-
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻΦ ˻͙͍͙͚ͫͦ͋͡ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͤ͊ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ-͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻΦ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ͫͨͪΎΊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΌ ͔͚̇͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͭͫΎ;ͦͭͭ͜͡Ύ ͭ͊ ͺͤͫ͜Έ͚͟͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͼ͜͡Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

 
˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ˱͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ I9L L/Lύ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͔͙ͨͪͦͭ͟ 
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͭ͊ ͪ͊ͤ͟͝Σ ΅ͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΣ ͭ͊ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͊ 
͒͡Ύ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͼ͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ ˽͔͙ͪͦͭ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͭ͊͟Σ ΅ͦ͋ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͝ͻ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭͤͻΣ ͔͙ͣͭͦ͒;͙ͤͻΣ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͜ 
͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡Φ 

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͼ͜Ί͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 
˽͙͒ͭͪͣ͊͜͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ΅ͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΣ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΌ ͔͒ͦ͋ͪ 
͎͔͎ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͦͦ͡Σ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͍͙ͪͤ͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡Σ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΌ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͚͙͚ͫͭ͜͟ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͜ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋͜ 
͋͒ͤͦͫͭ͜͜Φ  

͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͔ͣͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Σ 
ͦ͒ͤ͊͟ ͍ͫ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͔ͦͪͣͦ͟͝ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͍͙ͦͤ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͻΣ ͍͙Ύ͍͔͙ͤ͡ͻ ͙͙ͫ͊ͣͣ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Φ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ bƻǊŘǇƭǳǎ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͯ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͒͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͙͗ͭͭΎ ͒͡Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Υ ˨͊ͤ͜ΎΣ ˩ͫͭͦͤ͜ΎΣ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜ΎΣ ˱ͫ͊ͤ͒͜͡ΎΣ ˶͍͊ͭ͜ΎΣ ˶͙͍ͭ͊Σ ˹͍͔͎ͦͪ͜Ύ 
ͭ͊ ͍͔̊ͼ͜ΎΦ 

 
ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟Φ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ς ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͪ͊ͤ͊͟͝Σ ͍ͣͦͦΌ Ύͦ͟͝ ͤ͜ͻͭͦ ͔ͤ ͍ͪͦͣͦ͘͡ΎΊ ͊͘ ͝͝ ͔͙ͣ͗͊ͣΦ 

˾ͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ ͍ͨͤ͜͜;͚ͤ͜ ͙ͦͦ͟͡ͼ͜ ͍͙̐ͪͦͨΣ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ͝ ͦͦͤ͊͟͜͡͡Έͤͦ͝ ͫͭͦͪ͜͜͝ ;͙ 
͍͔͙ͦͣ͊ͫ͟͡΄ͭ͊͋ͤͦ͝ ͎ͣͣͪ͊͜͜ͼ͜͝Σ Ύ͟ ͍ ˱ͪ͊ͤ͒͜͡͝Σ ͙ͫͭ͊͡ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΌ ͍ͦͫͤͦͦΌ ͒͡Ύ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˹͔ ͙͍͒ͤͦΣ ΅ͦ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ нр ͍ͪͦ͟͜ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͭ͊ ͝͝ 
͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͙ͪͦ͋͘͡ ͤ͊͘;ͤ͜ ͙ͪͦ͟͟Σ ΅ͦ͋ ͙ͫͭ͊ͭ ͋͜͡Έ΄ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣΦ ̒͟΅ͦ 
͍͘Ύ͙ͭ ͒ͦ ͍͎͙ͯ͊ ͟͜͡Έͫͤ͟͜͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ΅ͦ͒ͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜Σ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͭͦ ͣͦ͗ͤ͊ ͘ ͔͍͔ͯͨͤͤͫͭ͜Ό ͙ͫ͊͊ͭ͘͟Σ ΅ͦ ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍͔͗ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͎͋͊͊ͭΈͦͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ ͼ͜͡Ύͣ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͙́ͣ ͔ͤ ͔ͣͤ΄Σ 
͔͎͋ͪ͊͘͜ΊͭΈͫΎ ͪΎ͒ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒͟ ͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͒͡Ύ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ̂ 
ͺͤͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟ͻ ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͍͙͙͘͟͡ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͟͜͡Έ͙ͫͤ͟͜ͻ 
ͼ͔͚͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ΅ͦ͋ ͙͍ͨͪ͊͋͡Ό͍͙͊ͭ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͺͤͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͋͜͡Έ΄͔ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͯ͊ͭͫΎ ͤ͊ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡28. 

̐ ͭ͊ͦ͗͟ ͟͜͡Έ͊͟ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͍ Ύ͙͟ͻ ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎΦ ͔̇ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͋͜͡Έ΄ ͍͎ͪͤͦͣͪͤͦͦ͜͜Σ ͍ͨͦͪΎ͍͎͒ͦ͊ͤͦͦ͟ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ 
͒ͦ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡Σ ͍͙ͣ͊ͫͦͻ ͍͙͙͒ͪͭ͜͟ͻ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͍ͯͪͫ͟͜Φ ˹͊ ͙͚͒͊ͤ ͔ͣͦͣͤͭ 
ͫͤͯ͜Ί ͔͋͘͜͡; ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Σ ͔͊͡ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ;ͭͦ͜͟͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ 
͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ΅ͦ͒ͦ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊;͊ΊΦ 

˱ͤ΄ͦΌ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡Ό Ί ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘-͊͘ ͔ͣ͗ ̐˿ ͜ ͍͔ͫΈ 
ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͼ͔ ͔͔͒͗ͪͦ͡ ͎͙͙͋ͦ͟͡ͻ 

                                                 
28 European Commission. European higher education in the world (COM 2013). ς URL: http://www.em-
a.eu/fileadmin/content/Promo/Erasmus__in_the_world_layouted.pdf 
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͔͔ͫͯͨͪ;ͦ͟ ͭ͊ ͔͚ͪͦ͋͗ͤͦͫͭ͘͜ ͯ ͺͤͫ͜Έ͚͟͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͚͎ͦͦ ͎ͤ͊ͣ͊͊ΌͭΈͫΎ 
͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͍ͫ͜ ͍ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͤ͜ ͯͪΎ͙͒ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ 

͔́ͪͭͣ͜ ͔͊ͫͨͭͦͣ͟Σ ΅ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ Ί ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΎ ͭ͊ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣΦ  

̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜Ί ͙͒ͦͫͭΈ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟Φ ˭͙͊͊͒͟͡ 
͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͔͒ͦ͋ͪ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ29Σ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͎͊ͪͤͯ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ Ί ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
Ύͦͫͭ͟͜Σ Ύ͟͜ ͎͊ͪ͊ͤͭͯΌͭΈΣ ΅ͦ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜ 
ͭ͊ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͘ ͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣΦ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ͍͙͊͘͟ΌͭΈ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ 
͋͜͡Έ΄ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ ͜ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ ͍͋͊͊ͤͫͦ͊ͤͫͭ͘͜͡Έ ͣ͗͜ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜ΊΌ ͭ͊ ͍ͨ͒ͭͤͫͭ͘͜͜͜ΌΦ ˻͒ͤ͊͟Σ 
͙ͦ͟͡ ͍ͫͨͪ͊͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͍͙ͦͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͎͍͙ͯͦ͒͗ͯ͊ͭ͘ ͍ͫͦ͝ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͘ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͦ͜Ό ͣͫ͜͜ΊΌΣ ͊ ͔ͤ ͙ͨͦ͊͒͊ͭͫ͟͡Ύ ͤ͊ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͼ͔ͨͦ͊͒͊ͤͤ͜͟͡͡ΎΣ Ύ͟ ͍͙ͦͤ 
ͼ͔ ͙͙ͪͦ͋͡ ͒ͦͫ͜Φ ͔̇ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͎ͣ͊͊ΊΣ ΅ͦ͋ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙ͪͦ͋͘͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͣ 
͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͍ ͝ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͊ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͯ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͫ͒͜͡ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ ͼ͔͚ ͋͜͡Έ΄ 
͙͒ͺ͔͔ͪͤͼ͚͍͙͚ͦ͊ͤ͜ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ 
ͪ͜΄͔ͤΈ ͨͪͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 

˿͔͔ͪ͒ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ͣ͊Ί ͦ͒ͤ͜ ͘ ͪ͊͟΅͙ͻ ͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͙ͨͦͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͨͪͦ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔ͨͪͦ͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ ͭ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͯ͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ͍̂ͨͪͦ͒ͦ͗ 
ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ нл ͍ͪͦ͟͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͙͎ͣͦ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͤͣͤͤͦ͘͜ 
͜ ͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦ ͍͙ͤ͊͒͊͊͡ ͼ͜ ͒͊ͤ͜Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌ;͙ ͙ͭͣ ͙ͫ͊ͣͣ ͭͦ;ͤͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͨͪͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͘ ͙ͨͤͦͣ͡ ;͊ͫͯΦ  

 
˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ University of Helsinki 
University of Helsinki (ͤ͜ͅΦ Helsingin yliopisto) ς ͙ͦ͒ͤ ͘͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 

̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ ˭͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ ͯ ͣͫͭ͜͜ ́ͯͪͯ͟ ͍ мспл ͪͦͼ͜ Ύ͟ ˴͍ͦͪͦͫ͜͡Έ͊͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜Ύ ͍ ́ͯͪͯ͟Φ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ 
͔͔ͨͪ͝ͻ͊͊͡ ͯ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍ муну ͪͦͼ͜Σ ͙ͦ͟͡ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ 
͒ͦ͋ͯ͊͘͡ ͔͔ͤ͊͗ͤͫͭ͘͜͡ΈΣ ͍ͦͤ͊ ͋ͯ͊͡ ͔͔͚͔͍ͨͪͣͤͦ͊ͤ͊ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜Φ 

ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͙͋͘͡Έͦ͟ оу ллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ррлл ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ύΦ ˭ 
1 ͫ ͔ͪͨͤΎ нллр ͪͦͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ 
ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ ͍ͪͤ͜ΎͻΥ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡, ͎ͣ͊ͫͭͪ͜  ͒ͦͭͦͪ͜͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ Ί ;͔ͤͦͣ͡ 
˶͎͙͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ όthe League of European Research 
UniversitiesΣ [9w¦ύ ͭ͊ ˸͔͔ͪ͗͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙ͫͭͦ͡ͼΈ ͍͙̐ͪͦͨ όNetwork of Universities from the 
Capitals of Europe, UNICA). ˨ ͦ ˶͎͙͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ нм 
͍͙͚ͨͪͦ͒ͤ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͯ Ύ͙͟ͻ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍͙ͯͣͦ ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 

˸͔͔ͪ͗͊ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙ͫͭͦ͡ͼΈ ͍͙̐ͪͦͨ ͋ͯ͊͡ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͯ мффл ͪͦͼ͜Φ ˤͦͤ͊ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ 
ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ пс ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͘ ор ͙ͫͭͦ͡;͙ͤͻ ͣͫͭ͜ ͍͙̐ͪͦͨΣ ΅ͦ ͦ͋ΩΊ͒ͤͯΊ ͨͦͤ͊͒ мрлллл 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͭ͊ муллллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ  

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙̐ͪͦͨ ͔̂ͭͪͻͭͫΈ͊͟ ͔͔ͣͪ͗͊. 
͔̂ͭͪͻͭͫΈ͊͟ ͔͔ͣͪ͗͊ ς ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙̐ͪͦͨ όнс ͪ͊ͤ͟͝ύΣ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΊ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͭͤͣ͜͜͡ ΄ͦ͊ͣ͟͡Σ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͭ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣΣ 
͍͊͘Ίͣͤͦͣͯ ͙͍ͨͪͫͦΊͤͤ͜ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Φ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊Ί ;͙͙ͦͭͪ ͙͊ͣͨͯͫ͟ ͍ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͚ ͔͍͒ΩΎͭΈ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͣͫͭ͊͜ͻΦ нн҈ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͘͜-͊͘ ͔ͣ͗ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊Ί ͙͋͘͡Έͦ͟ нллл ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

˽͙͙ͪ͋ͤͦ͘͡ улл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ΅ͦͪͦͯ͟Φ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͙ͦͭͪͣͯΊ ͙͋͘͡Έͦ͟ мллл ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔ͦ͗ͤ͟ ͪ͜͟Φ 

                                                 
29 European Commission. /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ of the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education, 
Leuven and Louvain-la-Neuve, Brussels, 2009. ς URL: europa.eu/rapid/press-release_IP-09-675_en.htm 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%BA%D1%83
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%85%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%89%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0
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͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ς ͚ͤ͊ͫͭ͊ͪ͜΄͙͚ ͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙͚ ͊͊͒͘͟͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ 
̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Φ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͙͙͒͊ͤͣ ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͫͭͯ͜ ͊͘ нлмр ͪ͜͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍ͨͦͫ͜ ст ͣͫ͜ͼ͔30Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ΄ͯ͊͟Ί ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ 
͍ͫͭͦͪΌΊ ͍ͤͦ͜ ͙ͫͨͦͫͦ͋ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͪ͊͟΅ͦ͝ ;͙͙͊ͫͭͤ ͡Ό͍͒ͫͭ͊Φ ͔͔̉ͪ͘ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙ͤ͊ͯ͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ ͘ мспл ͪͦͯ͟31.  

˨͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͣͫ͜͜͝ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͍ͦ͋ͪ͊ ͙ͭͪ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ 
2017ς2020:  

- ͍ͭͦͪ;͜Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍͙͎ͫͦͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΤ 
- ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Τ 
- ͔͙ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͔ͪͺͦͪͣΦ 
͍́ͦͪ;͜Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍͙͎ͫͦͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ς ͼ͔Υ  
- ͨͪͦͺ͜͡Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͨ͒͋ͪ͜͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
- ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͪͤ͜Έ ͜ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ 
- ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 
- ͍͙ͫͦ͊͟ Ύͫͭ͟͜Έ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 
- ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 
˻ͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς ͼ͔Υ  
- ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤ͟͟͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ 
- ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͍ͤ͊ͯͦͦͣͯ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͜͜ 
- ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔͙ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͔ͪͺͦͪͣ ς ͼ͔Υ  
- ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͊͜ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ 
- ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ 
- ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡Έ͔ͤ ͜ ͎ͤͯ;͔͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ32.  
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͒͡Ύ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͘ 

͍͙͎͙ͣͦ͊ͣ ͭ͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋͊ͣ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΦ ͙̇ͺ͍͔ͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙͚ͤ ͎͔ͨͪͦͪͫ 
ͯ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͍͙͍͒ͪ͜͟ ͍ͤͦ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘ ͍ͤͦ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͍ͫͦͣ͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤ͟͟͜ 
͔͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͘ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡ΎͣΣ ͤ͗͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Φ ˭ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͨͦ;͊ͭͯ͟ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͣ͊ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΦ  

̂ нлмтςнлнл ͪͦ͊͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ 
- ͎͙ͯͦ͒ͭ͘Έ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͨ͊ͤ͡ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͔͍͙ͫͭͯͨͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΤ 
- ͊ͯ͘͡;͙ͭΈ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜ ͒ͦ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΤ 
- ͔͎ͤͭͪͯ͜Ί ͔͋ͤͫ͘͜ ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭͦ ͍ ͯͫ͜ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Τ 
- ͎͙ͯͦ͒ͭ͘Έ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͫͭͯͨͯ ͍ ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪͯ͟Φ 
ˤ͙͍;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΌ ͍͙ͤͦͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 

͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͜͡ ͭ͊ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˤ͙ͦͤ ͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ͙ͣ ͙ͨͪ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ˸͔͙ͭͦ͒ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͙͍͔͙͒ͪͫͺ͍ͦ͊ͤ͜͟͜Σ ͊ ͍ͤͦ͜ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

˥͔Έͫͤͫ͜͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͍͊͗͊Ί ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͙ͤ͊ͪ͗ͤ͜ͻ ͔͍͊ͣͤ͟͜ ͚͎ͦͦ ͙ͯͫ͘͡Έ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ ͎͔ͨͪ͊ͤ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ 
͍͍͒ͨͪ͊͜͡ΎΊ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟ ͙͋͘͡Έͦ͟ нл҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͙͋͘͡Έͦ͟ мллл 

                                                 
30 ˻͋ ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭͦ ˸͙ͪ͊ ς URL: 
http://www.shanghairanking.com/ru/aboutarwu.html 
31 ˥ ͔͡Έͫͤͫ͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Φ ς URL: https://uk.wikipedia.org/ 
32 Strategic plan of the university of helsinki global impact in interaction 2017ς2020 ς URL: 
http://strategia.helsinki.fi/en/2/#strategic-roadmap 
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͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ ͙͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͍ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͔ͦ͗ͤ͟ ͪ͜͟Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͣ͊Ί ;͙͙ͦͭͪ 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ΄͙ͦ͟͡Σ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ он ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜ ͣ͊Ί ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͎͙ͯͦ͒ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ͘ мнл ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͨͦ 
͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭͯ͜Φ ˣ͙͘͡Έͦ͟ сл ͘ ͙ͤͻ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͙͍͙͚͊ͭͤ͟ ͦ͋ͣͤ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ ̂ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͎ͯͦ͒͊ͻ 
͍͟͡Ό;͔ͤͦ ͦ͋ͣͤ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣ ͭ͊ ͍;͔͙͙ͤͣΦ  

˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͒͒͜͜͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ όǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͭ͊ 
͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟Ί ͭ͊͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΥ  

- AEN (Australian-European Network) ς s ͍͚ͫͭͪ͊ͫ͜͡Έͦ͟-͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ ͔͔ͣͪ͗͊Τ 
- ISEP (International Student Exchange Program) ς ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΤ 
- MAUI (Mid-American Universities International) ς ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ 

ˢ͔͙͙ͣͪ͟Τ 
- North2North (University of the Arctic) ς ͯ ͍͔͙͔͙ͤͪͫͭͭ͜ ˢ͙͙ͪͭ͟͟Τ 
- North-South-South networks (Finnish-Russian Student and Teacher Exchange 

Programme ς FIRST) ς ͔͔ͣͪ͗͊ ˽͍ͤ͜͜; ς ˽͍͔͒ͤ͜Έ όͺͤͫ͜Έͦ͟-͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͚͟ ͦ͋ͣͤ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣ ͭ͊ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣύΤ 

- EuroScholars Program for North American undergraduate / honours students ς ͒͡Ύ 
͔ͫͭͯ͒ ͍ͤͭ͜ ˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Τ 

- Helsinki Summer School ς ˶ͭͤ͜Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍ ˥͔͡Έͫͤ͜͟͜Τ 
- Brazilian Science Without Borders students and CIMO fellowship recipients as 

visiting students ς ͙͋ͪ͊͘͡ΈͫΈ͊͟ ͤ͊ͯ͊͟ ͔͋͘ ͍ͦͪ͒ͦͤ͟͜33. 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͤ͊ нлмтςнлнл ͙ͪͦ͟ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͜ 

͙ͤ͊ͯ͟Σ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͣͦͯ͘͟ ͍ ͙͍ͣͤͦͣͯ͜͡ ͍ͫͭ͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͋ͯ͒ͦ ͔ͪ;͍͙͙ͦͤ ͭ͊ 
͔͍͍ͣ͊ͭͪ͊ͦͤ͊ͫͭͦ͘͜͡Φ  
 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ 
 
˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͙ͣͤͯͦͣͯ͡ ͫ͊͒͊͊ͫ͟͡͡Ύ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͘ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 

͍͊͊͒͘͟͜͡ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎǘŀǘŀƭƛύΣ ͔͊͡ ͯ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ Ί ͙͡΄͔ ст ͘ фс ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͍͙͙ͤ͊ͤ͘ͻ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ aL¦wύΦ ˿͔͔ͪ͒ нф ͔͔͍͙ͤ͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴƻƴ ǎǘŀǘŀƭƛύ Ί мм ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƘŜύΣ ͜ ͻͦ;͊ ͍͙ͦͤ ͍͙ͤ͊͘ΌͭΈͫΎ ͜ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈͫΎ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͼ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͤ͊ 
ͫ͊ͣͦͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜͜Φ ̒͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍͙ͦͤ ͫͭΎ͎ͯΌͭΈ ͍͙ͫͦͯ͟ ͨ͊ͭͯ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͊ΌͭΈ 
͍͒ͦ͒͊ͭͦ͟͜ ͔͔͒͗ͪ͊͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͒͜ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜Φ  

˨͔͍ͪ͗͊ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͦͻͦͨ͡ΌΌͭΈ ͍ͦͫͤͦͤͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς фн҈ ͘ 
мΣт ͣͤ͡ ;͍ͦͦ͜͟͡Τ рΣп҈ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͯ ͔͔͍͙ͤ͒ͪ͗͊ͤͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͜ нΣс҈ ς ͯ ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͍͔͙ͫͭͦͪͤͻ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˽ͦͤ͊͒ пл҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍ мм ͍͔͙͙͟͡ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͊͡ ͝ͻ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͔ͣͤ͘΄ͯΊͭΈͫΎΦ ˭͊ͤ͊͘;͙ͣͦ ͭ͊ͦ͗͟Σ ΅ͦ 
тл҈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍ ͦ͒ͤͦͣͯ ͘͜ нс ͙ͫͭ͊ͪͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͍͙͊ͫͤͦ͊ͤ͘ͻ ͒ͦ мфпр ͪͦͯ͟Φ 
˽ͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ мффф ͪͦͯ͟Σ ͔͍͔͙͔ͤͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͚͟ ͔ͫͭͦͪ͟Σ Ύ͙͚͟ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ мот ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ΅ͦ 
͔ͫͨͼ͊ͯ͘͜͜͡ΌͭΈͫΎ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͙ͣͯ͘͟Σ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͭ͊ͤͼΌ όрнллл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΣ ͔͎͍͍ͤͭͪͯ͊ͫ͜Ύ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͊͡ ͍ͤ͜ ΅͔ ͔ͪͯ͟ΊͭΈͫΎ ͙ͪͤͣ͘͜ ό͊ ;͊ͫͦͣ ͜ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔͙ͤͣύ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟Φ 
˱ͫͤͯΌͭΈ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ΄͙ͦ͟͡ ͍͙΅͎ͦͦ ͍ͪͤ͜ΎΣ ΅ͦ ͒͜ΌͭΈ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ͊͋ͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜34. 
                                                 
33 University of Helsinki. ς URL: www.helsinki.fi/university 
34 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 

http://www.aen-online.com/
http://www.isep.org/
http://www.midamericauniversities.org/
http://www.uarctic.org/
https://university.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/nss_networks_2012-2014.pdf
http://www.cimo.fi/programmes/first
http://euroscholars.eu/
http://www.helsinkisummerschool.fi/home/index
http://www.studyinfinland.fi/tuition_and_scholarships/cimo_scholarships/cimo_fellowships
https://www.helsinki.fi/en/studying/how-to-apply/exchange-studies#visiting-students
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͍̂ͨͪͦ͒ͦ͗ мффоςнлмн ͍ͪͦ͟͜ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͤ͊͘;ͤͦ ͪͫ͘͜ ͘ рΣр҈ ͒ͦ мнΣт҈Σ ͊ ͯ ͍͍͚ͦ͜͟͜ ͎ͪͯͨ͜ нрς34 ς ͘ 
тΣм҈ ͒ͦ ннΣо҈Φ  

͔̇ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙͚ ͯͫͨ͜ͻ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͦͫͭ͊ͤͤΈ͎ͦͦ ͔͒ͫΎ͙ͭͭͭ͜͡ΎΣ ͻͦ;͊ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ 
͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ˱ͭ͊͜͡͝ ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ ͙ͤ͗;͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ ͨͦ ̐˿-27 ς орΣо҈ ͯ ͍͍͚ͦ͜͟͜ ͎ͪͯͨ͜ нрς
оп ͙ͪͦ͟Φ ˻͙͒ͤͣ ͘ ͨͦΎ͔ͫͤͤΈ ͼΈ͎ͦͦ Ύ͍͙΅͊ Ί ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ ό͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ нр҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋͜͡ 
͍͙͊ͪ͊ͤͭ͜ ͒͡Ύ ͙ͪ͘͜͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜35. 

˴͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ˱ͭ͊͜͡͝ ͙͙͍ͤͫ͘͘Ύ ͤ͊ нлΣп҈ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ 
͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͪͦ͟͜Φ ͔̇ ͣͦ͗ͤ͊ ;͍͊ͫͭͦͦ͟ ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;͙ͤͣ ͫͨ͊͒ͦͣΣ ͔͊͡Σ ͘ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͙͡΄͔ 
͙ͭͪ ͘ ͔͒ͫΎ͙ͭ мф-ͪ͜;͙ͤͻ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͍͜ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͍ͫͭͯͨ ͒ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ ˱ͫͤͯΊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊͘;͔ͤ 
͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͔͔ͫͪ͒ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όͫͭ͊ͪ΄͜ но ͍ͪͦ͟͜ύΣ ͔ͦͭ͗ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͔ͤ ͔ͣͦ͗͘ ͒ͦͫΎ͎͙ͤͯͭ ͔͙ͣͭ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ̐ ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ͤ ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͒ͦ 2020 ͪ ͦͯ͟ 
ζ̐ ͍ͪͦͨ͊ ς 2020η ΅ͦ͒ͦ ͟͜͡Έ͙ͫͤ͟͜ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͜ ͙ͣ͊ͭ пл҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ олς34-ͪ͜;͎ͤͦͦ ͍ͯ͜͟Φ ̂ 
͚͒ͫͤͦͫͭ͜͜Σ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͊ͪ͊͘͘ ͒ͦͫΎ͎͊Ί ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ ͙͋͘͡Έͦ͟ нтςну҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͯ ͼ͚͜ ͍͍͚ͦ͜͟͜ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝Φ  

˱ͭ͊͜͡Ύ ς ͼ͔ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͘ ͙ͫ͡Έ͙͙ͤͣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜Ύ͙ͣΥ ͘ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͙ͫ͡Έͤ͜΄ͦΌ 
͜ ͎͋͊͊ͭ΄ͦΌ ͍ͨͤ͜͜;;Ό ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͜ ͍͔ͨ͒ͤͣ͜ ͜ ͼ͔ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͦ͜ ͯ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ͔͙͔͟͡ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͜ όнр҈ύ ͭ͊ ͤ͊ 
͍ͨ͒ͤ͜͜ όол҈ύ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͊ ͍ͨͤ͜͜;ͤ͊ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͍͙ͭͪ͊ͭ͊͡ ͭ͜͡Έ͙͟ мл҈Φ 

˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͔͋͘ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͙ͤͦ͜͟͡ ͔ͤ ͍͋ͯ͊ΌͭΈ ͔͎͙͙ͣ͟͡Φ 
˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͟͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͨͦ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ 
ол҈ ͙ͤ͗;͜Σ ͤ͗͜ ͯ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦͣͯ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˻˩˿˾Φ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͚͊ͣ͊͘Ί р ͣͫ͜ͼ͔ ͘ ͤ͟͜ͼΎ ͍ ͙ͭ͊͋͡ͼ͜ ˻˩˿˾ 
΅ͦ͒ͦ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ ͍ͦͫͭͯ͜ ͜ Ί Ί͙͒ͤͦΌ ͪ͊ͤͦ͟͝ΌΣ ͔͒ ͔ͪ͊͡Έͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙͙͙ͤͫ͘͘͡Ύ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ͘ нллл ͨͦ нлмм ͪ͜͟Σ ͊ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͤ͊͘;ͯ΅͔ 
͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύ όр҈ύ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͯ ͔ͨͪͦ͒͜ нллрςнлмм ͍ͪͦ͟͜36. 

˻͍͙ͫͤͦͤͣ ͔͔͒͗ͪͦͣ͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ Ί ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜Σ ͯ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ 
͔͔͍ͤ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͤ͊͘;ͤͦ ͔ͣͤ΄͙͚ ͍͔ͤͫͦ͟Σ ͙ͫͨͪ͊Ό;͙ͫΈΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͤ͊ ͨ͊ͭͯ͡ 
͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͊͟ Ί ͝ͻ ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͔͔͒͗ͪͦͣ͡ ͒ͦͻͦ͒ͯΦ ˭ ͤ͊ͫͭ͊ͤͤΎͣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙͙ͪ͘͟ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙ͫͦͪͦͭͦͫ͟͡ΎΦ ˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͙ͫͭ͊͡ ͦ;͔͍͙͙͙͒ͤͣΣ ͭ͊͟ Ύ͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊͘;ͤͦ ͙͙ͤ͊ͫ͘͘͡Ύ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͚ ͤ͊ ͍ͨ͒ͤ͜͜Σ ͔͒ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ͙ͤ͗;ͦΌΣ ;͊ͫͭͦ ͤ͊ 
ͼ͙͜͡ͻ рл҈37. 

ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͨͪ͊ͼΌΊ ͤ͊ ͚ͨͦͫͭͤͦͣͯ͜ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ Ύ͟ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼ͜ ͊͋ͦ 
͊͘ ͍͙͙ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦͣ͟͟͟ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Φ ̂ нлмо ͪͦͼ͜ фрΣп҈ ΄͙ͭ͊ͭͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ 
όнс҈ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜Σ нфΣс҈ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭ͟͜ ͤ͊ͯ͟Σ ͒ͦͼ͔͍ͤͭ͜Σ ппΣп҈ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ύ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ ͍ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΦ ˭ нлмл ͪͦͯ͟ ͚͙͚ͨͦͫͭͤ͜ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙͒ͦͫ͒ͤ͊͜͟͡ ͍ͫ͊ͫͦ͊ͤͦ͟ ͜ ͔͊ͣͤͤͦ͘͜ ͤ͊ 
͍͙͚ͫͭͪͦͦ͟ ͍͙͚ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͒ͦͦͪ͜Φ фф҈ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͜Σ м҈ ς ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Σ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͘ 
˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ˤ͔͙ͦ͟͡͝ ˣ͙ͪͭ͊ͤ͜͝Σ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝ ͜ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝38Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ΄ͭ͊ͭͯ ͪͦ͘͜͟ 

                                                 
35 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
36 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf; OECD ς Organisation for Economic Co-operation and Development (2014). Education at a glance 2014.  
37 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
38 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/2020
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͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ όҌну҈ύ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͔͒ͫΎ͙ͭͪ͜;;Ύ ͔ͪͺͦͪͣ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͔͊͡ 
͎ͦ͒ͦͣ͘ ͙ͫͦͪͦͭ͊ͫ͟͡Ύ ͤ͊ мр҈Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͦͪͦ͟;ͯΊͭΈͫΎΦ 
̆ͦ;͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͙ͤ͗ͯ͘ΊͭΈͫΎΣ ;͊ͫͭ͊͟ ͗ͤͦ͜͟Σ Ύ͟͜ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͤ͊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͜ 
͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͨͦͫ͊͒͊ͻ ͪͦͫͭ͊͘ΊΣ ͔͊͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͗ͤͦ͜͟ ͤ͊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ύͻ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
͍͙΅͎ͦͦ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊Σ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͙ͤ͘Έ͊͟39. 

˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Φ ˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͟͜ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͜͝ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ Ί ͙͙ͦ͒ͤͣ ͘ 
͚͙ͤ͊ͤ͗;͙ͻ ͔͔ͫͪ͒ ͍͙͔͙ͪͦͤͤ͘ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ;͙ͤͦͣΣ ͘͜-͊͘ ͙ͤ͘Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟Φ ˨͔͍͔ͪ͗͊ͤ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔ͭ͗ ͤ͊ ͙ͤ͘Έͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜Σ ͙͋͘͡Έͦ͟ лΣрн҈ ˤˤ˽ ͯ 
͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ͜ ͙ͨͦ͊ͤͦͣ͘͟͟ ͨͦ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˻˩˿˾ ς лΣтл҈ ͍ нлмм ͪͦͼ͜Φ  

˾͙ͤ͘͜ͼΎ ͍ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ͻ ͦͤ͊͘;͊Ί ͔ͣͤ΄͔ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͔ͣͤ΄͔ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͜ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡Φ ˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΥ 
͍ͨͤ͜͜; ͋͜͡Έ΄ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͊͟Σ ͤ ͗͜ ͼ͔ͤͭͪ ;͙ ͍͔ͨ͒ͤ͜ΈΣ ͻͦ;͊ Ί ͔͒Ύ͟͜ ͍͙ͤΎ͙ͭ͟40. 

͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͼ͔͚͜͡ ͘ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜Σ 
͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͤ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͙͋͊ͦ͘ͻ ͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ ˱ͤ΄͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͒ͦͫͭͯͨͤ͜ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͊͋ͦ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͔ͪͤ͜Έ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙͙͍ͤͫ͘͘Ύ ͜ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ ͔ͤͣ͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͺ͙ͦͤ͒Σ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍ͦͤ͊ ͙ͦͭͪͣͯΊΦ ͔̇ ͣͦ͗ͤ͊ ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ ͔ͣͤ΄͙ͣ 
ͪͦͣͪͦͣ͘͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Φ 
˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͟͜ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͊ΌͭΈ ͙͒ͦͫͭΈ ͫͪͦͣͤ͟͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ˾͙͊͒ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύΦ ̆ͦ;͊ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͟͜ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡Σ Ύ͟͜ 
͙͍͗ͯͭΈ ͊͋ͦ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ˱ͭ͊͜͡͝Σ Ί ͯͫͨ͜΄ͤ͜΄͙͙ͣ ͍ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤ͜ ͎͍ͪ͊ͤͭ͜41. 

̂;͊ͫͭΈ ͯ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έͦͣͯ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙ͫͨͪΎ͊͡ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͜ ͋ͯ͊͡ ͪͯ΄͚ͤͦ͜Ό ͙ͫͦ͡Ό ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͙͚ͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ΅ͦ͒ͦ 
͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔͋ͪͯͭΈ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͘ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͙͊͗͒͘ ͋ͯ͊͡ ͟͡Ό;͍ͦͦΌ ͺͦͪͣͦΌ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͍͔͐ͪͯͤͭͦͤ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͫͭ͊ͤͯ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͔ͨͪͦ͊͡ Cƛƻƴŀ IǳƴǘŜǊ42. 

˱ͭ͊͜͡Ύ ͋ͯ͊͡ ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ;͙ͦͭͪΈͦͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͙͙ͨ͒ͨͫ͊͜͡ ˿ͦͪ͋ͦͤͫΈͯ͟ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ό ͜ 
͙͒ͪͯ͜͡ΌͭΈ ͯ ˣͦͦͤͫ͡Έͦͣͯ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔ͨͪ΄ͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ мффф ͪͦͼ͜Σ 
͍ͦͤ͊ ͙ͪͦ͋͊͘͡ ͔ͨͪ΄͜ ͙ͪͦ͟͟ ͯ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜͜ ͋ͦͦͤͫ͡Έ͙͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͯͪΎ͍͒ͦͦͣͯ ͔ͦͣͭͭͯ͟͜Σ 
Ύ͙͚͟ ͨͪ͊ͼΌ͍͍͊ ͤ͊͒ ͔ͨ͊ͭͦͣ͟ ͔ͪͺͦͪͣ ͯ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤ͜ ͙ͪͦ͟43.  

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͼ͔Σ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͋ͯ͡ ͔ͤ ͤ͊ͫͭ͜͡Έ͙͟ ͯͫͨ͜΄͙͙ͤͣΣ Ύ͟ ͦ;͍ͯ͊ͦͫ͜͟͡ΎΣ ͊ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤ͊͜ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜Ύ ͍͙ͫͭͦͪ͊͡ ͔͋͘͜͡; ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͒͡Ύ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΊ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͦͨͪ͜ ͣͤ͊ͣ͘͜ ;͊ͫͭͦ ͍͋ͯ ͍͙͙ͫͦͣ͟Τ ͋ͯͦ͡ ͤ͊͒ͭͦ ͎͋͊͊ͭͦ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͔ͤ 
͍ͪͦͯͣ͘͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͊͋ͦ ͙͚͍ͫͨͪͣ͊ ͝ͻ Ύ͟ ͍ͭͪͯ;͊ͤͤΎ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ 

                                                 
39 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
40 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
41 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
42 de Wit H. Internationalisation of Higher Education. Study / H. de Wit F. Hunter, L. Howard, E. Egron-Polak // 
Brussels, European Parliament, 2015. ς 319 p. 
43 aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ e della Ricerca (MIUR) (1999). Decreto Ministeriale 509 del 3 novembre 
1999. ς URL: http://www.miur.it/0006Menu_C/0012Docume/0098Normat/2088Regola.htm 

http://www.miur.it/0006Menu_C/0012Docume/0098Normat/2088Regola.htm
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͍͙ͫͨͪ͊Φ ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͦͤ͊͘;͊͊͡Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͙͋ͯ͡ ͔ͤͪͦͯͣ͘͘͜͜͡ ͊ͤ͜ ͒͡Ύ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͊ͤ͜ ͒͡Ύ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜Φ 

̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͨͪͦ͊͟͡ ΄͡Ύͻ ͒͡Ύ ͍͙ͤͦͻ ͜ ͋͜͡Έ΄ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͺͦͪͣ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ;͙͔ͫͤͤ͜͡ ͔͙ͤ͒ͦ͜͟͡ ͯ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣΦ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͝͝ ͼ͜͡Ύͣ ό9ǳǊƻǇŜ нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ нлнлύΦ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ όbŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎȅύ44 ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅ͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ς ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όEuropean Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA). 

˹͍͊ͭ͜Έ ͊͘ ͍͒ͫͯͭͤͦͫͭ͜͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͔ͫ ͗ 
͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͚͙͊ͣ͊ͭ͘ ͍͙͍͔͊͗͡ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̂ͪΎ͒ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊ ͍ͤͦ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ 
͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͻͦͪͦ΄͎ͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ όƭŀ ōǳƻƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ς the good university), 
͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙͒ͪͭͦͫͭ͜͟͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
Cƛƻƴŀ IǳƴǘŜǊ ͍͙͊ͯ͊͗͊͘͡Σ ΅ͦ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ мр ͍ͪͦ͟͜ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎ͤ͊ͣ͊͊ͦͫ͡Ύ 

ͨͦͨ͜͡΄͙͙ͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͝͝ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͒ͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡Σ ͔͊͡ 
͔ͤͣ͊Ί ͦ;͍͙ͯ͊ͤ͜͟ͻ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Φ ˣͦͦͤͫ͡Έ͟͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͍͙Ύ͍͙͙͡ ͎͋͊͊ͭͦ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͯ Ύ͙͟ͻ ͣ͊ͦ͡ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ͎ͤͯ;͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˣ͙ͯ͡ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͜ ͙ͨͪ 
͔͔ͨͪͻͦ͒͜ ͒ͦ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦ͜-ͦͪΊ͍͎ͤͭͦ͊ͤͦͦ͜ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯΦ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙͙ͦͨͪ͊ͫ͡Ύ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡Σ Ύ͟ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͒͡Ύ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͒͡Ύ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜Σ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͊͋ͦ ͔ͤ ͻ͙ͦͭ͜͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͍͒͜ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤͦ͜͡-ͦͪ͜Ί͍͎ͤͭͦ͊ͤͦͦ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͋͜͡Έ΄ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ 
͍ͣͤ͜ΈΣ ͊ ;͊ͫͭͦ ͙͋ͯ͡ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͜ ͙ͨͪ ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͟ͻ ͫͨͪͦ͋͊ͻ ͍͍͙͙ͨͪͦ͊͒ͭ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Φ ̂ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͎͔͔͍͙ͤͪͯ͊ͭ ͍͙ͫͦ͟͜ ͍͙ͭͪ͊ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͣ͊Ί ͙ͤ͘Έ͟͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ́͜͡Έ͙͟ рр҈ ͘͜ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͍ͫͭͯͨ͊Ί ͒ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘Ί ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜Σ 
͊ ͔͔ͫͪ͒ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͙͡΄͔ ͙͋͘͡Έͦ͟ оо҈ ͍͍͋͊͊͊ͪ͟͜͡ ͜ пл҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ 
ͪͦ͋͡ΎͭΈ ͼ͔ ͍;͊ͫͤͦΦ ̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͍͍͒ͫͯ͜͜ ͔͒΅ͦ ͔ͣͤ͘΄͙͍ͫΎΣ ͔͊͡Σ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ς ͍͙͙͚ͫͦ͟Φ 
ˤ ˱ͭ͊͜͡͝ ͭ͜͡Έ͙͟ рр ͘ млл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͔͊ͪ͘΄ͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ͜ ͙ͨͦ͊ͤͦͣ͘͟͟ 
тл ͯ ͍̐ͪͦͨ͜45.  

˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͙ͭͪͪ͜;ͤͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͫ͊͒͊͟͡Ί рΣм ͍ͪͦ͟͜ όтл҈ ͍͒ͦ΄͔Σ 
ͤ͗͜ ͦͺ͜ͼ͚ͤ͊͜ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έύ ͜ ͍͒ͦͪ͜;ͤ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͍ͭͪ͊Ί нΣу ͍ͪͦ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͻͦ;͊ Ί ͜ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͙ͫ͡Έͤ͜΄͚͜ ͍ͨͤͦ͜;͜Σ ͤ͗͜ ͯ ͼ͔ͤͭͪ͜ ;͙ ͤ͊ ͍ͨ͒ͤ͜͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ 
˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͯ;͊ͫͭ͜ ͗ͤͦ͜͟ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͪ͊͟΅͜Σ рф҈ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͊ͪ͊͘͘ 
͙͗ͤ͜͟46. 

ˤ͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫͭ͊ͪ΄͜ ͊͘ ͍ͦͣ͜͟Σ ͤ͗͜ ͝ͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ 
͔͎͙ͦ͟͡Φ ˿ͭͯͨͤ͜Έ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͙͍ͨͪͫͦΌΌͭΈ ͯ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦͣͯ ͯ нрΣр ͍ͪͦ͟͜Σ ͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ 
͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ς ͯ нтΣу ͍ͪͦ͟͜Φ ̂ ͙ͤͤ͜΄ͤ͜ͻ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͣͯ͘΄͔ͤ͜ ΄͙ͯ͊ͭ͟Σ 
͊ ͔ͤ ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭ ͪͦ͋ͦͭͯ ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ;͔͔ͪ͘ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͚͙ͤ͊ͭ͘ 
ͪͦ͋ͦͭͯ ͍͒ͦͣ͊Φ ˭ нллу ͨͦ нлмн ͪ͜͟ ͍͔ͪͤ͜Έ ͔͋ͪͦ͋ͭͭ͘͜Ύ ͪͦ͘͜͟ ͪͫ͘͜ ͜ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ мрς29-ͪ͜;͙ͤͻ ͔ͤ 

                                                 
44 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
45 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf 
46 ANVUR. Rapporto sullo stato del Sistema Universitario e della Ricerca 2013 ς Sintesi. ς URL: 
http://www.anvur.org/attachments/article/644/Rapporto%20ANVUR%202013_UNIVERSITA%20e%20RICERCA_sinte
si.pdf; 
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͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͨͪ͊ͼ͜ ͊͋ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͋͘͜͡Έ΄͙͍ͫΎ ͘ мфΣн҈ ͒ͦ нпΣс҈Σ ͨͦͫͭͯͨ͊Ό;͙ͫΈ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝ ͜ 
͔́ͯͪ;;͙ͤ͜47Φ ˸͚͊͋ͯͭͤΊ ͍͙͎͡Ύ͒͊Ί ͨͦͻ͙ͣͯͪͣ ͒͡Ύ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͍͜ ͜ ͔͙͒͊ͣ͟͡ ͍͒͜ 
ͦ͋͜ͼΎ͎ͤͦͦ ͫͼ͔ͤ͊ͪ͜Ό ͋ͦͦͤͫ͡Έ͙͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͔͒ͫΎ͙ͭͭͭ͜͡ΎΦ 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͯͪΎ͒ ͔ͤ ͎ͣ͘͜ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͤ͊ͣ͜;͔͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡Σ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ 
͍ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯΊͭΈͫΎ ͍͙ͨͦͫͭͯͨͦͣ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύͣ ͊͟ͼ͔ͤͭͯ ͤ͊ ͪͦͪͦ͋ͯ͘͟ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ΅ͦ͒ͦ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˴͔͍͙ͪͤ͜ͼ͍ͭͦ ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͍ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊͭΈͫΎ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟Ό ͎ͪͯͨͦΌ 
͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ όǘƘŜ .ƻƭƻƎƴŀ 9ȄǇŜǊǘǎ DǊƻǳǇύΣ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͔ͫͪ͜Ό ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͒͡Ύ ͍;͔͙ͤͻ ͜ 
͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͜͜͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͒ͦ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟48. 

˽ͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ мффу ͪͦͯ͟Σ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͔ͫ ;͊ͫͭ͜΄͔ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͯ 
͙ͭͪͪ͜;ͤ͜ ͼ͙͙͟͡ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΦ  

̂ мффф ͪͦͼ͜ ͍͍͔͔͒ͤͦ ͍͍͔͍͒ͦͪͤͯ͜ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ 
͍͟͡Ό;͔ͤͦ ͯ ͍ͫ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͦ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͯ͜ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜ΌΣ ͊ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͔͍ͨͪͦ͒͜͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ ͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜Σ ͙͍ͨͪͫͦΊ͙ͤͻ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ ͫͭ͊ͦ͡ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙ͦͣ͘͟Φ ͔̇ 
͍͙͒ͪͦ͜͟͡ ΄͡Ύͻ ͒ͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͼ͔ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟ ͋ͯͦ͡ 
͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͤͦ͜ ͭͪΈͦͣ͊ ͍͙͙ͨͦͫ͒ͦͤͣ͜͡ ͙ͪ͊ͯͤ͒͊ͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ΅ͦ͋ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͙͊ͭ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό ͭ͊ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Φ ̋ͦ͋ ͒ͦͯ͡;͙͙ͭͫΎ ͒ͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯ͡ ͍͔ͨͪ΄͔ ͔͍͙͒͊ͪͯ͊ͭ͟͡ ͍ͫͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝49. 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͣ͊͊͡ ͍͙͍͔͊͗͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͭ͊ ͒ͦͭͦͪ͊͟Σ ͜ ͍͙͙ͫͭͦͪ͡ ͣ͜ͼͤͯ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ˸ͯͤ͒ͯͫΦ ˴ͪͣ͜ моу ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜Σ 
Ύ͟͜ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ˸ͯͤ͒ͯͫ ͍ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫΣ ΅͔ ф ͍͙ͤͦͻ 
͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͋ͯ͡ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭͦ͊ͤ͟͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪ΄ͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ50.  

˽͍ͦͫ͒ͦͤ͜͜͡ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͙͊͡ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Φ  

̂ нлммςнлмн ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ мур ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ όнл ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͜ мср ͤ͊ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ Ύ͟͜ ͦͺ͜ͼ͚ͤͦ͜ ͍͙ͤ͊ͤ͘͜ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͭ͊ нну 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͋ͯͦ͡ мор ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊΩǎύ ͜ мно 
ͭͤ͜͜͡ ͚ ͙͍ͣͦ͘͜ ΄͙ͦ͟͡Σ ΅ͦ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜51.  

˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ς ͍͒͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͒ͦ 
͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜ ͭ͊ ͦͻͦͨ͡ΌΌͭΈ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ς ͍͒͜ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ 
ͣ͊΄͙͍ͤͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͊ͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟Σ ͙͚͒͊ͤͯ͘Σ ͭͦ;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ ͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ 
ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍ͨͪ͊͊Φ ̇͜ ͍ͤͦ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͎͙ͯͦ͒ ͘ ͙ͤͦ͘͟Ό ͪ͊ͤ͟͝Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ˴͙͚ͭ͊Σ 
͋͘͜͡Έ΄͙͙͡ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͔͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΣ ͻͦ;͊ ͼ͙ͺ͙ͪ 
͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͙ͤ͘Έ͙͙ͣ͟ ͍ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Φ ˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ;͊ͫͭ͊͟ 
͙ͪͤͯ͟ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦͫ͊͘͡ ͘ мΣн҈ ͯ нллл ͪͦͼ͜ ͒ͦ мΣу҈ ͯ нллф ͪͦͼ͜Σ ͍͊͒͘Ύ͙͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ˸͊ͪͦ͟ ˽ͦͦ͡ ͒͡Ύ ͙͚ͭ͊ͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όǘƘŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎύΦ ́ͯͭ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊͘;͔ͤ ς ͍ ͒͜ тп ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ нлло ͪͦͼ͜ ͒ͦ рнсф ͯ нлмм ͪͦͼ͜52.  

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͒ͪͦ͜͟͡ ͚ͫ͊ͭ όǿǿǿΦǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛǘŀƭȅΦƛǘύ ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ ͨͪͦ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έͦ͟Ό ͭ͊ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍͙ͣͦ͊ͣ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͊͡ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͙ͨͦ͟ ̈́ ͦ 
                                                 
47 OECD ς Organisation for Economic Co-operation and Development, 2014. Education at a glance 2014. 
48 /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭƻ {ǇŀȊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ό9I9!ύΦ ς URL: www.bolognaprocess.it. 
49 aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ e della Ricerca (MIUR) (1999). Decreto Ministeriale 509 del 3 novembre 
1999. ς URL: http://www.miur.it/0006Menu_C/0012Docume/0098Normat/2088Regola.htm 
50 Erasmus Mundus (2014). Selezione Joint Master Erasmus Plus: partecipazione italiana. ς URL: 
http://www.erasmusmundus.it 
51 CRUI ς /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ wŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ LǘŀƭƛŀƴŜ όнлмнύΦ Atenei italiani, Corsi offertin in lingua inglese. ς URL: 
http://www.crui.it 
52 OBHE ς Observatory on Borderless Higher Education (2012). Higher education reforms and economic crisis in Italy 
and Spain. ς URL: http://www.obhe.ac.uk 
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͔ͤ ͣ͊Ί ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͒͡Ύ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͍ͫͦΊ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˢ͎͔ͤͼ͜Ύ ̂ͤ͜-˱ͭ͊͜͡Ύ ό¦ƴƛ-Italia) 
͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͍ͦͫͣ͘͜ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͜ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͨͪ͊ͼΌΊ ͍ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͨͦͫͦ͡Έ͍ͫͭ͊ͻ ͯ ˣ͙ͪ͊͘͜͡͝Σ ˴͙ͭ͊͝Σ 
˱͔ͤ͒ͦͤ͘͜͝Σ ˱ͪ͊ͤ͜Σ ˽͍͔͚͒ͤͤ͜͜ ˴͔ͦͪ͝ ͜ ˤΩΊͭͤ͊ͣ͜53.  

˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊ ͙͍ͦͫͦ͋͜͡ ͍͙͎͙ͣͦ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˤ͙ͦͤ ͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤ͘͜ ͙ͣ͊ͭ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͨͪͦ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ΄͙ͦ͟͡ ͘ Ό͙͙ͪ͒;ͤͦ 
͍͙͙ͤ͊ͤ͘ͻ ΄͟͜͡ ͯ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͙͒͊;͜ ͚ ͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ мн ͍ͪͦ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ΄ͦ͟͜͡Φ ˱͔ͤͦͣͤ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ 
͒͊͘ΌͭΈ ͭ͜ ͗ ͍ͫͭͯͨͤ͜ ͔͙ͭͫͭ όΎ͟΅ͦ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ύ ͜ ͨ͊ͭ͡ΎͭΈ ͭ͊ͯ͟ ͫ͊ͣͯ ͨ͊ͭͯ͡Φ ̂ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͜Σ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
͔͒ͯ͗ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͊͡ Ί ͔͒-ͺ͊ͭͦ͟ ͋͊ͪΩΊ͙ͪ ͙ͨͪ ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͜͡ ͍͙ͫͭͯͨͤͻ 
͔͍ͭͫͭ͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έͦ͟͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪύ ͜ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͜ ͯ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡54. 

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͤ͊ нлмоς2015 ͙ͪͦ͟ ΅ͦ͒ͦ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͨͦ͡Ύ͎͊ͦ͡ ͍ ͭͦͣͯΣ 
΅ͦ͋ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼ͍͙ͦͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͜͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͔ͤ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭͦ͜ ΄͡Ύͻͦͣ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͍͎͍͙͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟ͻ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ 
͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͭ͊ ͍͙͒ͦͣ͜ͻ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍;͔͙ͤͻ ͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Φ  

̇Ύ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ ͣ͊͊͡ ͍͙͍͔͊͗͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ фф҈ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ͋ͯͦ͡ 
͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙ͣ͟55Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ΅ͦ͋ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟Σ ͍͒͋ͪ͊ͤ͜͜͜ ͊͘ 
͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ ͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ̅ͦͤ͒ͯ όǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴύ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͤ͊ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͪ͊͟΅ͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͙͔ͪͭͪ͟͜Ίͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͤ͊ нлмп ͪ͜͟Σ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟͜ ͚ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͫͭ͊ͦ͡ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͙ͤ͒͊ͭͦͪͦͣ͜͟ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΣ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΦ ͔͙́ͪͭͤͯ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͋ͯͦ͡ 
͍͙͔͒ͤͦ͜͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͊͘ ͦͼͤͦ͜͟Ό 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͔͊ͤͼ͜͝ ͘ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όAgenzia Nazionale di 
Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca, ANVUR, National Agency for the Evaluation 
of Universities and ResearchύΦ ˭͙͊͊͒͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͋ͯ͡ ͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤ͘͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼ͍͙ͦͤ͊ͯ͊ͭͫ͘͜͜͡Ύ 
͍ ͼ͜͡Ύͻ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͊ ͔ͤ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͯ͊ͫ͜͡Ύ ͍ ͼ͜͡Ύͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˹͊ ͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ Ύ͟͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͫͤͯ͜Ί ͪΎ͒ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͤ͜΄͜ ͟͡Ό;͍ͦ͜ 
͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤΦ ˨͙͊ͤͻ ͨͪͦ ͝ͻ ͍͙͍ͨ͡ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦΣ ͔͊͡ ͼͦͣ͜͟͡ ͍ͣͦͪͤͦ͜͜Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤ 
ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͋͜͡Έ΄ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͤ͗͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͎͍͎͒ͦͦͫͭͪͦͦͦͦ͟ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͭ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ 

˽͚ͦͫͭͤ͊͜ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ 
͍ͫͨͪ͊ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ˱ͭ͊͜͡͝ όMinistero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale, MAECI, Ministry of Foreign Affairs and International Cooperationύ ͯ ͺͦͪͣ͜ 
͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻ ͎ͯͦ͒Σ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͭ͊ ͙͒ͦͫ͒ͤ͊ͣ͜͟͡ ͤ͊ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜Φ  

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜Ί 
ͪΎ͒ ͤ͜΄͙ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͙͙ͭ͊ͣ͟ Ύ͟ ˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͍ ͔͔ͣͪ͗͜ όItalian Culture on the Netύ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͒͡Ύ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ 
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͔ͫͨͭͪͯ͟ ͍ͯͪͫ͟͜ ͜ ͔͔͍͙ͫͭͯͨͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͦͤ-͚͊ͤ͡Σ 
͊͋ͦ ζ˱ ͍͔͚ͤͫͭͯ ͍͚ͫ͜ ͭ͊͊ͤͭ͡ ͍ ˱ͭ͊͜͡Ό όInvest Your Talent in Italy) όͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙ͣ͟ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ όǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ǊŀŘŜ !ƎŜƴŎȅΣ L/9ύ ͜ ͎͍ͭͦͪͦͦ-͙͍͙͙ͨͪͦͣͫͦͣ͡ ͙ͨ͊͊ͭ͊ͣ͡ 
(Chambers of CommerceύΣ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 
˱˴́Σ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͔͍ͨͪͦͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍ ͪΎ͒͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͘͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜Ύ͙ͣ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ 
͎͊ͫͯ͘͡ ͭ͊ ͔͔ͨͦͫͤͤ͡ΎͣΣ ͙͙ͤ͊͒͊ͤͣ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙ͣ͟ ͎͍͙ͭͦͪͦͣ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ͜ ͎͍ͭͦͪͦͦ-͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡Ό 
ͨ͊͊ͭͦ͡Ό όǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ǊŀŘŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /Ƙŀmbers of Commerce)56. 

˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͯͪΎ͙͒ ˱ͭ͊͜͡͝ ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͙ͤͣ ͊͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͯ͜ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ 
ˤ͙ͦͤ ͍͙͙͊ͨͪͦ͊͒͘͡ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ 
;͙ͫ͜͡ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ΅ͦ͒ͦ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͭ͊ 
͍ͣͦͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˾͔͎ͦͤ͜ ˽ΩΊͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͨͤ͜͜;ͤͦͣͯ ͊͘ͻͦ͒͜ ͍͙͙͍͒͜͡ ͦ͟΄͙ͭ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ 
͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͍;͔͙ͤͻ ͍ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ 

˴ͦͤͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͜Ύ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ ˱ͭ͊͜͡͝ ό/ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀύ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭͯ͊͊͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͯ 
2004 ͪ ͦͼ͜ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙͚ͭ͊ͫ͟Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍;͔͙ͤͻ ͊͘ ͪ͊ͦͣ͘͘͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Σ ͘ 
ͤ͊͒͊ͤͤΎͣ ͙͔͚ͫͭͨͤ͒͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ̂ нллс ͪͦͼ͜ ˴ͦͤͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͜Ύ 
͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ ˱ͭ͊͜͡͝ ͙ͪͦͪͦ͋͊͘͡ ͍͚ͫ͜ ͍͙͚͊ͫͤ͡ ͨ͊ͤ͡ ͚͒͜ ͒͡Ύ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͯ Ύ͙͟ͻ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡ ͎ͪ͊͊͡ ͟͡Ό;͍ͦͯ ͪͦ͡ΈΦ  

̂ нлмм ͪͦͼ͜ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ όǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ wŜŎǘƻǊǎΩ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /w¦Lύ ͋ͯ͊͡ ͙ͨ͒ͨͫ͊ͤ͊͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͎ͯͦ͒͊Σ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ Ύͦ͟Ό ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͍͙͙͒ͦͣͦͫ͡Ύ ͨͪͦ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ΄͡Ύͻͦͣ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙͍;͔ͤͤΎ 
͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦΣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜ ͭ͊ ͍͔͔ͨͦͪͤͤͤΎ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͍͜Σ Ύ͟͜ 
ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͍ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΦ  

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜Σ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈ ͭ͊ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͤ͜΄͙ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ 
ͤ͜΄͙͙ͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣΦ 

˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͒ͫͯͭͤ͜Ύ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͋ͦͪͯ͘ ͙͒͊ͤͻ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό 
͜ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͘ΩΎ͍͙͙ͫ͡Ύ ͍ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͔͊ͤͼ͜͝ ͘ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
ͭ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ нлмо ͪͦͼ͜Σ ͫ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͎ͦ͡Ύ͒ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˻͒ͤ͊͟ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͟ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ нлмн ͪͦͯ͟ ͤ͊ ͔ͭͣͯ 
ζ˽ ͔͔͙͔ͪͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝η όwŜǘƘƛƴƪƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͎͍͎ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦͦ͘͜ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͙͚͟ ͦͻ͙͍ͦͨ ͫͭ͊ͤ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ от ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡Σ ΅ͦ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ 
͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͘ ͟͜͡Έ͙͙ͫͤͣ͟͜ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭͪͪ͜;͎ͤͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͣͦ͋͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͊ͪ͊͘ͻ͍ͯ͊ͤͤΎΣ ͍͔ͪͤ͜Έ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎύΣ ͙͋ͯ͡ ͚ ͤ͜΄͜Σ Ύ͟͜ ͙͙ͪͦͪͦ͋͘͡ ͍ͫͦ͝ ͍͊ͫͤ͜͡ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟Σ ͭ͊͟͜ Ύ͟ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ όнл҈ύΣ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜Ό ͍ͣͦͦΌ Ύ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ όнл҈ύΣ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ 
͍͒ͦͫ͒͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ όнл҈ύΣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ όмп҈ύΣ ͎ͦͫͭΈ͍ͦ͜ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͪ όп҈ύΣ 
͍͙ͻ͒ͤ͊͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ όо҈ύ ͜ ͍;͔ͤ͜ ͘ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜ όо҈ύΦ ˨͔Ύ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ 
͍͔͙ͪͭ͊͘͡ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ Ύͫͭ͟͜Έ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͜ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͔͔ͨͦͫͤͤ͡ΎΦ 

˸ͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͎͒ͪ͊͜͜Ί ͟͡Ό;͍ͦͯ ͪͦ͡ΈΣ ͣ͊Ό;͙ ͟͜͡Έ͊͟ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΥ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ όфн҈ύΤ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ όуо҈ύΤ ͍͒ͦͫ͒͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ όтр҈ύΤ ͔͙͍ͤͭͤͫͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ όсп҈ύΦ ˻͍ͫͤͦͤͯ ͍͎ͯ͊ͯ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ 
ͭͪΈͦͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͫ͒͜͡ ͙͙͙ͨͪ͒ͭ͜͡ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͍ͯͪͫ͟͜ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ όту҈ύΣ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͯ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͜ ͘ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͊͋ͦ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ͙ͣ όтн҈ύΦ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ όур҈ύ 

                                                 
56 ICoN ς Italian Culture on the Net (n.d.). ς URL: http://www.italicon.it 
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͊͘Ύ͍͙͙͡Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ ͨͦ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΌ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Σ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͨͪͦͨͦͤͯΌ;͙ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝Σ ͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύ ͙ͨ͊ͭ͡ ͜ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟Φ 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤ͊ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ͜ ;͔͔ͪ͘ 
͊ͨͪͦ͘΄͔͙ͤͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜ όсф҈ύ ͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍;͔͙ͤͻΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͍͜Σ Ύ͟͜ 
ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ όсп҈ύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ;͔͔ͪ͘ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟͝ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦͦ͟͟͟͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ όрл҈ύΦ 

˹͔ ͔ͣͤ΄ ͙ͫ͡Έ͙ͤͣ ͍͋ͯ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ;͔͔ͪ͘ 
͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ όст҈ύ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ όтн҈ύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ 
ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͍͙ͣͦͤͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ όсф҈ύΦ ˸͔ͤ΄͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ͡ͻ 
ͼ͔͚͜͡ ͔͍ͫͪͦ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ όмф҈ύ ͜ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ όмп҈ύΣ ͍ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͤ͊͘;ͤ͊ ;͊ͫͭ͊͟ ͍ͨ͊ͤͯ͊͊͡͡ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͍͙΅ͦΌ ͍ͦͫͭͦ͜Ό όпп҈ύΦ 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͒͊Ί ͙͡΄͔ ;͍͊ͫͭͦͯ͟ ͙͊ͪͭͤͯ͟ ͜ ͍͊ͯ͘͟Ί ͤ͊ ͙ͤ͊ͣͪ͜Σ ͊ ͔ͤ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΣ ͍ͦͤͦ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜ΊΣ ΅ͦ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͋͘͜͡Έ΄ͯΌͭΈ ͭ͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺͯ͜͟ΌͭΈ ͍ͫͦ͝ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͯͫ͘͡͡ΎΦ ˻͒ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͤ͊ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͜ ͍͍͒ͨͦ͊͜͜͡Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͙͙ͪͦͪͦ͋͘͡ ͼ͜ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͯ 
͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟Σ ͊ ͔ͪ΄ͭ͊ ͊͘Ύ͍͙͙͡Σ ΅ͦ ͝ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͻͦ͒ΎͭΈ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ 
͍͙͎ͣͦ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜Φ ́͊͊͟ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ ͍͍͔͚͒ͨͦ͒͜͜ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͟͜ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͍͙͎ͣͦ͊ͣ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͔͊͡ ͜ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ 
͍͊ͫͤ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˲ͻͤ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͙ͤ͊ͣͪ͜ ͍͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͤ͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ 
͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ;͙ ͍ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Σ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͤ͊͋ͦͪͯ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ 
͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έͦͣͯ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͫ͒͜͡ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜Σ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒Σ Ύ͟ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͊͋ͦ 
ͪͦͪͦ͋ͯ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ κ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜Φ ˤͪ͊͗͊Ί ͔ͭΣ ΅ͦ ͔ͤͣ͊Ί ͤ͜Ύ͙͟ͻ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ 
͎͊͒ͦ͘͟ ͨͪͦ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έͤͯ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ͔̇ ͣͦ͗ͤ͊ ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤͣ 
͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎͣ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ˱ͭ͊͜͡͝Φ ˾ͦ͋͡ΎͭΈͫΎ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ΅ͦ͒ͦ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜͝ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͨͪͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͭ͊ ͪͦͪͦ͋ͯ͘͟ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ͻ ͪ͜΄͔ͤΈ ͒͡Ύ ͍͎͍͙͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟ͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ ˹͍ͦ͜ ͍͙͙͒ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͭ͊ ͊͡ΈΎ͙ͤͫ ͙ͫ͡Έͤ͜΄͜ ͚ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͣ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤͣ͜ ͼ͜͡ΎͣΦ ̆ͦ;͊ ͒͡Ύ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͼ͔ ͦͤ͊͘;͊Ί ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ 
͍͚ͨͦ͒ͤ͜͜ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͊͋ͦ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ό ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͊ͣͨͯͫ͟͜Σ ͊͋ͦ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͺ͚͜͜͡ 
͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ;͊ͫͭͦ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙͙ͣ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡57.  

˻͔ͭ͗Σ ͒͊ͤ͜ ͍ͫ͒͜;͊ͭΈ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͫͭ͊ΌͭΈ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ 
͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Σ ͍͍ͦ͒ΎͭΈ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙ͨ͒͜΅ͯΌͭΈ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͨͪͦͺ͜͡ΈΣ ΅ͦ͋ ͯͫͨ͜΄ͤ͜΄͔ 
͙ͨͦ͘ͼ͍͙ͦͤͯ͊ͭ͜ ͔͔ͫ͋Φ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔ͤ ͒ͦͫΎ͎͊Ί ͯͫͨ͜ͻͯ ͍ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻΣ ͭ͜͡Έ͙͟ 
͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͘ΩΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͫͨͫͯ͟ ́˻˽-20058.  

˴͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Υ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͍͎͍͒ͪ͊͊͊͜͜͡ ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍ͪͦ͟͜Φ ˭͊ ͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ˱ͭ͊͜͡Ύ ͚͊ͣ͊͊͘͡ 
п ͣͫ͜ͼ͔ ͍ нлмнςнлмо ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜Σ ͣ͊Ό;͙ нрулр ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͙͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ 
˱ͭ͊͜͡͝Φ ˭͊ ͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ ͍ͻ͒ͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͚͊ͣ͊͊͘͡ р ͣͫ͜ͼ͔Σ ͣ͊Ό;͙ мффсп ͣͦ͋͜͡Έ͙ͤͻ 

                                                 
57 OBHE ς Observatory on Borderless Higher Education (2012). Higher education reforms and economic crisis in Italy 
and Spain. ς URL: http://www.obhe.ac.uk 
58 ˻͋ ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭͦ ˸͙ͪ͊ ς URL: 
http://www.shanghairanking.com/ru/aboutarwu.html 
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Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ό˱ͫͨ͊ͤ͜Ύ ͚͊ͣ͊͘Ί ͔ͨͪ΄͔ ͣͫ͜ͼ͔ Ύ͟ ͒͡Ύ ͍ͻ͒ͤͦ͜͝Σ ͭ͊͟ ͜ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ύ59. 

̂ ͔ͨͪͦ͒͜ ͘ нллф ͨͦ нлмн ͪ͜͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 
͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ ͤ͊ онΣфн҈Σ ͼ͔ ͭ͜͡Έ͙͟ мΣрм҈ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜60.  

ˢ͔͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͪͦͫ͊͘͡ όм срм ;͍ͦͦ͜͟͡ ͯ нлммς2012 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ύΣ ͔͊͡ ͼ͙ͺ͙ͪ Ί ͙ͤ͘Έ͙͙ͣ͟ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Φ 
˱ͭ͊͜͡Ύ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͋͜͡Έ΄͔ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͤ͗͜ ͍͍͒ͨͪ͊͜͡ΎΊ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟ όмтс ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ млл ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻύΦ ˱ͫͤͯΊ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͔ͤ ͍͍ͫͨ͒ͤͦ͜͜΄͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͜ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ όнлу ͍ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͜ млл ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ύΦ  

˿͔͎ͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͍͎ͨͦͫͭͯͨͦͦͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
Ύ͟͜ ͋͊͗͊ΌͭΈ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͻͦ;͊ ͼ͔͚ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟Σ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͤ͊͘;ͤͦ ͙ͤ͗;͙͚ ͍͒͜ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ ͔͔ͫͪ͒ ͪ͊ͤ͟͝ ˻˩˿˾Φ ̂ н000ςнллм ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ ͍ͫΈ͎ͦͦ ррлф 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜Σ ΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ мΣф҈ ͎͊͊ͯ͘͡Σ ͊ ͯ нлмоςнлмп ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ 
ͪͦͼ͜ ͼΎ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͪͦͫ͊͘͡ ͒ͦ сф фру ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ пΣн҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ 
;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˹͚͍͙͊΅͙͚ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ όрΦпф ҈ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜Σ ͚͍ͣͦͪͤͦ͜Σ ͘͜-͊͘ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍ͯͪͫ͟͜Σ Ύ͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό 
͍ͣͦͦΌΣ ͊ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ соΣут҈ ͙ͦ͋ͪ͊͡ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ͨͤ͜͜; ˱ͭ͊͜͡͝Φ  

˴ͪͣ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͫ͒͜͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ 
΅ͦ ͙͋͘͡Έͦ͟ соллл ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͙͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ˱ͭ͊͜͡͝ ͍ нлмм ͪͦͼ͜Φ ˹͊ ͼ͔͚ ͪ͜͟ 
͙ͨͪͨ͊ͦ͡ ͙͍͔ͭͪͦ͗ͤ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ рмΣн҈ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ нллс ͪͦͦͣ͟Φ ˱ͭ͊͜͡Ύ 
͔ͤ ͙͍ͨͪ͊͋͡ΌΊ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Σ ͍ͦͤ͊ ͍ͭͪ͊;͊Ί ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ͯ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͦ͜͡ΌͭΈ ΄͙ͯ͊ͭ͟ Ύͫͤͯ͟͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͯ͟ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ 
ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ пу҈ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͊͘Ύ͍͡ΎΌͭΈΣ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͎͍ͦͭͦ͜ ͍͙͝ͻ͙͊ͭ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟ ͯ ͨͦ΄ͯ͊͟ͻ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͜ 
ͼ͔͚ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ ΅͔ ͍͙΅͙͚ ͍ ͔͍͙ͨͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ͻ61. ̂ нлмоςнлмп ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ мут 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͘ ͙ͤͻ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ όмст 
͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜Σ ф ͔͎͍͙ͤͭͪͦ͊ͤ͜ͻ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜ όͨΩΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜ύ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ ͜ ͙ͦ͒ͤ ͍ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͜͝Σ мл 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ύΦ ̇͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͚ͭ͊͜͜͡ͼ͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ 
͙͡΄͔ м҈ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ Ύ͟ ͍͍͊ͯ͊ͦͫ͘͟͡Ύ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ Ί ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Φ ˭͍͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͜͡ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔͎ͨͦ͡΄͔ͤͤΎ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͙͊ͪͯ͋͗ͤͣ͘͜ ͍;͔͙ͤͣ ͔ͤ ͙͡΄͔ Ύ͟ ͊ͫ͋͘͜ ͒͡Ύ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͔͊͡ ͜ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜΄ͤ͜΄͎ͦͦ ͙ͨͦ͘ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ 
˱ͭ͊͜͡͝ ͍ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯΦ 

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ Ύ͟͜ ͋͊͗͊ΌͭΈ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈΥ ͊͋͊ͤ͡ͼ͜ ς 
мрΣто҈Σ ͙͚ͭ͊͟ͼ͜ ς млΣнм҈ ͜ ͙ͪͯͣͯͤ ς фΣтн҈Φ ˹͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͚͍͙ͤ͊΅͙͚ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
ΊΥ ͙͚ͭ͊͟ͼ͜ ς моΣут҈ ͜ ͊͋͊ͤ͡ͼ͜ ς ммΣлм҈Φ ̇͜ ͼ͙ͺ͙ͪ ΄͍͙͒ͦ͟ ͪͦͫͭ͊͘ΌͭΈ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͍ͪͦ͟͜ 
͘͜ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎͣ ͤ͊ мрΣфт҈ ͘ нллфςнлмл ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟Σ ͻͦ;͊ ͼΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͍ͯͨͦ͜͡ΈͤΌΊͭΈͫΎ 
͘͜ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎͣ ͙͡΄͔ ͤ͊ мΣон҈ ͍ ͔ͨͪͦ͒͜ ͘ нлмнς20мо ͜ нлмоς20мп ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͪͦ͟͜Φ 

̋ͦ͒ͦ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜Σ ͍ͦͤ͊ ͪͦͫ͊͘͡ ͤ͊ рп҈ ͯ нллуςнллф ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ 
ͪͦͼ͜ ͘ срот ͒ͦ мллсу ͍ нлмнςнлмо ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜Φ ˭͊ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͨΩΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜ ͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ 
ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ ͤ͊ фнΣрп҈ όͨͦͪΎ͒ ͘͜ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎͣ ͤ͊ тпΣрр҈ 
͙ͨͪ ͍ͫͭͯͨ͜ύΦ ˸͚͔͊͗ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͯͫ͜ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͘ ˢ͋͊ͤ͜͡͝Σ ˴͔͊ͣͪͯͤͯΣ 
˴͙ͭ͊ΌΣ ˱ͪ͊ͤͯΣ ˾ͯͣͯͤ͜͝ ͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ ˱ͭ͊͜͡ΎΣ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͣ͊Ί ͙ͤ͘Έ͙͚͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ 

                                                 
59 European Commission. Erasmus facts and figures 2012-2013. Erasmus student mobility: home and destination 
countries. ς URL: http://ec.europa.eu/education/library/statistics/ay-12-13/annex-2_en.pdf. 
60 European Commission (2014a). Erasmus facts and figures 2012-2013. Erasmus student mobility: home and 
destination countries. ς URL: http://ec.europa.eu/education/library/statistics/ay-12-13/annex-2_en.pdf.  
61 Cammelli A. & Gasperoni G. XVI Rapporto AlmaLaurea sul Profilo dei Laureati Italiani ς Sintesi ς hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ 
ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ. 2014.  ς URL: 
http://www.almalaurea.it/sites/almalaurea.it/files/docs/universita/profilo/profilo2014/sintesi-2013.pdf 
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͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ˻˩˿˾62Φ ˿͒͜͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ 
͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻΣ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͜ ͣͯ͡Έ͙ͭ-͔͍ͫͭͯͨͤ͜ 
͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͪͦ͟͜ ͘ омл ͯ нлло ͪͦͼ͜ ͒ͦ пруΦ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ όнстύΣ уф ς ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Σ пф ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ͚ роΣ Ύ͟͜ Ί ͨͪͦͺ͔͚͙͙ͫͤͣ͜ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͣ͜ 
όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊΩǎύ όсл ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ύΦ ˤ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͼ͔ ς ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡ όофрύΣ 
нт ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ς ͣͯ͡Έ͙͔͔͍ͭͫͭͯͨͤ͜ ͚ оу ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ς ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙͙͒ͨͦͣ͡Φ ˭͊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͙ͤͣ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͜͡ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͯ ͭͦ;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ όнупύ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ όмлфύΣ ͊ ͔ͪ΄ͭ͊ ͍ 
͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ όрсύ ͭ͊ ͦͻͦͪͦͤ͜ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ όтύΦ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͘ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ 
˿ͦΌͯ͘Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͺͤ͊ͤͫͯ͜Ί ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ˸ͯͤ͒ͯͫΣ ͔͊͡ ͪͦͫͭ͊͘Ί ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔ͤΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Σ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒Σ ͘ ˴͙ͭ͊Ό όоу҈ύΣ ˿̊ˢ όнт҈ύΣ ͨͦͭͣ͜ ͚͒ͯͭΈ ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͊ ͭ͊ ͙̉͜͡ ό͙͍ͦ͋͒͜ ͨͦ 
мо҈ύ ͜ ͍͔͚̊ͼ͊ͪ͜Ύ όф҈ύ63Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͎͍͙ͤͭͪͦ͊ͤ͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό 
͍ͣͦͦΌ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎΣ ͔͊͡ ͔ͤͣ͊Ί ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ Ύ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͚͟͜ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜Φ 

ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͙ͫ͡Έͤͯ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͜Ό ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͍ͨͤͦ͜;͜ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͼ͍͊ͦ͜͟ 
͙͍͙͙ͨͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͘ ͎ͦ͋͊ͫͤͦͦ͡ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͎ͦͦ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ˶ͦͣ͋͊ͪ͒͜͝ ͤ͊ 
ͫͭ͊ͤ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͦͣ͋͊ͪ͒ͫ͡Έ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˨͍ͦͨͦ͒͜Έ нлмнς2013 
͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͔͙ͨ͒ͪͫ͊͜͟͡͡Σ ΅ͦ мтллл ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͋ͯ͡ ͊ͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤ͜ ͍ ͙ͦ͒ͤ ͘͜ мн 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤ͜ ͨΩΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜Σ ΅ͦ ͍ͫ͒͜;͙ͭΈ ͨͪͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ пн҈ όул҈ ͘ ͼ͙ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͋ͯ͡ ͔ͤ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ύΦ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͪͦͫ͊͘͡ ͤ͊ 
нн҈Σ ͘ прлл ͒ͦ ррлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ;͙ͤͦͣΣ ͘ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝Σ ˿̊ˢ ͜ ˴͙ͭ͊ΌΣ ͍ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦ͘͜͟ ͍͙ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ пф҈ ͊͘ ͚ͭͦ ͔͗ ͨΩΎ͙ͭͪ͜;͙͚ͤ ͔ͨͪͦ͒͜ ͒ͦ ͙͋͘͡Έͦ͟ мл 000 
;͍ͦͦ͜͟͡Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͯͦ͒ ͪͦͫ͊͘͡ ͤ͊ ту҈ ͜ мтп ͎͙ͯͦ͒ ͨͪͦ ͍͚ͨͦ͒ͤ͜͜ ͙͙͒ͨͦͣ͡ ͭ͊ фу 
͎ͯͦ͒ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͙͋ͯ͡ ͙ͨ͒ͨͫ͊ͤ͜͜Σ ΅ͦ ͍ͫ͒͜;͙ͭΈ ͨͪͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ рт҈Φ мсл ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͋͘͜͡Έ΄͙͍΄͙ͫΈ ͤ͊ ру҈Φ  

˱ͭ͊͜͡Ύ Ί ͙͚ͨͪͣ͊Ό;ͦΌ ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͒͡Ύ ͙ͭͪ͊ͤͫͦͪ͒ͦͤͤ͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͜Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͘ ˿̊ˢΦ ˨͊ͤ͜ 
͍ͫ͒͜;͊ͭΈΣ ΅ͦ мф ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͙͙ͪͦͪͦ͋͘͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ ͍ ˾͙ͣ͜ ͚ 
͔̅ͦͪͤ͡ͼ͜͝ ό͒͡Ύ ͍ͫͦ͝ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ΄ͫͭ͜Έ ͺ͚͜͜͡ ͍͊ͣͨͯͫ͟͜ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ ς ͙ͭͪ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͟ͻΣ 
͙ͦ͒ͤ ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟Σ ͙ͦ͒ͤ ͣ͊͡Έ͚ͭͫ͜Έ͙͚͟ ͜ ͙ͦ͒ͤ ͙͚ͭ͊ͫ͟Έ͙͚͟64Φ ˨͔ͯ͗ ͣ͊ͦ͡ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͣ͊ΌͭΈ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͼ͔͙ͤͭͪ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͻͦ;͊ ͍͒͊ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Σ 
ˣͦͦͤ͡ΈΎ ͜ ˣ͊ͪ͜ ͍͙͙ͫͭͦͪ͡ ͺ͜͜͡͝ ͍ ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͜ ͚ ˣͦͦͤ͟͟͜Σ ͔͋ͤͫ͘͜-΄ͦ͊͟͡ ͍͙͒ͪ͊͜͟͡ ͍͚ͫ͜ ͔ͨͪ΄͙͚ 
͊ͣͨͯͫ͟ ͍ ˸ͯͣ͋͊͝Σ ˱ͤ͒͜ΎΦ 

 
ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟Φ ˭͙ͯͫ͡͡Ύ ͯͪΎ͒ͯ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͋ͯ͡ 

͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙ͣ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͦͣ ͭ͊ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤΎͣ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͜ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͋͜͡Έ΄ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦ͟͟Ό ͜ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦ͡ΌΦ ˻͒ͤ͊͟Σ ͍͊͗ͦ͟ ͍͙ͨͪͦͫͯ͊ͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό 
͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜Σ Ύ͊͟ ͍͔ͫ ΅͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͻͦ;͊ ͣͤͫͭͪ͜͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎͙ͨͪͦͦͦͫ͊͡͡ ͍ͫͦΌ 
͙ͨͪͻ͙͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͪͺͦͪͣ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͔͒͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭͯ͘͟ΌͭΈ όŘŜōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŜύ ͜ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟ΌͭΈ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έͯ͟ 
͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜Φ ˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͎͋͊͊ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͍͙ͦͤ ͙ͫͭ͊͟ΌͭΈͫΎΣ ͘ΩΎ͍ͫͦͯΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ 
͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͪͦ͋͡ΎͭΈ ͙͍͊ͭͤ͟͜ ͙ͪͦ͟͟ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͻͦ;͊ ͜ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔ͫͭͯͨͤΎͻΣ ͜ ΅ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͨͦͪͦ͒͗ͯΊ ͙ͣͤ͘͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜Φ ̆ͦ; ͼ͔ ͦ͋ͤ͊͒͜ΌΊΣ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ 
͋͜͡Έ΄ ͤ͊͘;ͤ͜ ͍ͭͪͯ;͊ͤͤΎ ͤ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ΅ͦ͋ ͎͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͚ͭ͊ͫ͜͜͡Έ͙ͣ͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͯͣͦΣ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ ΅ͦ͋ ͙ͫͭ͊ͭ ͙ͫ͡Έ͙͙ͤͣ ͎͍ͪ͊ͼΎ͙ͣ ͤ͊ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͭ͊ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͊ͪͤ͊ͻΦ 
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˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͙ͫͨͪΎΊ ͫͨͪͦ͋͜ ˱ͭ͊͜͡͝ ͔ͪͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͍͎͒ͯͯ͜͟Ό;͙ͫΈ ͤ͊ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͪͯ΄͚ͤ͜͜ ͙͙ͫ͡ ͣͤ͘͜Σ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͒͜͝ 
ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˱ͭ͊͜͡Ύ ΅͙͙ͦͫ͡ ͎ͤ͊ͣ͊͊ΊͭΈͫΎ 
͔͍͙ͪ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͙ͣͤ͘͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͍͔ͤͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔Σ ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ 
ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍ͦͤ͊ ͔ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊͡ ͔ͪͺͦͪͣ ͊͘ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ сл ͍ͪͦ͟͜Φ ̇Ύ ͍ͨͦ͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ 
ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍ ͝͝ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͭ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͔ͤͫͭ͊͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫ͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ 
ͦͨͦͪͯ ͘ ͋ͦͯ͟ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜Φ ˭͙ͯͫ͡͡Ύ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ 
ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͫ͒͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔ͫ͊ͣ ͤ͊ ͼΈͦͣͯ ͭ͜͡Φ 

 
˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ ό¦/{/ύ ς ͼ͔ ͙͍͙͚ͨͪ͊ͭͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͪͦͭ͊͘΄͍͙͚ͦ͊ͤ 

ͯ ͼ͔ͤͭͪ͜ ˸͊ͤ͊͜͡Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͯ мфнм ͪ ͦͼ͜Φ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͤ͊͒͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͍͒ͦͯͫ͘͜Έͦ͟͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͭ͊ ͨͫ͜͡Ύ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ¦/{/ Ί 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͣ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͯ ͍̐ͪͦͨ͜65. ͔͚̇ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ́˻˽-500 
ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ͫͭͯ͜66. 

 ̂ 2012 ͪͦͼ͜  ͍͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͔̇ͤͭͪ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όthe 
Centre for Higher Education Internationalisation, CHEI)  ͍ͤ͜͜ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ  ͯ͊ͣͨͯͫ͟͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
˸͊ͤ͊͜͡67.  

͔̇ͤͭͪ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΌ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͍͊͒ͪ͟͜ ͭ͊ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍ ͼ͜͡Ύͻ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 
͔̇ͤͭͪ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜Ί ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͜Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Σ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͯͪͫ͟Τ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΤ ͨͦ΄͙ͪΌΊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͤ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ Ί͙͒ͤͯ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έͯ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͨͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

͔̇ͤͭͪ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͚ͫ͜ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͯ͜ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Σ ͍ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͨͦ ͍͚ͫ͜ ͍̐ͪͦͨ͜ ͚ ͍ ͯͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͍͔͙͚͟͜͡ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-͎͙ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒ͫͭͫΈ͚͟͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͘ΩΎ͊ͣ͘͟ ͘ ͔͙͒ͪ͊ͣ͜͡ ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˽ΩΎͭΈ ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͭͪΈͦͻ ͙͔͍ͦͤͭͤͤͭ͟͜ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͍ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͜ ͚ ͎ͪͯͨ͜ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͼ͔ͤͭͪͯΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύͻ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤͯ͘ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͒͊ͦ͘͜͜͡ ͨͪͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͭ͊ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͜ ͍ͤͦ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΦ 

 ̂ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͣͯ͘͜͜  ͜ ͫͭͪͣͦ͜͟ ͙͍ͣͤͦͣͯ͜͡ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
ͪͦ͋ͦͭ͊ ͼ͔ͤͭͪͯ ͘ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊ ͍  ;͙ͦͭͪΈͦͻ ͟ ͡Ό;͍͙ͦͻ ͦ ͋͊ͫͭ͡ΎͻΥ  

- ͍ͤͦ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝  ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Υ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΎΣ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͤ͊͋ͪ͜Σ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͦ ͍ͫͭͤ͜͜ͻ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣΤ  

- ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Υ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ /  ͟ ͯ͡Έͭͯͪͤ͜ ͣ ͙͍͙ͦͭΣ ͤ ͍͊;͊͡Έͤ͜ ͣ ͙͍͙ͦͭΤ  

- ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͍ͦͫͭ͊͜ ͭ ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟Υ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ  ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝  ͜ ͘ ͊
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Τ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ό;͙ ͒͊ͤ͜ ͺ͙ͦͪͣ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ 

- ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͜ ͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͯ ͍͔͙͔͍ͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ  Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͜  ͎ ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ 
͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ͻΥ ͫ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͅ ͦͪͯͣͯ ͒ ͡Ύ ͒ ͎͊ͦͯ͜͡ ͜ ͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͙ͣ͟ ͘ ͊͊͒͊ͣ͟͡Φ 

ˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͜Ύ ͒ͦ ͍ͤͦͦ͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͊͘ͻͦͨ͡ΌΌ;ͦΌΣ ͔͊͡ ͫ͊͒ͤͦ͟͡ΌΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭͫΈ͊͟ 
͔͔ͣͪ͗͊ ˩ͪ͊ͣͯͫͯ͘ όErasmus Student Netwok, ESNύ ͤ͊͒͊Ί ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜͝ ͒ͦ 
͍͎ͤͦͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ  

                                                 
65 ˴ ͙͊ͭͦ͡ͼΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˿͍Ύ͎ͭͦͦ ˿͔ͪͼΎΦ ς URL: https://uk.wikipedia.org 
66 ˻͋ ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͍͔͙͔͍̂ͤͪͫͭͭͦ ˸͙ͪ͊ ς URL: 
http://www.shanghairanking.com/ru/aboutarwu.html 
67 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜΦ ς URL: www.unicattolica.it 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BB%D0%B0%D0%BD


66 

 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟Ό ͔͔͔ͣͪ͗Ό ˩ͪ͊ͣͯͫͯ͘ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔͙ͤͦͣͤͣ͘͜ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙ͨͪΊ͙͒ͤ͊ͭͫΎ ͒ͦ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ .ǳŘŘȅΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ .ǳŘŘȅ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͯͫͭͪͭͫ͘͜Ύ ͘ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙͙ͤͣ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͯ 
ͼ͜͡Ύͻ ͫͨͪͦ΅͔ͤͤΎ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͙͗ͭͭΎ ͜ ΅ͦ͋ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͣ͝ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ 
͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙͚ ͍͒ͦͫ͒͜ ͘ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 
͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͨͪͦͨͦͤͯΌ;͙ ͣ͝ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͚͙͙ͨͦͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ ͘ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͣ͗ͯ͜͟͡Έͭͯͪͤͯ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ό ͭ͊ ͍ͣͦͤͯ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Φ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͊͘ 
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͙͍͎ͭͪ͊ͦͦ͡ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ;͊ͫͯ Ί ͍͙͍͍ͨͪͦ͋ͦͯ͊ͤͤΎͣ ͒͡Ύ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͭ͊͟ Ύ͟ 
͍͙ͦͤ ͙ͫͭ͊͟ΌͭΈͫΎ ͘ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͙͊ͣ ͯ ͔͚ͤͤ͊ͦͣͦͣͯ͘ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Σ ͍͚ͤͦ͜ ͍ͣͦ͜ ͚ ͯ͟͡Έͭͯͪ͜ όΎ͟΅ͦ 
͍͙ͤ͊͊ͭ͘ ͭ͜͡Έ͙͟ ͟͜͡Έ͊͟ ͔ͪ;͔͚ύΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͍ͦͤͦ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͊͗ͣ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ 
͔͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͤͣ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͡Ύ͙ͣΦ ̒͟ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͼ͙ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͯ ˿͔ͭͯ͒ͤͭͫΈ͚͟͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ˩ͪ͊ͣͯͫͯ͘ 
͔͙͚ͪͦͪͦ͋ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͔͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͤͣ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͡Ύ͙ͣΣ ΅ͦ͋ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͙ͯͫͯͤͯͭ 
͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Φ 

˽͔ͪͦͭ͟ ͦ͋ͣͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͡Ύ͙ͣ όǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ!ōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘύ ͭ͊ͦ͗͟ ͋ͯͦ͡ ͤ͜͜ͼ͚͍ͦ͊ͤͦ͜ ͯ 
͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύͣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜-͍͍ͤ͊͒͜͜͜͡Φ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ 
˴ͦͣͫ͜͜͝Σ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ нллфςнлмл ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ нол ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͙͍͙͙ͦͫͦ͋ͣ͡ ͔͙ͨͦͭͪ͋͊ͣ 
͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊͡ ͍͙͚͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͎ͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Φ ͔̇ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ лΣмп҈ ͍͒͜ 
͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍ͫ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͙͟ͻ ͺͤ͊ͤͫͯ͜Ί ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Φ ˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ 
͔͔͙ͨͦͨͪ͒ͤͣ͜ ͙ͪͦ͊ͣ͟Σ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜ΈΣ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͔͒ͯ͗ ͙ͤ͘Έ͊͟Φ 

˽͔ͪͦͭ͟ {ƻŎƛŀƭ9ǊŀǎƳǳǎ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͡Ό͒Ύͣ ͍͙͍͙ͨͪͦ͋ͯ͊ͭ ΅ͦͫΈ ͍͔ͤͦ ͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͍ͤͦ͜ 
͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͒ͤ͊ͭͫ͘͜Ύ ͋͜͡Έ΄͔ ͨͪͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͯ͟ ͯ͟͡ΈͭͯͪͯΦ ͔̇ ͒͊Ί ͙͒ͦͫͭΈ ͍͎͙͚͊ͦͣ 
͍͔ͤͫͦ͟ ͍ ͔ͨͪͦ͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͫͨ͜͡ΈͤͦͭΦ 
{ƻŎƛŀƭ9ǊŀǎƳǳǎ ͋ͯͦ͡ ͪͦͨͦ͘;͊ͭͦ ͯ нллу ͪͦͼ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͜ ͍ͤ͜ ΄͍͙͒ͦ͟ ͒ͦͫΎ͎͍ͤͯ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͯͫͨ͜ͻ͍͜Φ 
͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ˿͔ͭͯ͒ͤͭͫΈ͊͟ ͔͔ͣͪ͗͊ ˩ͪ͊ͣͯͫͯ͘ ͍͙ͪ͜΄͙͊͡ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͼ͔͚ ͍͒ͦͫ͒͜ ͍ 
ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ͍ͫͭ͊΄͙ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟Φ {ƻŎƛŀƭ9ǊŀǎƳǳǎ ͣ͊Ί ͙ͭͪ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ 
͚͒͜Υ ͍ͦͫͭ͊͜, ͋ ͎͚͊ͦ͒ͤͫͭ͜͜͡Έ, ͒ ͍ͦ͟͜͡͡Ύ.  

˱͚ͭ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ς ͼ ͔͍ͣͦ͊ ͙ͪ͊ͫ͟Σ ͔͊͡ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ ς ͼ͔ ͍ͣͦ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜Φ ˻ͫΈ 
;ͦͣͯ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͍͔͔͒ͤ͜ ͪͤ͘͜͜ ͙ͯͪͫ͟ ͭ͊ ͙͒ͨͦͣͤ͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͭ͊ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜Σ 
Ύ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝ ͤ͊ ͔͔ͫͣͫͭͪ 
͊͋ͦ ͪ͜͟Φ  

 
ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟Φ ˭ͣͫͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͝͝ ͺ͙ͦͪͣ ͚ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͙͊ͤ͊͘͘͡ 

͙ͨͦͣͭͤ͜ͻ ͣͤ͘͜ ͍ͯͨͪͦ͒ͦ͗ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͔͒͊͒͟ ͯ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ ˭ͤ͊;ͤͦ ͙ͪͦͫ͘͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ύ 
ͣ͗͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͎ͣ͊͊ͤͤ͘Ύ ͊͘ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔ͦͣͪ͟ͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͦͫͯ͡Σ ͨͦ΄͙͙ͪ͊ͫ͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͦͪ͒ͦͤͤ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜Σ ͘ΩΎ͍͙͙ͫ͡Ύ ͍ͤͦ͜ ͺ͙ͦͪͣ ς ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͭ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤ͊͜ 
͍ͦͫͭ͊͜ ;͔͔ͪ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Φ  

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͼ͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͨͪͦ͜͡Ό͍ͫͭͪͯ͊ͦ͡ 
͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΎͻΦ ˽͔ͪͦͭ ͣͦ͗ͤ͊ ͔͎͙ͫͨͦͫͭͪ͊ͭ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ 
ͼ͜͜͡ ͚ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝ ό;͊ͫͭͦ ͙͍ͫͣͦͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͔͚͙͎ͪͭͤͦͣύΣ 
͍ͯͨͤ͊͊ͤͫͭ͘͜͜Έ ό͎͊ͤ͡Φ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅύ ͜ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͟͟͜ΈΤ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͭ͊ κ ͊͋ͦ 
͍͎͍͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͍͙͎͙ͦ͒Τ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟Τ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ 
ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͯ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΦ ˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͙ͫͨͪΎΊ 
ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΌ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ ͙͗ͭͭΎ ͜ ͨͪ͊ͼ͜ ͍ 
͎͍ͦ͋͊ͦ͊ͤͦͣͯ͘͜͡͡ ͍ͫͭ͜͜Φ ˴͔ͦͤͭͫͭ͟Σ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎΣ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͍͒ͪͤ͘͜͜ΎΌͭΈͫΎ ͯ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍ͫͭͯ͜Φ ̂ ͍̐ͪͦͨ͜ Ί ͫͭͦͭͤ͜͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣ͗͜ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝Σ 
˽͍͔͒ͤͤͦ͜͝Σ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͜ ˭͊ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨΦ 
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˾˻˭˨˱˶ оΦ 
˱˹́˩˾˹ˢ̇˱˻˹ˢ˶˱˭ˢ̇˱̒ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮ ̂ ˽˻˶̎̋˱Υ ˽ ˾˻ˣ˶˩˸ˮ ˱ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤˮ ˾˻˭˥˻˾́ˢ˹˹̒ 

ό˱Φ ˿ ͔͔ͭͨ͊ͤͤͦ͟ύ 

 
˨͔Ύ͟͜ ͍͜ͻ͙ ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ 
˽ͦ͡Έ΅͊ ͔ͤ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͒ͦ ;͙ͫ͊͡ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝-͔͍͒ͪ͜͜͡ ͯ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͜ 

͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˻͙͒ͤͣ ͘͜ ͍ͫ͒͜;͔ͤΈ ͼΈ͎ͦͦ Ί ͔ͭΣ ΅ͦ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͙͙ͦͨͤ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ 
͔͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤΈͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͪ͊ͤ͟͝ ̐˿ ͊͘ ;͊ͫͭͦ͟Ό ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ нлмн ͪͦͼ͜Σ Ύ͊͟ 
ͫ͊͊͟͡͡ мΣо ҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜1Φ ˢ͔͡ ͝͝ ͍͒ͦͫ͒͜ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͒͡Ύ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͔͍ͨͤͯ ͫͻͦ͗ͫͭ͜Έ ΄͡Ύͻ͍͜ ͨͦͫͭͪ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͚ͨͪͦ΄͙͡ 
͙͍ͦ͋͒͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͍ͨͤͯ ͫͻͦ͗ͫͭ͜Έ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͙ͫͭ͊͟ΌͭΈͫΎ ͜ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͟͜ ͙ͫͭͦͫͯͤ͟Σ ΅ͦ 
͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͣ͘͜ͼͤΌΌͭΈͫΎΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˨͍ͦͫ͒͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ Ί ͼ͍͙͊ͣ͜͟ ͜ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͤ͊ ͤ͊͘;ͤͯ ͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜Ό ͝͝ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͒͡Ύ ͤ͊͋ͯͭͭΎ 
ͺ͎͊ͣ͊ͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͔͔ͫͪ͒ ͪ͊ͤ͟͝ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦ-˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨΦ 

˽ͦ͡Έ΅͊ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͯ ͔͒ͫΎͭͯ͟ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ ͔͍͒ͪ͗͊ ͍͙̐ͪͦͨΣ ͚͊ͣ͊͘Ό;͙ ͍ ͼΈͦͣͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
͔͍͒ϥΎ͔ͭ ͣͫ͜ͼ͔Φ ˲͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ύ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ омнΣ стф ͍͟Φ ͔͍ͦͣͭͪ͟͜͜͡ ͜ Ί ͚͔ͣ͊͗ ͍͍͒͜;͜ ͔ͣͤ΄ͦΌ ͊͘ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ό ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͊͟ ͚͊ͣ͊͘Ί ͯ ͼΈͦͣͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͔ͨͪ΄͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͔͔ͫͪ͒ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ύ Ύ͙͟ͻ 
͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͍͙̐ͪͦͨΦ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ нлмр ͪͦͯ͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ 
38 пуо фрт ;͍ͦͦ͜͟͡2Σ ͨͦͫ͒͊͜Ό;͙ у-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ ͜ с ͯ ͍̐ͪͦͫͦΌ͘͜Φ ˨͡Ύ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎΣ 
;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͤ͊Ύ͍͎ͤͦͦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͔͋͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͙ͭͣ;͍͊ͫͦͦ ͍ͦͯͨͦ͊ͤͦ͟͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 
˴͙ͪͣͯΣ ͤ͊ м ͫ͜;ͤΎ нлмс ͪͦͯ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ͊͡ пнΦтслΦрмс ͦͫ͜3͋.  

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ Ί ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ΌΣ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ ;͙͊ͫͭͤ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ 
ͨͦ;͍͊ͭͦͦ͟͝ ͭ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ό͍͋͊ͦͦ͘͝ ͭ͊ ͍ͨͦͤͦ͝ύ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͜ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͍͙ͨ͒͜΅ͯΊ ͍ͫͦ͝ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ 
˽ͦ͡Έ΅͊ ͒ͦͫΎ͎͊͡ ͙ͦ͒ͤͻ ͘ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͯ ͍̐ͪͦͨ͜ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͯ;͊ͫͭ͜ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒ 
͍ͦͣ͜͟ ͍͒͜ мр ͒ͦ нп ͍ͪͦ͟͜ ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍͙ͦͫͭ͜ ό͍͒͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟ύΣ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ΅ͦ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͍ͨͦͤͯ ͔͔ͫͪ͒ͤΌ ͍ͦͫͭͯ͜Σ ͜ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ 
;͙ͫ͊͡ ͯ;͍ͤ͜Σ Ύ͟͜ ͔͔ͨͪ͒;͊ͫͤͦ ͙ͨͦ͒͊͟ΌͭΈ ΄ͦͯ͟͡Φ ̇͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫͨͫͤͯ͜͜ΌͭΈ ͘ 
͎͙͋ͦͦ͟͡Ό ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣͦΌ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˹͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜  Ŏ͙͔ͫͭͣ͊ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΊͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜4. 

˾͍͔ͤ͜Έ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͚͔ͣ͊͗ млл҈ όфтΣр҈ύΣ ͊ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ 
͔ͤ͒ͫͦͣ͜͟ ˽ͪͫͦͤ͊͜Σ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͚͊ͤ͘Ύ͊͡ п-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ ͜ мл-͔ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ˱͔ͤ͒ͫ͟ ˽ͪͫͦͤ͊͜ 
ͨͯ͋ͯ͜͟͡ΊͭΈͫΎ ͘͜ нлмн ͪͦͯ͟ ͜ ͪͦͪ͊͘ͻ͍ͦͯΊͭΈͫΎ ͘͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͜Σ Ύ͟ ͍͔ͪͤ͜Έ 
͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΊ ͭ͊ͦ͗͟ ͭ͊͟͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟Σ Ύ͟ 
͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͯͫͨ͜ͻ͙ ͍ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜Φ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͯ ͼΈͦͣͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯΣ ͭ͊͟ ͫ͊ͣͦΣ Ύ͟ ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ όPISA, 
¢La{{ ͙ tLw[{ύ ͍͒ͫͯͭͤ͜ΎΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͊͘ ͙ͪͦ͟ ͔͔ͤ͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡ ͔ͤ ͨͦ͒͊͊͡ ͗ͦ͒ͤͦ͝ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ 
͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔͍ͭͫͭͯ͊ͤͤΎΦ 

                                                 
1 Internationalization of higher education in Poland. ς URL: http://www.nauka.gov.pl/en/polish-science-
news/internationalization-of-higher-education-in-poland.html 
2 tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлмп Ǌƻƪǳ bƻǘŀǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ D_j²b¸ ¦w½+5 
STATYSTYCZNY Warszawa, 27.01.2015. ς URL:  
http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5468/12/5/1/podstawowe_informacje_o_rozw
oju_demograficznym_polski_do_2014.pdf 
3 ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙ͫ͋ͦͪͤ͟ ζ̉ ͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ͤ͊͡;͎ͤͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟·η. ς URL:  
http://ukrstat.org/druk/publicat/kat_r/publnasel_r.htm 
4 ˿ ͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Υ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͍͒ͦ͒͊͜͟. ς URL:  shirmk.ucoz.uaγмпκмнΦмп-osvita_polska.doc 
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͙́ͪ͊͒ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͫΎ͎͊ΌͭΈ ͯ мосп ͪ͜͟Σ ͙ͦ͟͡ ͦͪͦ͟͡Έ ˴͙͙͊ͣͪ͘ ˤ͔͙͙͚͟͡ 
͍͍͊ͫͤͯ͊͘ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ό ˴͍ͪ͊ͦ͊͟Σ ͍͒ͦͣͯ͜ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ Ύ͟ ͎͔̒ͦͤͫ͡͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜Φ ˴͍ͪ͊ͫ͟͜Έ͊͟ 
ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ Ί ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͚ͤ͊ͫͭ͊ͪ͜΄͙ͻ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͜ ͫͭ͊͊͡ ͎͙͒ͪͯͣ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͯ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤ͜ ͍̐ͪͦͨ͜ 
ͨͫ͜͡Ύ ΄͙ͦ͟͡ ͍ ˽ͪ͊͘͜Φ ˴͍ͪ͊ͫ͟͜Έ͊͟ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ͣ͊͊͡ ͫͯͭͭΊ͍͔ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͟ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͼ͔ͤͭͪ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͔͟ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙͙ͨ͒ͫͦͫ͜͡͡Έ ͯ ̆̂ ͫͭΦΣ ͙ͦ͟͡ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ пп ҈ ͯͫ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͙͙ͨͪ͗͒͗͊͝͡ ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟Φ ͎͔̒ͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͜ ͒ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͨͦͫ͒͊͜Ί ͔ͨͪ΄͔ ό͎͔͒ͪͯύ 
ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͎ͣ͊͊͘Ό;͙ͫΈ ͊͘ 
ͤΈ͎ͦͦ ͘͜ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͙ͣ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜Σ Ύ͙͚͟ ͯ нлмс ͪͦͼ͜ ͍͙͍͒ͣͭ͜͜ ͍ͫͦΊ нлл-ͭ ͪ͜;;ΎΦ  

˭͙͊͊͒͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό˭ˤ˻ύ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͨͦ͒͜͡ΎΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ όǇǳōƭƛŎύ ͜ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ 
όƴƻƴǇǳōƭƛŎύ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜Σ ͙ͨͪ;ͦͣͯ ;͊ͫͭ͊͟ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͪͦͫͭ͊͘ΊΣ ΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί 
͎͊͊͘͡Έ͍͍͙ͤͦͫͭͦͣ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜ΎͣΦ ˭͊ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ мл ͍ͪͦ͟͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ˭ˤ˻ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͪͦͫ͊͘͡ ͚͔ͣ͊͗ ͯ п 
͙ͪ͊͘Σ ͭͦ͒͜ Ύ͟ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͙ͣͤ͊ͫ͘͜͡Ύ ͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ 
монΣ Ύ͟ ͯ нллф-нлмлΣ ͭ͊͟ ͜ ͯ нлмп-нлмр ͪͦ͊͟ͻ5. ˨͔͍ͪ͗͊ ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ 
ͦ͟΄͙ͭ ͘ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͤ͊ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ 
͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͦ;͙͙ͤͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣΣ ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Τ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎ ˭ˤ˻Σ ͯ 
ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͔ͪͣͦͤͭ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈ ͜ ͭΦ͒Φ ̇͜ ͦ͟΄͙ͭ ͍͙͒͜͡ΎΌͭΈͫΎ ͘ ;͙͙͊ͫͭͤ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯΣ 
Ύͦ͟Ό ͪͦͨͦͪ͘Ύ͒͗͊ΊͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̂ нлмл ͪͦͼ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ 
͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͙ͫ͊͟͡͡ нΣтп ͣͪ͒͡Φ Ί͍ͪͦ όͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ нΣтм ͣͪ͒͡Φ ͘ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭͯΣ ͜ мсΣо ͣͤ͡Φ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭ͜ύΣ ΅ͦ ͫ͊ͦ͟͡͡ ͙͋͘͡Έͦ͟ лΣтм҈ ͍͒͜ ˤˤ˽6. 

̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͫͤͯ͜Ί ͍͒͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ (uczelnia 
akademickaύ ͜ ͔ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͙ͭͨͯ όuczelnia zawodowa). ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ˭͊ͦͤͯ͟ ζ˽ ͪͦ 
͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ηΣ Ύ͙͚͟ ͍͋ͯ ͙͚ͨͪͤΎ͙͚ͭ ͯ нллр ͪͦͼ͜Σ ͍ͫͦͦ͡ ζ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜η ͔ͣͦ͗ ͍ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͯ ͍ͤ͊ͯ͘ 
͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟΅ͦ ͚͎ͦͦ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ ͣ͊ΌͭΈ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ ͙͍ͨͪͫͦΌ͍͙͊ͭ 
ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͊͟ όtƘŘύ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͘͜ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͔ͤ ͔ͣͤ΄͔ ͍͒ͦͻ ͯ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ 
͙ͤ͊ͯ͟ ͘ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͘ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͎ͪͯͨΥ 

мύ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ ͔͎ͭͦͦ͜͡͝Τ 
нύ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͤ͊ͯ͟ ͨͪͦ ͔ͣ͘͡Ό ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Τ 
оύ ͎͋ͦͦ͜͜͡;ͤ͜Σ ͔͙ͣ͒;ͤ͜Σ ͻͣ͜͜;ͤ͜Σ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;ͤ͜Σ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦͫͨͦ͒͊ͪͫ͟Έ͟͜ ͊͋ͦ ͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪͤ͜ 

͙ͤ͊ͯ͟7 . 
́ͯͭΣ ͨͦ ͫͯͭ͜Σ ͍ͣͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙͊ͫ͟͡;͎ͤͦͦ ͙ͭͨͯΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͭͯͭ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ 

͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͯ ͍ͤ͊ͯ͘ ͍ͫͦͦͫͨͦͯ͡͡;͔ͤͤΎ ζͭ ͔ͻͤ͜;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ηΣ Ύ͟΅ͦ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͣ͊ΌͭΈ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ ͙͍ͨͪͫͦΌ͍͙͊ͭ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͟ Ύ͟ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͘͜ ͔͒ͫΎ͙ͭ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͘͜ ΄͔͙ͫͭ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͭ͊ͭͯͫ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
͊͘ Ύ͙ͣͦͫ͟Έ ͨͪͦͺ͔ͣ͜͡Σ Ύ͟΅ͦ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͣ͊ΌͭΈ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ 
͙͍ͨͪͫͦΌ͍͙͊ͭ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͒ͦͭͦͪ͟ ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤͦ ͘͜ ΄͔͙ͫͭ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ Ύ͟ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͘ 
;͙ͦͭͪΈͦͻ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ ͦͻ͔͙ͦͨͤ͡ͻ ͨͪͦͺ͔ͣ͜͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ8. 

˭͊ͦͤ͟ ζ˽ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜η ͔͎ͪͯ͡ΌΊ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͜ ͪ͜;͔ͤ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ 
ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡Φ ˾͜;͔ͤ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ˭ˤ˻ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
˭͊ͦͤͯ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ Υ 

- ͒͡Ύ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ς ͍ ͒͜ мнл ͒ͦ нпл ͎͙ͦ͒ͤΤ 
- ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡ ς ͍ ͒͜ нпл ͒ͦ осл ͎͙ͦ͒ͤΤ 
- ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͍ͣͦΣ ͍ͤͫͭͪͯͭͦͪ͜͟͜ ς ͍ ͒͜ олл ͒ͦ рпл ͎͙ͦ͒ͤΦ 

                                                 
5 Law on higher education (pdf, Dziennik Ustaw ς Official Journal of Laws of 27 July 2005, No.164, item 1365, as 
amended). 
6 Szkoly wyzsze I ich finanse w 2014 r. Warszawa, 2015. ς URL:  http:// stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/ 
defaultaktualnosci/5488/2/11/1/szkoly_wyzsze.pdf 
7 Law on higher education (pdf, Dziennik Ustaw ς Official Journal of Laws of 27 July 2005, No.164, item 1365, as 
amended). ς ˾ ΦосΦ 
8 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦΣ ˾ΦотΦ 
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̂ ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͘͜ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύͣ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝ ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ 
ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͯ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͎͊ͦͫͭͪ͘ΌΊͭΈͫΎ 
͔ͨͦͭͪ͋͊ ͯ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͜ ͔͙͊ͫͭ͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ;͊ͫͦͣ ς ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͍͙ͤ͗ͯ͊ͭ͘ ͍ͤ͊;͊͡Έ͔ͤ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͒͡Ύ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͊͒͘͜Ύ͙͚ͤ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΦ ͔̋ ͦ͒ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͊͘ ͘͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͣ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎͣΣ ͨͦͫͭ͊Ί ͯ ͍͘ΩΎͯ͘͟ 
͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͯ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ ͊͘ ͍͙͋ͦͪͦͣΦ ˹͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͼ͔͚ ͍͙͋ͪ͜ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͔ͤ ͺͦͪͣ͊͡ΈͤͦΣ ͊ ͔ͪ͊͡ΈͤͦΣ ΅ͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ͘Έ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͔͒Ύ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ 
͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͔͋͘ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟Σ Ύ͟΅ͦ ͝ͻ ͯͪͫ͟ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͦ͋ͪ͊ͤͦΣ ͊͋ͦ 
͚͎ͦͦ ͦ͋ͪ͊͊͡ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΎ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͍͙ͫͦͦͣͯ͟ ͔ͫͭͯͨͤΌ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͦͫͭ͜ ˭ˤ˻Σ 
͍ͤ͊ͭ͜Έ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͔͍͒͊ͤ͟͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͯ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͔͚ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ 
͔͊͡ ͙͒ͦͭͪͣͯΌ;͙ͫΈ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͦ͋ͫΎ͎͍͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 

˭͊ͦͤ͟ ζ˽ ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜η ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤ͜ ͙ͦ͊͒͟͡ ͒͡Ύ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͨͦͫ͊͒Φ ̂ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ˭ˤ˻ ͔͔ͫͪ͒ͤΎ ͣͫ͜Ύ;ͤ͊ ͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈ͙͟ͻ ͨͦͫ͊͒ ͣ͊Ί ͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͭ ͔ͤ 
͔ͣͤ΄͔ офмΦу҈ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͦ͊͒ͯ͟͡ ͒͡Ύ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪͯ͟Σ Ύ͙͚͟ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊͭΈͫΎ 
˭͊ͦͤͦͣ͟ ͨͪͦ ͋Ό͔͒͗ͭΣ ͒ͦͼ͔͍ͤͭ͜ ͜ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͔͍ͭͦͪ͟͜͡ ς нсмΦн҈Σ ͙͔͍͊ͫͫͭͤͭ͜Σ ͔͍ͭͦͪ͟͜͡Σ 
͍ͤͫͭͪͯͭͦͪ͜͟͜ ς молΦс҈Φ ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙Σ ΅ͦ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ̐˿Σ ͭͦ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-
͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͚͟͜ ͫ͊͒͟͡ ͔ͤ ͍͍͊͗͊Ί ͍ͫͦ͝ ͙͊ͪͨ͊ͭ͘͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͍͙͙͙ͫͦͣ͟Σ ͍ͨͦͪͤ͜ΌΌ;͙ ͝ͻ ͘͜ 
͍͍͙͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ ͙͊ͪͨ͊ͭ͊ͣ͘͡ ͯ ͤ͜΄͙ͻΣ ͋͜͡Έ΄ ͙͊ͣͦ͗ͤ͘ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Σ ͔͒ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤ͊͜͜ ͊ͪͦ͋ͭͤ͊͘͜ ͨ͊ͭ͊͡ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͙΅ͦΌΣ ͤ͗͜ ͯ п ͙ͪ͊͘Φ ˽͙ͪ;ͦͣͯ ͼ͔ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͔ͤ Ί 
͙͊͋ͫͭͪ͊ͭͤͣ͟Σ ͊ ͣ͊Ί ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Ί ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙ͨͪ ͯ;͊ͫͭ͜ ͯ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ 
;͙͊ͫͭͤ͊ Ύ͙͟ͻ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͦͨ͊ͭͯ͡ ͨͪ͊ͼ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜Σ ΅ͦ ͫͤͯ͜Ί ͯ ͚ͪ͒ͤ͜͜ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼΎ όΎ͟Σ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ˥͙ͦͪͦͤͭͯ͘ нлнлύΦ  

˿͔͔ͪ͒ ͯͫ͜ͻ ͺͦͪͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ς ͦ;ͤ͊Σ ͊ͦ͘;ͤ͊Σ ͍͔;ͪͤ͜Ύ ͭ͊ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͙ͯͪͫ͟Σ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͙ͨͦͨͭͦͣ ͙ͦͪͫͭͯ͟ΌͭΈͫΎ ͦ;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊Φ 

ˤ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͙͎ͣͦ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ Ί ͙͔͔͍ͭͪͫͭͯͨͤͦΌ ͜ 
͍͟͡Ό;͊Ί ͒ͦ ͔͔ͫ͋ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡Σ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Ό о-п ͙ͪͦ͟ (licencjat ͊͋ͦ ƛƴȍȅƴƛŜǊΣ ͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͫͺ͔͙ͪ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΣ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ͜Σ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Ό мΣр-н ͙ͪͦ͟ ͜ ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪͯ͟ όtƘŘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣύΣ ͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Ό о-
п ͙ͪͦ͟Φ ˽ ͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔ͭͪͭΈ͎ͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ 
͙ͭͨͯΦ 

 ˿ ͔ͭͯͨͤΈ ζ͋ ͍͊͊͊ͪ͊͟͡η Ί ͍ͫ͒͜;͔ͤͤΎͣ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͦ͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ Ί ͼͦͣ͜͟͡ 
͔͎͙͙ͭͣͤͣ͜͡ ͤ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Φ ˻͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ Ί ͍͒ͦͦ͜͡ ͙ͫ͊͒ͤͣ͟͡ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ ͜ ͤ͊ 
͎͒ͪͯͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͎͙͔ͨͦ͋ͤͯ͡͡ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤͯ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͜ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ 
͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͭ͜Σ ͻͭͦ ͯ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͙͋ͪ͊͘ΊͭΈͫΎ 
͚͙͊ͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͙͊͒͊͟͡ͼΈͦ͟Ό ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΦ ˸͎͔͊ͫͭͪͫ͜Έ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ 
͍ͨͦͤͦͼͤͤ͊͜ ͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͨͪ͊ͼΎ ͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͔͔ͨͪ͒ ͊͘ͻ͙ͫͭͦͣ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͯ͘͟ ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟ ͤ͊ ͎ͨ͊͊ͭ͜͡Φ ̂ 
tƘŘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΣ ͤ͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜Σ ͎ͤ͊ͦͦͫ͡ ͙ͪͦ͋ͭΈͫΎ ͔ͤ ͤ͊ 
͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͦͣͯ͘͟ ͍͔͊ͪ͘΄͊͡Έͤͦͣͯ ͊͘ͻ͙ͫͭ͜ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝Σ ͊ ͤ͊ ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˤ͙͙ͨͯͫͤ͟͟ 
tƘŘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊ͤ͊͘͘;͊Ί ͼ͔ ͯ ͍ͫͦΊͣͯ ͔ͪ͘Ό͔ͣ ͙ͨͪ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤ͜ ͜ ͼ͔ ͣ͊Ί 
͍͎͊ͯ ͤ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Φ ̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͼ͔ ͙͍͔ͨͪͦ͘͡ ͒ͦ ͫͯͭͭΊ͍͎ͦͦ ͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύ ͨͫ͜͡Ύ ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ tƘŘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͊͘ͻ͙΅͔͙ͤͻ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͦͭͦͪ͊͟ 
ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝Φ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͙͎͍͎ͣͦͤͭͦͪͤͦͦͦ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ς ζ͒ ͔ͯ͗ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͊ͤ͘͟͜;ͯΌͭΈ 
͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪͯ͟Σ ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͘ ͍͙͒ͦͣ͜͡ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦΌΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͍ нлмн ͪͦͼ͜ ͍͙͙ͫͭ͊ͤͦ͡ ͭ͜͡Έ͙͟ лΣн҈ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͯ ͍͜ͼ͜ нл-29 
͍ͪͦ͟͜Σ ͙ͨͪͦͭ лΣт҈ ͯ ͍͔̊ͼ͜͝ ͜ лΣр҈ ͍ ̐˿ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ όм тро ͤ͊ 
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ͣ͜͡Έ͚ͦͤ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ ͔ͭ͗ ͔͒ͯ͗ ͙ͤ͘Έ͊͟ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͔͍͙͒ͪ͗͊͊ͣ-;͔͙ͤ͊ͣ͡ ̐˿ ͜ Ί ;͔ͭ͜͟ 
͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έη9. 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜ ͭͪΈͦͻ ͼ͙͍͟͜͡Σ ͋ͯ͊͡ ͯͫͨ͜΄ͤͦ 
͔ͪ͊͜͡ ͍ͦ͊ͤ͊͘ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟Ό ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟-ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͤͦΌ ͙͔ͫͫͭͣͦΌ ό̐˴́˿ύΦ 
ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͯ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͤ͊͒͊Ί ͚͝ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ 
͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍ͫͦΊ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍ ͤ͜΄͙ͻ 
ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͔͋͘ ͙ͤͦͫͭͪͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͙͒ͨͦͣͯ͡ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͯ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ ˿ͦΌͯ͘Σ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͯ ˿̊ˢΣ ˴͊ͤ͊͒͜Σ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ͭ͊ ˹͍͚ͦ͜ ˭͔͊ͤ͒͜͡͝Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͍͍͔͔͒ͤͤΎ 
͙͔͔͍ͭͪͫͭͯͨͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟-ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ-͙͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͣͦ͋͜͡Έ͙͙ͤͣ ͜ 
ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ͔͋͘ ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 
́͜͡Έ͙͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ Ύ͊͟ ͨͪ͊ͼΌΊ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍͔͗ ͨͦͤ͊͒ нл ͍ͪͦ͟͜Σ ͚͔ͣ͊͗ ол ͙ͭͫΎ; 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ˽ͦ͡Έ΅ͯΣ ͜ ͚͔ͣ͊͗ млл ͙ͭͫΎ; ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ 
˽ͦ͡Έ΅͜ ͍͘Ύ͙͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͍ ͤ͜΄͚͜ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Φ  

̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͤͯ͜Ί ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͚͟ ͎͊ͤ͊ͦ͡ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟ ς ͒ͦͭͦͪ͟ 
͎͍͙͚͊͋ͭͦ͊ͤ͜͜͡ ό5ƻŎǘƻǊ IŀōƛƭƛǘƻǿŀƴȅύΣ ͒͡Ύ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͍͔͗ ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͊ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͍͔ͤͫͦ͟ ͒ͦ ͙ͤ͊ͯ͟ ͊͋ͦ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͎͊͋ͭ͊͜͜͡ͼ͜͝Φ ˽ͦͪΎ͒ͦ͟ 
͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͍;͔͙ͤͻ ͍͊ͤ͘Έ ͔͎ͪͯ͡ΌΊͭΈͫΎ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͔ͤ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦͦΌ 
˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜Σ Ύ͟ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͊ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ζ˽ ͪͦ ͍;͔ͤ͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͍͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍;͔ͤ͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͍͊ͤͤ͘Ύ 
ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ηΣ Ύ͙͚͟ ͍͋ͯ ͙͚ͨͪͤΎ͙͚ͭ ͯ нлло ͪͦͼ͜Φ ˨͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͒ ͊ͪ͊͘͘ ͚͔͒ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ 
͍͎ͤͦͦͦ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͜ ͍;͔͙ͤͻ ͍͊ͤ͘ΈΣ ͯ ͼΈͦͣͯ ˭͊ͦͤ͟͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ 
ͼ͍͊ͦ͜͟Ό ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͫͭ͊ͭͭΎ нсΣ Ύ͊͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͍͊ͤͤ͘Ύ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊Φ 
ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔ͤ͝ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;Σ ͪͣ͟͜ ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͦͭͦͪ͊͟Σ ͊͋ͦ ͔͍͍͔͎͊ͤͭͤͦͦ͟͜͡ ͚ͦͣͯΣ ͣ͊Ί 
͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊ͭ ͔ͤ͊ͫͭͯͨͤΥ  

1) ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ ΅ͦ ͤ͊͘;ͤͦ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΌͭΈ ͍͙͎͙ͣͦ ͒ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͎͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͜͝Τ 
2)  ͤ ͍͙͊;͙͟ ͔͍͒ͪͫͭ͊͜͡ ͍ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͜͡ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎ͪͯͨΣ ΅ͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͊͘ 

ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ ͍ͦͤͯͪͫ͟͟͜Τ 
3)  ͤ ͍͊ͯͦͦ͟-͔͙ͣͭͦ͒;͙͚ͤΣ ͘ ͣͤͣͯͣͦͣ͜͜ ͭͪΈͦͻ ͎ͤ͊͡Ύ͍͙͒ͦͻ ;͙ ͙͒ͦͨͦͣ͗ͤ͜ͻ ͔͚ͪͦ͡ ͍ 

ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͍͒͜ ͪͦ͜͡ ͔ͪͼ͔͔ͤͤͭ͊͘ ͤ͊ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͚͟ ͫͭͯͨͤ͜Έ 
͊͋ͦ ͨͪͦͼ͔ͫ ͎͊͋ͭ͊͜͜͡ͼ͜͝Σ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ ͪͦ͒ͦͣ͘͜͡ н ͜ оΤ 

4)  ͯ ;͊ͫͭΈ ͯ ͙͔ͫͭͨͤ͒͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͜ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͦͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͙ͤͫͭͭͯͭ͊͜ͻ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟10. 

̒͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͔͔͙ͨͪͦͤ͊ͭͫ͟ΎΣ ͔͙ͫͪͭͺ͊ͭ͜͟ ͤ͊ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ˤн ͭͯͭ ͔ͤ 
͍͙͎ͣ͊͊ΊͭΈͫΎΣ ͨͦ-͔ͨͪ΄͔Σ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͔͔ͤ͊͗ͤ͡ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͍ͣͦͦΌ ͤ͊ 
͔͔ͨͦͨͪ͒ͤ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊Σ ͨͦ-͎͔͒ͪͯΣ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͎ͯ͊͊ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͍͙ͣͫͭͦͤͣ͘͜ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊Φ ˭͍ͫͤͦ͜Σ ͍͙͎͙ͣͦ ͒ͦ 
͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ Ί ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͍͙͙͙ͫͦͣ͟ ͜ ͍͊͒ͦͦ͘͡Έ͙͙ͤͭ ͝ͻ ͔͔͎ͤͦ͟͡Φ ˢ͔͡ ͼ͔ 
ͤ͊͒͊Ί ͍͔͙ͦ͟͡͝ ͍͎͙͊ ͍ͤ͊ͯͦͦͣͯ͟ ͍͊ͤͤ͘Ό ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊Σ Ύ͔͟ ͙ͨͪͫͯ͒͗ͯΊͭΈͫΎ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͦͣ͘ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ 

˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͒ͤ͊ͣ͜;ͤͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΊͭΈͫΎΦ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͨͦͫ͒͊͜Ί 
;͔͍͔͔ͭͪͭ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ όͨͫ͜͡Ύ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡͝Σ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤ ͭ͊ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ύ ͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͡Ό͔͚͒Σ Ύ͟͜ 
͍͒ͦ͋ͯ͊͘ΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜Φ ̒͟΅ͦ ͯ мффлκмффм ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ͊͡ 
пло унпΣ ͭͦ ͯ ͍ͨͦͦͣͯ͜͟ нллпκнллр ͪͦͼ͜ ͍ͦͤ͊ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ ͒ͦ м 953 уонΦ ˢ͔͡ ͘ нллс ͪͦͯ͟ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͙ͤ͗ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͜ ͯ нлмпκнлмр ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ 

                                                 
9 Education and Training Monitor 2015 Poland. ς URL: 
http:// ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/tools/docs/2015/monitor2015-poland_en.pdf. ς 
˾ΦсΦ 
10 Law on higher education (pdf, Dziennik Ustaw ς Official Journal of Laws of 27 July 2005, No.164, item 1365, as 
amended). ς ˾ ΦпнΦ 
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ͪͦͼ͜ ͫ͊͊͟͡͡ м 469 оус ͦͫ͋͜11Φ ˨͡Ύ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎΣ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͦ͟ нлмпκнлмр ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪͦͯ͟ ͤ͊ͪ͊ͻ͍͍ͦͯ͊ͦͫ͡Ύ м ͣͤ͡Φ поу ͙ͭͫΦ ͯ ˭ˤ˻ ˱˱˱-˱± ͍ͪͤ͜Ύ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ύΦ ˨͊ͤ͜ ͔ͤ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌͭΈ 
͙ͭͣ;͍͊ͫͦͦ ͍ͦͯͨͦ͊ͤͯ͟ ˢ˾ ˴͙ͪͣ ͜ ͒͊ͤ͜ ͨͦ ˨͔ͦͤͼΈ͚͟͜ ͜ ˶͎ͯ͊ͤͫΈ͚͟͜ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ12.    

˿ͻͦ͗͊ ͙͒ͤ͊ͣ͊͜͟ ͙ͨͪͭ͊ͣ͊ͤͤ͊ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˽ͫ͜͡Ύ 
͙͍͎ͭͪ͊ͦͦ͡ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ͙ͫ͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ˭ˤ˻ ͍͒͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ нлмлκмм 
͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ͝͝ ͨ͊͒ͤͤ͜ΎΣ ΅ͦ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͔ͤ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ̂ ͙ͪͦ͟ нлмпκмр 
͊͘ͺ͍ͫͦ͊ͤͦ͜͟ поп ͍͙΅͜ ΄͙ͦ͟͡ όͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͘͜ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͜͜ ͙ͦ͋ͦͪͦͤ ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ 
͍ͫͨͪ͊ύΦ мон ͙͋ͯ͡ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ ͍ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊ͦͫ͡Ύ м ммлΣн ͙ͭͫΦ ͦͫ͋͜ όтрΣс҈ ͍͒͜ 
͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ;͍ͤ͜Σ ͯ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈͦͣͯ ͪͦͼ͜ тпΣо҈ύ13.  

˿ͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ ͔ͤ͟͜ͼΈ ͎ͪͯ͒ͤΎ нлмп ͪͦͯ͟ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ фсΣр ͙ͭͫΦ ό͍ 
нлмо ͪͦͼ͜ фуΣр ͙ͭͫΦ ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͭͪͦͻ͙ ͋͜͡Έ΄͔ нΣл ͙ͭͫΦ ͦͫ͋͜ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Φ ˿͔͔ͪ͒ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͋ͯͦ͡ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ноΣм ͙ͭͫΦ ͡Ό͔͚͒Σ Ύ͟͜ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͤ͊ ͨͦͫ͊͒͜ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ όͪ͜;͎ͤͦͦΣ 
ͨͦ͊͘;͔͎͍͎ͪͦͦͦΣ ͊ͨͪͦ͘΄͔͎ͤͤͦͦ όǿƛȊȅǘǳƧŊŎŜƎƻύΣ туо ς ͙ͦͫͦ͋Σ ͤ͊ ͨͦͫ͊͒͜ ͒ͦͼ͔ͤͭ͊Σ ͤ͊ ͨͦͫ͊͒͜ 
͍͙͊͒͊͟͡;͊ ς пмΣн ͙ͭͫΦΣ ͊ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͔͊ͫͫͭͤͭ͊ ς ммΣу ͙ͭͫΦ ˱͘ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ;͙ͫ͊͡ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͗ͤ͜͟ ͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ ппΣн҈ όпнΣт ͙ͭͫΦύΦ ˹͊ ͨͦͫ͊͒͜ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ 
˭ˤ˻ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ сΣм ͙ͭͫΦ ͗ͤͦ͜͟Σ Ύ͟͜ ͙ͫ͊͟͡͡ нсΣс ҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ;͙ͫ͊͡ ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻ ͤ͊ ͼ͚͜ ͨͦͫ͊͒͜Φ  

̂ нлмпκнлмр ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͦ͡ ͍ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈͦͣͯ мр ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ̂ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ˭ˤ˻ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͦ͡ 
мо ͯ;͍ͤ͜Σ ͊ ͍ ͔͔͍͙ͤ͒ͪ͗͊ͤͻ ς нтΦ ̂ ͍͙΅͙ͻ ͻͯ͒ͦ͗ͤ͜ͻ ΄ͦ͊͟͡ͻ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍;͙͔ͭ͡Ύ 
͍͙͒ͦͦ͒ͦͫ͡Ύ ͭ͜͡Έ͙͟ п ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͍͙͎͡Ύ͒͊͊͡ ͍ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ˭ˤ˻ ς с ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ 
͎ͦ͒ͤͦͦ ͍ ͙͊͒͊͟͡;͊Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͔ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͍;͙͔ͭ͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͯ ͍͙΅͙ͻ 
΄ͦ͊͟͡ͻ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ς нт ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͯ ͍͙΅͙ͻ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͜ ͣͦͪͫΈ͙͟ͻ ΄ͦ͊͟͡ͻ ς ͨͦ мс 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜14. 

˭ ͯͫ͜ͻ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ ͔͙͍͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ пмф ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͨ͒͜ 
Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͜ΊΌ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͒ͫΎͭΈ ͙ͨͪ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎΣ 
ͨΩΎͭΈ ͙ͨͪ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͦ͋ͦͪͦͤ ͜ н ͙ͨͪ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ ͍ͫͨͪ͊Φ ̐ мнп 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͜ нфр ͔͔͍͙ͤ͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ15Σ Ύ͟͜ 
ͨͪ ͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ό͍͙΅͊ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͊͜ ͍ͦͫͭ͊͜ ς higher professional 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͜ tƘ5-͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ό͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ ͘ 
͔͒ͫΎ͙ͭ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟ ς ͨ ͙͚ͪͤ͊ͣͤ͜ ΄ͫͭ͜Έ ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ ͍͒͜ύΦ 

˹͚͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ Ί ˤ͊ͪ΄͍͊͊Σ ͘ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͊͊͒ͦͣ͘͟͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͦͣ͜Σ ͔͒ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ прΣм ͙ͭͫΦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ 
ͼ͔͙ͤͭͪΣ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ ͯ ͣͫͭ͊͜ͻ ͘ ͋͜͡Έ΄ͦΌ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͙͔͍͗ͭ͜͡Σ ͙͒ͦͫͭΈ ͍ͪͤͦͣͪͤͦ͜͜ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 
˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄͙͙ͣ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ Ί ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͊͋ͦ 
͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ ͔ͦ͒͗͟͜͡Φ ˤ͙ͤΎͭͦ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ˥͍ͦͦͤ͊͡ ̊ͦ͊͟͡ ˿͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ˥͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊ ͜ ˩ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͯ ˴͍ͪ͊ͦ͟͜Φ ˹͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ нлмпκнлмр ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͺͯͤ͟ͼ͍͙ͦͤͯ͊͜͡ олн 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ˭ˤ˻Σ Ύ͟͜ ͎ͦͭͯΌͭΈ орфΣн ͙ͭͫΦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όͭͦ͋ͭͦ нпΣп҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ύΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ уоΣм ͙ͭͫΦ ͤ͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˽͍ͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤͣ͜ ͪͦͦͣ͟ 
͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͔͍͙ͤ͒ͪ͗͊ͤͻ ˭ˤ˻Σ ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͙ͤͻ ͙͙ͤ͊ͫ͘͘͡Ύ 
ͤ͊ фΣф҈16Φ ̆ͦ;͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͊͘ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ мл ͍ͪͦ͟͜ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ 
                                                 
11 Szkoly wyzsze I ich finanse w 2014 r. Warszawa, 2015. ς URL:  http:// stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/ 
defaultaktualnosci/5488/2/11/1/szkoly_wyzsze.pdf. ς ˾ ΦнрΦ 
12 ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͦ͟ нлмпκмр ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟. ς URL: http://uafrontier.com/kilkist-studentiv-na-
pochatok-2014-2015-navchalnogo-roku/ 
13 Szkoly wyzsze I ich finanse w 2014 r. Warszawa, 2015. ς URL:  http:// stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/ 
defaultaktualnosci/5488/2/11/1/szkoly_wyzsze.pdf. ς 25-ол ͪΦͪΦ 
14 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦΦ ς ˾ΦпоΦ 
15 POL-on. ς URL: https://www.polon.nauka.gov.pl 
16 Szkoly wyzsze I ich finanse w 2014 r. Warszawa, 2015. ς URL:  http:// stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/ 
defaultaktualnosci/5488/2/11/1/szkoly_wyzsze.pdf. ς  25-ол ͪΦͪΦ 
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͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍ ͍͒͊ ͙ͪ͊͘Σ ͼΎ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ΅͔ ͍͒ͦͦ͜͡ ͙ͤ͘Έͦ͟Ό ͙͋͘͡Έͦ͟ нΣо҈ ͯ нлмпͪΦΣ 
΅ͦ ͭͯͪ͋ͯΊ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͯͪΎ͒Φ 

˽ͫ͜͡Ύ ͍ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͪ͊ͤ͟͝ ̐˿ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˭ˤ˻ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ ͪͦ͘͜͟ ͙ͫͦͪͦͭ͊ͫ͟͡Ύ ͔ͤ ͦͫͭ͊ͤͤΈͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͜ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͣͦͦ͒͡Έ ͨͦ;͊͊͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 
͍͙͙͗͒͗͊ͭ͝ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ͋͜͡Έ΄ ͙͊ͣͦ͗ͤ͘ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ̐˿Σ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Σ 
ˤ͔͙ͦ͟͡͝ ˣ͙ͪͭ͊ͤ͜͝Φ ̋ͦ͋ ͔ͤ ͍͙͙ͭͪ͊ͭͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͣͫ͜ͼΈΣ Ύ͟͜ ͎͋͊͊ͭͦ ͍ ;ͦͣͯ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ 
ͫͭ͊ͭͯͫ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͨͦ͡ΈͫΈ͙ͣ͟ ͯͪΎ͒ͦͣ ͍͋ͯ ͍͔͔͙͚͊ͭͪ͒͗ͤ͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͊ͦͤ͘͟Σ ΅ͦ ͒͊Ί 
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔͔͔͋ͨͪ͘΄ͦ͒ͤͦ͟ ͍͙͒ͦ͋ͯ͊ͭ͘ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͜ 
ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͣ͝ ͔͍ͨͤ͜ ͔ͨͪͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Φ ̂ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͍͍͔͔͒ͤͤΎͣ ͼΈ͎ͦͦ ͊ͦͤͯ͘͟Σ ;͙ͫͦ͡ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ ͚͔ͣ͊͗ ͍ ͙ͭͪ ͙ͪ͊͘Σ ͔͊͡ ͜ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͔ͤ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΊ н҈ 
͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ  

˱͔ͤͦͣ͘ͼ͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͊ͨͦͤ͘ΌΌͭΈ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͣͫ͜ͼΎΣ ͍͙ͦͤ ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͊ͤ͊ͦͣ͟͡ ͍͎͒ͦ͒͊ͭͦͦͦ͟ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͜ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͜ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ̂ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͼ͙ͣ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ 
͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͫͨͪͦ΅ͯΌ;͙ ͝ͻ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝Φ  ˭͊ ͙͒͊ͤͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ ̅ͦͤ͒ͦͣ 
˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟Σ ς ζ̂  ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͫͤͯ͜Ί орΣфуо ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ мпф ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͯ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̇ ͦͤ͊͘;͊Ί ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͚͔ͣ͊͗ тллл ς 23% ς ͭ͜͡Έ͙͟ ͊͘ 
͙͙͚ͣͤͯ͡ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͪ͜͟Φ ˽ͦ-͔ͨͪ΄͔Σ ;ͭͦ͜͟ ͍͙͒ͤͦΣ ΅ͦ Ύ͟ ͜ ͍ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ;͙ͫͦ͡ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;ͤͦ ͪͦͫͭ͊͘ΊΦ ̂ нллрκнллс ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ млΣлфнΣ 
ͭͦ͋ͭͦ лΦрн҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ̂ нлмоκнлмп ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ орΣфуоΣ 
΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ нΦон҈Φ ˢ͔͡ ͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͨ͊ͣϥΎ͙ͭ͊ͭΣ ΅ͦ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ 
͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͯ ͎͊͊͘͡Έ͚ͤ͜ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ;͙͊ͫͭ ͔ͭ͗ Ί ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͎ͨͦͣͭͤͦͦ͜ 
͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ;͙ͫ͊͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ 

˹͜ͻͭͦ ͔ͤ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͙͍͍͙͚͒ͦ͊ͤ͘ ͙ͭͣ ͺ͊ͭͦͣ͟Σ ΅ͦ ͔͔ͫͪ͒ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͯ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈ ͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͪͦͭ͊͘΄͍͙ͦ͊ͤͻ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͙͋͘͡Έͦ͟ 
͒ͦ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ 

ˤ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͍͙ͦͤ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ς ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦͫͭ͊͘Ί 
͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͙͒ͤ͊ͣ͜;ͤͦΣ ͜ ͍ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦΌ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜ΊΌ ͍ ͼ͚͜ ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ̂ нлмоκнлмп 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ мрΣмноΣ ͭͦ͋ͭͦ пн҈ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˲ͻ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͋͘͜͡Έ΄͙͊ͫ͡Ύ ͤ͊ рр҈ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͪͦͯ͟Η ˭͍ͭ͜ ͒͊Ί ͔͍ͨͤͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ рл ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍ͯ͊͘ͻΦ 

͔̋ ͦ͒ͤ͊ ͤ͊͘;ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͘ ˣͦͪͯͫ͜͜͡ ς оΣтпн όмл҈ύΤ ͙͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ Ί ͍͔ͤͦͪ͗ͼ͜ 
όп҈ύΣ ͫͨ͊ͤ͜ͼ͜ όп҈ύ ͜ ΄͍͔͙͒ όо҈ύΦ 

˭͎͊͊ͦͣ͡ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͙͍ͨͪ͊͋͡ΌΊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ мпр ͪ͊ͤ͟͝ ͍ͫͭͯ͜Φ ˤ͔͙͊͟͡ ͙ͪͤ͘͜ͼΎ ͍ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ 
͘ ͊͘ͻ͒ͤͦ͜Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͼ͔ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͍͔͙͔ͤ͟͡ ;͙ͫͦ͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ˢ͘͜͝ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
ͭ͜͡Έ͙͟ н҈ ς  ͟ ͙͚ͭ͊ͼ͜ύΦ 

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͜;ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͣͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͜ ͼ͍͊ͯ͜͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͣͦ͗ͤ͊ 
͚͙ͤ͊ͭ͘ ͍ ˢͤ͊͘͜͜͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ͜͟ ͼ͙ͻ ͣͤ͘͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ Ύ͟΅ͦ ͙ͣ ͍ͨͦͪͤ͜ΎΊͣͦ нллфκнлмл ͙ͪͦ͟ ͭ͊ 
нлмоκнлмпΣ ͭͦ ͍͙΅͔ Ί ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘Υ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝ ς ф ͍ͪ͊͘͜Σ ˽͎ͦͪͭͯ͊͜͡͝ ς 7.2, 
͔́ͯͪ;;͙͙ͤ ς рΦфΣ ˢ͔͚ͪ͋͊͒͗͊ͤͯ͘ ς рΦуΣ ˿͍͊ͯ͒ͫ͜Έͦ͟͝ ˢ͍ͪ͊͜͝ ς 4.8. 

ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ όро҈ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς ͙͗ͤ͜͟Φ ͔̇ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͨͦͣͭͤͦ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ 
ͫͯͫ͒ͤ͜͜ͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ς ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͘ ˾ͯͣͯͤ͜͝ όстΦс҈ύΣ ˾ͦͫ͜͝ όспΦо҈ύΣ ͔̉ͻ͜͝ όсмΦо҈ύΣ ˶͍͊ͭ͜͝ 
όсмΦн҈ύ ͊͋ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ όслΦо҈ύΦ 

˱͔͙ͤͦͣͤ͘ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͘͜ ͙ͪͦͯͣ͘͘͜͡ͻ ͙ͨͪ;͙ͤΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͙͍ͨͪ͊͋͡ΌΌͭΈ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͜ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Φ ́ͦͣͯ ͔ͤͣ͊Ί ͤ͜;͎ͦͦ ͙͍͎͒ͤͦͦ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ 
͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͯ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ όмсфлύ ͭ͊ ͎͔̒ͦͤͫ͡͡Έͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ όмррсύΦ 
˹͙͚͊ͫͭͯͨͤ ͊͘ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͫͭ͜Ό ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͭ͊ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͍ 
ˬ͔΄͍ͦ͜ όмрорύΣ ˴͍ͪ͊ͫ͟͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˢ͔ͤ͒͗Ύ ˸͔͍ͦ͒͗ͫΈ͎ͦͦ͟ όмнфлύΣ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˤͫͭͯ͊͜͡ ͯ 
ˤ͊ͪ΄͍͊͜ όммонύ ͜ ͔͙ͣ͒;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͯ ˶Ό͋ͤ͜͜͡ όмлотύΦ 
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˱͔ͤͦͣͤ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Υ 
мύ ˸͔͙͒ͼ͙ͤ͊ όррлн ς 15,3%) 
нύ ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ όорлрς 9,7%) 
оύ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ όонпс ς 9,0%) 
пύ ͙́ͯͪͣ͘ ͜ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͦ͟ όнртмς 7,1%) 
рύ ˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟ όннст ς 6,3%) 
сύ ˢͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͣͦ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ όмуор ς 5,1%) 
7) IT (1741 ς 4,8%) 
уύ ͙̅ͤ͊ͤͫ͜ ͭ͊ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͙͚͟ ͦ͋͜͟͡ όфтн ς 2,7%) 
фύ ˿͎ͭͦͣ͊ͭͦͦ͜͡Ύ όтпн ς 2,1%) 
млύ ˬ͙ͯͪͤ͊ͫͭ͊͜͟͡ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ όсус ς 1,9%)17. 
̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͍͎͔͍͒ͦͦͭͪͣͤͦ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 

ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦΌ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΌΣ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ͜͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊͡ ͔͔ͨͪ͒ ͫͦ͋ͦΌ ͔ͣͭͯ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ 
͍ͨͦ͒ͦ ͙ͭ͝ ͍ͫͦΌ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ  ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ млл ллл ͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟18Φ ˱ ͻͦ;͊ ͯͪΎ͒ 
˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͪͦ͟ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͔ͫ 
͋͜͡Έ΄͔ ͍͎͙ͯ͊Σ ͯ ͼ͚͜ ͼ͙͊ͪͤ͜ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ΅͔ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͍͙ͤͪ͜΄͔͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˨͔Ύ͟͜ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ 
ό͙̑ͫͭͤ͊ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έ͊͟ύ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͍͍͊͗͊ΌͭΈΣ ΅ͦ ζͪ ͦ͡Έ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͔ͤ ͍ͦͫͣ͘͜ ͪͦͯͣ͊͘͘͜͡η19. 

 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Υ ͍͒͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͒ͦ 

͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͼͫͤͦ͜͜͡͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
̊͡Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͙͚͟ ͚ͨͪͦ΄͊͡ ˽ͦ͡Έ΅͊Σ ͔͍ͨͤͦΌ 

ͣͪͦ͜Ό ͍͍͙͚ͫͨ͒ͤͦͫͤ͜͜ ͘͜ ͙ͭͣΣ Ύ͙͚͟Σ ͻͦ; ͜ ͘ ͔͊ͨͤͤͤ͘͘͜ΎͣΣ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͊ͪ͊͘͘ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝Φ ̒͟ ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͙͍͙͚ͭͪ͊͡ ;͊ͫ ͨ͒͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͪͦͯͣ͊ͫ͘͜͡ΎΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯΣ 
͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͊͟͟͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ̐˿ ͒ͦ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͭ͊ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͤ͊͋ͪ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒͡Ύ 
͍͎ͨͦͤͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͘ ͪ͊ͤ͟͝Σ ΅ͦ ͔ͤ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͒ͦ ̐˿Φ ˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍͙͚ͭͪ͊͡ 
;͊ͫ ͦͭͦͭͦ͗ͤΌ͍͊͊ͫ͡Έ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͘͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦͣ ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊͊ͫ͡Ύ Ύ͟ 
͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͊͋ͦ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ́͜͡Έ͙͟ ͍ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͪͦ͟ ͒ͦ ͼ͜Ί͝ 
͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ζ͜ ͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟η ͨͦ;͊͊͡ ͍͙͒ͦ͒͊͊ͭͫΎ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ 
ζ͜ ͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͒ͦͣ͊ηΣ ͭͦ͋ͭͦ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͯ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͜͡ 
͙͒ ͫͼ͙ͨͤ͜͡ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͣ͗ͯ͜͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ͍ ͊ͣͨͯͫ͟͜Σ ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ̇Έͦͣͯ Ί Ύ͟ ͦ͋ΩΊ͙͍ͭͤ͟͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͫͯ͋ΩΊ͙͍ͭͤ͟͜ ͙ͨͪ;͙͙ͤΦ 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͫͯͭͭΊ͍͜ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ ͘ ͋ͦͯ͟ ͪ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͙ͪ͗ͣͯΣ ͨͫ͜͡Ύ ˱˱ ˿͍͍ͭͦͦ͜͝ ͍͚͙ͤ͜ 
͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͣ͊͊͡ ͍͙͍͊͗͜͡ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͘͜ ͊͘ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͘ 
ˣ͙ͪͭ͊ͤͫΈͦ͟Ό ˾͊͒ͦΌ ό͘ мфоу ͪͦͯ͟ύΣ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙ͣ͟ ͺͦͤ͒ͦͣ ͚̅ͯ͋ͪ͊ͭ͊͡ ό͘ мфрф ͪͦͯ͟ύΣ 
͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟Ό ͫͯ͗͋ͦ͡Ό ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ 5!!5 όDŜǊƳŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜύΣ Ύ͊͟ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͭͫͤ͜͜ ͙ͫͭͦͫͯͤ͟ ͘ ˽ͦ͡Έ΅͔ΌΣ ͪͦͨͦ͘;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ мфру ͪͦͯ͟ ͜ ͍͙͒ͪ͊͜͟͡ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͦͺͫ͜ 
ͯ мффт ͪͦͼ͜Φ ̇͜ ͙ͫͭͦͫͯͤ͟ ͫͯͭͭΊ͍ͦ ͙ͫͨͪΎ͙͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͔͊͡ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ ζ͘ ͊ͤͦ͘͜͡͝ ͍͙͊ͫ͘͜η ͍͙͊͊͗͊͘͡ ͍ͨͦͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ 
͝ͻ͚ͤ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡Φ  

                                                 
17 Perspektywy Report on International Students in Poland 2014. ς URL: http://ireg-observatory.org/en/news-from-
ireg-members/222-perspektywy-report-on-international-students-in-poland-2014 
18 Poland launches internationalisation strategy. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-launches-
internationalisation-strategy/ 
19 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
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˹͍ͦ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍͙͙͒ͪͫ͜͟͡Ύ ͒͡Ύ ˽ͦ͡Έ΅͜ 
ͨͫ͜͡Ύ ͝͝ ͍͙ͻͦ͒ͯ ͘͜ ͪ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͭ͊͋ͦͪͯΦ ˢ͔͡ ͤ͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͍͊ͫͤͦ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ΅͔ ͔ͤ ͍͋ͯ ζ͘ ͊ͨͯ΅͔͙͚ͤηΦ ˤ͙ͪ͜΄͊͡Έͤͯ ͪͦ͡Έ ͒͡Ύ ͨͦ;͊ͭͯ͟ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͣ͊ͦ͡ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ мффуκфф 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜Φ ˹͔͊ͪ΄ͭ͜Σ мф ;͔͍ͪͤΎ мффф ͪͦͯ͟ ˽ͦ͡Έ΅͊Σ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ͤ͜΄͙͙ͣ ну-͙ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Σ 
͙ͨ͒ͨͫ͊͊͜͡ ˣͦͦͤͫ͡Έͯ͟ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜ΌΣ Ύ͊͟ ͨͦ͊͊͟͡͡ ͨͦ;͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̂ͫ ͼ͔ ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͍͙ͤ͊͘;͙ͦ͡ ͔͔͎ͨͪ͋͜ ͜ ΄͡Ύͻ͙ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ 

˹͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ ͯͫ͜ͻ ͚͎ͦͦ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ͎ͤ͊ͦͦͫ͡ 
͙͍ͪͦ͋ͫΎ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ ́͊͟ ͫ͊ͣͦ ͍;͙ͤΎ͊͡ ͜ ˽ͦ͡Έ΅͊Φ ́͜͡Έ͙͟ ͯ нллу 
ͪͦͼ͜ ͯ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͘ΩΎ͍͡ΎΊͭΈͫΎ ͍ͤ͊͊͘ ζ͜ ͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎηΣ Ύ͊͟ 
͙͚ͨͪ΄͊͡ ͤ͊ ͣͤͯ͘͜ ͍ͤ͊͘͜ ζͣ ͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦη ͜ ͪͦͨͦ͘;͙ͤ͊ΊͭΈͫΎ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͨͦ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ό ͼ͙ͫͤ͜͜͡ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͯ нллф ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ н ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Φ ˽͔ͪ΄ͯ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͦ͘͡ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ́ͯͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ 
͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊͡ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͦͭͦͭͦ͗ͤΌ͍͙͊ͭͫΈ ͘͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦΌ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͜ ͍ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͦͫ͡Ύ 
͍͙͙ͫͭͦͪͭ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ˢ͎͔ͤͼ͜Ό ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ ̇Ύ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ύ ͔ͤ ͋ͯ͊͡ ͔͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͡Φ 

˨͎ͪͯ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͋ͯ͊͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͣ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ͣ ͤ͊ ͋͊͘͜ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ 
͔͍ͪͭͦͪ͟͜Φ ̂ ͼΈͦͣͯ ͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͭͯͣ͊͡;͙͊ͫ͡Ύ ͤ͊͘;ͤͦ ΄͙ͪ΄͔Φ  

˹͊ ͋͊͘͜ ͼ͙ͻ ͍͒ͦͻ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎͍ͨ͒ͦͭͯ͊ͦ͜͡ ͎ͪͦͦͪͤͯͭͯ͘ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ Ύ͊͟ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͼ͔͚͜͡Σ ͙ͤͯ͘͟ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͜ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ ͊ͤ͊͘͜͡ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜Σ Ύ͟͜ ͎͊͡ΈͣͯΌͭΈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΣ ͊ͤ͊͘͜͡ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͜ 
͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤͻ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͔͒ͭ͊͡Έ͙͚ͤ ͙ͦͨͫ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͣͤ͘͜ ͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 
͋ͯ͊͡ ͔͔͍ͨͪͤͭͦ͊ͤ͊͘ ͯ ͫ͜;ͤ͜ нлмр ͪͦͯ͟ ͤ͊ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
Ύ͙͚͟ ͍͋ͪ͊͘͜ нпл ͔͙ͪͭͦͪ͟Σ ͔͙ͨͪͦͪͭͦͪ͟ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ΅ͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈ у0 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜20. 

˹͍͔͔͊͒ͣͦ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙ͫͭ͊ͭ ͎͍͒ͦͪͦͦ͊ͦͣ͘͟ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͜ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ όͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͍͘Ύͭ͊ ͘͜ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜͝ ˢ͎͙͊ͭ ˤͪͦ;͙ͤͫΈͦ͟͝Σ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡͝ ͯ ͙ͫͭͦͨ͊͒͜͡ нлмр ͪΦ ͯ 
ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ ͔ͣ͗͊ͻ ̂ͪ͊ͤͦ͟͝-ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ζ˱ ͍ͤͤͦ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ 
͜ ͔͍͒ͪͫͭͦ͜͡ηΣ ͺ͊͊͘ н ζ˱ ͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ηΣ Ύ͊͟ ͫ͊ͣ͊ ͨͦ ͫͦ͋͜ ͔ͣͦ͗ ͎͍͙ͫͯͯ͊ͭ͡ 
͙ͨͪ͊͒ͦͣ͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͊ͫͤͦ͡ ͘͜ ͫ͊ͣͦ͝ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ21): 

¶ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ ͍͙ͫͦͦ͟͝ Ύͦͫͭ͟͜ ͜ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 

¶ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͦͫͭ͜͡ ;͔͔ͪ͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 

¶ ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͯͦ͒ ͨͪͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͜ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙͙͒ͨͦͣ͡ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ όIƻǊƛǎƻƴǘ нлнлύ 

¶ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜ ͭͯ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ 
͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟  

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤͻ ͫͭͯ͒͜Ύͻ ͜ ͊͘ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 

¶ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͍͙͎ͣͦ ͒͡Ύ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͙͊͒ͪͦ͟ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͊͒͘͜Ύ͙ͤͻ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ 

                                                 
20 Poland launches internationalisation strategy. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-launches-
internationalisation-strategy/ 
21 HIGHER EDUCATION INTERNATIONALIZATION PROGRAMME. ς URL: 
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_06/0e4b36f04967151a1c39d67a0f2de543.pdf 
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¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͔ͪͼ͔͍ͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ͯ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͗ͯͪͤ͊͊͡ͻ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜ 

¶ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 

¶ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͜ ͍ͪͦͨͦͫ͘Ό͔͒͗ͤͤΎ ͎͊ͭ͊ͦͯ͟͡ ζ͒ ͙ͦ͋ͪͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟η͟ 

¶ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͙͔͚ͫͭͨͤ͒͜ ͒͡Ύ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 

¶ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ 
ˤ͙͔͒ͤ͜͜͡ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ ΅ͦ ͎͊͡ΈͣͯΌͭΈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ 

˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͔͒ͯ͗ ͫͻͦ͗͜ ͤ͊ ͭ͜Σ Ύ͟͜ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒͗͊͟ΌͭΈ ͼΈͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˨ͦ ͼ͙ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜ 
͋ͯͦ͡ ͍͔͔͒ͤͫͤͦ͜Υ 

¶ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ ͍͔ͪͤ͜Έ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ όͪ͊͟΅͜ 
͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͙͚͟ ͜ ͎̒ͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͯ ̊͊ͤͻ͚͊ͫΈͦͣ͟ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͣ͊ΌͭΈ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ пллҌύ 

¶ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ ͍͔ͪͤ͜Έ ͼ͙͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͜ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͗ͯͪͤ͊͊͡ͻ 

¶ ͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜Σ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͯ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ 

¶ ͣ͊ͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜ΊΌ 

¶ ͣ͊ͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ 

¶ ͣ͊ͦ͡ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜-͍͙͔͍ͭͪ͘͜͜Σ ΅ͦ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ 

¶ ͣ͊ͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻ ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡ 

¶ ͔ͤ ͍ͫ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 

¶ ͙ͤ͘Έ͊͟ ͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡Σ ΅ͦ ͯͫ͊͒ͤ͟͡ΌΊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΦ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ͦͤͫͭ͊ͭͯ͊ͦ͟͡ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͔͙ͤ͒ͦ͜͟͡Σ ͔͊͡ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͦ͘͡ ͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ 

͝ͻ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡ΎΣ ͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͙͍΄͙ ͝ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤͣ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎͣΥ 

¶ ͍͒ͦ͋ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ́ͯͭ ͒͡Ύ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ 
͔ͭͻͤ͜;͙ͤͣ ˭ˤ˻ ͋ͯͦ͡ ͒͊ͤͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ˽ͦ͡ΈͫΈ͚͟͜ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͚͚ͤ͜͜ ͦͣͫ͟͜͜͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͯ͊ͭͫ͜Ύ ͒ͦ 
͍ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͒ͦ ˤ͊΄͙͎ͤͭͦͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͨͦ ͔͔͙ͤ͗ͤͪͤͣ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎͣ ͒ͦ нлмс ͪͦͯ͟Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ͯ нлмс ͪΦ ͦ͟΄͙ͭ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͪͦͣͪ͘͜͜ р ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ͒͡Ύ ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ 
͊ͦͪ͒ͦͤͤͦ͘͟͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͨͦ ͔͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͚ͫͭͯ͒͜ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍͙ͣͦ͊ͣ ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ рр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ͘ нлмс ͪͦͯ͟ ͘ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Ό 
͒ͦͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˩ͪ͊ͣͯͫͯ͘Φ ˭͍͙͊ͨͪͦ͊͒͊ͭ ͭͤ͜͜͡ ΄͙ͦ͟͡ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍ͣͦ 

¶ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪͯ͜ ͜ ͨͦͫͭ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͭͤ͜͜͡ ΄͙ͦ͟͡ ͜ ͔͍ͦͪͦͭͦͭͪͣͤͦ͟͟͜͜ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͪ͊͟΅͙ͻΦ ́ͯͭ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͍͙͙͒͊ͭ͟ 
ммн ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˸͊ͪ͜͝ ˴Όͪ͜ 

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍;͔͙ͤͻ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ 
͔ͪͼ͔͍ͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͗ͯͪͤ͊͜͡Σ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ό͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤ͜ ͍͙͙͒͊ͭ͟ мнр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦύ 

¶ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ζ͍ ͤ͊͜͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜η 

¶ ͍͙͙͙ͨ͒ͫͭ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ Ҍ 

¶ ͙ͯͪͫ͟ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ahh/{ ό͋ͯ͒ͯΊͭΈͫΎ ͣͦͦ͒͒͡Ό ͜ 
ͺͦͤ͒ͦͣ ζ˸ ͦͦ͒͊͡ ͤ͊ͯ͊͟η) 

¶ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͒͡Ύ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͨͦ͡ΈͫΈ͚͟͜ ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟͜ 

¶ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 
͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͝ͻ ͎͍͊ͤͦͣͦͤͦͫͭ͜͡  

¶ ͙͔ͫͫͭͣͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟Φ ˤ͙͙͒ͪͭ͜͟ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͎͍ͪ͊ͤͭ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ 

¶ ͔͙͊ͫͭ͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ;͊ͫͦͣΣ ͭͦ͋ͭͦ ͙ͨͪ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ 
͍͘Ύ͙ͭ ͒ͦ ͍͎͙ͯ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͒͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜Φ 
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˹͊ ͙͍ͦͫͦ͋ͯ͡ ͍͎ͯ͊ͯ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ό ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͔͙ͫͪͭͺ͊ͭ͊͜͟ ͘͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ 
͍͙ͣͦ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ .н ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͊ͤ͘ΈΣ ΅ͦ ͊ͪ͊͘͘ ͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͎͍͊ͫͯͦͯ͘͡Ί ͔ͭΣ 
΅ͦ ͯ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͜ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ Ί ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡ΈͤͦΌ ͍ͣͦͦΌ ͫͯ;͊ͫͤͦ͝ ͙ͤ͊ͯ͟Σ 
ͭͦͣͯ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ ͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͜͡Έͤͦ ͎͍͙͙ͦͦͪͭ ͤ͊ ͚ͤ͜Φ ˨͔ͦͫͦͤ͊͟͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͍͙ͣͦ ͍͙͒ͦͦͭ͘͡Έ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ 
͙͙͒͒͊ͭ͟;͙ͤͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͜ ͔͋ͯ͒ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͔͔͍ͨͪ͒͊͊ͤͤΎ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͒ͦ͋ͯͭ͘͟͜Φ ͔̇ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͙͒ͦͦͭ͘͡Έ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͝͝ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͙͍ͭ͘͜͜ ͜ ͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͦ͒ͤͦ;͊ͫ ͯ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͜ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͔͒͊ͪͯ͟͡ΊͭΈͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͍ͣͦ ͒͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜Σ ͊ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͔͒ͤͤ͜͡Ύ омΣс ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ͒͡Ύ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ 
͍ͯͪͫ͟͜ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜Ό ͍ͣͦͦΌΦ ˽͙ͪ;ͦͣͯ ͔ͭ͊͟ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ 
͔ͤͦͣͤͦ͘͜Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͊ ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͙͙͒͒͊ͭ͟;͙͙ͤͣ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟Σ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͘ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͋͊͘ ͙͒͊ͤͻ ͭ͊ ͝ͻ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜Σ ͙͙͒͒͊ͭ͊͟͟ 
͘ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜͝ ͍͙ͣͦΣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌΦ ˹͊ ͗͊͡Έ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͎ͯ͊͊ ͒ͦ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͙͙͒͒͊ͭ͟;͙ͤͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ͯ ͼͦͣͯ͜͡ ͜ Ύ͟ ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡͝ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎΦ  

˻͙͍ͫͦ͋ͦ͡ ͫ͒͜͡ ͍͙͙͒ͣͭͭ͜͜Σ ΅ͦ ͯ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍͎ͯ͊͊ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Φ ˣͯͦ͡ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔͔ͨ͒ͪͫͤͦ͟͡Σ ΅ͦ ζ˹ ͍͊;͊ͤͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͜ 
ͨͪͦͺ͔͚͙͚ͫͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͫͭ͊ͤͯͭΈ ͍ͦͫͤͦͦΌ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ̇Ύ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡ΎΣ ΅ͦ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͍ͣͦͤͦ͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͪ͊͟΅͙ͣ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜η22Φ ˤ͔͗ ͯ нлмнκмоΣ ˽ͦ͡Έ΅͊ 
͍͙ͤ͊ͨͪ͊͊͡ тллл ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟ ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ͋͜͡Έ΄͔ ͤ͗͜ ͋ͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͤ͜΄͊ ͪ͊ͤ͊͟͝ ̐˿23Φ ˽ͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͯͪΎ͒ ͭ͊ͦ͗͟ ͦͨͯ͜͟ΊͭΈͫΎ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎͣ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ́ͦͨ-рллΦ ˭ ͼ͜ΊΌ 
͔ͣͭͦΌ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͍͍͙͙͒ͨͪ͊ͭ͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍;͔͙ͤͻ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͒ͦ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ˿̊ˢ ͯ 
˿͙͍͚ͦͤͦ͜͟͜͡ ͙͒ͦͤ͜͡Σ ΅ͦ͋ ͍͙ͦͤ ͙͒ͤ͊ͫ͘͜͡Ύ ͨͪͦ ͔͔͍ͨͪ͒͊͊ͤͤΎ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͒ͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊Φ ˭ 
ͤ͟͜ͼΎ нлмм ͪͦͯ͟Σ ͍͔͗ ͋ͯͦ͡ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ онл ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍;͔͙ͤͻ ͒ͦ ˴͊͜͡ͺͦͪͤ͜͝24. 

˭͍ͫͤͦ͜Σ ͭ͊͟͜ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͜ ͭ͊͟͜ ͍͔͙͟͜͡ ͦ͋ͫΎ͎͙ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ  Ί ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͔ͤ͒ͦͫΎ͙͙͗ͤͣΣ ͔͊͒͗ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͦͪͣ͟͜ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ Ύ͟͜ ͤ͊͘;ͤͦ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΌͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͭ͊ͦ͗͟ ΄͙ͪͦͦ͟ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ̐˿ ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒͜Φ ˢ͔͡ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͭͯͭ 
Ί ͫ͊ͣ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͨͪͤͭͯ͘Ί ͍ͦ͡Ό ͒ͦ ͣͤ͘͜ ͜ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό ͯ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ͔ͣͻ͊ͤͣ͊͘͜ͻΦ  

˭͎͍͊ͫͯͦͯ͡Ί ͤ͊ ͍͎ͯ͊ͯ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͔ͭΣ ΅ͦ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͊͊͘͟͟͡Ί ͒ͦ ͦͤͫͦ͒͊͟͜͡ͼ͜͝ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͚͒͜ 
͒͡Ύ ͔͙ͤͭͤͫ͜ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͦ͋ΩΊ͙͒ͤ͊ͭ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͫͯ͋ϥΊ͍ͭ͟͜Σ 
΅ͦ ͒͜ΌͭΈ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡Σ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊Υ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͼ͔ͤͭͪΣ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͼ͔ͤͭͪ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ˣΌͪͦ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͜΄͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ΅ͦ 
͍͙ͦͤͯ͟ΌͭΈ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟Υ ̅ͦͤ͒ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ̅ͦͤ͒ ͒͡Ύ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ̅ͦͤ͒ ͚̅ͯ͋ͪ͊ͭ͊͡Φ ̂ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͭ͜͡Έ͙͟ 
΄͙ͪͦ͊͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ͜ ͔ͣͦ͗ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͪͦͫͭ͊͘Ό;ͯ 
͙͒ͤ͊ͣͯ͜͟Φ  

˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͭ͊ͦ͟͝ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡͝ ͜ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͦ͘͝ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͜ ͔ͨ͒ͪͨͤͦ͜͟͜͡͝ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͺ͍͙͙ͤ͊ͤͫͦͣ͜ ͍͙͙͒͊ͭ͊ͣ͟Σ ͒͊Ί ͤ͊ͣ 
͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͔ͤ ͎͙͙ͨͦͦ͒ͭͫΈ ͘͜ ͦͼͤͦ͜͟Ό ͙͙̑ͫͭͤ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝Σ Ύ͊͟ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΊΣ ΅ͦ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͤ͊ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͦͭͦͭͦ͗ͤΌ͍͙͊ͭͫΈ ͜ ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟Ό 
ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͔ͤ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͼͫͤ͊͜͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΎΦ ˹͊ ͝͝ 
                                                 
22 Poland launches internationalisation strategy. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-launches-
internationalisation-strategy/ 
23 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ 
24 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ 
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͒ͯͣͯ͟Σ  ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ;͊ͫͭͦ ͙͚ͫͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͔ͣͭ͊Σ ͊ ͔ͤ Ύ͟ ͊ͫ͋͘͜ ͒͡Ύ 
͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͜͜͡Φ ˾ͦ͡Έ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ 
ͼͦͣͯ͜͡ ͔ͤ ͍ͦͫͣ͘͜ ͪͦͯͣ͊͘͘͜͡Σ ͻͦ;͊ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͔͔͙ͨͪ͗͊͡ ͤ͊͘;ͤ͜ ͙ͣͤ͘͜ ͤ͊ ͯ͟͡ΈͭͯͪͤͦͣͯΣ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Φ ͔̇ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍ͨͦΩΎ͊ͤͦ͘ ͘ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͔ͤ ͣ͊Ί 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ Ί ͙͡΄͔ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Φ 
͔̇ ͋͜͡Έ΄ ͨͦͣͭͤͦ͜ ͯ ͪ͊͘͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤΈΦ ˭ͤ͊;͙͚ͤ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͒ͦͫΎ͎ͤͯͭͦ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ 
͜ ͍ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ;͙͊ͫͭͤ͊ͻ ͍ͫͭͯ͜Σ ΅ͦ ͍͔ͯͣͦͤͦ͘͡ ͝ͻ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒͊ͣ ͒ͦ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͔ͦͪͣ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͤ ͍͊ͨ͟͡ΎͭΈͫΎ ͨ͒͊͜͡΄͍͍͙ͭͦͯ͊ͭͫΎ ͨ͒͜ ΄͍͙͙͚͒͟ ͙ͪͭͣΣ Ύ͎ͦͦ͟ 
͍͙͎ͣ͊͊Ί Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͊͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΦ ̂ͪΎ͒Σ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟ ͚ ͤ͊͒͊͜͡ 
͎͊͡ΈͣͯΌͭΈ ͼ͔͚ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˤ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͪͯ΄͚ͤͦ͜Ό ͙ͫͦ͡Ό ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ Ί ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͙͊ͤ͟͡ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͔͟ ͨͪ͊ͼΌΊ ͘ ͼ͙͙ͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͤ͊ ΅͔͚ͦ͒ͤͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜Φ 
ˢ͔͡ ͝ͻͤ͜ ͫͭ͊ͪ͊ͤͤΎ ͙͊͘͡΄͊ͭΈͫΎ ͔ͤͨͦͣ͜;͔͙͙ͤͣΣ Ύ͟΅ͦ ͝ͻ ͔ͤ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ ͍͙ͫͦͦͣͯ͟ 
͍ͪͤ͜͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˥͍ͦͦͤͦ͡Ό ͔͔ͨͪ΄ͦ͒ͦ͟Ό ͒͡Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͚͟͜ 
͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͔͒ͯ͗ ͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͦ͗ͤ͊͟ ͘͜ Ύ͙͟ͻ ͔͒ͯ͗ ͔͔ͤ͊͗ͤ͊͘͡Σ ͜ Ί 
͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͡Ό͔͚͒ ͯ ͍͙͊͒ͤ͡ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ͻΣ Ύ͟͜ ͻͦ;ͯͭΈΣ ΅ͦ͋ ͍͔ͫ ͙͊͘͡΄͊ͦͫ͡Έ ͔͋͘ ͣͤ͘͜Φ ͙́ͣ 
͔ͤ ͔ͣͤ΄Σ ͫͯͭͭΊ͍͜ ͙ͣͤ͘͜ ͍͔ͫ ͗ ͒ͯͭ͜ΈΥ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͣͤ͊͘͜ ͨͦͦͤ͟͜͡ΈΣ ͜ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ 
͍͙͊͒͡ ͙ͨͦͫͭͦͣͯͤͫͭ͟͜;͔ͤ ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύ25 .  

̒͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ͔͔͙ͨͪͦͤ͊ͭͫ͟ΎΣ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͊͜͡ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͙͔͙͚ͫͫͭͣͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Φ ˢ ͯ ͝͝ 
ˤ͙͍ͫͤͦ͊͟ͻ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͊ͭͤ͘͜ ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ 
͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͦ͋ͣͤ͜ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎͣ ͍ͫ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͪͦ͋͡ΎͭΈ 
͍͍͙͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍ͫ͜Ί͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˣ͔͍ͫͯͣͤͤͦ͘͜Σ ͍͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΌ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͝ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 
˭͍͙;͚͊ͤͦΣ ͔͙͍ͤͣͦ͗ͦ͡ ͍͙͚͙ͭ ͤ͊ ͍͔ͪͤ͜Έ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔ͨͪ΄ͦ͝ ͎͙͜͡Σ ͔ͤ ͙͙͍ͨͪ͒͜͡΄͙ ͍͎ͯ͊ͯ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ ͜ ͍͚ͨͦͤ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣ͜ͼ͜ ͯͫ͜ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ΅ͦ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ 
ͦͫͭ͊ͤͤΈͦͣͯ ͍͙͍ͫͤͦͯ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔͔͎ͨͪͯͯ͟ΊͭΈͫΎ ͘͜ ͦͼͤͦ͜͟Ό ͙͙̑ͫͭͤ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝ ͯ ͚ͭ͜ 
;͙͊ͫͭͤ͜Σ ΅ͦ ζ˱ ͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͔͚͔ͫͪͦͤ͘ ͪͯ͘΄͔ͤͤΎ ͍ ͙͔ͣͫͤͤ͜͡Σ ͜Σ ΅ͦ ͍͙͍͊͗ͦ͡Σ 
ͣ͊͡Ό͍͊ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ΄͙ͪͦͦ͟͝ ͙͙͊ͪͭͤ͟ ͘ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎͣ ͎͊͊͘͡Έͤͦͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͣͤ͘͜Σ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ 
͍͒ͦͦͣ͜͟͡ ͍͒͜ ͦͣͯͤͣͯ͘͟͜Τ ͙ͣ͊ͫͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ͨͦΩΎ͊ͤͦ͘͝ ͘͜ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͍ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜Τ 
ͣͤ͘͜ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͚ͤ͜͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͜ ͍ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͜͡ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Φ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫΣ ͫͤͯ͜Ί ͚ ͔ͭΣ ΅ͦ ͔ͤ 
͙ͣͤͦͫ͘͜͡ΎΦ ˯͎ͦͦ ͔ͭ͗ ͍͙͊͋ͯ͊ͭ͘ ͔ͤ ͫ͒͜͡Σ ͔͊͒͗ ͍ͦͤͦ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜η26. 

ˣ͔͍ͯͣͦͤͦ͘ ͤ͊͘;ͤ͊ ͒ͦ͡Ύ ͦ͋ΩΊ͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͍ ͔͎͙͍͚ͤ͊ͭͤ͜ ͦͼͤ͜ͼ͜ ͙͙̑ͫͭͤ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝ 
ͤ͊Ύ͍ͤ͊Φ ˹͔͔͒͊ͪͣͤͦΣ ˸ͤͫͭͪ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍̒ͪͦͫ͊͡ ˥͍ͦͤ͜ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͊͘Ύ͍͜ ͍͒͜ мп 
͍͔͔ͪͫͤΎ нлмс ͪͦͯ͟ ͍͙͍ͤ͊͘Σ ΅ͦ ζ˭ ͊ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͪͦ͟ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͤ͊ͯ͊͟ ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΣ 
͔͊͡ ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͍ͨͦ͜͡ΈͤͦηΦ ˱ ͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘ ζͨ ͫ͜͡Ύ ;͍͔ͪͭ͜ ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͪͯ͗͟͡ΎͤͤΎ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡η ͔͔͚͙ͨͪͭ 
͒ͦ ζ͒ ͔ͫΎ͙ͭͭͭ͜͡Ύ ΄͍͙͎͒ͦͦ͟ ͣ͊ͪ΄ͯηΣ ͙ͦͨͪ͡Ό͙͍͒ͤ΄͙ ͍ͫͦΌ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Φ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍̒ͪͦͫ͊͊͡ ˥͍ͦͤ͊͜ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͭͪΈͦͻ ͍͙ͦͫͤͦͦͨͦͦ͗ͤ͡ͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻΥ 
˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͜Ύ ͒͡Ύ ͙ͤ͊ͯ͟Σ Ύ͊͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͔͔͎͒ͪͯ͡Ύͼ͜Ό ͜ ͙͔͔ͨͪͤͫ ͙͔ͫͫͭͣͤ͜ ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜Σ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ͍ Ύ͙͟ͻ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͔ͦͣͪ͟ͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͯ 
ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤ͜ ͘ ͔͋ͤͫ͘͜-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ͯ͊͟ ͒͡Ύ ͍͊ͫ ς ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ27Φ ˱ ͻͦ;͊ ͔͔ͫͪ͒ ͭͪΈͦͻ ͙ͤ͊ͪ͗ͤ͜ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͼ͜Ί͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͯͪͫ͟ ͤ͊ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͔ͤ ͺ͎ͯͪͯ͜ΊΣ ͍ͤ͜ ͣͨ͜͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͙͚ͨͪͫͯͭͤ͜Φ  

                                                 
25 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
26 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦΦ ς 147-157 pͪ . 
27 A new strategy for science and higher education. ς URL: http://www.nauka.gov.pl/en/polish-science-news/a-new-
strategy-for-science-and-higher-education.html] 
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˿͍ͨͪ͊͊ ͯ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͙͔͙͚ͨͪͦͪͭͭͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͤ͊ Ύͦͣͯ͟ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊ 
ͣͤͫͭͪ͜͜Σ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍͔͗ ͙͍͙͚ͭͪ͊͡ ;͊ͫ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ ͍ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 
͒ͦ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯΦ ˤ Ύͦͫͭ͟͜ ;͔ͤ͊͡ ̐˿ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ р-͚ ͜ с-
͚ ˾͍͙͊ͣͦ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ όCǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ς Ctύ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Φ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͭ͊ͦ͗͟ Ί 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͙ͭ͊͟ͻ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟ EUREKAΣ /h{¢Σ /9wbΣ 59{¸ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
˹ˢ́˻Φ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤΈͦͣͯ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͜Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͊͘Ύ͍ ͒ͦ р-͝ ˾͍͊ͣͦͦ͟͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ртлл ό͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͘ псптл ͍ͫ͜ͻ ͊͘Ύ͍ύΦ ˣ͙ͯ͡ 
ͦ͋ͪ͊ͤ͜ моно ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͙ͦͣ͊ͤ͒͟ ͜ ͝ͻ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ΅ͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ ˿ͦΌͦͣ͘Φ ͔̇ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ мΦун҈ ͍ͫ͜ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ΅ͦ ͙͋ͯ͡ ͦ͋ͪ͊ͤ͜ ͒͡Ύ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ ˽ͦ͡Ύ͙͟ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟ΌͭΈ мфн 
͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ р-͚ CtΦ ˭ нлло ͪͦͯ͟ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͋ͪ͊͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ с-͚ ˾͍͚͊ͣͦ͟͜ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͜Φ 

˹͊ ͙͍ͦͫͦ͋ͯ͡ ͍͎ͯ͊ͯ ͎͍͊ͫͯͦͯ͘͡Ί ͯ;͊ͫͭΈ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ /h{¢ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͔͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍ 
ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ Ί ͚ͤ͊ͫͭ͊ͪ͜΄ͦΌ ͚ͤ͊΄͙ͪ΄ͦΌ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟Ό 
͔͍ͣ͗͒ͪ͗͊ͤͦ͜Ό ͔͔͔ͣͪ͗Ό ͒͡Ύ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˿͍͔ͭͦͪͤ͊ 
˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͯ ͙ͫͭͦͨ͊͒͜͡ мфтм ͪͦͯ͟Σ /h{¢ ͯ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ 
͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ͊ͣ ͘ оп Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ˱ͪ͊͘͝͡Ό ͒͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͯ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ Ύ͟͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈͫΎ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣΦ 

˽ͦ͡Έ΅͊Σ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ˤ͔͎ͤͪ͜ΊΌ ͜ ͔̉ͻ͜ΊΌΣ ͫͭ͊͊͡ ;͔ͤͦͣ͡ /h{¢ ͤ͊ ͝͝ ˨͎͚ͪͯ͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ 
͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ ͯ ˤ͒ͤ͜͜ нм ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ мффм ͪͦͯ͟Φ  ˽ͫ͜͡Ύ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͒ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ΅ͦ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͊͟ͼ͜Ύͻ /h{¢ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͪͦͫͭ͊͘ΊΦ ̂ нллу ͪͦͼ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜ 
͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͙͍͙ͦͭ͟͟͡ ͍͘Ύ͙͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ мрн ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ /h{¢Φ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ ΄͙ͪͦͦ͟ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͣ͡ 
͙͋ͯ͡ ͭ͊͟͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͎͊ͯ͘͜͡Σ Ύ͟ ͻͣ͜͜ΎΣ ͔ͣͦͯ͟͡͡Ύͪͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ͫ͜͡ΈͫΈ͔͟ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭͦΣ 
͔͙͋ͦͣ͒͜ͼ͙ͤ͊ ͭ͊ ͔ͣͦͯ͟͡͡Ύͪͤ͜ ͙͋ͦͤ͊ͯ͜͟Σ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͭ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ͺ͙͊͘͜͟ ͜ 
͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝28. 

˻͔ͭ͗ ͦ͋ͪ͊ͤͤΎ ͯͪͫͯ͟ ͤ͊ ͙͔͙͚ͨͪͦͪͭͭͤ͜ ͜ ͙͍͙͚ͨͪͦͪͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙ͤ͊ͯ͟ ͨͦ ͫͯͭ͜ 
͔͙ͤͭͤͫ͜ͺͯ͜͟Ί ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ͤ͊ͯͦͯ͟ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͍ͫ͊͒ͦ͟͜͡Φ  

ˢ͔͡ ͣ͊Ό;͜ ͤ͊ ͍ͯ͊͘͜ ͯͫ͜ ͍͔͔ͤ͊͒ͤ͜ ͦͼ͙ͤ͜͟Σ ͍͊ͪͭͦ ͋͜͡Έ΄ ͒ͦ͊͒ͤͦ͟͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭ Ύ͟͜ ͗ 
͍͊ͫͤͦ͡ ͙͒ͦ͋ͯͭ͘͟ ͜ ͨͪͦͪ͊ͻ͙ͯͤ͟ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έͼ͜ ͤ͊ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ς ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜Φ ˽͙ͪ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜͜ ͤ͊ ͼ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͙ͣ 
͔͋ͯ͒ͣͦ ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͙͙ͫͨͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Σ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ ͙̑ͫͭͤͦΌ 
˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟Ό29Σ ͔ͤ ͍͙͊͗͒͘ ͨͦ͒͜͡ΎΌ;͙ ͝͝ ͦͼ͙ͤ͜͟Φ 

˨͔͍͙͚ͪ͗͊ͤ ͍͔ͪͤ͜Έ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Υ ζ͒ ͦ͋ͪ͜η ͜ ζͨ ͎ͦ͊ͤ͜η 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 

ˤ͙͙ͭͦ͟ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ΅ͦ ͨͦͫͭ͊ΌͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͙̑ͫͭͤ͊ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έ͊͟ ͼͦͣ͜͟͡ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͍͋͊;͊Ί ͯ ͪ͊͒ΎͤͫΈͦͣͯ͟ ͙ͣͤͯͦͣͯ͡ 
˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˹͊ ͝͝ ͒ͯͣͯ͟ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜;ͤ͜Σ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ Ύ͟͜ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ ͍ 
͙ͣͤͯͦͣͯ͡ ͙ͦͣͯͤͫͭ͟͜;ͤͦΌ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ͒͡Ύ ͋͜͡Έ΄ ͔͎͎ͦͦ͟͡ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͍͔ͫ ΅͔ ͣͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ 
͍ͨͦ͜͡ΈͤͦΦ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫΣ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͦͻͦͪͦͤΎΌͭΈ ͍ͫͦΌ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜Ό ͍͒͜ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ ͜ ͔ͤͪ͒ͦ͜͟ ͔͔͔ͯͨͪ͒͗ͤͦ ͍͒͜ͻ͙͡ΎΌͭΈ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͻͦͪͦ΄͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͊͋ͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝Φ ˭͊ 
͙ͭ͊͟ͻ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͒ͦͫͦͤ͊ͭ͟͡Σ ͜ ͍ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ 
͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ Ύͫͭ͟͜Έ ͙ͤ͗ͯ͘ΊͭΈͫΎΦ  

ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͨͦ͒͜͝ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͜ ͔ͪ͊͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͼ͜ ͨͦ͒͜͝Σ ͨͦ͒͋ͤ͊͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͔ͤ Ί ͙͍͒ͤͦΌΦ ˽ͫ͜͡Ύ 
˨͎ͪͯͦ͝ ͍͍ͫͭͦͦ͜͝ ͍͚͙ͤ͜Σ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜ ͋ͯ͊͡ ͍͙ͫͦͦ͟ ͼ͔͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͡ ͭ͊ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό 

                                                 
28 Ministry of science and Higher Education Republic of Poland. International Co-operation. ς URL: 
http://www.nauka.gov.pl/en/international-co-operation/ 
29 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
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ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊͊ͫ͜͡Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΦ ˿ͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͨͫΈ͔ͣͤͤͦͫͭ͜Σ ͍ͫΎ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͋ͯ͊͡ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͙ͣ͊ͪͫͫͭͫ͟Έͦ͟-͔ͤͤͫ͜͡Έ͚͟͜ ͔͎͒ͦͦ͜͜͡͝Σ ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͍͊ͫΎ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔͔ͯ͒ͤͤΎ ͍ͫͯͦͪͦ͝ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜͝Φ ˹͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ 
΅͜͡Έͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό͍͙͊ͫ͡Ύ ͔͙ͪ͗ͣͦͣΣ Ύ͟ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙ͦ͟͡΄͚ͤ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͚ͤ ͔͙ͪ͗ͣ ͨͦ;͍͊ ͙ͪͦͨ͊͒͊ͭͫ͘ΎΣ ͚͎ͦͦ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͜ 
ͺͦͪͣͯ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͤ͊ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͊ͪͤ͜ ͙ͦͫ͊͋͊ͫ͡͡Ύ ͜ ͍ мфуф ͪͦͼ͜ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ 
ͫͭ͊͊͡ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟Ό ͒͡Ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙͍ͨͯ͡ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎͊ͯ͘͡ΎͻΦ ˹͍͙͚ͦ ͊ͦͤ͘͟ ͍ͤ͊͒͊ ͙͍͚ͨͪ͊ͭͤ͜ 
͍ͦͫͭ͜͜ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͦ͗ͤͦͣͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͔͊͡ ͍ͤͦ͜ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ Ύ͟ ͼ͔ ͋ͯͦ͡ ͜ ͍ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ;͊ͫͭͦ ͍͙͍͙͒ͪ͊ͫ͜͟͡Ύ ͘ ͫͯͭͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍ͣͪͯ͊ͤ͜͟Έ ͜ ͍͙͎ͦ͒Φ ˭͙͊͊͒͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜ΌΣ ͔͊͡ ͝ͻ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͙ͤ͒ͦͫͭΈ ΄͍͙͒ͦ͟ ͔͍͙ͣͦ͒ͪͤͯ͊ͫ͘͜͡ΎΣ ΅ͦ͋ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦ ͙͙ͫͦͪͫͭ͊ͭͫ͟Ύ ͼ͜ΊΌ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜ΊΌΦ  

͔̋ ͦ͒ͤͯ ͫͯͭͭΊ͍ͯ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒ͯ͟ ͙̑ͫͭͤ͊ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έ͊͟ ͍͋͊;͊Ί ͯ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍ͦ͋ͦΩΎ͙͘͟Σ ΅ͦ 
͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͙ͪͦ͒͊ͤ͘͟͜ ͨͦ ͍ͫΈͦͣͯ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͯ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͗ͦ͒ͤ͊ ͡Ό͙͒ͤ͊ ;͙ ͍͍͒ͦͣͫͭͦ͜ ͔ͤ ͔͔ͤͫ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

̂ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
όabƛ{²ύ Ί Ύ͟ ͣͤͣͯͣ͜͜ ͙ͭͪ ͍͍͒ͦͣͫͭ͊͜ ͘  ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͙ͨͭ͊ͤΈΥ  

- ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ όǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΦ ˨ͦ ͚͎ͦͦ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ 
͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͭ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Τ  

- ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ όǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ 
Ύ͙͚͟ ͙͋ͪ͊͘Ί ͍͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ  

- ͍͒͒͜͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό όǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻntrol), 
Ύ͙͚͟ ͚͊ͣ͊͘ΊͭΈͫΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ Ύͦͫͭ͟͜ ͜ ͍͍͙ͨͪ͊ͦͻ ͤͦͪͣΦ  

̂ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ Ί ;͔ͭ͜͟ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͙ͨͭ͊ͤΈΣ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͣ ͜ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͦͣ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͍ͦͤͦ ͣ͊Ί ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤ͜ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ 
͜ ͍͊͒ͪͦ͟͜ ͙͊ͫͦ͋͘Σ ͊ ͭͦͣͯ ͔ͤ ͍ ͣͦ͘͘͜ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ ͋͜͡Έ΄͔ ͊͋ͦ ͙͍ͨͪͣͯͫͦͦ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͔ͭΣ ΅ͦ 
͍ͦͤͦ ͎͒ͦͣͦͦͫ͡Ύ ͍͔͗ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͔ͤ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ 
͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ό͍ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͊͋ͦ ͍ ͤ͜΄ͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜ύ 
͊͋ͦ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡30. 

̂ͫ͜ ͼ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ Ί ͔͒ͯ͗ ͫͻ͙͙ͦ͗ͣ ͘ ͙͙ͭͣΣ ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͊ͪ͊͘͘ ͜ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͊͟ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͎ͤ͊ͣ͊͊Ό;͙ͫΈ ͎͙ͪͦͦͪͤͯͭ͘ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˢ͔͡ ͦͼͤ͊͜͟ 
ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟Ό ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼ͔Ό ͼ͙ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙͎͡Ύ͒͊Ί ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦΌΦ ˹͊ ͝͝ ͒ͯͣͯ͟Σ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͎͊͊ͦͣ͘͡ ͔ͤ ͔͔͚ͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ͜ ͙͊ͫͦ͋͊ͣ͘ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͜ ͊͟ͼ͔ͤͭΣ Ύ͟ ͜ 
ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͍͙ͫͭ͊ͭΈͫΎ ͭ͜͡Έ͙͟ ͤ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͯ͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ˽ͦͤΎͭͭΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͒ͦͣ͊ 
ό͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΎύ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ;͔ͯ͗ ͜ ͔͍͔ͤ͒ͦͣ͜Φ ́ͦͣͯ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͗ͦ͒ͤͦ͝ ͙ͫͨͪͦ͋ 
͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͒͡Ύ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜31Φ ͚́͊͟͜ ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟;͚ͤ͜ ͦͼͤ͜ͼ͜ ͔͔ͫͯͨͪ;͊ͭΈ ͜ ͒͊ͤ͜Σ Ύ͟͜ ͫ͊ͣ͊ ͗ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΎ ͍͙ͤ͊ͦ͒ͭΈ ͒͊͜͡Σ ͙ͦ͟͡ ͍͙ͤ͊͘Ί ͨͦΎ͍ͯ ͦͤ͊͘͟ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͣͤ͘͜Φ ˨ͦ ͙ͤͻ ͍ͦͤ͊ 
͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜Έ ͔ͭΣ ΅ͦ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭͯ͊ͦ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͋ͦͪͯ͘ ͙͒͊ͤͻ th[-ƻƴΣ ͙ͦ͟͡ 
ͯ ͍͗ͦͭͤ͜ нлмп ͪͦͯ͟ ͍͔ͪͤͯͦͫ͘͡Ύ ͘ ͨͪͦͻ͊ͤͤΎͣ ͒ͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ ͋͜͡Έ΄ 
͔͒ͭ͊͡Έͤͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΌΥ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͜ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͫͺ͔ͪͯ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ Ύͫͤ͟͜͜ ͒͊ͤ͜ ͨͪͦ ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙ͯͣ͜ ͭ͊ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤΊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦΦ ˱͘ нлмс ͪͦͯ͟ 

                                                 
30 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
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͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔ͤ ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ˽ͦ͡Έ΅͜ ό/ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜ ƻŦ tƻƭŀƴŘύ ͍͔͗ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ 
͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͊͘ ͋ͪ͘͜ ͙͒͊ͤͻ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͼΌ ͪͦ͡Έ ͍͘͜Έ͔ͣ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ th[-on. 

˭͔ͪ΄ͭͦΌΣ ͒͊ͤ͜ ͘ ͙͔͙ͫͫͭͣ th[-ƻƴ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͍ͦͫͤͦͦΌ ͒͡Ύ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔ͤ ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͚͚ͤ͊ͤ͊͒ͤ͜͜΄͙ͣ ͔͔͒͗ͪͦͣ͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͚͎ͦͦ ͨͯ͋͜͡;ͤ͜ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ ͍͙ͨͯͫ͊͟ΌͭΈͫΎ 
΅ͦͪ͜;ͤͦΤ th[-ƻƴ ͍͍͒ͭͯ͘͜͜Ί ͊͘ ͍͙͎ͣͦͦΌΣ ͔͊͡ ͒ͦͫͭͯͨ ͔͋ͯ͒ ͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤΦ ͔͚̇ ͺ͊ͭ͟ ͣ͊Ί ͍͙͍͔͊͗͡ 
ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͙͊͊͒͘͟͡ ͔ͤͦͻͦ;͔ ͙͋ͪ͊͘ΌͭΈ ͜ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΌΣ ͊ ͊ͪ͊͘͘ 
͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤ͘͜ ͼ͔ ͙͙ͪͦ͋ͭΦ ˻͔ͪͣ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎͙ͣͦ͡ ͋ ͙͋ͯͭ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ 
͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΣ ͔͊͡ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͝ͻ ͙͒͊ͤͻ ͔͒ͯ͗ 
͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤΣ ͊ ͋ͪ͘͜ ͙͒͊ͤͻ ς ͔͍͙͚ͤͪͤͦͣͪͤ͜͜Φ ˭͙͊͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ Ύ͙ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ 
͔͋ͯ͒ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͼΌ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͜ Ύ͟ ͝͝ ͔͔͍͔ͨͪ͒ͯͭΈ ͍ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ͔̇ 
͙ͨͭ͊ͤͤΎ Ί ͍͙ͤ͊͒͘;͚͊ͤͦ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͣ ͜ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͒ ͋ͪ͘͜ ͙͒͊ͤͻ ΅ͦ͒ͦ ͔͔͎ͨͪ͋ͯ͜ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ͍͙΅͚͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ͭ͜͡Έ͙͟ ͨͦ;͍͊ ͎͍͙ͤ͊͊ͦ͒͗ͯ͊ͭͫ͡ΈΣ ͔͊͡ ͔ͤ ͍͍͙ͫͨ͒ͤͦͫͭ͜͜ΈͫΎ ͘͜ 
ͼ͔ͫͨͪ͜͡Ύ͍͙ͣͦ͊ͤͣ ͍͔ͭͤͤ͜͡Ύͣ ͯ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˭͋ͦͪͦͣ ͙͒͊ͤͻΣ Ύ͟͜ ͣͫͭ͜ΎͭΈ ͍͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΣ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ ͚ 
ͤ͜΄͜ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ ͔͊͡ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͔ͤ ͫͤͯ͜Ί ͔ͦͪͣͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦΣ ͪͣ͟͜ ͎ͫ͊ͣͦͦ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͊͘ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΣ ͻͦ;͊ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͦ͡͡ ͍͙͊ͫͤͯ͊ͭ͘ ͍͙͚ͤͦ ͍͒͒͜͜͡ ͯ нллу ͪͦͼ͜ ͜ ͼΈ͎ͦͦ ͍͙͎ͣ͊͊͊͡ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ΄͟͜͡ ˽ͦ͡Έ΅͜ όǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ wŜŎǘƻǊǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ /w!{tύΦ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͨͦΎͫͤΌΊΣ ΅ͦ ͍ͦͤͦ ͔ͤ ͍ ͣͦ͘͘͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͔͔ͤ͊͗ͤ͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͔͊͡ ͤ͊ ͒ͯͣͯ͟ 
͙̑ͫͭͤ͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝Σ ͼ͔ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͔ͫ͊͒ͤ͟͡ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ ;͙͍͔ͯͭ͡Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͤ͊͒ͭͦ ͎͋͊͊ͭͦ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͣͦ͗ͯͭΈ ͔͔͍͙ͨͪͭͤ͒ͯ͊ͭ ͤ͊ ͒ͦͨͯͫ͟ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Υ 
- ͯͪΎ͍͙͚͒ͦ ͺͦͤ͒ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ όǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Cw{9ύ Ί ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦΌΣ Ύ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ ͤ͊ 
͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍͙ͦͫͭ͜Τ  

- ͋Όͪͦ ͒͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜ όBUWIWM Biuro 
¦ȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ²ȅƳƛŀƴȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ό.ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 
and International Exchange)  ς ͼ͔ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦΣ ΅ͦ ͨͪ͊ͼΌΊ ͤ͊ ͍ͦ͋ͦ͜͟͜͡ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͭ͊ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ό͔͊͡ 
ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͊͋ͦ ͋͊͗͊Ό;͙ͻ ͍ͤ͊;͙͊ͭͫΎ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟ΌΣ ͊͋ͦ ͒͡Ύ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍;͔͙ͤͻύΤ  

- ͔͔͍͙͚ͤ͒ͪ͗͊ͤ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ̅ͦͤ͒ ˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟ ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ Perspektywyύ Ί 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘͜ Ύͪͣ͊ͪͯ͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͍ ͚͎ͦͦ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ  

̂ нллр ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͦ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ {ǘǳŘȅ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ нлмпύ 
ͪ͊ͦͣ͘ ͘ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ΄͟͜͡ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͊ ͨͦͭͣ͜ ς ͘ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜  ͫͨͦͪͭͯ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎύΦ 

˽͍ͦͫͭͯͨͦͦ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͜ΌΊͭΈͫΎ ͍͒͜ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ ͜ ͋͜͡Έ΄ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤͦ͜͝ 
˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟ όPerspektywyύ ό͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͙͊ͨ͊ͭͭ͘͡Σ ΅ͦ͋ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ύΣ ͔͊͡ 
ͤ͊ ͚ͭͦ ͔ͣͦͣͤͭ ͼ͔ ͍͋ͯ Ί͙͙͚͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ͨͪͦ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˹͔΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜ ͘ 
˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ΄͟͜͡ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͙ͪͦͪͦ͋ͦ͘͡ ͍͊ͫͤͯ͡ ͔ͪ͊ͣͤͯ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΣ 
͍͒ͦͣͯ͜ Ύ͟ ζ˥ ͍ͦͭͦ͜Σ ͍;ͭ͜ΈͫΎΣ ͚͒ͭ͜ΈΗη (Ready, Study, Go!ύΦ ˽͔ͪͦͭ͟ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͜ ͯͪΎ͍͙͚͒ͦ ͺͦͤ͒ ͒͡Ύ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ ͼΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͒͜ ͍͎ͫͦͦ ͔ͣͤ͜͜Φ 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͍͙ͫͭͦͪͦ͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͙͍ͫͭͣͯ͜͡ ό͙͋͘͡Έͦ͟ млл ͣͤ͡Φ ͙ͦͭ͘͡ͻύΣ ΅ͦ͋ 
͊ͦ͘ͻ͙͙ͦͭͭ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͨͪͦͫͯ͊ͭ ͔͔ͫ͋ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ ́ͦͣͯ ͋͜͡Έ΄͔ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊ 
͎͍͙͙ͦͦͪͭΣ ΅ͦ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͔ͤ ͤ͊͒͊Ί ͤ͜Ύ͙͟ͻ ͍͊ͫͦ͋͘͜ ͒͡Ύ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͙͙͒ͣͦͫͭ͜ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ 
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͔͚̇ ͍͒ͦͫ͒͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͍͙͊͗͊ͭ ͔͒ͯ͗ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͒ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͙ͤ͊ͯ͟ ΅͔ ͔ͤ ͍͒ͨͪ͊͜ͼΌ͍͊ͦ͡ ͒͜Ί͍͙ͻ ͍͊ͫͦ͋͘͜ ͒͡Ύ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͙͙͒ͣͦͫͭ͜ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ ͨͦ ͫͯͭ͜ ͍ͨͦ͊͟͡΄͙ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͼ͜Ί͝ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ 
͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

˽ͦ͡Έ΅͊ ͗ ͼͦͣ͜͟͡ ͍ͫ͒ͦͣͦ͜ ͔ͫ͊ͣ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͍͙ͫͭͯͨ͊͡ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͯ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ό ͊͘ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͺͦͤ͒ͯ ζPerspektywyη, 
ͯ нлмнκмо ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ͤ͊;͙͊ͫ͡Ύ нфмтн ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͤ͜΄͙ͻ ͔͍͒ͪ͗͊ ό͔ͤ ͪ͊ͻͯΌ;͙ 
ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ζErasmusηύΣ ΅ͦ ͎͊͊ͦͣ͘͡ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ мΣтп ҈32Φ ͔͚̇ ͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͣ͊Ί ͤ͊ͣͪ͜ ͚͙ͤ͊͋͗͡;͙ͣ ;͊ͫͦͣ ͫͭͦͭͤͦ͜ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭΦ 

˨͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͍ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ нлмо ͪͦͯ͟ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͯͪΎ͒ ͍͔͙͍͊ͭͪ͒͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͊ͨͭ͊ͯ͟͜͡ нлнлηΣ ͍ͦͫͤͦͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ Ύ͎ͦͦ͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ό͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ύ ͒ͦ р ҈Σ 
͙ͨͪ;ͦͣͯ ͍͔͗ ͒ͦ ͤ͟͜ͼΎ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͔͒ͫΎ͙ͭͭͭ͜͡Ύ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ ˽͙ͪ ͼΈͦͣͯ ͔ͤͦͣͤ͘͜͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ό͜ 
͍͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟ύ ͙͋ͯ͡ ͎ͦͦͦ͡΄͔ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͙͙͋͊͗͊ͤͣ ͎͙ͣͣͪ͊ͤͭ͊ͣ͜͜Σ ͯͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͝ͻ ͍ͦͫͭͯ͜Σ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͚ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͎ͯ͟͡ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ33. 

ˢ͙͍ͭͤͦͣͯ͟ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΌ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜͝ ͣͦͦ͒͜͡ ͙ͫͭ͊͡ ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͋͜͡Έ΄ ͎ͤͯ;͟͜ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͙͔͊ͫͦͪͭͣͤͭͯ ͍ͯͪͫ͟͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ 
͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍͙ͣͦ͊ͣ ό͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Όύ ͭ͊ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ 
͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Φ ͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍͔ͫ ;͊ͫͭ͜΄͔ ͙ͫͭ͊͡ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͦ͋ͣͤͯ͜ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͭ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣΦ ́͊ͦ͗͟ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͔ͪ͊ͣͤ͟͜͡ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ 
͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͨͪͦ ˽ͦ͡Έ΅ͯΣ ͍͙ͯͣͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΦ 

˿͒͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍͙΅͔͍͊͊ͤ͘͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͤ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͒ͦ 
˽ͦ͡Έ΅͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨ ͭ͊ ˢ͘͜͝Φ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ ͙ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ˿˾˿˾ 
͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ ͙͋͘͡Έͦ͟ пл ҈ ͯͫ͜ͻ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͯ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻Σ ͔͔ͫͪ͒ ͙ͤͻ ͤ͊͘;ͤͦ ͔͔͍ͨͪ͊͗͊ΌͭΈ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ ˤ͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ˢ͘͜͝ ό͔ͣͤ΄͔ т ҈ύΦ ̒͟ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͫͤͯ͜Ό;͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜-͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͼ͙ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͋͊;͊ͭΈ ͯ ͙ͨͪ͒͘͜͝ ͍ ˽ͦ͡Έ΅ͯ 
΄͊ͤͫ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ΅ͦͫΈ ͪ͊͟΅͔Σ ͤ͗͜ ͔ͭΣ ΅ͦ ͋ͯͦ͡ ͣ͝ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͜ ͘ 
ͪͦ͋ͦͭͦΌΦ 

м ͍ͭͪ͊ͤΎ нлмп ͍͙͍ͫͭͯͨ ͍ ͙ͫͯ͡ ͍͙͚ͤͦ ͊ͦͤ͘͟ ͨͪͦ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͼ͙͚͜͡ ͪΎ͒ 
͍͙ͤͦͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͭ͊ ͔͎͊͊͘͜͡͡ͼ͜͝ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΦ 

́͊͟ ͫ͊ͣͦΣ Ύ͟ ͜ ͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ;͔͎͍͙ͪͦͻ ͨ͜͡Έ͎ ͙ͨͪ ͍ͫͭͯͨ͜Σ ͍͙͍͊͗͜͡ 
͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͔͎͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͙͍ͣͦͭͯΌͭΈ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͦͫͭͯ͜ ͚ ͨͦ͒͊͡Έ΄͔ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˻͙͍ͫͦ͋ͦ͡ ͼ͔ ͣ͊Ί ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͚ͤ͊;͙͔ͫͤͤ͜͡΄ͦ͝ ͭ͊ ͚ͤ͊ͤ͊͘;ͯ΅ͦ͝ 
͎͙ͪͯͨ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ˣͦͪͯͫ͜͜͡Φ ˭͊ͦͤ͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͍ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΎ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ͒͜͝ ͍͒ͦͦͯ͘͡ 
ͤ͊  ͙ͭͣ;͍͔͊ͫͦ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ ͯ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣΣ ͍ͤ͊͒͊ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͨͦ΄ͯͯ͟ 
͙ͪͦ͋ͦͭ  ͜ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

˹͊ ͒ͯͣͯ͟ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Σ ͍͙͚ͤͦ ͊ͦͤ͘͟Σ ͔͔͔͋ͨͪ͘;ͤͦΣ Ί ͪͦͦͣ͟͟ ͯ ͍ͪͤͦͣͯ͜ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟Σ ͭͦͣͯ 
΅ͦ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͍͔͔͒ ͒ͦ ͔͋ͪ͊͊͘͜͜͡͡ͼ͜͝ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͒ͦ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙ͪͤͯ͟ 
ͨͪ͊ͼ͜ ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͜͡ ͘-͊͘ ͦͪ͒ͦͤͯ͟Φ ̒͟΅ͦ ͚͎ͦͦ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͔͋ͯ͒ ͍͍͙ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯ͊ͭͫΈ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύͣ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜͝Σ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎͣ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎͣ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙͔͚ͫͭͨͤ͒͜ ͒͡Ύ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͎ͨͦͪ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͯ ͚͙ͤ͊͋͗͡;͜ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͪͦ͟͜ ͘ ͪ͊͒ͫͭ͜Ό ͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͭΈ ͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˱ ͻͦ; ͔ͤ ͫ͒͜͡ ͦ;͍͙ͯ͊ͭ͜͟Σ ΅ͦ ͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͔ͫͦͣͨͤͫͯ͟ΌͭΈ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ͜ 
͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝Σ ͯ ͔͒Ύ͚͟͜ ͣͪ͜͜ ͍͙ͦͤ ͝ͻ ͨͦͣϥΎ͟΄͊ͭΈ ͜ ͍ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͙ͨͦͫͨͪΎΌͭΈ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ό͊͘ ͙͙͒͊ͤͣ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͎ͣͪ͊͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͼΎ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύ ͍͔͗ ͍͊͒͊͟͡Ί 

                                                 
32 Perspektywy. (2013). ζPortal edukacyjny Perspektywy.pl ς wŀƴƪƛƴƎ {ȊƪƽƱ ²ȅȍǎȊȅŎƘ нлмоη. ς URL:  
http://www.perspektywy.pl/ranking/2013/RWU/rsw2013_kryteria_umiedzynarodowienie.html 
33 Study of human capital in Poland. Warszawa: PARP. (2011). ς URL: en.parp.gov.pl/.../pdf/2011_bkl_key_en.pdf  
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͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͋Ό͔͒͗ͭ ͋͜͡Έ΄͔ плл ͣͤ͡Φ ͙ͦͭ͘͡ͻ ͊͘ ͪ͜͟ύΣ ΅ͦ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͍͊͘Ί͍͙͎͙ͣͦ͒ͤͣ͜34.  

ˢ͔͡ ͼ͔͚ ͯͫͨ͜΄͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͘ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻΣ ͣ͊Ί ͙͍͔͙ͨͪͪͤͯͭ ͍͎ͯ͊ͯ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ Ύ͟ ͙ͨͪ͊͒͟͡ 
͒͡Ύ ͍ͤ͊ͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͊͡ ͜ ͘ ͤ͜΄ͦ͝ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ς Ύ͟  ͎͙͊ͨͦ͋ͭ͘͜ ͍͒ͭͦͯ͜͟ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͣͦͦ͒͜͡Σ ͙ͨͪ;ͦͣͯ 
͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͜ ͍ͦ͋͒͊ͪͦ͊ͤͦ͝Σ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˢ͔͒͗ ͫͨͯͫͭͦ΄͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͚͊ͯ͒ͭͦͪ͜Σ ͜ 
ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͙͙͍ͨͪͨͯ͡ ͍͊͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ͤ͊ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙͚ͤ ͙ͪͤͦ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͔ͣͦ͗ ͙ͫͭ͊ͭ ͒͡Ύ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͔͒ͯ͗ ͎ͦͫͭͪͦΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡ΌΦ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ /95h{Σ ς ζ͟ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜Σ Ύ͟͜ 
͍͙͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ΅ͦͪͦͯ͟ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎΦ ˭͊ 
͔͔͙ͨͦͨͪ͒ͤͣ͜ ͎͙ͨͪͦͤͦ͊ͣ͘ ͯ ͙ͣͤͯͦͣͯ͡ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ ͍ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ 
΅͚͔ͦͤ͊ͣͤ΄͔ ро ͙ͭͫΦ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜Φ ͔̇ ͭ͊͊͟ ͗ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟ ͯ ͍͒ͦͻ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͻ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͪ͊ͦͣ͘ ͍͘Ύ͙ͭͻ ς ˶Έ͍͍ͫ͜Έ͚͟͜ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͜ͼ͜ ͭ͊ ˴˽˱Σ ͊͋ͦ ͼ͔ ͫͭ͜͡Έ͙͟ ͗ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͫͯͯͨͤͦ͟ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͯ ͍͙΄͊ͻ ˾͍͔ͤͤͫ͜Έͦ͟͝ ͭ͊ ˤ͙ͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ ˹͚͊;͊ͫͭ͜΄͔ 
ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͜ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͔ͫ͊ͣ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Φ ˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͎͍͎ͦͦͤͦͦ͡ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 
˽ͦ͡Έ΅͜ ͙͎ͣͤͯͦͦ͡ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͍ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ нлΣр ͙ͭͫΦ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΦ ˱ ͼ͔ ͙͡΄͔ ͍ͨͦͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͨͦ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ͜ ͒͊ΌͭΈ ͙͒ͨͦͣ͡Σ ͊ ΅͔ Ί 
;͙ͣ͊ͦ͡ ͔͔͍͙ͫͣͫͭͪͦͻ ;͙ ͪ͜;͙ͤͻ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤΈη35. 

ˢ͔͡ ͎ͦͫͭͪͦͭ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͯ ͔͒ͯ͗ ΄͍͙͒ͦͣͯ͟ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘͜ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ ͍͙͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊ͦͪ͒ͦͤ͘͟Φ ́͊͟Σ ζ˿ ͣ͜-͍ͫͣ͜͜ ͍ͪͦ͟͜ ͭͦͣͯΣ ͙ͦ͟͡ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͋ͯͦ͡ ͔ͤ ͋͜͡Έ΄͔ о ͙ͭͫΎ;Σ ͔͔͍͙ͨͪ͊͗͊͡ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͟͜ ͫͭͯ͒͜͝Σ ͔͊͡ ͘ 
;͊ͫͦͣ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜ ͨͦ;͊ͦ͡ ͍͙ͫͭͯͨ͊ͭ ͒ͦ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͦ͒ͪ͊ͯ͘ ͨͫ͜͡Ύ ΄͙ͦ͟͡Φ ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ 
όсл҈ύ ͍ͫͭͯͨ͊Ί ͔ͫ͊ͣ ͯ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜η36Φ ˽͔ͪͦ͋ͣͯ͡ ͎͊ͦͫͭͪ͘ΌΊ ͜ ͚ͭͦ ͺ͊ͭ͟Σ ΅ͦ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ 
͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͨͦͫͭͯͨ͊ΌͭΈͫΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͊͘ Ύͫͭ͟͜Ό 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ́ͦ ͗Σ Ύ͟΅ͦ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͜ ͜ ͍͔ͨͦͪͤͯͭΈͫΎ ͨͫ͜͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣͯ͡ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͪ͊͊͘͘͟ 
͒ͦ ͒ͦͣͯΣ ͭͦ ͝ͻ ͙͒ͨͦͣ͡ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ͦͫͣ͘͜ ͔ͤ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͦ͘͟ ͔͋ͯ͒ ͍ͫ͒͜;͔ͤͤΎͣ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͙ͤ͊͋ͯͭͻ ͙͙ͤͣ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜Φ 

˨͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ζ͍ ͒ͭͦͯ͜͟ ͍ͣ͘͜͟͜η ͭ ͊ͦ͗͟ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ 
˽ͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͯͪΎ͒Σ ͎͙͍ͦͦͦͫ͡΄͙ ΅ͦ ͔͋ͯ͒ ͙͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟ ͘ нлмс ͪͦͯ͟ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͪ͊͟΅͙ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ˭ˤ˻ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͍͍͍͜ ͜ ͔͍͙͚ͨͤ ͙͊ͨͦ͋͗ͤ͘͜͟ 
͍͒ͭͦͯ͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͊ͦͪ͒ͦͤ͘͟ ό͔͎ͣͪ͊͜ͼ͜Ύ ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͡Ό͔͚͒ύΦ ˣͯͦ͡ ͙͚ͨͪͤΎͭͦ ͪ͜΄͔ͤΈ 
΅ͦΣ ͼΎ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔͋ͯ͒ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭͫΎ ͊͘ ͍͙ͯͣͦΣ ΅ͦ ͔͔͋ͤͺ͜ͼ͙͊ͪ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͔͙ͨͦͪͤͯͭͫΎ ͜ 
ͨͪͦͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͨϥΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜ 
͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟37.  

̂ͪΎ͒ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ Ύ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ͔͔͙ͨͪͦͤ͊ͭͫ͟ΎΣ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙͍ͯͫ͒ͦͣ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͯ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ό ͊͘ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͍͗ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜Φ ˢ͔͡ ͤ͊ ͒ͯͣͯ͟ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜Σ ͼ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͊͘ ͔ͣ͗͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͜ ͍ͭ͜͡Ό͍͙͊ͭͫΈ ͯ ͍͙ͪ͊ͤͯ͘ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Υ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Σ ΅ͦ 
͍͟͡Ό;͊Ί ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˽ͦ͡Έ΅͊Σ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ 
͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤ͊͘ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͙͔͙͍͙͒ͪͭ͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ˴ͦͣͫ͜͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ό9¦w-Lex, 
нлмоύ ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͊ͨͭ͊ͯ͟͜͡ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ όStudy of 
Human Capital in Polandύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ όt!wtΣ нлммύΦ ˨͊ͤ͊ ͔ͭͣ͊ ͍ͤ͊͋ͯ͊Ί ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͎ͦͦ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ 

                                                 
34 Biuletyn Migracyjnyη, Marcin GoƵdaΣ ˱͙ͤͫͭͭͯͭ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡͝Σ ˶ͦ͒ͤ͘͜ΈͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ όU_ύ Φ ς URL: 
http:// osvita.ua/abroad/higher_school/poland/42368/ 
35 ˿͙͚ͭ͊͒ͤ ̐Φ ̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͟͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˤ˹˭ όнллу-2015) . ς URL:  
http://www.cedos.org.ua/uk/osvita/ukrainski-studenty-v-polskykh-vnz-2008-2015 
36 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ 
37 Education and Training Monitor 2015 Poland. ς URL: 
http:// ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/tools/docs/2015/monitor2015-poland_en.pdf. ς 
˾ΦтΦ 
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ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͍͒͊-͙ͭͪ ͙ͪͦ͟Σ ͊ ͯͪΎ͒ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͨͦ;͍͊ ͍͔͙ͪͭ͊ͭ͘ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͎͙ͯ͊ ͤ͊ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͔ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͜ ͍͍͚ͫͭͦ͜͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜ͼ͜Φ ̇Ύ ͣͤ͊͘͜ ͍ ͙͔ͣͫͤͤ͜͡ ͨͪͦΎ͍͡ΎΊͭΈͫΎ ͍ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͍͙ͫͭͯͨ͊ͻ 
ͣͤͫͭͪ͊͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ ͋͜͡Έ΄ ͍͚ͨͦͫ͒ͦͤ͜͜͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ζ˥ ͍ͦͭͦ͜Σ ͍;ͭ͜ΈͫΎΣ ͚͒ͭ͜ΈΗη ͜ 
ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͼ͙͚͜͡ ͪΎ͒ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͋͊ͦͦ͘͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͜ ͨ͊ͤͯ͡Ί ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ ͚͎ͦͦ ͍͔͗ ͍ ͼΈͦͣͯ ͪͦͼ͜Φ  

͔̋ ͦ͒ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ Ύ͊͟ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͼ͔Σ ͤ͊ ͒ͯͣͯ͟ 
͙̑ͫͭͤ͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝Σ ͔͚ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎͦ͘͟ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˨͔ͯ͗ ͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ΅ͦ ͘ΩΎ͍͙͙ͫ͡Ύ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͨͫ͜͡Ύ мфуф ͪͦͯ͟Σ ͙ͤ͊͒͊͡ 
͔͔͋ͨͪ͘ͼ͔͔͙͚͒ͤͭͤ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͯͻ мффл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ΅͔ ͋͜͡Έ΄͔ 
͙͍͍͍͊ͭͯ͊͘͟͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͊͡ Ύͫͭ͟͜Έ ͙͙ͦͨͤ͊ͫ͡Ύ ͨ͒͜ ͎͊ͪͦͦ͘͘ΌΦ ̂ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ 
ͭ͊͟ ͫ͊ͣͦ Ύ͟ ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͼ͔ ͋ͯͦ͡ ͜ ͍ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͙͋ͯͭ ͦ;͔͍͙͙͒ͤͣ ͯ 
͔͔͍͔͙ͨͪͨͦͤͤͻ ͊ͫ͊͟͡ͻ ͘ ͔ͤΎ͙ͫͤͣ͟͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎͣΣ ͜ ͍ ͚ͤ͊͒ͣͪͤ͜͜ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ˭ˤ˻Σ ͜ ͍ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ͝ ͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭ͜͜Φ ˱͙ͫͭͦͭͤͣ ͔ͤ͒ͦͦͣ͜͟͡ Ί ͙͚͊ͫͭ͊ͪ͘͜͡ ͙ͫͭ͡Έ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͔ͤ ͍͊͒͊ͨͭͦ͊ͤ͜ ͒ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ нм-͎ͦ ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͜ ͔ͪ͊͡Έͤͫͭ͜Ό ͘ 
͔͍͔͙͙ͤͣ͟͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͣ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύͣ ͤ͊ͤ͘ΈΦ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͒ͦ 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˿ͨ͜͡Έͤͦ ͘ ͟͜͡Έͦͣ͊͟ ͯͪΎ͍͙͙͒ͦͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍ ͝͝ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤ͜ ͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͜ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Φ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ 
͒ͦͫΎ͎͊Ί ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͍͔͙͒͒͊ͤ͜͡ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͫͭ͊Ί 
ͨͦͣ͜;͙ͤͦͣ͟ ͚ͫͭͦͫͭ͜͟͜ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͭͦͣͯ ͍͙͙͙ͤ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ 
Ύ͟͜ ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΌͭΈ Ύͫͭ͟͜ΈΦ ˹͚͍͙͍͊͊͗͜͡΄͙͚ ͘ ͼ͙ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ς ˴ͦͣͫ͜͜Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ 
όtŀƵǎǘǿƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ !ƪǊŜŘȅǘŀŎȅƧƴŀ ς ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύΦ ˴ͦͣͫ͜͜Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͋ͯ͊͡ ͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͍ нллн ͪͦͼ͜Σ ͘ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͊͘ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ ͜ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͫ͜ͻ ͍͙͍͒͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͦͤ͊ ͦͼͤ͜ΌΊ ͍ͤͦ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒ͦ ͝ͻ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟ΎΣ ͍ͤͦ͜ 
ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͤͦ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ˴ͦͣͫ͜͜Ύ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͊͘ ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͝ͻ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˤͦͤ͊ ͍͍͒͒ͯ͜͜Ί ͯͫ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͯ ͨΩΎͭΈ ͍ͪͦ͟͜Φ  

˴ͦͣͫ͜͜Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝Σ ͨͫ͜͡Ύ ͔͔ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ 
ͤ͊͒͊ΊͭΈͫΎ ͊͊͒ͦͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔ͣͦ͗ ͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͣͤͫͭͪͯ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͙͊ͪͭ͘͟ 
͍ͦͫͭͤ͜Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͊͋ͦ ͼ͙͚͜͡ ͊͊͒͘͟͡Σ Ύ͟΅ͦ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͍͙ͦͤ͊ͤ͟͜ ͍͔͊ͯ͊͗ͤͤ͘Ύ ΅ͦ͒ͦ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎΣ 
Ύ͟͜ ͍ͦͤ͊ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͊͘͡Φ ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ˴ͦͣͫ͜͜͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͙͙͍ͨͦͫͫ͡Ύ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜Φ ˣ͎͊͊ͭͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͊ͪ͊͘͘ ͙͍͊ͪ͊͘͟ΌͭΈͫΎ ͊͋ͦ ͙͍͊͘͡ΌͭΈͫΎ 
͘ ͼ͜Ί͝ ͙ͨͪ;͙͙ͤΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͍ͣͪͯ͊ͤ͜͟ΈΦ ̂ ͍͚ͫͦ͝ ͔͊ͤͭ͟͜ ˴ͦͣͫ͜͜Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͙ͨͪͦͫͭΈ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͙ͦͨͫ͊ͭΣ ͻͭͦ ͒͊Ί ͔ͤͦͣͤͯ͘͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜ΌΣ Ύ͊͟ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ Ύ͟ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ38.  

ˤ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ ͍ͪͦ͟͜ ˽ͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͦͣͫ͟͜͜Ύ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͎͙ͯ͊ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͜͡ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ˣΌͪͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͘͟ 
͔͚ͤͦͣͤ͘͜͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˱͔ͤͦͣͤ͊͘ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͍͔͒ͦ͒͊ͭͦ͟ 
͍ͫ͒͜;͔ͤͤΎ ͨͪͦ Ύͫͭ͟͜Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘͜ ͙͙͊ͦͪ͒ͦͤͤͣ͘͟ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ  

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜ΎΣ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͊͘ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͊͊͘͟͟͡Ί ͒ͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍͙͔͒ͤͤ͜͡Ύ ммн ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͍ ˽ͦ͡Έ΅ͯ ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘͜ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͜ ͨͦͫͭ-

                                                 
38 Polska Komisja Akredytacyjna. ς URL: http://www.pka.edu.pl/kompetencje/ . ζHome ς Polska Komisja 
Akredytacyjna.η Retrieved from http://www.pka.edu.pl/?q=pl/oceny_p_i 
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͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͙͔͚ͫͭͨͤ͒͜39Φ ˤͦ͒ͤͦ;͊ͫΣ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͊͘ ͦͼͤͦ͜͟Ό ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜Σ ΅͔ 
͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ ͒ͦ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͯ ͚͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟͜ ͦͣͫ͟͜͜͝Φ ˨͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͊ͦͪ͒ͦͤͤͦ͘͟͝ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ Ύ͟ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͫ͊͒ͤͦͫͭ͟͜͡Φ 

˱ͤ΄͙͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό Ύͦͫͭ͟͜ Ί ˴͔ͦͣͭͭ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͒͡Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ¦ƴƛǘǎύΣ Ύ͙͚͟ 
ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΊ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͭ͊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ 
ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊƎƻύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͍ͦͦͤ͊͡ 
˾͊͒͊ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όthe Main Council for Science and Higher Education). 
˻ͫͭ͊ͤͤΎ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͤ͊͒͊Ί ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ Ύ͟ ͔͔͎ͤ͊͗ͤͦͦ͘͡ ͎ͦͪ͊ͤͯΣ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭ͟͜ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ όǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ ΅ͦ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

̆ͦ;͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͊͊ͤ͘͟͜ ͍ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻΣ Ύ͟͜ ͍͙͒͊ΌͭΈͫΎ 
͊ͤ͊͘͘;͔͙͙ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͍͔ͫ͋͜;͙͚ͤ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ΅͔ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΣ Ύ͟΅ͦ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎͦ͘͟ ͣ͗͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎͣ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Υ ͎͋͊͊ͭͦͣ͊ͤͭͭ͜Ύ ζ͒ ͙ͦ͋ͪͻ 

͙ͨͪ͊ͭ͟͟η 
˽ͦ͡Έ΅͊ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͼ͍͙͚͊͜͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ 

͍ͪͤ͜͜Φ ̂ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͙͒͜͡ΎΌͭΈ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͟ͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜Σ ͙͚ͦ͗ͤ͟ ͘ Ύ͙͟ͻ ͣ͊Ί ͍͊ͫͤͯ͡ 
͔ͫͨͼ͙ͺͯ͜͟ ͜ ͍͊ͫͤ͜͡ ζ͒ ͦ͋ͪ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ηΦ ̑ͫͭͤ͊͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έ͊͟ ͍͙ͤ͊ͦ͒ͭΈ ͭ͊͟͜ ͝ͻ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡Φ 

˨͔Ύ͟͜ ͔͎͙ͪͦͤ͜ ͍͘Ύ͙͡ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͯ͜ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͍ͫͦΊ͝ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΌͭΈΣ ΅ͦ͋ ͙͍͙͙ͨͪ͊͋ͭ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ΄ͯ͊͟ΌͭΈ ͍͎͍͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟͜ ͚ 
͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͜ Ύ͟͜ ͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͍ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤ͜ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ͣͫͭͦ͜ ͜ ͔͎ͪͦͤ͜Σ ͔͒ ͍͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͍ͤ͊;͙͊ͭͫΈΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
ͣͫ͜Έ͊͟ ͪ͊͒͊ ˴͍ͪ͊ͦ͊͟ ͯͻ͍͙͊͊͡͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͘͜ ͔͙ͫͣ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό{ǘǳŘȅ ƛƴ YǊŀƪƻǿύΤ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͙͚ ͯͪΎ͒ ˤͪͦͼ͍͊͊͡Σ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό{ǘǳŘȅ ƛƴ 
²ǊƻŎƭŀǿύ ͜ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨ ό͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͤ͊ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜ ͜ ͍͋ͦͪͯͫ͜͜͡ύΤ 
ͣͫ͜Έ͊͟ ͪ͊͒͊ ˶Ό͋ͤ͊͜͡ ό[ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ύ ͜ ͣͫ͜Έ͊͟ ͪ͊͒͊ ˽ͦͤ͊ͤ͘͜ όtƻȊƴŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ ͭ͊ͦ͗͟ 
͔͋ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͎͊͊͘͡Έͤͦ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͨͦ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΌ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

˽ͦͤ͊ͤ͘Έ ς ͼ͔ ͣͫͭͦ͜Σ ͔͒ ͍͔ͫ͋͜;ͤͦ ͒ͯͣ͊ΌͭΈ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͜ ͔͒ Ί ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ Ύ͊͟ ͤ͜͜ͼ͚͍ͦ͊ͤ͊͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˢ͒͊ͣ͊ ˸͜ͼ͔͍͙͟;͊ ͍ ˽ͦͤ͊ͤ͘͜ όΊ͙͙͚͒ͤ 
͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ Ύ͙͚͟ ͣ͊Ί ͔ͦͪͣͯ͟ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͯ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ύΦ 

̆ͦ;͊ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙͙ͨͪͨͯͫͭͭΣ ΅ͦ ͼ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ Ί ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͋͜͡Έ΄ ΄͙ͪͦͦ͟͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͭ͜͡Έ͙͟ ˶Ό͋ͤ͜͡ ͙͍ͪͦ͋͘ ͼ͔ ͔͒ͯ͗ ΎͫͤͦΦ ˤͤ͜ ͎͙͍ͨͪͦͦͦͫ͡Σ ΅ͦ 
͔ͤͦͣͤ͘͜͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ Ί ͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ ͒͡Ύ ͔͎ͪͦͤͯ͜Σ ͊ ͭͦͣͯ ͨ͜΄͍ͦ ͒͊͜͡ ͚ ͍͍ͦͨͯ͋ͯ͊͜͟͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͨͪͦ 
͔ͭΣ Ύ͟ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͣͫͭͦ͜ ͭ͊ ͔͎ͪͦͤ͜ ͋͜͡Έ΄ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͦ͒ͤ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ 
ͨͪ͊ͼΌΊ ͔͋͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͯͪΎ͒ͯ ͊͋ͦ ͍͙͊͒͡Σ ͊ ͔ͫ͊ͣ ͔͔ͣͪ͗͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ˿͔͘͜͜͡͝ όǘƘŜ 
{ƛƭŜǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪύΦ ˸͔͔ͪ͗͊ ͤ͊͒͊Ί ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͨͪͦ ͔͍͒ΩΎͭΈ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˿͔͘͜͜͡͝ ͜ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦͣͯ͟ ͦ͋ͣͤͯ͜ ˩ǊŀǎƳǳǎΦ 
˭͊ͤ͊͘;͙ͣͦΣ ΅ͦ ͙ͫͭͦ͡ͼΎ ˤ͊ͪ΄͍͊͊ όмΣт ͣͤ͡Φ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ ͭ͊ ͙ͭͪ ͣͫͭ͊͜ ς ˥͒͊ͤͫΈ͟Σ ˥͙͒ͤΎΣ ˿ͦͨͦͭ 
ό͚́ͪͯͣΎͫͭͦύ ͘ трл ллл ͙͔͍͗ͭ͜͡ Ί ͍͔͙͙͙ͣ͟͡ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͜Ύ͙ͣ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔͊͡ ͍͙ͦͤ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͜ 

                                                 
39 Poland launches internationalisation strategy. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-launches-
internationalisation-strategy/ 
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͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͯͪΎ͒ͯΣ ͤ͜ ͤ͊ͨͪ͊ͼΈ͍͙ͦ͊ͤͻ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Σ Ύ͟͜ ͋ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊͜͡ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͊͋ͦ ͊ͦ͘ͻͦ;͍͙ͯ͊͡ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜40. 

 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ 
˻͍ͫͤͦͤ͜ ͨͦ͒͜͝ ͘ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 

͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̇ ͼͦͣ͜͟͡ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͦΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ˭ˤ˻ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͣ͊ΌͭΈ ͔͒ͯ͗ ͍͙͙͚ͫͦ͟ 
͔ͫͭͯͨͤΈ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͦͫͭ͜Σ ͔͙͚͊ͪͨͤ͘͟͜͡ ͤ͊ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Φ ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͫͭ͊ͭͭ͜ п ˭͊ͦͤͯ͟ 
ζ˽ ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜η, ς   

ζмΦ ˤ͙΅͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͍͙͙͊ͭͦͤͦͣͤͣ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͍ͫͦΊ͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͘ ˽͍͙͙ͪ͊͊ͣ͡Σ ͍͙͔͙͙͊͒ͤͣ͟͡ ͍ ͼΈͦͣͯ ˭͊ͦͤ͟͜Φ  

нΦ ˤ͙΅͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͍͙ͪͯ͊ͭͫ͟Ύ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΣ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͻͯ͒ͦ͗ͤΈͦ͝ ͍ͭͦͪ;ͦͫͭ͜η41. 

̂ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͊͘ͺ͍͙͚ͫͦ͊ͤ͜͟ ͯ 
͝ͻͤ͜ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͍͔͔͒ͭΈͫΎ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Σ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͍ͨͦͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͍ͯͪͫ͟͜ 
͔ͤͦͣͤͦ͘͜Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͍͔͙͊͟͡ ͍͎ͯ͊͊ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΌ ͯ;͊ͫͭ͜ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͜ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΣ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈͫΎ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͊ͨͪͦ͘΄͔͙ͤͻ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜Σ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΌͭΈͫΎ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͒͡Ύ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ 
͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͤͭͤͫ͜ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ΄͍͙͒ͦ͟ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎΥ ͯ нлмо ͪͦͼ͜ фм ͊͊͒͘͟͡ ͙͚͍ͨͪͣ͊ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ рл ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͯ нлмм ͪͦͼ͜ όtŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ 
2013). 

˭ͤ͊;͙͚ͤ ͎͔ͨͪͦͪͫ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ 
͍ͪͤ͜͜ ͍͙ͤ͊͘Ί ͜ ̑ͫͭͤ͊͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έ͊͟Φ ˹͊ ͨͦ;͍͊ͭͦͦͣͯ͟ ͔ͭ͊ͨ͜ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ˭ˤ˻ 
͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͯ͜ ͍͎ͯ͊ͯ ͙ͨͪ͒͜͡Ύ͙͡ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΌ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ́͊͟Σ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͜ ͍ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ 
2000-ͻ ͍ͪͦ͟͜Σ ͔͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͒ͤ͜ ͙͍ͤ͗ͯ͊͘͡Έͤͦ͝ ;͙͙͊ͫͭͤ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤͦ͝ ͻ͍͙͜͡Σ ͔ͦͪͣ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ 
͍͊͋͊͘;͙͍ͦ͡ ͪͦͨͦ͘;͙͊͡ ͙͍ͨͪ͊͋͡Ό͍͙͊ͭ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͊ͦ͘ͻͦ;͍͙ͯ͊ͭ ͝ͻ ͒ͦ ͍͎ͨͦͤͦͦ ͼ͙ͯ͟͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̉͊ͫͭͦ ͦ͒ͤ͊ ͯͫͨ͜΄ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͍͙ͨͪͦ͒͊͘͡ ͒ͦ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜ ͒ͦ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡ ͯ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
ͭ͊͟ ͫ͊ͣͦΣ Ύ͟ ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͨͦͫ͒͊͜ΌͭΈ ͙͍͔ͦͫͦ͋͡ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͨͦ͡ΈͫΈ͚͟͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͙ͯͣ͘͜͡ ͊ͯ͘͡;͙͙ͭ ͋͜͡Έ΄͔ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͤ͗͜ ͋ͯ͒Έ-Ύ͊͟ 
͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈΦ ́͊ͦ͗͟ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͫͭ͊ΌͭΈ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ 
͙͍͙͍͙͙ͨͪ͊͋ͣ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͍͔͍ͫͫͭͤ͜Έͦ ͍͒ͦͣ͊͜ ͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ͜-
͔ͭͻͤ͜;͙͙ͤͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣΦ ˣ͎͊͊ͭͦ ͘ ͼ͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ΩΎ͍͙͙ͫ͡Ύ ͤ͊ ͍ͫͭ͜ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͜ 
͔͎͒͊ͦ͟͡͡Ύ͒ͤͦͫͭ͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͯ;͔͙ͤͻΣ ͦͭͪ͟͜ ͙ͪͦͯͣ͘͘͜͡ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ 
͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˻͙͍ͫͦ͋ͦ͡ ͍͒͜;͙ͯͭͤͻ ͯͫͨ͜ͻ͍͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜ ˭ˤ˻ ͒ͦͫΎ͎͙͡ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
ͭ͊ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ  

˨͊͜͡ ͣͦ͗ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͤ͊ ͨ ͙ͪ͊͒͟͜͡ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ  

ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ όˤ̂ύΣ ͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͯ мумс ͪͦͼ͜Σ Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙ͣ ͜ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ 
ͪ͊͟΅͙ͻ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͤ͜ Ί ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ΅ͦ ͎ͪ͊ΌͭΈ ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͜ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͪͦ͡Έ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤ͜ ͜ ˿ͻ͚͒ͤ͜͜ ͍̐ͪͦͨ͜Φ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͍ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜͜ ͭͫͤͦ͜ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͊͘ ͘ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟Ό ͪͦ͋ͦͭͦΌΦ ́ͯͭ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊͭΈͫΎ ͍͙͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͪͤ͜Έ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͒ͦͫΎ͎͊ΌͭΈ ͯͫͨ͜ͻͯ ͜ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ ́͊͟Σ 
͍͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ р ˹͔͍ͦ͋ͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͔͚ͨͪͣ͜Φ  
                                                 
40 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
41 Law on higher education (pdf, Dziennik Ustaw ς Official Journal of Laws of 27 July 2005, No.164, item 1365, as 
amended). ς 6-т ͫΦ 
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͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͫ͜Έ͊͟ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͊ ͤ͊ͪ͊ͻ͍ͦͯΊ руΣолл ͦͫ͋͜ ͜ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘Υ ппΣслл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
оΣнлл ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜Σ оΣплл ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜Σ т млл ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Φ ˤ̂ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ нл ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ 
ͭ͊ ͨͦͤ͊͒ нф ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡Φ ˤ;͔ͤ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͒ͦͫ͒͗ͯ͜͡ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄͔ 
оплл ͔͙ͭͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͤ͊ ͪ͜͟Φ ˣ͔ͪͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ мрл ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ΅ͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͙ͣ͟ ͭ͊ ͤ͜΄͙͙ͣ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣΣ ͙͙ͭ͊ͣ͟ Ύ͟ ͍ͪ͊ͣͦ͟͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ̐˿Σ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ̅ͦͤ͒ͯΣ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͜ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙ͦͤ͘ ͭ͊ ͎͙ͪ͊ͤͭ ˹͍͔͎ͦͪ͜͝Σ 
͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔ͣͦͯ͟͡͡Ύͪͤͦ͝ ͎͋ͦͦ͜͜͡͝Φ 

˴͔ͦ͗ͤ ͪ͜͟ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͜͝ ͍;͔͙ͤͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͋͘͜͡Έ΄ͯΌͭΈͫΎ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ ͤ͊ трлл ͍͙ͤͦͻ 
͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Φ 

ˤ̂ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΊ ͘ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ улл ͙͙͊ͪͯ͋͗ͤͣ͘͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣΦ ˤͤ͜ Ί ;͔ͤͦͣ͡ ͙͋͘͡Έͦ͟ млл 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͚͜ ͜ ͔͔ͣͪ͗Σ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͋͜͡Έ΄͔ нл ͎͍͙͊ͤͦͣͦͤ͡ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΣ ͙͋͘͡Έͦ͟ нллл 
͍ͯͪͫ͟͜ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍ͣͦ͊ͻΦ 

˱͔ͤͦͣͤ͘͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͒͊͘ΌͭΈ ͙͙ͫͨͭ͜ ͘ ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟͝ ͊͋ͦ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍ͣͦ ό͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͍͙ͣͦ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ ͚ͭ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύͯ͟ ͍͙͍͋ͪ͊ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ύΦ ˽͙ͪ ͍ͫͭͯͨ͜ ͤ͊ ͎͍͊ͤͦͣͦͤ͜͡ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͤ͊͒͊Ί ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͔͙ͫͪͭͺ͊ͭ͜͟Σ Ύ͙͚͟ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜Ί ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͣͦ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ˤнΦ 
ˤ͙͙ͫͭͯͨͤ͟Σ ͯ Ύ͙͟ͻ ͔ͤͣ͊Ί ͍͎ͣͦͤͦͦ ͔͙ͫͪͭͺ͊ͭ͊͜͟Σ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͚͙ͨͪͦͭ ͍͔ͣͦͤ ͔͍ͭͫͭͯ͊ͤͤΎΣ Ύ͔͟ 
͔͋ͯ͒ ͍͍͙͒͋ͯ͊ͭͫ͜Ύ ͯ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈͦͣͯ͟ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜͜ ͍ ͔͍͙͚ͨͤ ;͊ͫ ό͙͔ͨͤ͡ΈΣ 
͔͔ͫͪͨͤΈύΦ 

̂ ζ˸ ͫ͜͜͝ ¦²ηΣ ͯͻ͍͔͊ͤͦ͡͝ ˿͔ͤ͊ͭͦͣ ͯ нллм ͪͦͼ͜ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͯ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͋ͯͦ͡ 
͍͙ͤ͊ͤͦ͘ Ί͒ͤͫͭ͜Έ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˨͔ͦͯͣͤͭ͟ ͍͟͡Ό;͊Ί ͫͦͼ͊͜͡Έͤͯ ͣͫ͜͜Ό ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜Σ Ύ͊͟ 
͍͙ͨͦͤͤ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͯ͟ ͣͫ͜͜ΌΣ Ύ͊͟ 
ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍ ͍͔ͯͭͦͪͤͤ͜ ͔ͭ͜͡Σ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͒ͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Σ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͯ ͎ͨͦ͡Ύ͒͊ͻΦ ̂ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ ͭ͊ͦ͗͟ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͯ ͣͫ͜͜ΌΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ύͦ͟͝ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ 
͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ ͎͒͊ͦ͜͡ ͣ͗͜ ͯͫͣ͊͜ ͍͙͍͙ͭͦ͊ͪͫͭ͊ͣΣ ͔͎͍͙͙ͤͭͪͦ͊ͤͣ͜ ͒ͦ ͍͙̐ͪͦͨ42. 

̂ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙ͤ͊͘ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ 
͔͙͍ͣͨͪ͊ͭ͜ ͜ ͦͻͦͨ͡ΌΊ ͍ͫ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜Σ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ 
͍ͫ͊͒ͦͯ͟͡Σ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͯ ͣͫ͜͜ΌΦ ̒͟ ͍͙͚͒ͦͣ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Σ ͍ͤ͜ 
ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͍͙ͫͦͦ͟Ύ͔ͫͤ͟͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΊ ͘ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ̐˿Σ ͜ ͯ 
ͼΈͦͣͯ ͫͨͪΎ͍͙͚ͣͦ͊ͤ ͤ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙͚ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯΦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ 
͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͜ 
͔ͤΊ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˻͙͍ͫͦ͋͊͡ ͍͎ͯ͊͊ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ  ˭ˤ˻ ͘͜ ͫͯͫ͒ͤ͜͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ς 
͔ͦͪͣ͊͘͟ ͨͦ ͙ͫͭͦͪ͜;͙ͤͣ ͜ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙ͤͣ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘͜ ˭ˤ˻ ͔ͭͪͭ͜ͻΣ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡ 
͍͙͔͙ͪͦͤͤ͘ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͪ͊ͤ͟͝Σ ΅ͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΦ  

˻͍͙͙ͫͤͦͤͣ ͙͔ͪͭͪ͟͜Ύ͙ͣ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍͙ͫͭͯͨ͊ΌͭΈ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͊͡ΈΎ͙ͤͫΣ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͍͒ͦͪ͜͜ ͜ ͚ͫͭͦͫͭ͜͟͜Σ ΅ͦ 
͎͊ͪ͊ͤͭͯΊ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͯ͟ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜Φ ˿͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻκ ͎͋͊͊ͭͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύͻ ͜ ͔͔ͣͪ͗͊ͻΦ 

˥ͦ ͍ͦͤ͜͡ ͼ͜͜͡ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ ͭ͊͟͜Υ  

¶ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ;͔͔ͪ͘ ͋͜͡Έ΄ ͨͪͦͦͪͯ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΌΣ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ 
ͭ͊ ͍͙ͫͦͦ͟͝ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ΅ͦ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
͍͒ͦͣ͊Τ 

¶ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡Τ  

                                                 
42 Uniwersytet Warszawski. ς URL: http://www.uw.edu.pl/ 
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¶ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͪ͊͟΅ͣ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ 
͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͒ͦͫ͒͜Σ ͣ͗ͯ͜͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͭ͊ ͎͍͙ͤͫͭ͜͜͡;͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Τ  

¶ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔͊ͫͨͭͯ͟ ͜ ͋͜͡Έ΄ͯ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜ΈΤ 

¶ ͋͜͡Έ΄͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͍͙͍͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΤ 

¶ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͚ͤ͜ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣΤ 

¶ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͙͍͒ͨͦͣ͜͡Σ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͤͻ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Τ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͙͍͚͊ͭͤ͟͜ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͎ͪͯͨ͊ͻκͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻΤ  

¶ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ ͍͙͙ͤͦͣ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͣ͜ ͭ͊ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Τ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ 
͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡Τ 

¶ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ;͔͔ͪ͘ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΤ  

¶ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙͙͒ͣͦͫͭ͜Σ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻΦ 
˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͘͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͙ͤͣ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͔͋ͯ͒ ͫͨͪΎ͍͔ͣͦ͊ͤ ͤ͊ 

͍͎͍͔͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͘ ͙͍͙ͦͫͦ͋ͣ͡ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͜ ͫͨ͜͡Έͤͯ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 
ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͭͤ͜͜͡ κ͙͍ͣͦ͘͜ ΄͙ͦ͟͡Σ ͚ͦͤ͊ͦͣ͘;͜ ͙ͨͦ͒͘͟͝Σ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎύΦ  

˻͙͍ͫͦ͋ͯ͡ ͍͎ͯ͊ͯ ͔͋ͯ͒ ͙͔ͨͪ͒ͤͦ͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͚͙ͨͦ͒ͤ͜ͻκ ͙͙ͣͤͦ͗ͤͤͻκ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͘ 
ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͼΈ͎ͦͦ ͙ͭͨͯ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ Ύ͟ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͘͜ ͚ͤ͊ͼͤͤ͜͜΄͙ͻ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͭ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΦ 

˿͔͔ͪ͒ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙͒͜͡ΎΌͭΈͫΎ ͍͍ͨͪ͊ͦ͜ ͭ͊ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜͜ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟ ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ 
͍͎ͨͦͤͦͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͜ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦ͜͝ ͊͘ͼ͍͔͊ͤͦͫͭ͜͟͜͡ ͭ͊ 
͍͙ͦͫͤͦ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͼ͙ͻ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Φ 

˿͔͔ͪ͒ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͯ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ˤ̂ ͍͙͔͒ͤͦ͜͡ ͭ͊͟͜Υ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ 9ǊŀǎƳǳǎ όͭ͜͡Έ͙͟ ͯ нлмнκнлмо ς пмлύΣ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͔ͣͪ͗͜ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Σ мΦмлл 
͍ͣ͗͒ͦͣ͜͜;͙ͻ ͎ͯͦ͒Σ нΦрлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Σ ͋Ό͔͒͗ͭ ͚͔ͣ͊͗ п ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦΤ н ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 
ͫͭͦͪ͜͜͝ ͯͫͨ͜ͻͯ ͎͙ͤ͊ͦͪͦ͒ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ˴ͦͣͫ͜͜͝Τ ζ˭ ͙͚ͦͦͭ͡ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘η ό͙ͨͪͫͯ͒͗ͯΊͭΈͫΎ ̅ͦͤ͒ͦͣ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˿͙͔͙ͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ύΣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ˸ͯͤ͒ͯͫ όнр ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ύΣ ͔́ͣͨͯͫΣ ˬ͊ͤ ˸͔ͦͤͤ ͜ ͭΦ ͒Φ 

˹͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟Σ ͙͍ͦͫͦ͋͊͡ ͍͎ͯ͊͊ ͙ͨͪ͒͜͡Ύ͙͔ͭͣͭΈͫΎ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͣ ͤ͊ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͙͙ͭͪͯͭͤ͟͟ ͍ͦͫͭ͊͜-͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ-͔͋ͤͫ͘͜Φ ˽͔͔ͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤΎ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͘͜ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ 
͍ͭΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͔͋ͤͫ͘͜-͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘͜ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͝ͻ ͙͙͒ͨͦͣͤͣ͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ͣΣ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ͔̇ ͔͋ͯ͒ ͙ͣ͊ͭ ͙͙͍͙͚ͨͦͭͤ͘ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Φ  

ˣ͔ͯ͒ ͎ͪͦͦͪͤͯͭ͊͘ ΄͙ͪͦ͊͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ΅ͦ͒ͦ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Σ 
͔͍͙͊͒ͪͫͦ͊ͤͻ ͙ͪͤͣ͘͜ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͣ ͎ͪͯͨ͊ͣΣ ͨͦ ͤ͊͒͊ͤͤΌ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 
˹͎͔͊ͦͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͋͜͡Έ΄ ͭͫͤͦ͜͝ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙͙ͤͣ ͙ͨ͒ͪͦ͒͊ͣ͘͜͜͡ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝43. 

̒͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ͨͦ͋͊;͙͙ͭΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͍͍ͫͨ͒ͤͦͫͤ͊͜͜ ͘͜ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ ͙ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜Φ ˢ͔͡ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ 
ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͍ͪͤ͜Ύ͙ͣ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤ͊͡ ΅͔ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦΦ ˹͔͔͊ͫ͊ͣͨͪ͒Σ 
ͼ͔ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͋ͦͪͯ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ  

̂ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤͣ͊Ί ͭͦ;͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͨͪͦ ͔ͭΣ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Φ ̐ ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͊ͤ͜Σ ΅ͦ͒ͦ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ͝ 
͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͘ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͣ͡ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͊͋ͦ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ˹͔ ͫͤͯ͜Ί 
͙͗ͦ͒ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͪͦ͋͡ΎͭΈ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͊͋ͦ 

                                                 
43 ERASMUS POLICY STATEMENT (Overall Strategy) UNIVERSITY OF WARSAW ς PL WARSZAW01. ς URL: 
http://bwz.uw.edu.pl/en/wp-content/uploads/2015/07/2013_wniosek_ECHE_EPS_Strategy_EN.pdf 
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͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤͣ͊Ί ͤ͜Ύͦ͟͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͊͋ͦ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͗͒͗͊͝ΌͭΈ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟Φ ˻͔ͭ͗Σ ͯͪΎ͒ͯ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊;͊Ί ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ 
ͤ͊ͤ͘Έ ͨͪͦ ͔ͭΣ ;ͦͣͯ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͒ͯͭ͝ΈΣ ͜ ΅ͦ ͋ ͙͊ͭͪͣ͊ͦ͘͡ ͝ͻ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͭ͊ Ύ͊͟ Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͙͙ͯ͒ͦͫͦͤ͊ͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣͯΣ ΅ͦ͋ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΣ Ύ͊͟ ͋ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙ͨͤͯ͊͡͡ ͤ͊ 
ͨͦ͡ΈͫΈͯ͟ ͔ͦͤͦͣͯ͟͜͟ ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ44.  

˽ͪͦ ͚ͤ͊ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͜΄͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟Σ ͔͒ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͊͘ 
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͒ͤ͊ͭͫ͘͜Ύ ͘͜ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͨͦ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͤ͜΄͙ͻ 
ͣ͗ͤ͊͜ ͙ͪͦ͒ͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͘ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻΦ ́ͦͨ-͔͒ͫΎͭ͊͟ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ нлмн ͪͦͼ͜ ͋ͯ͊͡ 
ͭ͊ͦ͟ΌΥ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ όф ноуύΣ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡Ύ όу омсύΣ ̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ όн улфύΣ ˿̊ˢ όн нппύΣ ˢ͍ͫͭͪ͜Ύ όм 
утмύΣ ˱ͭ͊͜͡Ύ όм нтпύΣ ˨͊ͤ͜Ύ όсмсύΣ ˹͔͙͒ͪ͊ͤ͒͜͡ όпусύΣ ͍͔͚̊ͼ͊ͪ͜Ύ όпрпύ ͭ͊ ˱ͫͨ͊ͤ͜Ύ (438)45. 

̂ нлмнκмоΣ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͍ͻ͙ͦ͒͊͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͯ ͨϥΎͭͪͯ͜͟ ͪ͊ͤ͟͝Σ ΅ͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎΌͭΈ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ˩ͪ͊ͣͯͫ͊͘ ͘ мсΣннм ͍͙ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
ͯ ˱ͫͨ͊ͤ͜͝Σ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ ˽͎ͦͪͭͯ͊͜͡͝Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͭ͊ ˱ͭ͊͜͡͝Φ 

˭͊ ͙͙͒͊ͤͣ ͙͋ͪͭ͊ͤͫΈͦ͟͝ ͍͙΅͎ͦͦ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ό¦Y-based Higher Education 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI9{!ύύΣ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ 
ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡͝ ͙͙ͤ͊ͫ͘͘͡Ύ ͘ ͙͋͘͡Έͦ͟ урлл ͍ нллфκмл ͪͦͼ͜ ͒ͦ ͙͋͘͡Έͦ͟ рнлл ͍ нлмоκмпΦ 
˽͊͒ͤͤ͜Ύ ͎͋͊͘͜ΊͭΈͫΎ ͘ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎͣ нлмн ͪͦͯ͟ ͯ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡͝ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙ͤͻ ͜ ̐˿Σ ͜ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͍͔͊ͪ͘΄͙͍ͫΎ ͔ͨͪͦ͒͜ ͋ͯͪͻ͙͍͎ͦͦ͡ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ;͙ͫ͊͡ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡͝ ͨͫ͜͡Ύ ͍ͫͭͯͨͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͍ ̐˿ ͯ нллп ͪͦͼ͜Φ 

͙̉ͫͦ͡ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ˿̊ˢ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤͤ͊͘;ͤͦ ͙͙͙ͤͫ͘͘͡ΎΣ ͘ мΣрум 
ͯ нлмнκмо ͒ͦ мрнл ͍ нлмоκмп ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟Σ ͊͘ ͙͙͒͊ͤͣ ˸͎͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ˻͍͙ͫͭ͜ 
ˤ͙͒ͪͭ͜͟͜ ˨͍͔ͪ͜ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎύ46. 

˩͔͔ͭͪͦͤͤ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͎͒ͪ͊͜͜ΌͭΈ ͔ͤͤ͊͘;ͤͯ ͪͦ͡Έ ͍ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ˶͙΄͔ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͣ͊ΌͭΈ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜ 
͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͜͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έͤͯ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͋ͦΣ Ύ͟ 
͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͚͝ ͔ͤ ͍͒ͦͪ͜Ύ͙͡ ͜ ͔ͤ ͍͒ͦͪ͜ΎΌͭΈΦ ˩͔͔ͭͪͦͤͤ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͔͒ͯ͗ ͪ͒ͦ͜͟Σ 
ͻͦ; ͫͤͯ͜Ί ͒ͯͣ͊͟Σ ΅ͦ ͼ͔ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ΄͍͙͙͚͒͟ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͒ͦͻͦ͒ͯΦ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ 
͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͭ͊ͯ͟ ͺͦͪͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙͊͘͡΄͊Ί ͙ͨͭ͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͙ͦͪͣͣ͟ 
͊͊͒͊ͣ͘͟͡Φ 

˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͎͒ͤͦ͘͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͍͒͜ ͔͍ͤͭͪ͜ΩΌ ͙̑ͫͭͤ͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝ ͍ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͜͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͨͪ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͼ͜Ί͝ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Σ ͔ͤͣ͊Ί ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͜ ͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͯ 
˽ͦ͡Έ΅͜Υ ͻͦ;͊ ͊ͦͤ͘͟ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͼ͔ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͤ͜Ύ͎ͦͦ͟ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜ ͘ ͋ͦͯ͟ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ 
͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ΅ͦ͋ ͍͙͙͒ͪͭ͜͟ ͺ͜͜͡͝ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜Φ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫΣ Ί ͭ͜͡Έ͙͟ ͔͒ͫΎͭΈ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͺ͜͜͡͝ ͯ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡͝Σ ˱ͪ͊ͤ͒͜͡͝Σ ˶͙͍ͭ͜Σ ˢ͍ͫͭͪ͜͝Σ ͔̉ͫΈ͚͟͜ ͔ͪͫͨͯ͋͜͡ͼ͜Σ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝Φ ˤ͙ͦͤ ͎͍ͦ͋ͫͯͦͯ͡ΌͭΈ ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ ͨͦ͡Ύ͍͟͜ ͭ͊ ͦͫ͋͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ47. 

˭͊ͪ͊͘ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͔͙ͤͭͤͫ͜ͺͯ͜͟ΊͭΈͫΎ ͜ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͍͙ͣ͗͒ͪ͗͊ͤ͜ͻ ͍͒ͦͻ- ͜ ͭͪΈͦͻ- ͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ΄͟͜͡ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤͦ ͤ͜͜ͼ͜Ό͍͊͊͡ ͍͔͒ͦͣͦͤͦͫͭ͜͡ ͘ ͙ͭͪͫͭͦͪͦͤͤΈ͎ͦͦ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͘ ͔ͤͣ͜ͼΈͦ͟Ό ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜ΊΌ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜ ͜ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͙ͣ͟ ͔͎͙ͦ͊ͣ͟͡Φ  

                                                 
44 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 p .ͪ 
45 UNESCO Institute for Statistics (UNESCO-UIS).  ζGlobal flow of tertiary-level studentsη. ς URL: 
http://www.uis.unesco.org/EDUCATION/Pages/ internationalstudent-flow-viz.aspx 
46 Poland launches internationalisation strategy 30 Oct 2015. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-
launches-internationalisation-strategy/ 
47 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
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˹͔͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͎͙͋͡΄͔ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͙ͪͤͯ͟ ͜ ͚͎ͦͦ ͔ͨͦͭͪ͋Σ ͜ Ύ͟ ͋͜͡Έ΄ 
͔͍ͪͦ͊ͤ͟͜ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜͜ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͘͜ ͫͦͪͦ͟;͔͙ͤͣ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈΣ ͊͘ 
͔͔͔ͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤΎ͙ͣ ͙̑ͫͭͤ͜ ˨͔͙͗ͤͫ͘Έͦ͟͝Σ ͋͜͡Έ΄ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͍͙͒ͨͦ͜͜͡ ͤ͊ ͙ͨͦͨͭ ͤ͊ ͔͍ͨͤ͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͤ͗͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Φ ˽͙͍ͪ͊ͭͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͪ͜΄͙͙͡ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͍͒͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͙͙͙ͨͪͫͭͯͨͭ ͒ͦ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͜ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ΄͙ͯ͊ͭ͟ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͙ͭͣ ͙ͫ͊ͣͣ ͙ͫͨͪΎΌ;͙ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Φ ˹͔͊͋͊ͪͦͣ͘ ͨͫ͜͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͫͭ͊͡ ͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ̐˿Φ ͔̇ ͍͙͙͊ͦ͟͟͡͡ ͨͦΎ͍ͯ ͔ͤ-ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜Σ ͊͘ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜Σ ͋͜͡Έ΄ͯ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ ͒͡Ύ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟Φ ̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫΣ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͍ рт ͊͊͒͊͘͟͡ͻ όΎ͟ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻύΥ 
от ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͜ нт ς ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜Φ ̐ моо ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ 
͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡Σ нму ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊͜ ͭ͊ мп ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
a.! ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ мл ͊͊͒͊͘͟͡ͻΦ ̐ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͜΄͙͙ͣ ͍͙ͣͦ͊ͣ48. 

˾͊ͦͣ͘ ͘ ͯͫͨ͜ͻ͙͊ͣΣ ͨͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΎ ͙͍͔ͨͪͪͭ͊Ί ͍͎ͯ͊ͯ ͜ ͒ͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ ˥͍ͦͦͤ͜͡ ͘ ͙ͤͻ ͍ͦͤ͊ ͍͋͊;͊Ί ͯ ͔͚ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ 
͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͒ͦ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ͔͔͙ͦ͋ͣ͗ͤͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΦ ˽ͦ;͔ͤͣͦ ͘ 
͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ˽ͦ͡Έ΅͊ ͔ͤ ͋ͯ͊͡ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜ ͎͍ͦͭͦ͊ ͒ͦ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͔ͭͪͭ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Υ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͪ͊ͤ͟͝ ̐˿ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͤ͜Ύͦ͟͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͍͙͘͜ Ύ͟ ͭ͊ͦ͟͝Σ ͊ ͤ͜΄͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ 
͙ͭͤͯͫ͘͜͟͡Ύ ͘ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͙͊ͣ ͙ͨͪ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤ͜ ͍Ω͙ͤ͘͝ͻ ͍͘͜Φ ˭͙͊͊͒͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͎͍ͦͭͦ͜Σ 
͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜ ;͙ ͤ͊͜͟΄͔Σ ͎͙͒ͦͨͦͣ͊͊ͭ ͔ͤͦͣ͘͜ͼΎͣ ͍ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜͝ ͒ͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ 
˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͔ͤ ͙ͤ͊͘͡Σ Ύ͟ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭ ͚ ͙͊ͫͣ͜͡Ό͍͙͊ͭ ͙͙ͨͪ͗͒͗͝ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˱ ͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ 
͙ͪͦ͋ͦ͡ ͣ͊ͦ͡ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͙͗ͭͭΎ ͨͪͦͫͭ͜΄͙ͣΣ ͊ ͼ͔ ͍͔ͫ ͍ͯͨͦ͜͡ΈͤΌ͍͊ͦ͡ ͔͙ͭͣͨ 
͎͔ͨͪͦͪͫͯΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟Ό ͔ͤͦͣͤͦ͘͜Ό ͍ͣͦͦΌ ό͍͙͊͘͘;͚͊ 
͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌύ ͣ͊ͦ͡ ͍ͫͦ͝ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͙ͦͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͙ͫͨͨ͊͒͊ͭ͜ ͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ 
ͨͦ͡ΈͫΈͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͭ͊ ͙͋ͯͭ ͍͙͙͊͒͊ͨͭͦ͊ͤͣ ͒ͦ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜Φ  

ˢ͎͍ͤͦͣͦͤ͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ͦ͟͝ ͗ ͙͍ͭͪ͊ͦͫͭ͜͡Σ Ύ͟ ͜ ͨͦ͡ΈͫΈ͟͜Σ ͫͭͦͭͤͦ͜ ͋͘͜͡Έ΄͙͙͡ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ 
͊ͪͦ͋ͭͤͯ͘͜ ͨ͊ͭͯ͡ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣ ͜ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ͣΣ ͊ ͼ͔ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͍͙͎͒ͤͦ͜Φ ˭͊ͪ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ 
͙ͣͤ͊ͫ͘͜͡Ύ ͜ ͼ͜ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟ ͍͔͗ ͔ͤ ͫͤͯ͜ΌͭΈΥ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͎͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͝ͻͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ Ί 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ Ύͦͫͭ͟͜Σ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͎͙ͦ͒ͤΣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͻ ͍ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝Φ ˱ͤ΄͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͙͙ͣͤͫ͘͜͡ΎΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͟͜ ͍͙͘͜Φ ˿͔͙ͭͯ͒ͤͭΣ Ύ͟͜ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͯ͟ 
͍ͯ͘͜Σ ͔͔ͭͨͪ ͣͦ͗ͯͭΈ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ όͻͦ;͊ ͼ͔ ΅͔ ͍͊͗ͦ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ΅ͦ͋ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ΄͔͎͔ͤͤͫΈͯ͟ 
͍ͯ͘͜ύΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͭ͊ͦ͗͟ ͋͜͡Έ΄-͔ͣͤ΄ ͍͙͙͘͟͡ ͒ͦ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͪ͊͟΅͔ 
͙ͪͦͯͣ͘͘͜͡ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͯ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͍͒͜ ͝ͻ ͙ͨͪͫͯͭͤͦͫͭ͜49. 

˿ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͋ͯͦ͡ ͯ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ Ί͙͒ͤͦΌ ͪͯ΄͚ͤͦ͜Ό ͙ͫͦ͡Ό 
ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ͔͍͙͙ͪͤ͟͜͟ ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͦͺ͍ͫ͜͜Σ Ύ͟ 
;ͭͦ͜͟ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤͦ ͍ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤ͜ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ ͙͍͊ͭͤͯ͟ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ˽ͦ͡Έ΅͜ ό9ƎǊƻƴ-tƻƭŀƪ ϧ IǳŘǎƻƴΣ нлмпύΦ ̇͜ ͔͙͒ͪ͜͡Σ ͻͦ;͊ ͜ ͔ͤ ͤ͊ 
͍͔ͪ΄͙ͤ͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͔͊͡ ͣ͊ΌͭΈ ͍͒ͦͫ͒͜ ͤ͊ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͊ͪͤ͜ ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ 
͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΤ ͍͙ͦͤ ͍͙ͨͦ͒ͦͪͦ͗ͯ͊͡Σ ͍;͙͙ͫ͡Ύ ͜ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟Σ ͍͙ͦͤ ͔͎ͦ͟͡ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͍ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ ͜ ͙ͪͦͯͣ͘͘͜͡ ͍͙͍ͨ͡ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͜ ͙͗ͭͭΎΦ 

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͼ͔Σ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘ 
͔ͤͭͯ͊ͣͦͣ͘͘͜ ͙͚ͫͨͪͤΎ͙͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΦ ˨͡Ύ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ Ύ͟ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ 
˭ˤ˻Σ ͼ͔ ͙͚ͭͪͯ͒ͦͣͫͭ͜͟ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ΅ͦ ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͎͒ͦͪͦͦΣ ͊ ͒ͦͻ͒͜ ͔ͣͤ΄͙͚Σ ͤ͗͜ ͦ;͍ͯ͊ͦͫ͜͟͡ΎΦ 
˽͔͙ͪͦ͋ͣ͡Σ Ύ͟͜ ͍͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͤ͊ ͫͭ͊ͭͯͫ-͍ͦ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ Ί ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈ͎ͦͦ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͍ͤ͒ͦ͜͟͜͡ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔͙ͫͨͦ͘͟ͼ͜͝ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜ ͜ 

                                                 
48 Giezynska J. Poland // Internationalisation of Higher Education. Study. ς Brussels, European Parliamentm, 2015. ς 
147-157 pͪ . 
49 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ 



90 

 

͔͚ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ;͔͔ͪ͘ ͙ͣͤ͘͜ ͫͻ͔͙ͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ ̒͟΅ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό 
͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͭͦ ͍͙͎ͣ͊͊ΊͭΈͫΎ ͔͔ͪͭ͡Έ͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎΣ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͝ͻ ͣͫͭͯ͘͜Σ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ΅ͦ͒ͦ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Σ ͜ ͒͜͝Σ ΅ͦ͋ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͔ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ 
ͨͦ͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͎ͤͦͦ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊Φ ˣ͎͊͊ͭͦ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͔ͤ ͍ ͣͦ͘͘͜ 
͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙͚ͭ͊͟ ͎͙͙͚͋ͦ͟͡ ͊ͤ͊͘͜͡Σ ͭͦͣͯ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͎͍ͦͭͦ͜ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͨ͊ͤ͜͡ 
͋͊;͔ͤͤΎΣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ50. 

˴͙ͦ͡ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘͡ ͍͙͙ͨͦ͒ͦͣͭ͜ ͨͪͦ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤ͜ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͘ пт ͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭͻ ͙ͪͦͯͣ͘͜͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͝ͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͍͙ͦͤ ͙͙ͨͦͫ͊ͫ͡͡Ύ ͤ͊ ͨͦͭͦ;͔ͤ ͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύ 
͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͒ ͔͎ͣͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͣͤͣͯͣ͜͜Φ  

 
ˤ͙͍͙ͫͤͦ͟  
̂ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͋ͯ͊͡ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭͦ͊ͤ͊͟ ͙ͤͯ͘͘-͍͎ͦͪͯΦ ˢ͔͡ ͍ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙ͪͦ͟ 

ͼ͔͚ ͨͪͦͼ͔ͫ ͫͯͭͭΊ͍ͦ ͔͙ͤͭͤͫ͜ͺ͍͍ͯ͊ͫ͜͟Ύ ͤ͊ ͯͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ˭ нлмр ͪͦͯ͟Σ ͨͫ͜͡Ύ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔͒Ύ͟͜ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ζͣ ͊ͤͭͪͦΌη 
˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜  ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔͔ͨͪͤͭͯ͘Ί ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ;͔ͭ͜͟ ͋͊;͔ͤͤΎ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͎ͪͦͦͪͭ͊ͤͤ͘Ύ 
ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͝ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒͊ͣΣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊ͣ͘͜ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎͣΦ 

˻͙͒ͤͣ ͘͜ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͍͋ͯ ͜ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͚ͭͦΣ ΅ͦ ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ ͍ͨͦͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ 
˭͍͊͒Ύ͙͟ ͼ͔ͫͨͪ͜͡Ύ͍͙ͣͦ͊ͤͣ ͒͜Ύͣ ͯ ͼΈͦͣͯ ͤ͊ͨͪΎͣ͜ ͍͔͗ ͍͒͊ͦͫ͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͔͍͙ͨͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Φ 
ˣͯ͊͡ ͦ͋ͪ͊ͤ͊ ͪ͊ͤ͊͟͝Σ ΅ͦ ͔ͣͦ͗ ͨͦͫͭ͊;͙͊ͭ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ς ̂ͪ͊ͤ͊͟͝Φ ̂ͪΎ͒ 
ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͔͒ͫΎ͙ͭͪ͜;;Ύ ͍͙͍ͨͪͦͦ͒ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦͯ͟ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜Ό ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͨͦ͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭ˤ˻ ͤ͊ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦͣͯ͟ ͙ͪͤͯ͟Φ ˣͯͦ͡ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭͦ͊ͤͦ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͯ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͒͡Ύ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͊ ͭ͜Σ ͻͭͦ ͣ͊ΌͭΈ ˴͊ͪͭͯ ͨͦ͡Ύ͊͟Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍ͤ͊;͙͊ͭͫΎ ͯ ˽ͦ͡Έ΅͜ ͤ͊ 
͍͙ͪͤ͜ͻ ͘͜ ͨͦ͡Ύ͙͊ͣ͟ ͍ͯͣͦ͊ͻΦ ̂ нлмп ͪͦͼ͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯͪΎ͒ ͎͙͍ͦͦͦͫ͡ ͨͪͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͨͪͦͨͦͤͯΌ;͙ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ͒͡Ύ плл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ рл ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ ͯ ˭ˤ˻ 
˽ͦ͡Έ΅͜Σ ͘͜ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ͜ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘͜ ͙ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊͡ͻ ͍͒͜ ͍͚͙ͤ͜ ͚͍ͪ͊ͦͤ͜ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝51. 

ˢ͔͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤ ͔ͦ͋ͣ͗ͯΊͭΈͫΎ ͙͡΄͔ ͼ͙ͣ ͤ͊ͨͪΎͣͦͣΣ 
͊ Ί ͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦ͜ΌΣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ ͍̐ͪͦ ˴ͦͣͫ͜͜͝ ͜ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟52Φ ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎͣΣ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯΣ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͼ͜Ί͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ 
͍ͫ͜ ͍ͪͤ͜͜ ͍͙΅ͦ͝  ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͔͙͚͒ͪ͗͊ͤΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤΣ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙͚ͤ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͙ͯͫ͘͡Έ 
ͯͫ͜ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͨͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΌ ͝͝ ͯ ͙͗ͭͭΎΦ 
 
 

                                                 
50 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦ 
51 Poland launches internationalisation strategy 30 Oct 2015. ς URL: http://monitor.icef.com/2015/10/poland-
launches-internationalisation-strategy/ 
52 EUR-Lex (2013). EUR-Lex ς 52013DC0499 ς EN. ς URL: http://eurlex.europa.eu/legalcontent/ 
EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013DC0499&qid=1416662151567&from=EN 
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˾˻˭˨˱˶ пΦ 
ˤˮ̋ˢ ˻˿ˤ˱́ˢ ˤ ˾˻˿˱˲Υ ˿ ́ˢ˹ ́ˢ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤˮ ˱˹́˩˾˹ˢ̇˱˻˹ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

(˻Φ ͙̊ͨͦ͟ύ 
 

˽ͪͦͼ͔ͫ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͪͦͨͦ͘;͍͊ͫΎ ͯ нлло ͪͦͼ͜Σ ͘ ;͊ͫͯ 
͙ͨ͒ͨͫ͊ͤͤ͜Ύ ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟͝ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝Φ ˻͒ͤ͊͟ ͤ͊͘;ͤ͜ ͙ͣͤ͘͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͍ͫͯ͊ΌͭΈ ͍ͤͦ͜ ͍͙͎͙ͣͦ ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡Ύ ͙ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ͙ͪͦ͊ͣ͟Φ ˹͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͯͻ͍͔͊ͤͦ͡ ͙ͤͯ͘͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Σ ΅ͦ 
͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͍͒͜ нф ͎ͪͯ͒ͤΎ нлмн ͪΦ b 273-̅˭ ζ˽ ͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ 
˾͚ͦͫͫ͜Έ͚͟͜ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ηΣ Ύ͙͚͟ ͍ͤ͊͋ͪ͊ ;͙ͤͤͦͫͭ͜ м ͍͔͔ͪͫͤΎ нлмо ͪͦͯ͟Σ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ Ί 
͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡Ό ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ 
͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͊͘ ͍ͫͣ͊͜ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͦͪͫͤͦ͟͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊Σ ͍͔͊͒ͦͦͤͤ͘͡Ύ ͔ͨͦͭͪ͋ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͍ 
͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡ΈͤͦͣͯΣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͜ ͣͦͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͤ͜͡͡ ͜ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Φ ˭͊ ͼ͙ͣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ό͊͒ΩΌͤͭͯͪ͟͜ύΣ ͊͘ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͙͙ͦͪ͒ͤ͊ͭͯͪΣ ͙͔͙͊ͫͫͭͤͭͯͪ-͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͔ͤ ͒ͦ ͨͫ͜͡Ύ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͊ ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝1.  

ˤ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͣ͊Ί ͙ͭͪ ͍ͪͤ͜͜:  
мύ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡Τ  
нύ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭ͜͜͡Σ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊͜Τ  
оύ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Φ  
˨ͦ ͍ͦͫͦΊͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͭ͊ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭͯ͜͜͡ ͒ͦͨͯͫ͊͟ΌͭΈͫΎ ͙ͦͫͦ͋Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ 

͔͔ͫͪ͒ͤΌ ͎͊͊͘͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ ς ͙ͦͫͦ͋Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͋ͯ͒Έ-Ύ͎ͦͦ͟ 
͍ͪͤ͜ΎΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ς ͙ͦͫͦ͋Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ς 
͔ͫͨͼ͔͊ͭͭ͜͜͡ ;͙ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ͜Φ ˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ό͊͒ΩΌͤͭͯͪ͟͜ύΣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
͙͙ͦͪ͒ͤ͊ͭͯͪ ͒͡Ύ ͦͫ͋͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͔͙ͣ͒;ͤͯ ͊͋ͦ ͍͙΅ͯ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;ͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜Σ ͙͔͙͊ͫͫͭͤͭͯͪ-
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͦͫ͋͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ2. 

˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͯ 
ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔͔͔͍͙ͣͪ͗ͻ ͺͦͪͣ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Φ ͔̇ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜3Σ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ;͙ ͤ͜΄͜ Ό͙͙ͪ͒;ͤ͜ ͙ͦͫͦ͋4. 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋Υ 
ҍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΣ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΣ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ͪͤ͘͜ͻ 

͍͙͍͒͜Σ ͍͍ͪͤ͜͜ ͭ͊ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜Τ 
ҍ ͙͊͊͒͘͟͡Σ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ 

͋͊ͭΈ͍͟͜ ό͙͊ͦͤͤ͘͟ͻ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ύ ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻ ͦͫ͋͜Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎΤ  
ҍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͊͒͡ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͔ͫͭͦͪͤ͜ ͙͙ͤͣ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ͜Σ 
͒ͦͪ͊͒;͜ ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͎͙ͦͪ͊ͤΤ 

ҍ ͙͊͊͒͘͟͡Σ Ύ͟͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍͙ͦͫͭ͜Τ  

                                                 
1 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 69. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴȅȅ-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
2 ́ ͊ͣ ͫ͊ͣͦΦ  
3 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 23. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴyy-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
4 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 31. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴȅȅ-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
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ҍ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎ Ό͙͙ͪ͒;͙ͤͻ ͦͫ͋͜Σ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜ ͭ͊ ͝ͻ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤΈΣ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎΣ 
΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙ͦͫͭ͜5.  

˽ͦͤΎͭͭΎ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͋ͯͦ͡ ͍͍͔͔͒ͤͦ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ ζ˽ ͪͦ 
͍ͦͫͭͯ͜η ͍ мффн ͪͦͼ͜Σ ͊ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͫͭ͘͟͜Έ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͋ͯ͊͡ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤ͊͡ ˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͜ΊΌ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ ͍ мффо ͪͦͼ͜Φ ˭ мффп ͒ͦ нллл 
ͪͦͯ͟ ͒͜Ύ͍ Ί͙͙͚͒ͤ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͨͦͭͣ͜ ͋ͯͦ͡ ͙͚ͨͪͤΎͭͦ ͙ͭͪ 
ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜Σ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύ ό͍͔͍͙͊ͭͪ͒͗ͯ͊ͫ͘͡Ύ ͘ нллр 
ͪͦͯ͟ύ ͙͋ͯ͡ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͯͣͤ͜Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ 
͔ͭͪͭΈ͎ͦͦ ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύ ό͍͔͍͙͊ͭͪ͒͗ͯ͊ͫ͘͡Ύ ͘ нллф ͪͦͯ͟ύ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͯ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͍͙͔ͪͦ͋ͤͤ͡Ύ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͎͊͊͘͡Έͤͦͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Φ ˭ м ͍͔͔ͪͫͤΎ нлмо ͪͦͯ͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
;͙͎ͤͤͦͦ ͊ͦͤͯ͘͟ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͔͍͙͊ͭͪ͒͗ͯ͊ͭͫ͘Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͎ͤͦͦͦ ͨͦͦͤͤ͟͜͡ΎΣ ͯ 
ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͚ ͒͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͒͡Ύ Ύ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͜΄͔ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͊ͫ͡Ύ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͙͎͙ͣͦΦ 

ˤ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͊͘ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣΦ ˹͊ͨͪΎ͙ͣ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΌͭΈ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡ ͭ͊ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜Σ ͊ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ ҍ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭͯ͜͜͡ ͭ͊ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ 
ό͊͒ΩΌͤͭͯͪ͟͜ύΣ ͙ͦͪ͒ͤ͊ͭͯͪ͜ ͚ ͙͔͊ͫͫͭͤͭͯͪ͜-͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤ͜Φ ˽͔͔ͪ͜͟͡ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͭ͊ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͘͜ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤͤΎͣ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͔͊ͭͪ͒͗ͯ͘ΌͭΈͫΎ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ 
˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝Σ Ύ͔͟ ͋ͯͦ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͍ нллп ͪͦͼ͜ ͜ 
͔ͪͯ͟Ί ͍͙΅ͦΌ ͍ͦͫͭͦ͜Ό ͨͦ ͔͔ͭͨͪ͜΄͚ͤ͜ ;͊ͫΦ 

͙͙͚̉ͤͤ ͊ͦͤ͘͟ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ ͪͦ͒͘͜͡ΎΊ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͙͙ͭͨΣ ͔ͤ ͍͙ͤ͊͘;͊Ό;͙ ͝ͻ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍͙͙͒Σ ͊ ͔ͦͭ͗Σ ͔ͤ ͍ͫ͊ͫͦͯ͟Ό;͙ ͫͤͯ͜Ό;͜Φ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͯ ˾ͦͫ͜͝ ͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜ΌͭΈ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ 
͍͙͙͒ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Υ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ҍ ͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͙͚͟ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͜ ͨͫ͜͡Ύ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͯ ͍͍͙͚ͫͭͦ͜ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͫͭͪ͜Τ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͙͔ͫͫͭͣͤͯ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͜ ͨͫ͜͡Ύ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟Σ ͔͔͎͍ͨͪͨ͒ͦͭͦͯ͜͟Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ 
ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͒͡Ύ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Τ 
͍͙ͦͤͯ͟Ί ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͭ͊ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͘ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͔ͫͨͭͪͯ͟ ͤ͊ͯ͟Σ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔͔͒ͦ͒ͤͤΎ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͒ͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘ΎΤ Ί ͍͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ 
͜ ͔͙ͣͭͦ͒;͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣΦ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ҍ ͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͙͚͟ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫ͜ͻ 
͍͍ͪͤ͜͜ ͊͘ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͔ͫͨͭͪͦͣ͟ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ό͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭύΣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Σ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͍͙ͦͤͯ͟Ί ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͭ͊ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͘ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͔ͫͨͭͪͯ͟ ͤ͊ͯ͟ ͜ Ί ͍͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒;͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͯ 
ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ҍ ͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫ͜ͻ 
͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟Σ ͔͔͎͍ͨͪͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͔͍ͨͤͦ͝ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ͣ͊Ί 
͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͭ͊ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͍ ͚ͦ͒ͤ͜ ͘ ͎͔͚͊ͯ͘͡ 
͙ͤ͊ͯ͟ ͊͋ͦ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͭ͊ Ί ͍͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒;͙ͤͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

˱͙ͤͫͭͭͯͭ ҍ ͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͙͚͟ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍͋͊͊͊ͪ͊ͭͯ͟͡Σ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭͯ͜͜͡Σ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ ό͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜ ͔ͤ Ί ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙͙ͦͣ͘͟ ͒͡Ύ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ύΦ ˱͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͭ͊ͦ͗͟ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟Σ ͔͔͎͍ͨͪͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ 

                                                 
5 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 10. 
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͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͦ͒ͤ͊͟ ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ ͔͍ͨͤͦ͝ ͎͊ͯ͘͜͡ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˱͙ͤͫͭͭͯͭ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ;͙ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ Ύ͙͟ͻ ͔ͤ Ί 
͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙ͦͣ͘͟6. 

˽͍͙͙ͪͦ͒ͤͣ͜ ͙͊ͫ͟͡;͙͙ͤͣ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ Ί ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͙͚͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˸Φ ˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͭ͊ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔ͭͪ͋ͯͪ͘Έ͙͚͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Σ Ύ͟͜ 
ͣ͊ΌͭΈ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ ͍͍͙͚ͨͪ͊ͦ ͫͭ͊ͭͯͫΦ  

˭͊͊͒͊ͣ͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ̂ͪΎ͒ͦͣ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡Ό͍͙͊ͭͫΎ 
͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝ ζͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜η ͜  ζͤ ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜η7. 

˽͔ͪ΄͙ͣ ͺ͔ ͔͒ͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͍ͫͭ͊ ˿͙͋ͪͫ͜Έ͙͚͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜Σ 
͍͔͙͚ͫͭͦͪͤ ͯ нллс ͪͦͼ͜ ΄͡Ύͻͦͣ ͔͎ͪͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ҍ ͒ͦ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
͋ͯͦ͡ ͙ͨͪΊ͒ͤ͊ͤͦ ͙ͭͪ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫΈ͊͟Φ ˹͊ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ 
ͤ͊͜͡;ͯΊͭΈͫΎ ͔͍͒ΩΎͭΈ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ  

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Υ 
ҍ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Σ ͍͍͋͊͊͊ͪ͟͜͡ ͜ ͎͍ͣ͊ͫͭͪ͜͜ ͤ͊ ͋͊͘͜ ͔ͪ͊͡Έͤͦ͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ 

͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͚ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͫ͜ͻ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͫͯ;͊ͫͤͦ͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͔ͤ͜ όƻƴ-ƭƛƴŜύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͫͺ͔͙ͪ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙ͤ͊ͯ͟Σ 
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ ͙ͭͻ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡Σ Ύ͟͜ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͯ ͫͺ͔ͪͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜Τ 

ҍ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͯ ͍͍͙͚ͫͭͦ͜ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͍ ͤΈͦͣͯ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎΣ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͔ͫͨͦͪͭͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͜ 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Τ 

ҍ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͘ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ ͘ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟Ό ͔͊͊͒ͣ͟͜ΊΌ ͤ͊ͯ͟Τ 

ҍ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͘ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͍͙̐ͪͦͨΣ ˢ͘͜͝ ͚ 
ˢ͔͙͙ͣͪ͟Σ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΦ 

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ς ͼ͔ ͍ͤͦ͊ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ 
˾ͦͫ͜͝Σ Ύͯ͟ ͋ͯͦ͡ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ нф ͍͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͤ͊ ͝ͻ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͔͔͍͙ͨͪ͒ͦͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͍͍͎ͫͭͦͦͦ͜ ͊ͫͯ͟͡Σ ΅ͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌͭΈ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͯ ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎͻ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Φ 

 ˭ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔ͣͣͪ͗͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͙͍ͫͯ͊ΊͭΈͫΎ ͔͒͜Ό 
ͨͪͦ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 
͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ͜͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͙ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͻ ͙ͫͭ͊ͭ ͺ͎͙͊ͣ͊ͤ͊ͣ͡ 
͙ͤ͊ͯ͟ ͚ ͍͙ͦͫͭ͜ Ύ͟ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͤ͊ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͊ͪͤ͜Φ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ Ί ͍͔ͭͤͤ͜͡Ύͣ ͍͎ͤͦͦͦ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͒ͦ Ύͫͤͦ͟͜͝ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͍ͤͦͦ͝ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͺ͙ͦͪͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˱͔͎ͤͭͪ͊ͼ͜͝ ͙ͤ͊ͯ͟ 
ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦΌΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͊͘ ͪ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ;͍͊ͫ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ ͤ͊ͯ͊͟ ͋ͯ͊͡ 
ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͍͔͔͒ͦͪͣͤ͊͜͟͡ ͍͒͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝Σ ͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙͡΄͔ ;͍͊ͫͭͦͦ͟ ͙͋ͪ͊͡ 
ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Σ ͔͔ͦͫͪ͒͗ͯ͘Ό;͙ ͍ͫͦ͝ ͎͍ͦͦͤ͜͡ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ 
ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Φ ˽ͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ фл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ΅͔ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͙ͨͦͫ͊͋ͫ͡͡ΎΣ ͜ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͟͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͙Ύ͍͙͙ͫ͡Ύ ͔͙͙ͤ͒͊ͭͤͣ͘ 
͍͎͍͙͒ͪ͊͊ͭ͜͜ ͫͯͭͭΊ͍ͯ ͪͦ͡Έ ͯ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͦͣͯ ͎͔ͨͪͦͪͫ͜Σ ͤ͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͙͋ͯ͡ ͙͙ͦͨͦͪͤͣ ͔͔͔͙ͣͤͭ͊ͣ͡ ͍ͤͦͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘͝ 
ͤ͊ ͤ͊ͤͤ͘ΎͻΦ ˤ͟͡Ό;͊Ό;͙ͫΈ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͯ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜ΌΣ ˾ͦͫ͜Ύ ͔ͭ͗ ͺͦͪͣͯΊ ͔ͣͦ͒͡Έ 

                                                 
6 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нн ͍͎͊ͯͫͭ͊ мффс ͎ͦ͒͊ Ѕ мнр-̅˭ ζ˻  ͍·ͫ΄͔ͣ ͙ ͔͍͍ͨͦͫͯͦͫͦͣ͘͟͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣ 
͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 9. ς URL: http://base.garant.ru/135916/2/#friends 
7 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 24. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴȅȅ-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
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͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͔͔ͦͫͪ͒͗ͯ͘ΌͭΈ ͍ͫͦ͝ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͤ͊ ͍͙͔͔ͨͪ͒͗͊Ό;ͦͣͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙ͤ͊ͯ͟Σ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͜͝ ͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͭ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜8. 

˿ͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ ͨͦ;͊ͭͦ͟ нлмр-нлмс ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͤ͊͜͡;͍ͯ͊ͦͫ͡Ύ уфс ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όрол ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͭ͊ осс ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻύΣ ͯ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ п тссΣр ͙ͭͫΦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ̂ 
нлмс ͪͦͼ͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˾ͦͫ͜͝ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ртс ͙ͭͫΦ ͋Ό͔͙͒͗ͭͤͻ ͣͫ͜ͼΈΣ ͘ ͙ͤͻ ͒͡Ύ 
͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ΄͟͜͡ ҍ нфр ͙ͭͫΦ ͣͫ͜ͼΈ ͍ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͜͡ ͜ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭ͜͜͜͡ ͤ͊ ͔͙͒ͤͤͻ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͡Ύͻ 
͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͜ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜9.  

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˾ͦͫ͜͝ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΊͭΈͫΎ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎͣ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ όͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ нллуκнллф ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ύΣ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ 
нлллκнллм ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ύ ͜ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͤ͊ мл ͭ ͙ͫΦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ όͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ 
нллуκнллф ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ύ10. 

˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͣΣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͣ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡͝ ˾ˢ˹ ͜ ͔̇ͤͭͪͦͣ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͎͍ͨͪͦͤͦͯ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͤ͊ ͍͔͊ͣͦͤͤ͘͡Ύ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ˾̅Σ ͦ;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ 
͎͊͊͘͡Έͤ͊ ;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˾ͦͫ͜͝ ͒ͦͫΎ͎͔ͤ ͍͎ͫͦͦ ͣͤͣͯͣͯ͜͜ ͍ 
нлмуκнлмф ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ς 4295,4 ͭ ͙ͫΦ ͦͫ͋͜Σ ͊ ͍͎ͫͦͦ ͙ͣ͊ͫͣͯͣͯ͟ ;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͒ͦͫΎ͎͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͯ нлнфκнлол ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜Φ ́͊ͦ͗͟ ͯ нлмуκнлмф ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ 
͔͋ͯ͒ ͔͎͙ͫͨͦͫͭͪ͊ͭͫ͜Ύ ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͗ ͝ͻ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͯ ˾ͦͫ͜͝ 
͒ͦ нлнфκнлол ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͨͦ;͔ͤ ͋͘͜͡Έ΄͍͙ͯ͊ͭͫΎ ͜ ͍͙͙͔ͫͭ͊ͤͦͭͣ млру ͙͙ͦ͒ͤͼΈΣ ΅ͦ 
ͦ͒ͤ͊͟ ͔͋ͯ͒ ͔ͣͤ΄͔Σ ͤ͗͜ ͯ нлмлκнлмм ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͼ͜11. 

͙́ͪ͊͒ͼ͚ͤ͜͜ ͒͡Ύ ˾ͦͫ͜͝ ͙ͭͪ ͺ͙ͦͪͣ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͦͫͭ͜ ҍ ͦ;ͤ͊ ό͔͒ͤͤ͊ύΣ ͦ;ͤͦ-͊ͦ͘;ͤ͊ 
ό͍͔;ͪͤ͜Ύύ ͜ ͊ͦ͘;ͤ͊ ς ͍͙͙͒ͦͨͦͤͫ͡Ύ ͍͙͙ͤͦͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣΦ ̂ ;͙ͤͤͦͣͯ ͊ͦͤ͘͟͜ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍͔ͨͪ΄͔ 
͙ͨͪͦͨͫ͊ͤͦ ͨͦͤΎͭͭΎ ͔͔͔͍͎ͣͪ͗ͦͦΣ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͭ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟͜ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍͙ͦͫͭ͜Υ 

˸͔͔͔͍ͪ͗͊ ͺͦͪͣ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ҍ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͔͒͟͜͡Έͦ͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͨͪ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͤ͜΄͙ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ ̂ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͔͔͔͍ͣͪ͗ͦ͝ ͺ͙ͦͪͣ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡Σ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ 
͍ͦͫͭͤ͜Ό ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ ͙͊͊͒͘͟͡ 
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ ͺͯ͘͜͟͡Έͭͯͪͤͦ-͙͍ͫͨͦͪͭͤ͜ ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ ΅ͦ ͍ͦͦ͒͜͡ΌͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ 
͒͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͭ͊ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;ͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͭ͊ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ 
ͤ͜΄͙ͻ ͍͙͍͒͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔͙ͤͻ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ12; 

˩͔͔ͭͪͦͤͤ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͼ͔ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͘͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύͣ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͙ͣͫͭͭ͜ΈͫΎ ͍ ͋͊͊͘ͻ ͙͒͊ͤͻ ͜ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
;͔͔ͪ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ ͙͊ͫͦ͋͘Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-͔͔ͭͦͣͯͤ͊͟͜͟͡ͼ͚ͤ͜͜ 
͔͔ͣͪ͗͜Σ ΅ͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌͭΈ ͝͝ ͔ͦ͋ͪͦ͋ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͔͍ͨͪ͒͊͊ͤͤΎΣ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ ˽͒͜ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ͙ͣ ͪͦͯͣ͘͜ΌͭΈ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ΅ͦ 
͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͘͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύͣ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-͔͔ͭͦͣͯͤ͊͟͜͟͡ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͔ͣͪ͗ ͙ͨͪ 
͔͔͍͚ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤ͟͜ όͤ͊ ͍͒ͫͭ͊ͤ͜͜ύ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜13. 

̒ͫͭ͟͜Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͔ͤ 
͍͙ͨ͒͜΅ͯΊͭΈͫΎΣ ͻͦ;͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͋ͯͦ͡ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͦ ͍ нл ͍ͪ͊͘͜ ͘ нллл ͪͦͯ͟Φ ˾͍͙͍͙ͦ͊ͭͫ͘Ύ 
                                                 
8 ʕ ͔͒ͯ΅͙͔ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ·Φ ς URL: https://strategy.hse.ru/niu  
9 ˽ ͙ͦͫͭͯͨ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ ς URL: http://postupi.online/ 
10 ˹͍͊͊ͪͦ͊͘ ˮΦˣΦ ˤ·͍ͦ͘· ͒͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ ͙ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ κ ˹͍͊͊ͪͦ͊͘ ˮΦˣΦ κκ ˤ·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ ς нлмрΦ ҍ Ѕу-9. ς ˿ Φ см-68. 
11 ˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͍͍ͯͦ͘ ͔ͦͫͭ͊ͤͭͫΎ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͟ нлол ͎ͦ͒ͯΦ ς URL: http://moiarussia.ru/skolko-vuzov-ostanetsya-v-rossii-k-
2030-godu 
12 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 15. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴȅȅ-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
13 ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нф ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎Φ Ѕ нто-̅˭ ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͫͭ͊ͭΈΎ 16. 
ς URL: http://273-ͺ͘ΦͪͺκȊŀƪƻƴƻŘŀǘŜƭǎǘǾƻκŦŜŘŜǊŀƭƴȅȅ-zakon-ot-29-dekabrya-2012-g-no-273-fz-ob-obrazovanii-v-rf 
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͚ͪͦͫͫ͜Έ͙ͣ͟ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͊͊͗͊͘Ί ͊ͫͭ͊ͪ͊͘͜͡ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ 
͍͒ͫͦͭͦ͜͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͯ͜͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜ΌΦ ˹͔͍͙ͫͦ͊͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ 
͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ύ ͜ ͙ͤ͘Έ͙͚͟ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦͣͯ 
͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͜͜ ͨͦΎͫͤΌΌͭΈͫΎ ͫ͊͋ͦ͟͡Ό ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌΦ ́͊ͦ͗͟ ͔͔ͫͪ͒ ͙ͨͪ;͙ͤ ͙ͤ͘Έͦ͟͝ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͎ͨͦ͊ͤ͊ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͯ Ύͯ͟ ͍͍ͨͪͦ͒ͦ͗ ͔͒ͫΎ͙ͭͭ͜͡Έ ͔ͤ ͍͔͍͙ͤͫͭͯ͊ͫ͜͡Ύ 
͔͚ͫͪͦͤ͘͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ14. 

˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͊ͪͭͫͭ͜Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͤ͊ ͪ͜͟ ͍ ˿̊ˢ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ нрртс ͒ͦ͡Φ ͤ͊ 
ͪ͜͟Σ ͯ ˴͊ͤ͊͒͜ ς ннптрΣ ͯ ͍͔̊ͼ͜͝ ς мфрснΣ ͍ ˹͍͔͎ͦͪ͜͝ ς мурмнΣ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ςтлоф ͒ͦ͡Φ ̆ͦ;͊ ͭ͊͟͜ 
͔͔ͫͪ͒ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͔ͤ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗ͯ͜ΌͭΈ ͫͭ͊ͤ ͍ͫͨͪ͊ ͯ ͦ͗ͤͦͣͯ͟ ͔ͦͪͣͦͣͯ͟ ͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͦ͒ͤ͊͟ 
͎͊͊ͦͣ͘͡ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟Σ ΅ͦ ͙ͨͪ ͙ͤ͘Έ͚͟͜ ;͊ͫͭͼ͜ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ˾ͦͫ͜Ύ ͔ͤ 
͔ͣͦ͗ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍ͫ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͫͯ;͙͊ͫͤͣ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͣ ͜ 
͔͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͙ͤͣ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡ΎͣΣ ͎͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭ ͍͙ͫͦͯ͟ ͊ͪͦ͋ͭͤͯ͘͜ ͨ͊ͭͯ͡ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊ͣ ͜ 
͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍ͫͣ͜ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙ͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ 
͍͙ͯͣͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͨͦͤͦͼͤͤͦ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˭ ͼΈ͎ͦͦ ͍͙͙͍ͨ͊͡ΊΣ ΅ͦ ͒͡Ύ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍͙ͫͦͦ͟Ύͫͤͦ͟͜͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎΣ ͔͎ͪͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ 
͙ͭͭ͘͡Ύ ͊͋ͦ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ͙ͪ͜΄͊͡Έ͙ͤͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ Ί ͙ͪ͊͒͊͟͡Έͤ͜ ͙ͣͤ͘͜ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͊ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ˤˤ˽ ͜ ͚͎ͦͦ ;͙͊ͫͭ͟Σ ΅ͦ ͙ͨͪͨ͊͒͊Ί ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ15. 

ˤ͙͍͎͊͗ͦͦ͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦͣͯ͟ ͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͤ͊͋ͯ͊Ί ͍͒ͦͫ͒͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ 
͍͙͊͒͊͟͡;͊ ͍ ͊ͦͪ͒ͦͤͤͦͣͯ͘͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ͙͚́͊͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ͣ͊Ί ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ͔͙͚ͤͦͣͤ͘͜ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤΣ ͚ͤ͊ͤΎ͙͚ͭ ͊͘ ͦͤͭͪ͊ͭͦͣ͟͟Σ ͊͋ͦ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͚͟ ͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈΣ ΅ͦ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͜ 
͚ͨͪͦ΄͍ͦ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͯ ͊ͦͪ͒ͦͤͤͦͣͯ͘͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ ̂ нлмо ͪΦ ͍ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ 
͙ͨͭͦͣ͊ ͍͎͊͊ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͯ ͎͊͊͘͡Έ͚ͤ͜ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ͊͡ лΣоу҈Σ ͯ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ҍ лΣрр҈Σ ͍ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΣ ΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͦ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͟͟͜ ҍ лΣтл҈Φ ˤ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻΣ ΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ ͭ͊͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍͒ͫͦͭͦ͜͟ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͪ͜Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ 
͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͍ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ҍ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͔ͫͭͯͨͤΎ tƘ5 ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͍͙͍ͫͭ͊ͤͦ ͔ͤ ͋͜͡Έ΄͔ н҈Σ ͒ͦ 
2020 ͪ Φ ͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͟ ͒ͦ мл-20%Φ ˽͔͔ͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ 
;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͜ 
͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜16. 

˿͔͔ͪ͒ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜ ͜ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜Σ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͦͫͭ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜-͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟͜Τ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͣͯ͡Έ͙͔͚͙ͭͣ͒ͤ͜ͻ 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ͯ͊͊͘͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͭ͊ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ17. 

˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍͒͊ ͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͙ͻ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡Υ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ 
͍ͦͫͭͯ͜ ͭ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ύ͙͟ͻ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͭ͊ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜Σ ͣͯ͡Έ͙ͭͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ͝ 

                                                 
14 ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΥ ͍;͔ͪ͊Σ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ ͍͊ͭͪ͊͘Φ ς URL: 
http://www.kp.ru/guide/sovremennoe-vysshee-obrazovanie.html 
15 ˾͙͍͊ͭͦ͟ ˢΦˮΦ ˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͭͪ͊ͤ· κ ˾͙͍͊ͭͦ͟ ˢΦˮΦΣ ˢ͙͙͍ͤͫͣͦ͊ ˢΦ̏Φ κκ 
ˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ ς нлмрΦ ҍ ЅпΦ ς ˿Φ мну-135. 
16 ˹͍͊͊ͪͦ͊͘ ˮΦˣΦ ˤ·͍ͦ͘· ͒͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ ͙ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ κ ˹͍͊͊ͪͦ͊͘ ˮΦˣΦ κκ ˤ·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ ς нлмрΦ ҍ Ѕу-9. ς ˿ Φ см-68. 
17 ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΥ ͍;͔ͪ͊Σ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ ͍͊ͭͪ͊͘Φ ς URL: 
http://www.kp.ru/guide/sovremennoe-vysshee-obrazovanie.html 
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͍͙ͦͫͭ͜ ͭͦ΅ͦΦ ˤͦͤ͊ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Ί ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͎ͣͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜Φ ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ ΅ͦ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͨͦ΄͙͔͙͙ͪͤͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
ΊΥ  

ī ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͊ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ 
ī ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
ī ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜18. 
̂ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͚ͤ͊ͤ͊͘;ͤ͜΄͙ͣ ;͙͙ͤͤͦͣ͟ 

͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ˾ͦͫ͜͝ ͔ͨͪͦͫͭ͗ͯΊͭΈͫΎ ͍ͨͦͫ͒ͦͤ͊͜͡ ͣͤ͊͘͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͒ͦͨͦͤΌΌͭΈ ͦ͒ͤ͊ 
ͦ͒ͤͯ ҍ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Σ ͍ͤͦ͜ ͺ͙ͦͪͣ ͔ͫͨͦͪͭͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟ͻ ͺ͚͜͜͡ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͺͪ͊ͤ;͚͙͎͊ͤͯ͘ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͭ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ύ ͍ ͍͚ͤ͊ͯͦ͟͜ ͫͺ͔ͪ͜Σ 
͙͔ͫͫͭͣͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͍;͔͙͙ͤͣΣ ͍͒ͦͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Σ ͪͤ͘͜͜ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ͚ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎΦ  

˭ нлмл ͪͦͯ͟ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˾ͦͫ͜͝ ͨͦ;͙ͤ͊ΊͭΈͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦͦ ͍͙͚ͤͦ ͔ͭ͊ͨ ҍ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΣ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ Ύͦ͟͝ ͍͙͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜͝Φ ˻͙͒ͤͣ ͘͜ 
͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͙ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͒͡Ύ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜Σ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ 
ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤ͜ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝ ͜ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡ͻΣ ͙͙͗ͭ ͔͔ͫͪ͒ 
͎͋͊͊ͭͦͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎͋͊͊ͭͦͦͤ͟ͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͜͡Σ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͎ͣͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Φ ́ͦ͋ͭͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͍͔͗ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ ˹͚͍͙͍͊͊͗͜͡΄͔ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͔͔ͭͨͪ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͜ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ  

˭͎͊͊͡Έ͙͚ͤͦͨͪͤΎͭ͜ ͯ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ˾ͦͫ͜͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͙͙ͫ͊͋ͣ͟͡Σ ͊͘ ͍͙ͤΎͭͦͣ͟ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜Φ 
́ͦͣͯ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊͭΈͫΎ ζͭ ͙ͪ͊͒ͼ͚ͤ͊͜η ͪͦ͋ͦͭ͊ ͘ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ς ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Τ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Τ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͜͡ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭͦ΅ͦΣ Ύͯ͟ ͔͔ͭͨͪ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔ͤ Ύ͟ 
͚ͫ͊ͣͦͫͭͤ͜͜ ͼ͜͜͡Σ ͊ Ύ͟ ͒ͦͨͦͣ͗ͤ͜͜ ͙͊ͫͦ͋͘ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ͝ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͦ͝ ͤ͊ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͔͙͍͍ͦͭ͟͟͜͡ ͭ͊ ͙͔͚ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Φ ˤ͙ͻ͒͜ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͤ͊ ͔͊ͪͤͯ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ Ύͦͫͭ͟͜ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭͦ΅ͦ19. 

˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΊͭΈͫΎ ͜ ͼ͍͙͙͊ͣ͜͟ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒͊ͣΣ 
ͫͨͪΎ͍͙͙ͣͦ͊ͤͣ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͭ͊͊ͤͦͭͦ͡͝ ͣͦͦ͒͜͡Σ ͔ͫͨͦͪͭ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͭ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ 
͔͚͙͎͙ͪͭͤΦ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͯ нлмп ͪͦͼ͜ ͍ͫͭ͊ͪͭͯ͊͊͡ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ζ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜ηΣ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
Ύͦ͟͝ ͤ͊͒͊ΊͭΈͫΎ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ tƘ5-͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͯ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊͜ͻ ͍ͫͭͯ͜Φ ͙͚́͊͟ ͤ͊ͨͪΎͣͦ͟ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ Ύ͟ ͔ͫͨͦͪͭ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜͝ ͔ͫͨͦͪͭͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ˾͚ͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͜͝ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͘ нлмм ͨͦ 
нлнл ͪ͜͟Σ Ύ͊͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͙ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͊͡ ͚ ͣͤͯ͘͜ 
͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔͙͎ͪͪͯͭͤͯ͟ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͋͜͡Έ΄ͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙͚ͨͪͦͣͯΣ ͍͔ͦͤͦͤͤ͡Ύ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͙͙͒ͪͭ͜͟ͻ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͯͪͫ͟͜ ͭͦ΅ͦΦ  

                                                 
18 ˣ͊ͪ͊ͻ͔͍ͭͤͦ͊ ˶ΦˢΦ ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ͍͔ͯ͘ ό͔͙ͣͦ͒͡Σ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎύΦ ҍ ˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ ς нлмоΦ ҍ ЅмлΦ ς ˿ Φсо-69. 
19 ͙͙͍̅ͨͨͦ͡ ˤΦ˸Φ ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͍·ͫ΄͔ͣ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ κ ͙͙͍̅ͨͨͦ͡ ˤΦ˸Φ // 
ˮ͔͙͍ͣͨͪ͊ͭ· ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ ς ˸ ΦΥ ˶͎ͦͦͫΣ нлмоΦ ς пнл ͫΦ 
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˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 
˽͔ͪͦͭͯ͟ р-млл ҍ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͫͨͪΎ͍͎ͣͦ͊ͤͦͦ ͤ͊ ͙ͣ͊ͫͣ͊͘͟͜ͼ͜Ό ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟͝ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͎͙ͪͯͨ 
͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦͣͯ͟ ͙ͪͤͯ͟Φ ˭͊ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ v{Σ ͊͘ ͙ͨ͒ͫͯͣ͊ͣ͜͟ нлмп-нлмр ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯ͟Σ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ҍ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ˽͔ͪͦͭͯ͟ р-млл ͤ͊͘;ͤͦ ͨͦͨ͜͡΄͙͙͡ ͍ͫͦ͝ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ͘ 
ос ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭͤͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡Σ ΅ͦ ͣͦ͗ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ Ύ͟ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͍ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟ ͨΩΎ͙ͭ 
͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͔ͨͪ΄ͯ ͍͍ͫͭͦͯ͜ ͫͦͭͤΌΦ  

˴͡Ό;͍͙ͦͣ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ ͒͡Ύ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ 
͔͔͍͔ͨͪͭͦͪͤͤΎ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ͍͋͊ͦͯ͘ ͍ͦͫͤͦͯ ͍ͫ͜ͻ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ́ͦ͋ͭͦΣ ͯ 
ͦ͗ͤͦͣͯ͟ ͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͊Ί ͫͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭͫΎ ;͔ͭ͜͟ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͍ͨͦͤͦͼͤͤͦ͜͝ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ ͜ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Φ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ 
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͫ͜Ί͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͎͍ͦͦͤͦ͡ΌΣ ͍ ͝͝ ͍ͦͫͤͦ͜ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͔͒͜Ύ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ͫ͜ͻ ;͔͍ͤ͜͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ҍ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͝ͻ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͙͗ͭͭΎ ͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜20. 

˨͊͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͔ͤͣͦ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͔ͣͤ͜͜ 
˸Φ ʕ Φ ˶ ͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊21Σ Ύ͙͚͟ ͯ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
World Reputation Rankings (2016-нлмтύ ͚͊ͣ͊͘Ί муу-͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͘ фул-͙ͭ ҍ ͚͍͙ͤ͊΅ͯ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό 
͔͔ͫͪ͒ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜22. 

˽͍ͦͤ͊ ͍ͤ͊͊͘ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ҍ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͋Ό͔͒͗ͭͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ζ˸ ͍ͦͫͦͫ͟Έ͙͚͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˸Φ ˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ηΦ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͙͚͟ 
͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό˸˨̂ύ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͚ͤ͊ͫͭ͊ͪ͜΄͙ͣ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͙ͣ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜Φ 
˭͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ ͯ мтрр ͪͦͼ͜Φ ˭͍͊ͫͤͯ͊ͤͤΎ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ˸͍ͦͫ͟͜ ͫͭ͊ͦ͡ ͙͍͙ͣͦ͗ͣ͡ ͍͊͒͘Ύ͙͟ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙͎͒͊ͭͤͦͦ ͍;͔͎ͤͦͦ-͔ͤͼ͙͔͙ͦͨ͒ͫͭ͊͟͡Σ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͚ͪͦͫͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͔͊͊͒ͣ͊͟͜͟ ˸͙ͻ͚͊͊͡ 
ˤ͊ ͙ͫ͡Έ͍͙ͦ;͊ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊Φ ˯͎ͦͦ ͣ͜ΩΎ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͙ͤͦͫͭΈ ͘ мфпл ͪͦͯ͟Φ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͨ͊ͤͦͣ͡ ˸Φ ˤΦ 
˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͋ͯͦ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ о ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭΥ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͙͚͟Σ Ό͙͙ͪ͒;͙͚ͤ ͭ͊ 
͔͙ͣ͒;͙͚ͤΦ ˿͍ͦΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ͫ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͨͦ;͙͙ͤ͊͡ ͤ͊ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈͦͣͯ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͜Σ ͔͒ ͍͙͒ͫͭ͊͊͜͡ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤͯ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͘ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ 
͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭΣ ͔ͫͨͼ͊ͯ͘͜͜͡Ό;͙ͫΈ ͤ͊ Ό͙͙ͪ͒;ͤͦͣͯΣ ͔͙ͣ͒;ͤͦͣͯ ͊͋ͦ ͤ͊ ͭͦͣͯ ͗ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈͦͣͯ͟ 
ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͜Φ  

˭ ;͊ͫͯ ͍͊ͫͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͎͋͊͊ͭͦ ͣͤ͘͜Φ ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜ ˸˨̂ ҍ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙͚ 
͟͡ ͙͊ͫ;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˾ͦͫ͜͝Σ ͯ Ύͦͣͯ͟ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎ ͨͦͤ͊͒ пр ͙ͭͫΎ; ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͘ ͯͫ͜ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ όͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΦ ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ Ί пл ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭ͜ ό͊͘ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ нл ͍ͪͦ͟͜ 
͍͔ͫͭͦͪͤͦ нм ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭύΣ мр ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Σ ͙͋͘͡Έͦ͟ трл ͊͟ͺ͔͒ͪΣ ͍͍͒͒͜͜͜͡ ͜ 
͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Σ ͔͙ͣ͒;͙͚ͤ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͼ͔ͤͭͪΣ ͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͔͋͋ͦͭ͊͜͜͟͡Σ ;͙͙ͦͭͪ ͔ͣͯ͘͝Σ 
͋ͦͭ͊ͤ͜;͙͚ͤ ͫ͊͒Σ ͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟ ͨ͊ͪ͟Σ ͺ͜͜͡͝ ͍ ˿͔͍͊ͫͭͦͨͦ͜͡Σ ́͊΄͔ͤͭ͟͜Σ ˢͫͭ͊ͤ͜Σ ˣ͊ͯ͟Σ ˨ͯ΄͔͊ͤ͋Σ 
͔͍̐ͪ͊ͤ͜Φ  

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͍͒͜ мл ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нллф ͪͦͯ͟ Ѕ нрф-̅˭ ζ˽ ͪͦ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͙͚͟ 
͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͔ͣͤ͜͜ ˸Φ ˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͭ͊ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔ͭͪ͋ͯͪ͘Έ͙͚͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜η ˸͍ͦͫͦͫ͟Έͦͣͯ͟ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͤ͊͒͊ͤͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ 
͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡Ό͍͙͊ͭ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͜ ͍͙͍͙͒͊͊ͭ ͙͙͒ͨͦͣ͡ ͨͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͪ͊͊͘͘͟Φ  

                                                 
20 ̉͊ͣ;͙Ύͤ ˢΦ ˽ͪͦ΄͔ͦ͡Σ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ κ 
̉͊ͣ;͙Ύͤ ˢΦ κκ ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ς 2016. ς ˤ·ͨΦуоΦ ς ˿ Φ ну-30. 
21 ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͙͔͙ͣͤ ˤΦ˸Φ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ Υ ˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͔͋-͚ͫ͊ͭΦ ҍ URL: 
http://www.msu.ru/ 
22 The Times Higher Education World University Rankings. ς URL: https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings/2017/world-
ranking#!/page/0/length/25/country/2628/sort_by/rank_label/sort_order/asc/cols/rank_only 
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˸˨̂ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͍ͦͫͭͤͣ͜͜ ͯͤ͊͜͟͡Έ͙ͤͣ с-ͪ͜;͙ͤͣ ͍ͦͫͭͤͣ͜͜ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣΣ ΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͍ ͍͒ͦͻ ͺͦͪͣ͊ͻΥ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͊͜ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊͜ ό͙͍͙͚ͤͦͪͣ͊ͭͤ ͔ͭͪͣͤ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ п ͙ͪͦ͟ ͍ ͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͜͡ ͜ н ͙ͪͦ͟ ͍ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜͜ύ ͜ ͔ͫͨͼ͔͊ͭͭ͜͜͡ ό͙͍͙͚ͤͦͪͣ͊ͭͤ ͔ͭͪͣͤ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ с ͍ͪͦ͟͜ύΦ ˻͙͍ͫͦ͋ͫͭ͜͡Ό ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤͦ͜͝ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜ Ί ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤ͊͘ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ όͨͪͦͭΎ͎ͦͣ с ͍ͪͦ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύ ͊͘ ͙ͦ͋ͪ͊ͤͣ ͤ͊ͨͪΎͣͦͣΣ ΅ͦ Ί ͎͊ͪ͊ͤͭ͜ΊΌ Ύͫͤͦ͟͜͝ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͍ ͚ͦ͋ͪ͊ͤ͜ ͎͊ͯ͘͜͡Φ ˤ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͤ͊ ͍͍͔͍͒ͦͪͤͯ͜ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͨ͊ͤ͡ ͙͚ͨͪͦͣͯ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭͤͯ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ͜ ˸˨̂ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ 
͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͜͜ ͍ͫͣ͜ ͚͎ͦͦ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ό͍͋͊͊͊ͪ͊ͣ͟͡ύΣ Ύ͟͜ ͒͊ͭͤ͘͜ ͚ ͎͍ͦͭͦ͜ ͒ͦ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ  

̂ ˸˨̂ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ нну ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό͔ͫͨͼ͔͊ͭͭ͜͜͡Σ 
͍͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡Σ ͎ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊͜ύΣ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ моф ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜Φ 
˾͔͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͗͜ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͫΈ͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ҍ ͔͔͍ͫͣͫͭͪͦ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͔͟͡ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ;͙ͭ͊ΌͭΈ 
͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯΣ ͤ͊ Ύͦͣͯ͟ ͍͙ͦͤ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎΣ ͍ͨͪͦ͒ͤ͜͜ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͪ ͜ 
͍͙͊͒͊͟͡;͜ ˸˨̂Σ ͤ͜΄͜ ͍͙ͤ͊ͤ͘͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͜ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͎͊ͯ͘͜͡Σ ͒͊ͭͤ͘͜ Ύ͍ͫͪ͊ͦ͟ ͜ ͼ͍͊ͦ͜͟ ͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͍͘ΩΎ͙͘͟ 
ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͎͊ͯ͘͡Ύ͙ͣ ͤ͊ͤͤ͘ΎΥ ͤ͊ͯͦ͟ΌΣ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦͣΣ ͙ͨͦͭͦ͜͟͡ΌΣ ͯ͟͡ΈͭͯͪͦΌΣ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͙ͣ͟ ͭ͊ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͨͪͦͼ͔͙ͫ͊ͣΦ ˨͔Ύ͟͜ ͣ͗͜ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͫΈ͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͯͪͫ͟ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈ ͍ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͚ͦͤ͊͡-ͤͺͦͪͣ͊ͭ͜ ;͔͔ͪ͘ ˱͔͔ͤͭͪͤͭ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦ ͎͍͔͙ͨ͒ͦͭͦͤ͜͡ͻ 
͍͔͙͍͒ͦ͊ͨͫ͘͜͜ ͔͟͡ͼ͚͜Σ ͍͔͙͒ͦͨͦͤͤͻ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͙ͣΣ ΅ͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌͭΈ ͨͪͦͣ͗ͤͯ͜ 
͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟ ͤ͊ͤ͘ΈΦ ˻͍ͫͦΊͤͤΎ ͣ͗͜ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͫΈ͙͟ͻ ͍ͯͪͫ͟͜ Ί ͔͍ͤ͒͜ΩΊ͙ͣͤͣ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͨ͊ͤ͡Φ 

˭͎͊͊͡Έͤ͊ ;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ˸˨̂ ҍ ͙͋͘͡Έͦ͟ мл ͙ͭͫΦ ͦͫ͋͜Σ ͯ 
ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͨͦͤ͊͒ р ͙ͭͫΦ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͭ͊ ͋͜͡Έ΄͔ п ͙ͭͫΦ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ ул҈ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͜ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟Φ  

˭ͤ͊;ͤͯ ͪͦ͡Έ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍͎͒ͪ͊͜͜Ί 
͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ. ̋ͦͪ͜;ͤͦ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͟͜ ͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟͜ ͙͊͊͒͘͟͡ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎΊͭΈͫΎ ͙͋͘͡Έͦ͟ рлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͫͭ͜͡Έ͙͟ ͗ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͙ͨͪ͗͒͗͊͝Ί ͤ͊ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒ͦ ˸˨̂Φ ˥͔͎ͦͪ͊ͺ͜Ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͦͻͦͨ͡ΌΊ мол ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͯͫ͜ͻ 
͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͍ͫͭͯ͜Φ  

ˤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜.  
˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͪ͜͟ ͙͍ͭͪ͊Ί ͘ ͍͔͔ͪͫͤΎ ͨͦ ;͔͍͔ͪͤΈ όлмΦлф-олΦлсύΦ ͙͍́ͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΥ 

.{Ŏκ.! ό͍͋͊͊͊ͪ͟͡ύ ς п ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͪͦ͟Τ ͔ͫͨͼ͊ͫͭ͜͜͡ ς с ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͪͦ͟͜Τ a{Ŏκa! ό͎ͣ͊ͫͭͪ͜ύ ς 2 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙ͪͦ͟Τ ͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜ ς о όпύ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͪͦ͟Σ ͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯ όͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜ύΦ ˹͊ 
͍ͫ͜ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͫͤͯ͜Ί ͦ;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ˹͊ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻ ͙͍ͣͦ͗͊͡ 
͊ͦ͘;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜Φ ˭͊ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͍ ˸˨̂ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ 
͍͙ͫͭͯͨͤͻ ͍͙͍ͨͪͦ͋ͯ͊ͤΈ ͤ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ͻΦ 

˹͍͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͍͔͔͒ͭΈͫΎ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌΣ ͭͦͣͯ ͒͡Ύ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍͜ ͨͦͭͪ͋ͤ͊͜ 
͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΎ ͍ͣͦͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟Φ ˽͚͙ͪͦͭ ͯͪͫ͟ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͨͪͦͨͦͤͯΊͭΈͫΎ ͍ ˱͙ͤͫͭͭͯͭ͜ 
͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ˸˨̂ όˮ˾͙̒˴ύΦ 

˿͍ͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͚͙ͨͪͦͭ ͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜Φ ˨͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ 
ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͒ͦ м ͔͔͋ͪͤ͘Ύ όͤ͊ ͚ͦͫͤͤ͜͜ ͔͔ͫͣͫͭͪύ ͊͋ͦ ͒ͦ м ͍͗ͦͭͤΎ ό͍͔ͫͤΎ͙͚ͤ ͔͔ͫͣͫͭͪύ ͙ͤ͊͒ͫ͊ͭ͜͡ 
ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ͔ͨ͊ͭ͟ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Σ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ Ύ͎ͦͦ͟ ͙͚ͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ 
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎΦ  

˭ нлмс ͪͦͯ͟ ͒͡Ύ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͭ͊ ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ ˸˨̂ ͫͭ͊͊͡ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡Ό ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ 5!!5 wL{9 ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ͔ͣͭͦΌ Ύͦ͟͝ Ί ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ 
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͚͙ͨͪͦͭ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ό͍ ͭͤ͜͜͡ ͣͫ͜Ύͼ͜ύ ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫͭͯ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͍ ˾ͦͫ͜͝Φ ̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭ ͔͍ͫͭ͊͗ͪ͜ ͘ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤΣ 
͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͎͙͙ͤ͊͊ͦ͒ͭ͡ ;͙ ͙͙͊ͪͨͭ͘͟͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͍͘ΩΎ͙͘͟Φ 
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˭͊ͪͯ͋͗ͤ͜͜ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎΦ ˴͔ͦ͗ͤ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ ˸˨̂ ͔ͣͦ͗ ͍͘Ύ͙ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͦ͋ͣͤͯ͜Σ 
΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͙͔ͣ͗ͯͤͪͫͭͭͫ͜͜Έ͙͟ͻ ͎ͯͦ͒Φ ˽͍͒ͫͭ͊ͦ͜Ό ͒͡Ύ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͎ͫͯͯ͡Ί 
͒ͦͼ͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͍͍͒͒ͯ͊ͤͤ͜͜Ύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͣ ͍ͯͪͫ͟͜ ͔͟͡ͼ͚͜Σ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔ͫͣͤ͊ͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͊ͤ͘ΎͭͭΎͻΣ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ Ύ͙͟ͻ ͯ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͔ͤ Ί ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ΌΦ  

̒͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͔͔ͫͣͫͭͪΦ ̂ ͍͙ͤΎ͍͙ͭͦ͟ͻ 
͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͙͚ͨͪͤΎͭͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΎ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ΅͔ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͔͔ͫͣͫͭͪΦ  

˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͍͍͒͋ͪͦͦ͜͜͟Ό ͦͣͫ͟͜͜ΊΌ ͔ͪͭͦͪ͊ͭͯ͟Σ ͒ͦ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ Ύ͚͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤ͜ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͯΦ 

˿͍͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ˸˨̂ ͘ ͙͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ 
͍͔͙͔ͣ͗ͯͤͪͫͭͭͫ͜͜Έ͙͟ͻ ͭ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͫΈ͙͟ͻ ͍͍͒ͦͪͦͦͪ͜Σ ͔͍ͣͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣ͜ ͜ ͎ͯͦ͒Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͨͪͦͭͦͦ͟͜͡ 
͜ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˱͘ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ;͙ͫ͊͡ ;͙͙ͤͤͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͜ ͎ͯͦ͒ ό͙͋͘͡Έͦ͟ прлύ ͙͙ͨͪ͋ͤͦ͘͡ 
͔͙ͭͪͭͤ͊ ͔ͯ͊͒ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͤ͜΄͊ ;͙͊ͫͭͤ͊ ҍ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Φ 

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ˸˨̂Σ ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͒͜ΌͭΈ ͎͊͊͘͡Έ͍͔͙͔ͤͦͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͣͤͯ͜Υ 

ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˹͍͎ͦͦͦ ˽͍͔͎͒ͤͤͦͦ͜ ͔̂͡Έͫͯ (University of New South Wales) 

ˢ͍ͫͭͪ͜Ύ ˭͊͡Έͼ͋ͯͪ͘Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ŀƭȊōǳǊƎύ 

ˢ͋͊ͤ͜͡Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙́ͪ͊ͤ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƛǊŀƴŀύ 

ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͊ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˸͔͙ͤ͒ͦͫ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƴŘƻǎŀύ 

ˣ͎ͦ͊ͪ͜͡Ύ ˤ͔͙͙͍ͦͭͪͤͦͫ͟͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±Ŝƭƛƪƻ ¢ŀǊƴƻǾƻύ 

ˣ͙ͪ͊͘͜͡Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˿͊ͤ-˽͊ͯͦ͡ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ tŀƻƭƻύ 

˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ ̐ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ̅Φ ͔̊ͪ͊͜͡͡ όCǊƛŜŘǊƛŎƘ-Schiller-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ WŜƴŀύ 
˸͎͊ͪ͋ͯͪ͘Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ όtƘƛƭƛǇǇǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎύ 
́Ό͎͔͋ͤͤͫ͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˥ͯͣ͋ͦ͡Έ͍͒ͭ͜ όIǳƳōƻƭŘǘ-Universitaet) 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˴͚͔͔͊ͪͫ͊ͯͭͪͤ͘͡ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ̂͡Έͣ͊ ό¦ƭƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

˱ͤ͒͜Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˨͍͗͊͊ͻ͊ͪ͊͊͡͡ ˹͔ͪͯ όWŀǿŀƘŀǊƭŀƭ bŜƘǊǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛty) 

˱ͪ͊ͤ͒͜͡Ύ ́ͪͤͭ͜͜͜-˴͔ͦ͒͗͡ ό˨ͯ͋ͤ͜͡ύ ό¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴύ 

˱ͫͨ͊ͤ͜Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˢ͔͊ͤͭ͜͟͡ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Řϥ!ƭŀŎŀƴǘύ 

˱ͭ͊͜͡Ύ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύ 
˸͊ͤͫ͜͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻύ 
˽͊͒ͯ͊ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˣ͊ͪ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ŀǊƛύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˽͔͊ͪͣͦ͡ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˾͙ͣ-о ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ wƻƳŀ ¢ǊŜύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔̅ͦͪͤ͡ͼ͜͝ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ CƛǊŜƴȊŜύ 

˴͙͚ͭ͊ͫΈ͊͟ 
˹͊ͪͦ͒ͤ͊ 
˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ 

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ˴˹˾ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ tΦwΦ/Φύ 
̆͊ͪ͋ͤͫ͜Έ͙͚͟ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͜;͙͚ͤ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ όYƘŀǊōƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

˶͙͍ͭ͊ ˤ͜͡ΈͤΌͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό±ƛƭƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

˸͔͊͒ͦͤ͟͜Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˿ͦͨ͟ΩΊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƪƻǇƧŜύ 

˹͔͒ͪ͜ ͙͊ͤ͒͡ ͔́ͻͤ͜;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ˨͔͡Έͺͭ͊ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜƭŦǘύ 

˽ͦ͡Έ΅͊ ˤ͊ͪ΄͍͊ͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό²ŀǊǎŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
˶͙ͦ͒ͤͫ͘Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό[ƻŘȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ 
˴͔ͦͪΎ 

˿͔ͯ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ (Seoul National University) 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͚̐ͤͫ ό¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

˿͔ͪ͋͜Ύ ˣΊ͎ͪ͊͒ͫ͡Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜύ 

˿͍ͦ͊͡;;͙ͤ͊ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˴͔ͦͣͤͫΈ͎ͦͦ͟ ό/ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
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˿͍͔ͦͤ͜͡Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˶Ό͋͡Ύ͙ͤ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǳōƭƛŀƴŀύ 

˿ͨͦͯ͡;͔ͤ͜ 
͙̊ͭ͊ͭ 
ˢ͔͙͙ͣͪ͟ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ̊ͭ͊ͭͯ ˹ΈΌ-˯ͦͪ͟ ό{ǘŀǘŜ ¦niversity of New York) 

̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔́͊ͣͨͪ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƳǇŜǊŜύ 
˥͔͡Έͫͤͫ͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛύ 

̅ͪ͊ͤͼ͜Ύ ˤ͙΅͊ ΄ͦ͊͟͡ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͣΦ ˶ͦͤ͜ ό9ŎƻƭŜ bƻǊƳŀƭŜ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ [ŜǘǘǊŜǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎΣ [ȅƻƴύ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ΄ͦ͊͟͡ ͍ͣͦͫͭ͜ ͜ ͎͒ͦͪ͜ ό[ϥ9ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͜Φ ˾Φ ̊ͯͣ͊ͤ͊ ό[ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴŘŜύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˽͙͊ͪ͗ · ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ ·ύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˽͙͊ͪ͗-L ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ Lύ 

͍͔͚̊ͼ͊ͪ͜Ύ ˬ͔͔͍ͤͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘy of Geneva) 

͍͔̊ͼ͜Ύ ˿͎ͭͦͦ͟͡ΈͣͫΈ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

̒ͨͦͤ͜Ύ ˻͍ͫͭͤ͜Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͚́ͦ͊͟ ό¢ƻƪŀƛ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳύ 
͚́ͦͫ͟͜Έ͙͚͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻύ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ζ˨ ͘Έͦͭ͜ ό˿ͦͺ͜Ύύη (Sophia University) 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˿ͦ͊͟ ό{ƻƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 
˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
˸˨̂ Ί ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ 9ǊŀƴŜǘ-Mundus, Eranet-Plus, 

IAMONET-w¦Σ Ύ͟͜ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊ͣ͜Σ ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͊ͣ͟ ͭ͊ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟ 
͚͙ͨͪͦͭ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͍ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ͍͒͜ м ͣͫ͜ΎͼΎ ͒ͦ ос 
ͣͫ͜Ύͼ͍͜Φ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ 
ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͣͦͦ͒͜͡ ͜ ͫͨͦͪͭͯΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͟͡Ό;͊Ί 
͍ ͔͔ͫ͋ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟Υ YŜȅ !Ŏǘƛƻƴ мΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ҍ ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Τ YŜȅ !Ŏǘƛƻƴ нΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ҍ 
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ς ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ ˸ͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͦͤ͊͘;͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊κ͊͋ͦ 
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ Ύ͟͜ Ί ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ˸˨̂Σ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ͍͒͜ о-ͻ ͒ͦ мн-͙ͭ 
ͣͫ͜Ύͼ͍͜Φ ˸ͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͦͤ͊͘;͊Ί ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ҍ ͣͤͣͯͣ͜͜ у ͎ ͙ͦ͒ͤ ͤ͊ ͙͔ͭ͗͒ͤΈ 
ͭ͊κ͊͋ͦ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ͍͒͜ р ͍͒ͤ͜ ͒ͦ н 
ͣͫ͜Ύͼ͍͜Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ˸˨̂ Ί ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͙͙ͤ͘͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘Σ ͪͣ͟͜ ͎ͭͦͦΣ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͟͜ ͎͙ͯͦ͒ ͤ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͫΈͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜Φ 

˸͔ͭͦΌ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͣ͗͜ ˸˨̂ ͜ ͚́ͦͫ͟͜Έ͙ͣ͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻύ ζStudents and Researchers Exchange Program in Sciencesη 
ό{¢9t{ύ Ί ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͙ͤͭͤͫ͜ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͜ 
ͫͦͼ͎͙ͦͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟-ΎͨͦͤͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͍ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͚ͤ͜ ͜ 
͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͚͜ ͫͺ͔ͪ͜Φ ̂ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜ 
͜ ͣͦͦ͒͜͡ ͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ό͒ͦ ор ͍ͪͦ͟͜ ͤ͊ ͔ͣͦͣͤͭ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͍͟͡Ό;ͤͦύ ˸˨̂Σ ΅ͦ 
͔ͫͨͼ͊ͯ͘͜͜͡ΌͭΈͫΎ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͊͋ͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜Φ ˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ҍ ͒ͦ мр ͦͫ͋͜ ͤ͊ ͪ͜͟Φ ˻͍͙͙ͫͤͦͤͣ ͍͙͎͙ͣͦ͊ͣ ͒ͦ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ΊΥ ͍͙͒͊ͭͤ͜ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΤ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍ͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ό͚͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ ͒͡Ύ 
͍ͨͦͫΎ͔͎͒ͤͤͦͦ͟ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡ΎΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙ͪͦ͋ͦͭύΤ ͔͙͍ͤͭͤͫͤ͊͜ ͊͘ͼ͍͔͊ͤͫͭ͜͟͜͡Έ ͯ ͍ͤ͊ͯͦͦͣͯ͟ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͜ ͣ͗͜ ˾ͦͫ͜ΊΌ ͜ ̒ͨͦͤ͜ΊΌΤ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͘Ύ͙ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͦ͋ͣͤ͜͜ ͔͋͘ ΄͙ͦ͒͟ ͒͡Ύ 
͍ͦͫͤͦͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͙͍́ͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͍͒͜ м ͒ͦ о ͣ ͫ͜Ύͼ͍͜ όͣͤͣͯͣ͜͜ п 
͙ͭ͗ͤ͜ύΦ  
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˽͔͙ͪͦͭ͟Σ ͙ͦͤͯͪͫ͟͟Σ ͎͙ͪ͊ͤͭΣ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ς ͤ͊ ͚͚ͨͦͫͭͤ͜͜ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ ˸˨̂ ͒͜Ί ͋͜͡Έ΄͔ нр 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ  

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ ˸˨̂ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ ζʕ ͙͙ͦͦ͒ͣͪ͡ ˤ͔ͪͤ͊͒ͫΈ͙͚͟ηΣ ˸͍ͦͫͦͫ͟Έ͙ͣ͟ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͡Ύͣ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͦͤͭ͊ͭͤͦ͟͟͝ 
ͭͦ;͙͟ ζ˱ ͔͒͝η.  

˿ͨ͜͡Έͤ͜ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ̂ ˸˨̂ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͔ͣͭͦΌ Ύ͙͟ͻ Ί 
͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ͔̇ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ 
ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͫ͜Έ͟͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͫ͜͡Ύ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ Ύ͙͟ͻ ͔ͦ͗ͤ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙͒͊Ί ͙͒ͨͦͣ͡ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ 
ͪ͊͊͘͘͟Φ ̂ ˸˨̂ ͍ ͼΈͦͣͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ ͍͔ͨͦͤ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡ 
͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊͜Σ ͊͘ͻ͙ͫͭ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝ ͊͘ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ˤˢ˴ ͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͨͦͣ͊͡ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͪ͊͊͘͘͟Φ  

˹͊ ͚ͫ͊ͭ͜ ˸˨̂ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͒͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͚͙ͤ͜ͻ ͙͊ͪͯ͋͗ͤ͘͜ͻ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͔͔͍ͨͪͤͭͦ͊ͤͦ͘ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ 
͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟ ͒͡Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍͙ͤͦͻ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ 
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˾˻˭˨˱˶ рΦ 
ˢ˹ˢ˶˱˭ ˸˱ˬ˹ˢ˾˻˨˹˻˥˻ ˨˻˿ˤ˱˨̂ ˾˻˭˾˻ˣ˶˩˹˹̒ ́ˢ ˱˸˽˶˩˸˩˹́ˢ̇˱˲  

́˾ˢ˹˿ˤ˩˾˿ˢ˶̎˹ˮ̆ ό́˾ˢ˹˿˴̂˶̎́̂˾˹ˮ̆Σ ́˾ˢ˹˿̅˩˾ˢˣ˩˶̎˹ˮ̆ύ ˴˻˸˽˩́˩˹̇˱˯ ̒˴ ˴˶̑̉˻ˤˮ̆ 
˻˿ˤ˱́˹˱̆ ˴˻˸˽˩́˩˹̇˱˯ нм ˿́˻˶˱́́̒ 

ό˶Φ ˥͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊ύ 

 
̂ ͒͊ͤͦͣͯ ͪͦ͒͘͜͜͡ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͊ͤ͊͘͜͡ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͔͙ͭͪ͊ͭͯͪ͜͡Σ ͍ Ύ͚͟͜  ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ 

͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͜ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜ΊΌ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜1Φ  ˤ ͎ͦ͡Ύ͒͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ ͪͤ͘͜͜ 
͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ όͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͜ 
͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦύΣ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͪΎ͒ͯ ͔͔͒͗ͪ͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͎ͦ͡Ύ͙͒Σ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜͝Σ 
͙͙͋ͪͤ͘͜͟ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ ͍͙ͭ͘͜ ̐˿ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ 
͍͙ͭ͘͜ ͨͪͦ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͜͡ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Φ 

̂ ͍ͫͦΊͣͯ ͎ͦ͡Ύ͒͜ ͙ͣ ͙ͫͨͪ͊ΊͣͦͫΎ ͤ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍;͔͙ͤͻ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͙ͤͫͭͭͯͭͯ͜ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ό9L9{tύΣ Ύ͟͜ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊͘͜͡͡ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͺͦͯͫͯ͟Ό;͙ͫΈ ͤ͊ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ͭ͊ 
͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻ ͜ ͙ͨ͡Έ͚ͤ͜ ͍ͯ͊͘͜ 
͒ͦ ͔͙ͭͪ͊ͭͯͪ͜͡ ͘ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͜ ͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 

 
ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 

 
ˤ ͎͊͊͘͡Έͤͦͣͯ ͍͙͍͗͊ͤͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ όŎompetenceύ ͪͦͯͣ͘͜ΊͭΈͫΎ ͍ ͍͒ͦΎͦͣͯ͟ ͔ͫͤͫ͜Υ ͨͦ-

͔ͨͪ΄͔Σ Ύ͟ ͔ͭΣ ΅ͦ ͡Ό͙͒ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͪͦ͋ͭΣ ͊ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔ͭΣ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͤ͊͘ΌͭΈ όͫͯ͋ΩΊ͙͚ͭͤ͟ ͙͊ͭͪ͋ͯͭύΤ 
ͨ-͎͔ͦ͒ͪͯΣ Ύ͟ ͫͺ͔ͪ͊ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ Ό͙͙ͪ͒;͚ͤ͜ ͭ͊ ͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜͜ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ 
όͦ͋ΩΊ͙͚ͭͤ͟ ͙͊ͭͪ͋ͯͭύΦ ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͫͺ͔͙ͪ ͼ͔͚ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͍͙͍͗͊ΊͭΈͫΎ ͍ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͔ͫͤͫ͜ 
͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΊͭΈͫΎ ͒ͦ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜Σ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͯͨ ͊͋ͦ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Σ ͊ ͭ͊͟͜ ͍ͫͦ͊͡ Ύ͟ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη ͜ 
ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͜Έη ͊͋ͦ ͝ͻ ͙ͣͤͦ͗ͤͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝η ;͊ͫͭͦ ͍͙͍͗͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ 
͍͊͘Ίͣͦ͊ͣͤͤ͘͜͜Φ 

͔́͊͟ ͍͙͍͗͊ͤͤΎΣ ͤ͊ ͗͊͡ΈΣ ͔ͤͻͭͯΊ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͪͦͣ͊ͭͭ͘͝Ύͣ ͙͍ͫͣͫ͜͡ ͔ͭͪͣͤ͊͜ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη, 
Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͦͻͦͨ͡Ό͍͙͊ͭͫΎ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͔͙ͭͪͣͤ͊ͣ͜ Ύ͟ ζ͘ ͒͊ͭͤͫͭ͜Έη, ζͫ ͻ͙͡Έͤͫͭ͜Έη, ζͣ ͙͍ͦ͗ͫͭ͜͡Έη,  
ζ͔ ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έη ͜ ζͤ ͍͙͊͟ηΦ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤͤΎ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη ͭ͊ ͚͎ͦͦ 
͙ͣͤͦ͗ͤͤͯ ͺͦͪͣͯ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝η (competenciesύ ;͊ͫͭͦ ͊ͣͤ͘͜ΎΌͭΈ ͋͜͡Έ΄ ͍ͯ͘Έͦ͟Ό ͜ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ 
͙͍ͫͯͣ͊ͭͤͦΌ ͍͔ͪͫ͜ΊΌ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͜Έη ͊͋ͦ ͙ͣͤͦ͗ͤͤͦΌ ͺͦͪͣͦΌ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͜ηΦ ˹͊ 
͒ͯͣͯ͟ !ƭƭŀƴΣ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͦͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͍͙͙͒ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͙͙ͣ͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙ͦͦ͒ͭ͜͡ 
͙͍͙ͤ͒͒͜͜2Φ ˹͊ ͤ͊΄ ͎ͨͦ͡Ύ͒Σ ͋͜͡Έ΄ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ Ί ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͜ ͨͦͤΎͭͭΎ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ Ύ͟ 
ͫͯͯͨͤͦ͟͝ ͙͙͍͊ͭͪ͋ͯͭͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ͫ͜ ͦͤͦͭ͊͟ͼ͜͝ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͭ͊ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͫͭ͜Έ ͝ͻ  
͙͒ͺ͔͔ͪͤͼ͚͍ͦ͊ͤͦ͜͝ ͙ͣͤͦ͗ͤͤͦͫͭ͜Φ ˥͍ͦͦͪΎ;͙ ͨͪͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͙ͣ ͣ͊Ίͣͦ ͤ͊ ͍ͯ͊͘͜ ͍ͫ͊͒ͦ͟͜͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͍͔͙ͦ͟͡͝ ͙͙ͣͤͦ͗ͤ 
͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͔͚͒͊ͭͤͦͫͭ͘Σ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͯͣͤ͜Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͭͦ͋ͭͦ ͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 

                                                 
1 Gordon, J., Rey, O., Siewiorek, A., Vivitsou, M., & von Reis Saari, J. KeyCoNet (2012) Literature Review: Key 
competence development in school education in Europe. http://perso.ens-lyon.fr/olivier.rey/wp-
content/uploads/2012/10/KeyCoNet-Literature-Review-on-Key-competence-development-in-school-education-in-
Europe_11.pdf 
2 Allan, J. (2011). Responsibly Competent: teaching, ethics and diversity. Policy Futures in Education, 9(1), pp. 130-
137.  
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̂ ͍͚ͫͦ͝ ͫͨͪͦ͋͜ ͨͪͦΎ͙͙ͫͤͭ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη Weinert3 ͍͍͙ͫͨ͒ͤͦͫͭ͜͜Έ ͼ͔͚ ͔ͭͪͣͤ͜ ͘ 
͎͔ͪͼΈ͙ͣ͟ ͨͦͤΎͭͭΎͣ ζŀǊşǘŜηΣ ΅ͦ ͦͤ͊͘;͊Ί ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤͫͭ͜Έ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜Σ ͔͔͍͎ͨͪ͊͊ ͍ ͔ͫͤͫ͜ ͙͋ͯͭ 
ͪ͊͟΅͙ͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͙͊ͭͤͫ͡Έ͙ͣ͟ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ ζvirtusηΣ ͍͎ͫͦͦ ͪͦ͒ͯ ͣͦͪ͊͡ΈͤͦΌ ͔͔͍͎ͨͪ͊ͦΌΦ  

˽ͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝ ͨͪͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͍͙͒ͫ͒ͯ͊ͭ͜͜͟͡ ͒ͦ мффс ͪͦͯ͟4Σ ͙ͦ͟͡ ˾͊͒͊ 
͍͙̐ͪͦͨ ͍͙ͤ͊͘;͙͊͡ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ Ύ͟ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͻ ͔ͫͯ͒͗ͤΈ ͙͋ͪ͊ͭ ͤ͊ 
͔͔ͫ͋ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙͚ͨͪͤΎͭͭ͜ ͎͍͙ͪͯͨͦͻ ͪ͜΄͔ͤΈΣ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡ 
͔͙ͤͤ͊ͫ͡Έ͙ͤͼΈ͙ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͜ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͜͡ ͜ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͜͡ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ 
͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Φ 

͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͍͔͔͒ͤ͜ ͍ ͙͙ͪͭͦͪͯ͟ ͦͺ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
ͦͻ͙͙ͦͨͭ ͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͙͗ͭͭΎ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͍͙̐ͪͦͨΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
ζ͟ ͙͙ͪͭ;͎ͤͦͦ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎη ͍͙͍ͫͦ͡͡ΌΊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭͦ͊ͤͦ͝ ζͦ ͙ͨͦ͘ͼ͚ͤͦ͜͝η 
͙͙ͫ͡ ͨͦ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͨͦ΄͙ͪΌ͍͊ͤͦ͝ ˭˸˱ ͔ͪ͊ͣͦ͟͡ΌΦ ˻;͔͍͙͒ͤͦΣ ΅ͦ ͼΎ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͎͙͍͙͙ͦͤͭͤͣ͟͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌͭΈ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύͣ ͍͙͚͙ͭ ͊͘ ͔ͣ͗͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͣ͊ͤͨͯ͜͡Ύͼ͜͝ ͜ ͎͙ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒ ͘ ͋ͦͯ͟ ˭˸˱Φ  ˽͍͔͔͔ͪͦ͒ͤ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ΅ͦ ͫͤͯ͜Ί ΄͙͔ͪͦ͟ ͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ ͔͎ͭͪͣͤͦͦ͜͜͡͝Σ ΅ͦ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͍ 
нт ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ ͍ͨͦϥΎ͊ͤͦ͘͝ ͘ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜ΊΌ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͫͭͦͪ͜͜ΊΌΣ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒͊ͣ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύͣ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͪͦͼ͔͙ͫ͊ͣ ͔ͪͺͦͪͣ ͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͍͙͍ͨͦͣ͡Σ ͋ͯ͒Έ ͭͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ h9/5 
ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 5Ŝ{Ŝ/ƻύ ͊͋ͦ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎηΣ ΅ͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎ ̐˿ ͊͋ͦ ͤ͜΄͙͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ 
ͭͦ΅ͦΦ   

́͊͟Σ ͎͍͔ͦͦͤ͡ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ Definition and Selection of Competencies (DeSeCo)5 
ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͡Ό͙͒ͤ͜ ͍ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟͜ ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤͦ͘͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͝ͻ ͦͼ͔ͤͤͤ͜Ύ ͭ͊ 
͍͔ͫͭ͊ͤͤ͘͜͡Ύ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ 

˸͙ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊͘͜͡͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͪͦ͋ͦͭͯ Iƻǎƪƛƴǎ ͜ 5Ŝŀƪƛƴ /ǊƛŎƪ6 ͜ ͍͟͡Ό;͙͙͡ ͺ͎͔͙ͪ͊ͣͤͭ ͔ͭͫͭͯ͟ 
͘͜ ͍͙͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤͣ͘ ͙͙ͤͣ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ͙ͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͜ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύ 
͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͒ͦ ͫ͊͒ͤͦ͟͡͝ ͦͣ͋ͤ͊͟͜ͼ͜͝ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Σ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͜ ͋͊͗͊ͤΈΣ 
Ύ͟͜ ͍͔͒ͯͭΈ ͒ͦ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝Σ ͍͔ͭͤͦ͜͡͝ ͡Ό͒ͫΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ ͔͚ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ ˨ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͤ͊ 
ͪͦ͋ͦͭ͜Σ ͍ ͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͊͜ͻ ͊͋ͦ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦͣͯ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊ 
͙ͤ͊ͦͨ͟;͔͙ͤͻ ͤ͊ͤͤ͘ΎͻΣ ΅ͦ ͔͎͋ͪ͊͘͜ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͋͊͊͘ ͙͒͊ͤͻΣ ͊ ͤ͊ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤ͜ ͼ͙ͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͘ 
͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟Σ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣΣ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͣ͟Σ ͋͊͗͊ͤͤΎ͙ͣ ͜ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜ΊΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͝ͻ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύͣ ͒ͦ 
͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ ͍ ͔͚ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͭͦ;ͼ͜ ͭͪ͊Ίͭͦͪ͟͜͝ ;͊ͫͯΦ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ 
͔͔ͫ͋ ͔ͫͤͫ ͫͯ͋ϥΊͭͤͦͫͭ͟͜Σ ͒͜͝ ͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜Φ 

˨͡Ύ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͎ͯ͊͊ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͍͔͔ͪͤͤ͊͘ ͤ͊ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ζͪ ͔͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έη ͜ 
ͤ͊ ͔͋͘͜͡; ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ς ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ;͎ͦͦͫΈ ͜ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ΅ͦͫΈ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͜ ;ͦͣͯ ͼ͔ 
͍͙͍͊͗ͦ͡Τ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ͔͔ͫ͋ ͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͋͊͗͊ͤΈΦ ͔̇ ͫͻ͔ͦ͗ ͤ͊ ;͙͙ͦͭͪ ͍͙ͫͭͦͨ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ 5ŜƭƻǊǎ ͒͡Ύ UNESCO: ζ͍ ;͙͙ͭͫΎ ͙͙͗ͭ ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍;͙͙ͭͫΎ ͍͙ͨͤ͊͊ͭ͘͜Σ ͍;͙͙ͭͫΎ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͜ 
͍;͙͙ͭͫΎ ͙͋ͯͭη7.  

ˤ͙͍͊͗ͦ͡Σ ΅ͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͍ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͊͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͍͔ͭͤ͜͜͡ ͍ 
͙͍ͤ͊ͪ͊ͭ͊ͻ ͜ ͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͜ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣΦ ́͊͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͋ͦ ͫͨͦͫ͋͜ ΅ͦ-͔ͤ͋ͯ͒Έ ͙͙ͪͦ͋ͭ Ί ͋͜͡Έ΄ 
͙͙͋͊͗͊ͤͣΣ ͤ͗͜ ͋ͯ͒Έ ΅ͦ ͤ͜΄͔Σ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͙͍ͨͪͦ͒͘ΎͭΈ ͒ͦ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟͝ ͔͙ͣͭΦ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ 

                                                 
3 Weinert, F. E. (2001). Concept of Competence: a conceptual clarification, in D.S. Rychen& L.H. Salganik (Eds). 
Defining and Selecting Key Competencies. Seattle: Hogrefe& Huber. 
4 Dabrowski, M. & Wisniewski, J. (2011). Translating Key Competences into the School Curriculum: lessons from the 
Polish experience. European Journal of Education, 46(3), pp. 323-334. 3. 
5 Definition and Selection of Competencies (DeSeCo). URL: http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-
school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm 
6 Hoskins, B. and Deakin Crick, R. (2010) Learning to learn and civic competence to sides of the same coin? European 
Journal of Education Research Vol. 45, 1. Pages 121ς137. 
7 Delors, J. (ed.)(1996): Learning ς The Treasure within. Paris: UNESCO. 
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͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ ͍͟͡Ό;͊Ί ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͭͯ͜Σ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͭ͊ͦ͗͟ 
͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͒ͦͫ͒͜͜ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͭͯ͜ ͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΊ ͍͔ͫΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
όͤ͜ͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦΣ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͜ ͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦύ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΦ 

˸͊͋ͯͭΈΣ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͔͔ͪͭ͡Έ͔ͤ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͋ͯͦ͡ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡ ˻˩˿5 ͍ 5Ŝ{Ŝ/ƻΦ 
˿͙ͨͪ͊Ό;͙ͫΈ ͤ͊ ͼΌ ͪͦ͋ͦͭͯΣ wȅŎƘŜƴ ͜ {ŀƭƎŀƴƛŎƪ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͔ͭͪͣͤ͜ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη Ύ͟ 
ζ͘ ͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͙ͫ͊͒ͤͣ͟͡ ͍͙͎ͣͦ͊ͣ ͍ ͔ͦͤͪͭͤͦͣͯ͟͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
ͣͦ͋͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͙ͨͫͻͦͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͣͦ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͜ ͔ͤ-͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ύ ͜ Ύ͟ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ ͔ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͍ ͔ͫͤͫ͜ ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜Σ ͤ͊ͻ͙͍͜͡ ͊͋ͦ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͍͔͙ͭͤ͜͡ͻ ͯ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ 
͙͍ͤ͒͒͊͜͜ ͘ ζ͟ ͔͙͙ͦͤͪͭͤͣ͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͊͋ͦ ͍͙͎͙ͣͦ͊ͣ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͭͯ͜η8. 

˸͙ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ίͣͦ ͍͙ͤ͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ Ύ͟ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ͜ ͊͋ͦ  
͍͊ͫͭͦͫͦ͊ͤ͘͜ ͍ ͍͙ͤͦͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜ΎͻΦ ́͊͟͜ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ Ύ͟ ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͍ ͔͍͚ͨͤ͜ ͎͊ͯ͘͜͡Σ ͭ͊͟ ͜ ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪͤ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟Σ ;ͦͣͯ ͜ ͙ͦ͟͡ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͼ͔ ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͒͡Ύ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜͜ ͤ͊ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˻ͫͭ͊ͤͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͎ͤͦͦ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύ όΎ͟Σ ;ͦͣͯ ͜ ͙ͦ͟͡ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ύ ;͊ͫͭͦ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ ζͤ ͍͙͊;͙͊ͣ͟ηΦ ˸͙ 
͙͍ͤ͊͊͘Ίͣͦ ͔ͭ͊͟ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͜ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͙ͤͣ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ Ύ͟ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝ нм 
ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη.  

̋ͦ ͗ ͔ͭ͊͟ ζ͟ ͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝η? 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 5Ŝ{Ŝ/ƻ9 ͍ ͙ͤ͊͘;͊Ί ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌͭΈ 

͙͍ͤ͒͒͊ͣ͜͜ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͔͋͘͜͡;͜ ͔͍ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͊͋ͦ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ 
͍͚ͨͦͤ͜ ͙͗ͭͭΊ͍͚͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͒ͦ͋ͪ ͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜Ό;͎ͦͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 
όͭͦ͋ͭͦ ͍͔͒ͯͭΈ ͒ͦ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ύΦ ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͍ͦͤ͊ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί 
;͙͙ͦͭͪ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͜ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Υ   

- ͍ ͙ͦͤ Ί ͣͯ͡Έ͙ͭͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣΤ 
- ͍ ͙ͦͤ Ί ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙͙ͤͣ ͒͡Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Τ 
- ͍͙ͦͤ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͍͙΅͎ͦͦ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͣͤͭ͊͡Έͤͦ͝ ͫ͊͒ͤͦͫͭ͟͜͡Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί 

͙͍͙͚͊ͭͤ͟Σ ͔ͪͺ͔͙͍͙͚ͫͤ͟͡ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͙͗ͭͭΎΤ 
- ͍͙ͦͤ Ί ͎͍͙͙͙͋͊͊ͭͦͣͪͤͣ͜Σ ͤͦͪͨͦͪͯ͜͟Ό;͙͙ͣ ͤͦͯ-ͻ͊ͯΣ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͜Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟͜ ͭ͊ 

ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͚͒ͦͪͦ͘ ͎ͯ͒͘͡Φ 
̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͙ͤͫͭͭͯͭͯ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ό9L9{tύ 

͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͪ͊ͤ͟͝-;͔͍ͤ͜͡ OECD ͙͙ͨͦͨͪͦͫ͡ ͔͔ͨͪͪ͊ͻ͍͙ͯ͊ͭΣ Ύ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͙ͦͤ ͍͍͊͗͊ΌͭΈ 
͟͡Ό;͍͙͙ͦͣΦ ̂ ͍ͭ͊͘͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ;͊ͫͭͦ ͎͍͙͊͒ͯ͊ͫ͘͡Ύ ;͙͙ͦͭͪ ͎͙ͪͯͨ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Υ  

- ό˱ύ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝ κ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΤ  
- ό˱˱ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έ κ ͪͦͯͣ͘ ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ͤ͘ΈΤ  
- ό˱˱˱ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ κ ͔͔͔͍͔͋ͨͪͪͤ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΤ  
- ό˱±ύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝10. 
˭ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͎͙ͦ͜͟͡Σ ΅ͦ ͔͙͗ͭ͡Έ ͍ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ !Φ ¢ƛŀƴŀ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜11 

͙ͨͦͫ͊͡ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͙ͪͦ͋ͦͭ Bernstein 1990-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͨͦ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣ͗͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦΌ ͜ ͫͦͼ͊͜͡ΈͤͦΌ 
͎ͦͦ͜͟͡Ό ΅ͦ͒ͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͭͦͣͯ ͔ͫͤͫ͜Σ ΅ͦ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͎ͦ͊͜͟͡ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͤ͊ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͚ͤ͜ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͍ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ ͎ͦ͊͜͟͡ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͤ͊ 
͡Ό͒ͫΈͦͣͯ͟ ͊ͨͭ͊͟͜͜͡Φ ˤ͙ͦͤ ͼ͙ͭͯΌͭΈ ˣ͔ͪͤ΄͔͚ͭͤ͊ ͙ͨͪ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟ͼ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͦ͜͟͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Υ 

                                                 
8 Rychen, S. & Salganick, L. (2003) A holistic model of competence,. in Rychen, S. & Salagnick, L. (Eds.) Key 
competencies for a successful life and a wellfunctioning society. Gottingen, Hogrefe & Huber. pp. 41-62. 
9 Definition and Selection of Competencies (DeSeCo). URL: http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-
school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm 
10 Trier (2002) Yearbook. URL: http://www.classmates.com/yearbooks/New-Trier-High-School/233688  
11 Tiana, A., Moya, J. & Luengo, F. (2011). Implementing Key Competences in Basic Education: reflections on 
curriculum design and development in Spain. European Journal of Education, 46(3), pp. 307-322. 
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ŀύ ˻;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡Έͤͦ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ό͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ύΥ ͍ͫ͜ 
͡Ό͙͒ ͊͘ ͍ͫͦΊΌ ͙ͨͪͪͦ͒ͦΌ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟͜ ͜ ͍ͫ͜ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͯ ͍ͫͦΊͣͯ ͪͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ ͭ͊͟ ΅ͦ ͔͒ͺ͜ͼ͙ͭͯ Ύ͟ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔ͤ ͫͤͯ͜ΊΦ  

ōύ ˱͙͍ͤ͒͒͜ Ί ͙͍͙͊ͭͤͣ͟ ͜ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤͣ͟ ͍ ͍͔ͫͭͦͪͤͤ͜ ͍͎͊͒ͤͦͦ͜͡ ͍ͫͭͯ͜ ͙͍ͫͣͫ͜͡ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Υ ͍ 
͒͊ͤͦͣͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍͙͙ͤ͊͟ΌͭΈ ͣ͗͜ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͊ ͔ͤ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͔͒ͺ͜ͼ͙ͭͯΦ 

Ŏύ ˱͙͍ͤ͒͒͜ Ί ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͙͒ͤͣ ͫͯ͋ϥΊͭͦͣ͟ ͘ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘Ό ͔͍ͦ͡Όͼ͜ΊΌΣ ͚͎ͦͦ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔ͤ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΥ ͦͺ͜ͼ͚ͤ͜͜ ͫͦͼ͙͊͊ͭͦͪ͘͜͜͡ ͫͭ͊ΌͭΈ 
͙͙ͨ͒ͦͪͣ͘͜͜͡Σ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͼ͙ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ Ί ͔͎͙ͤ͊ͫͤͣ͡Σ ͔͍͙͙͙ͤ͒ͣͣ ͊ͭͦͣ͟Σ Ύ͙͚͟ ͔ͤ Ί 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎΦ 

Řύ ˴͙͙ͪͭ;͙͚ͤ ͜ ͔͙ͫͨͭ͟;͙͚ͤ ͎ͨͦ͡Ύ͒ ͤ͊ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜;ͤ͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ΅ͦ ͍͙͙͍ͨ͊͡Ί ͘ ͎ͭͦͦ ͺ͊ͭͯ͟Σ 
΅ͦ ͍ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͔ͭͦͪ͜Ύͻ ζͪ ͦ͡Έ ͫͦͼ͍͊͊ͭͦͪ͘͜͜͜͡ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤ͊ ͙ͫͨͪΎͤͤΎͣΣ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜ΊΌ ͜ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΊΌ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟Φ ˭ ͼ͜Ί͝ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͔ͭͦͪ͜͝ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ;͙ͣͦͫΈ ͫͻͦ͗͜ ͤ͊ 
͔͙ͣ͊ͤͫͨ͊ͼ͜Όη12. 

͔̇ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͍͔ͦͤͭͫͭͯ͊ͦ͊ͤ͘͟͟͜͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ 
͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͜ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙͚ͤ όͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͙͚ͤύ ͣ͊ͭ͟͜͡Σ ͍͔͙͚ͫͭͦͪͤ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͯͨΦ 

 
˸͔ͭ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 

 
ˢ͔͍͒͊ͭͤ͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͙͍͊͗͜͡ ͒͡Ύ ͯ;͊ͫͭ͜ Ύ͟ ͍ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͍ 

ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͼ͙͍͜͡Έͤͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜Φ ˤ͙ͦͤ Ί ͍ͦͫͤͦͦΌ ͎͍ͯͪͭͦ͊ͤͦͫͭ͘͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍͎͊ͫͤͦ͊ͤͦͦ͘ ͤ͊ 
͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Σ ͍͊͘Ίͣͦͪͦͯͣͤͤ͘͜͜Σ ͍ͨͦ͊͘͜ ͒ͦ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͜ ͙͍͊ͭͤͦͣͯ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͜Φ 
˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͜ΈΣ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ ͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ 
΅͊ͫͭΎ13. 

͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͔͔͔͍͎͋ͨͪͪͤͦͦ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ όhW9¦Σ 
нллсύ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟Σ ΅ͦ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟14Φ ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͍ͫͣ͜͜ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦ͝ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊Σ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͤ͜͟͡Ό͘͜͝ ͭ͊ 
͚͊ͤ͘Ύͭͦͫͭ͜Υ  

- ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͪ͒ͤͦ͜Ό ͍ͣͦͦΌΣ  
- ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ  ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍͙ͣͦ͊ͣΣ  
- ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ ͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͊͟ͻ ͜ 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡ΎͻΣ  

- ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎΣ  
- ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͙ͭͫΎΣ  
- ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ  
- ͨͦ;ͯͭͭΎ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭͦΣ  
- ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ ͭ͊ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͜Ύ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΦ 
˴ͦ͗ͤ͊ ͘ ͙ͤͻ ͣ͊Ί ͔ͦͪͦͭ͟͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͎ͫͦͦ ͦ͋ͫΎ͎ͯΣ ͜ ͍ͫ͜ ͍͙ͦͤ ͙ͨͪͨͯͫ͊͟ΌͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ 

͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΣ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͯ͜Σ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͦͼͤ͜Ό͍͙͊ͭ ͙͙͙ͪ͘͟Σ 
͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ό ͜ ͙͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ;ͯͭͭΎ͙ͣΦ ˻ͫͭ͊ͤͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͍͒ͦͣ͜͜ Ύ͟ ζͭ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η. 

                                                 
12 Bernstein, B. (1996). Pedagogy, Symbolic Control and Identity. Theory, Research, Critique. London: Taylor & 
Francis. ς P. 308. 
13 New Skills for New Jobs. Action Now, EU 2010. A report by the Expert Group on New Skills for New Jobs prepared 
for the European Commission. URL: file:///C:/Users/Admin/Downloads/New_Skills_150dpi_100125.pdf 
14 Pepper, D. (2011). Assessing Key Competences across the Curriculum τ and Europe. European Journal of 
Education, 46(3), pp. 335-354.  
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˻;͔͍͙͒ͤͦΣ ΅ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͝ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύη ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ͘Έ ͒ͦ 
͚͎ͦͦ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͜͝Υ ͤ͊ ͫͼ͔ͤ͜ ͘ϥΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͤ͊ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͪͦͣ͊ͭͭ͘͝ΎΣ 
ͻ͔͎͊ͪ͊ͭͪͤͦͦ͟ ͒͡Ύ ͍͙̐ͪͦͨΣ Ί͙͒ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͒͡Ύ ͍͎ͨͦͫ͒ͦͤͦͦ͜͡ ͨ͊ͤ-Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ 
ͼΈ͎ͦͦ ͔ͭͪͣͤ͊͜ Ί ͫͦͪ͟͜΄͔ ͯͭͦͨ͜ΊΌΣ ͤ͗͜ ͒ͦͫΎ͗ͤͦΌ ͔ͣͭͦΌΦ 

˨ͦ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͦͫͭ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͒ͦ͒͊ΊͭΈͫΎ ͍͙ͤ͊͘;͊͡Έ͔ͤ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ͋ ͙͊͘͡΄͙͙ͭ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄ͯ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ό ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝-;͔ͤ͊ͣ͡ ͍ ͔͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡ ͍͒͜ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ ͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͝ͻ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤͫͯͣͫͤͦͫͭ͜͜ ͔͎͒ͦͦ͜͜͡͝ ζͨ ͍͙͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͦͭ͊͟͡η ͘ ͨͦͯ͜͟͡͡Έ͙ͭͯͪͤͣ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͦͣ͟ ͍͙̐ͪͦͨΦ  

͍͔́ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͚͟͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͭͫͤͦ͜ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ 
͘ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜Ύ͙ͣΣ ͙͚ͨͪͤΎ͙͙ͭͣ ͤ͜΄͙͙ͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍;͔͙͙ͤͣΦ ˻˩˿5Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͤ͊ ͭͪΈͦͻ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΥ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ 
ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍ͣͦͯύ ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦ͜͟Σ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ͙ͭ ͍ ͎͔͔͎͔͙ͭͪͦͤͤͻ ͎ͪͯͨ͊ͻ ͜ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ 
͒͜Ύ͙ͭ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͦ15Φ ̇Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍͙͒͜͡ΎΊ ͒͊ͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͍͙͎͙ͣͦ ͫͯ;͎͊ͫͤͦͦ 
͙͗ͭͭΎΦ 

¢Φ±ŀǊƛǎ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
ͨͦͪ͊͟΅͍͙ͯ͊ͭ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ό ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͜ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ ͍ 
͙͔ͫͫͭͣ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ¦b9{/h ͒͡Ύ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͒͊͜͡ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΌ;͙Σ ΅ͦ ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ͣ͊Ί 
͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͒͡Ύ ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͙ͨͪ;͙ͤ ͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͙ͪͤ͘͜ͻ Ύ͍͙΅ ͜ ͒͡Ύ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜Σ 
Ύ͟͜ ͍ ͍ͫͦ͝ͻ ͪ͊͟΅͙ͻ ͨͪͦΎ͍͊ͻ ͙͍ͨͪͦ͒͘ΎͭΈ ͒ͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ;͙ͫ͊͡ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻΣ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͻ ͜ ͙ͭ͊͟ͻ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ ΅ͦ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͍ͫͭ͊͡ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ˭˸˱η16. 

ˤ͔͍͚ͫͫͭͤ͜͜ ˣ͊ͤ͟ ͔͔͙͍ͦͫͪ͒ͫ͘Ύ ͤ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͚ͤ͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Σ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͜͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌΣ 
ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝Σ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͍ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈ͙͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻΣ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤ͜ ͨͦͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͦͫͭ͜Σ ͼ͙͍͜͡Έ͚ͤ͜ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͜ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤ͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡17Φ ́ͦ;ͤͦ ͭ͊͟ ͔͗ ͺ͍͙͚ͤ͊ͤͫͦ͊ͤ͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͫͭ͜͡Ό ͦͤͫͦͪ͟ͼͯͣ͜ 
˻ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͜ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ό!¢нм/{ύ ͍͙ͫͭͯͨ͊Ί ͤ͊ ͊͘ͻ͙ͫͭ  ;͙ͦͭͪΈͦͻ 
͔͎͚͊ͭͦͪ͟͜Υ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ ͒͡Ύ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͜ ͙͗ͭͭΎ ͍ 
͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ²ŀƎƴŜǊ ͍͍͊͗͊ΊΣ ΅ͦ ͚ͭͦ ͤ͊͋ͪ͜ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͙͙ͣ͟ ͍͙͔ͨͦͤͤ 
͍͙ͦͦ͒ͭ͜͡ ͙͍ͤ͒͒͜͜Σ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ ͍ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ ͜ ͔͍͒ͪͫͭͦ͜͡Σ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͫͭ͜ΈΣ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͯ͜ ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͫͭ͜͡ΈΣ ͦͼͤͯ͜͟ ͭ͊ 
͊ͤ͊͘͜͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͯ͟ ό͙ͨͫΈ͍ͣͦͯ ͜ ͯͫͤͯύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΌΣ ͙͙͍͒ͦͨͭͫͭ͜͡Έ ͜ ͯΎ͍ͯ18 . 

́͊͟͜ ͍;͔ͤ͜ Ύ͟ DŀǊŘƴŜǊ19 ͜ Jenkins ͘͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͊ͣ͜20 ͙͊͘͟͡ ͊͟ΌͭΈ ͔͔͙͙ͦͫͪ͒ͭͫ͘Ύ ͤ͊ 
ͯ͟͡Έ͙͍͍ͭͯ͊ͤͤ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͯ;͍ͤ͜ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ ͔ͣͭ͊-͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ Ύ͟͜ Ί ͎͍͙͙ͦͦͤͣ͡ ͔͙ͭͣ͊ͣ ͍ ͤ͊ͯͼ͜ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ 
͜ ͤ͊ͯͼ͜ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Φ 

ˤ͊͘Ί͍ͣͦͨͦϥΎ͊ͤͫͭ͘͜ΈΣ ͙͍ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͤ͊͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͣ ͎͔ͨͪͦͪͫͦͣ ͍ нм ͫͭͦͭͭ͜͜͡Σ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ 
͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͭͪ͊ͤͫ-Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͫͭͪ͜Σ ΅ͦ ͣͦ͋ͯ͘͜͜͡ΊͭΈͫΎ ͔͔͔ͣͪ͗Ό ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͜ 

                                                 
15 OECDτOrganization for Economic and Cooperative Development (2005). Definition and Selection of Key 
Competencies: Executive Summary (DeSeCo). http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf. 
16 Varis T. (2011) Towards global education: The need for the 21st century literacies. Professor Tapio Varis UNESCO 
Chair in Global e-Learning University of Tampere, Finland World Universities Forum from 14-16 January, 2011 at the 
Hong Kong Institute of Education. URL: / http://gu.friends-
partners.org/Global_University/Global%20University%20System/List%20Distributions/2011/MTI2215_20110108/T.
Varis%20Hong%20Kong%202011.pdf 
17 Wagner, T. (2012). Creating innovators: the making of young people who will change the world. NY: Scribner. 
18 Wagner, T. (2010). The Global Achievement Gap. NY: Basoc Books. 
19 Gardner,H. ( 2011). Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences. 
20 Jenkins, H., Clinton, K., Purushotma, R., Robison, A. J., & Weigel, M. (2006). Confronting the challenges of 
participatory culture: Media education for the 21st century. Tech. rep., The John D. and Catherine T. MacArthur 
Foundation.  
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͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜21Φ ́͊͟͜ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͨͦͭͦ͟ ͡Ό͔͚͒Σ ͔͚͒͜ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ΅ͦ ͒ͦ͊͡ΌͭΈ ͙ͦͪ͒ͦͤ͟Σ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦͪͦ͒͗ͯΌͭΈ ͔ͨͦͭͪ͋ͯ ͍ ͯͤ͜ͺ͍͚ͦ͊ͤ͜͟͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜Σ ͤ͊ͼ͔͙ͤ͜͡ͻ ͤ͊ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ͘ 
ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͼ͔͚͜͡Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͭ͊ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤͦͫͭ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˭ ͼ͜ΊΌ 
͔ͣͭͦΌ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͋ͯ ͍͍͙͚͋ͯ͒ͦ͊ͤ ͍ ͙͙ͪͭͦͪͯ͟ ͦͺ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͜ ͍͙͍ͨͤͯ͡ ͤ͊ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍;͙͔͍ͭ͜͡Σ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ ͨͦ;͊ͭͯ͟ мффл-ͻ ͍ͪͦ͟͜Σ ͤ͊ͣ͜;͊Ό;͙Σ ͙ͭͣ ͙ͫ͊ͣͣΣ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͜ ͙ͪ͊ͣ͟ ͨͦ ͍͚ͫ͜ ͍̐ͪͦͨ͜Φ 

ˤ ͒͊ͤͦͣͯ ͔ͭͫͭ͟͜Σ ͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡ΈΣ ͍ͨͦϥΎ͊ͤͯ͘ ͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͙ͣ 
ͪͦͯͣ͘͜Ίͣͦ ͜ ͍͙ͤ͊͘;͊Ίͣͦ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Όη Ύ͟ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͔ͭͪͣͤ͜Σ Ύ͙͚͟ ͨͦͤ͊͘;͊Ί ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌͭΈ ͙͍ͤ͒͒͊ͣ͜͜ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͫΎ ͘ ͍͙͎͙ͣͦ͊ͣΣ ΅ͦ ͨͦͪͦ͒͗ͯΌͭΈͫΎ 
΄͍͙͙͙͒ͣ͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙͙ͤͣ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͍ͤͦͦ͝ ͔͙ͪΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͙ͦͫͭ͜ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍  ͒͜͝ ͜ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ 
͍ͨͦϥΎ͍ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͤ͊ͤ͘Έ ͘ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎͣ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΦ  

̂ ͼΈͦͣͯ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͊͋ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍ͨͦϥΎ͎͊ͤͦͦ͘ ͘ ͔͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͔ͦͤͭͫͭͦͣ͟͟ ͜ ͔͙͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͒͡Ύ 
͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜͝ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Φ ˱͔͒Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ϥΎ͍͙͊ͫ͡Ύ ͍ мфул-͜ ͙ͪͦ͟Σ 
͙ͦ͟͡ ͍;͔ͤ͜-ͫͯͫͨ͜͡Έ͍͍ͫͭͦͤ͊͘ͼ͜ ͨͦ;͙͊͡ ͍͙͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ Ύ͟ ͔͊ͫͨͭ͟ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝Σ ͊ 
͔͒Ύ͟͜ ͍;͔ͤ͜-͎͙͍͙ͦͤͭͫͭ͟͜͜ ς ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ύ͟ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͒͡Ύ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͍͙͍;͊ΊͭΈͫΎΦ {ǳŎƘƳŀƴ22 ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΊΣ ΅ͦ ͎͙͍͙͚ͦͤͭͤ͟͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͒͜͝Σ 
͍͙͚ͨ͊ͤͦ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜ΊΌ ͒ͦ ͔͔͔ͤͨͪ͒͋͊;͔͙ͤͻ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ 
ͨͦͫͭͯͨ͊ΊͭΈͫΎ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΌΣ ͊͘ Ύ͙ͣ͟ ͨ͊ͤ͡ Ύ͍͡ΎΊ ͫͦ͋ͦΌ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͔͊͡ ͔ͤ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͻ͒͜ 
͙͙͍ͫͭͯ͊ͭͤͦ͝ ͒͜͝Φ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͋ͯ͊͡ ͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͒͡Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͒͜͝ Ύ͟ 
͔͔͔ͣͪ͒͗ͤͭͤͦ͝ ͍͙͍͊ͫͭͦͫͭ͜͡ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͣ͗͜ ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͜ ͣ͗͜ ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟ ͜ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ͣ ͒͜͝23. 

˻͒ͤ͊͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍͊͊͗͊͘ΌͭΈ 
͍ͨͦͫ͒ͦͤͫͭ͜͜͡Έ ͜ ͙͔͙͚ͫͫͭͣͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚͒ͤ͜ ͒͡Ύ ͯͤ͜ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ  
ͨͪͦͫͭͦͪͯΦ tŜǇǇŜǊ24 ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͍͙͒͒͊ͭ͜ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͨͦ 
͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͨͪͦͼ͔͎͒ͯͪͤͦͦ ͤ͊ͤͤ͘ΎΦ ˤ͙͙ͤ͊͟Ί ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͯͣͦ 
͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͣΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ́͊͜ƴ͊ ͜ ͍͍ͫͨ͊ͭͦͪ͊ͣ͜25Σ ͒͡Ύ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍͙͍͊͗͊͡ ͍ͤͦ͊ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͊͜ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͫͨ͜͡Έͤͦͣͯ ͋͊͗͊ͤͤ͜ ͍ͫ͜ͻ ͫͯ͋ϥΊ͍ͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͙ͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͯͣͦΦ 

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΌͭΈ ͤ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͙͍͊ͭͤͦ͟͝ 
͎͙͍ͦͤͭͤͦ͟͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜26Σ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͚ͫͭ͊͒͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͙͙ͨͪͪͦ͒ 
͔͙ͣͨͪ͜;͙ͤͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͙͊ͫͣ͜͡Ύͼ͜͝ ͜ ͊ͦͣͦ͒͊͟ͼ͜͝Φ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜Ύ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ ͜ ͒͜Ύ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ 
ͭ͊͟͜Σ ΅ͦ ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͍ ͫͭ͊ͤ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝Φ ˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͭͦ;͊͟ ͦͪͯ͘ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊ ͭͯ ͒ͯͣͯ͟Σ ΅ͦ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͍͟͡Ό;͊Ί ό;͊ͫͭͦ ͺ͙͘͜;ͤͦΣ ͔͊͡ ͍͙͊͗͒͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͦύ ͤ͜΄͙ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͪ͊ͦͣ͘ ͘ 
Ύ͙͙ͣ͟ ͙͍ͤ͒͒͜͜ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͔ͫͫͭͣ27Φ ˱͙͍ͤ͒͒͜ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͍͊͘Ίͣͤͦ ͦ͋ͣͤ͜ΌΌͭΈͫΎ 

                                                 
21 Lawn, M. & Grek, S. (2012). Europeanizing Education ς governing a new policy space. Oxford: UK, Symposium 
Books.  
22 Suchman, L. (1987). Plans and situated actions: The Problem of Human-Machine Communication. NY: Cambridge 
University Press. 
23 Lave, J. & Wenger, E. (1991). Situated Learning: legitimate peripheral participation. Cambridge: Cambridge 
University Press. 
24 Pepper, D. (2011). Assessing Key Competences across the Curriculum τ and Europe. European Journal of 
Education, 46(3), pp. 335-354. 
25 Tiana, A., Moya, J. & Luengo, F. (2011). Implementing Key Competences in Basic A Education: reflections on 
curriculum design and development in Spain. European Journal of Education, 46(3), pp. 307-322. 
26 Dewey, J. (1938). Experience and Education. NY: Collier Books. 
27 Vygotsky, L. (1978). Mind in Society: the development of higher psychological processes. Cambridge, MA: Harvard 
University Press; Wertsch, J.V. (1991). Voices of the mind: A sociocultural approach to mediated action. Cambridge, 
MA: Harvard University Press. 



108 

 

͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͦ͒ͤͣΥ ζ͟ ͯ͡Έͭͯͪ͊ Ύ͍͡ΎΊ ͫͦ͋ͦΌ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͪͦ͘΄͙ͪΌ͍͙͊ͭ ͒͊ͨ͊ͦͤ͘͜ ͜ ͭͦ;ͤͫͭ͜Έ 
ͤ͊΄͎ͦͦ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ ͙͍ͫͣͫ͜͡η28. 

͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜ ͨͦΎ͍͊ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ ΅ͦ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͔ͪͺ͔͚͎ͪͣͤ͜ ͜ 
͔͔ͨͪͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ό ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͣ͊Ί ͍͟͡Ό;͙͊ͭ ͍ ͔͔ͫ͋Υ 

- ͟ ͔͔ͦͣͨͫͤ͟͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΤ 
- ͘ ͙ͣͤ͜ ͯ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͜͡ ͒ͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Σ Ύ͔͟ ͔͎ͨͦ͡΄ͯΊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΤ 
- ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͜Ό ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΤ  
- ͔ͣͦ͒͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ΅ͦ ͍͔͒ͯͭΈ ͒ͦ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͤ͊ͼ͔͙ͤ͜͡ͻ ͤ͊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 

ͭ͊ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ͝ ͔͔ͫͨͪͫ͟͜͝ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Σ 
͍͙ͨͪ͊͡ ͜ ͭΦͨΦύ  

˻͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͔͔͔͍͋ͨͪͪͤͦͣͯ͘ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΌΣ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͔ͭΣ ;͎ͦͦ ͍͙ͦͤ ͍ͤ͊;͙͙ͫ͡Ύ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͔͊͡Σ ΅ͦ ΅͔ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͍͊͗ͦ͡Σ ͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΌ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΦ ˭͊ 
͍ͫͦΊΌ ͙ͨͪͪͦ͒ͦΌ ͼ͔ ͫͻ͔ͦ͗ ͤ͊ ͔͒͜Ό ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯΣ ͭͦ͋ͭͦΣ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͯ;͍ͤ͜ ͔͔͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͔ͣͭ͊-͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͤ͊ ͍ͤͦ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͜Σ ͍ ͤ͟͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͪ͊ͻͯͤͯ͟Σ ͤ͊ ζͪ ͔͊͡Έ͙͚ͤη ͍ͫͭ͜ 
͊͘ ͙ͪ͊ͣ͊ͣ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡Φ ͔̇ ͍͎͍͒ͦͦͫͭͪͦͦ͊͟ ͔ͣͭ͊ ͔͔͙͍ͭͦͪͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύͯ͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͊ 
ͤ͊ͯ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊͊͡ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͙͍͎ͭͪ͊ͦͦ͡ ;͊ͫͯΦ ˴͡Ό;͍ͦ͜ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͼ͙ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ 
͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͔͍͎ͦͤͭͫͭͯ͊ͦ͊ͤͤͦͦ͘͟͟͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ  ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͫͭͫ͟͟͜Έ͙͟ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜Σ 
Ύ͟͜ ͨͦΊ͒ͤͯΌͭΈ ͔͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͯ;͍ͤ͜ ͘ ͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙͙ͭͤͣ ͔ͦͤͭͤͭͦͣ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙͒ͤ͊ͣ͜;͙ͤͣ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎͣ ς ͊ ͔͙ͫͨͭ͊ͣ͟ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ .ǊŀƴǎŦƻǊŘ ͜ {ŎƘǿŀǊǘȊ29 ͤ ͍͙͊͊͘͡ ˻͍ͫͭͦ͜Ό ˸͚͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦΦ 

˸͔͙ͭͦ͒ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ Ύ͟͜ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͔ͨͤ͊ͪͤ͜͡Σ ͔͔͔ͣ͗ͨͪ͒ͣͭͤ͜ ͜ ͔ͤͭͪͯ͜͟͡Έ͔ͭͯͪͤ  ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ 
ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͣ͊Ί ͨͦΊ͍͙͒ͤͯ͊ͭͫΎ ͘ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͨ͒͜ͻͦ͒ͦͣ ͜ ͪͦ͋ͦͭͦΌ 
ͤ͊͒ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟30Φ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ Ύ͟ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΌͭΈ DƻǊŘƻƴΣ IŀƭŀǎȊΣ YǊŀǿŎȊȅƪ ͭ͊ ͤ͜ΦΣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊͜͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔ͣͦ͗ ͙ͫͭ͊ͭ ͒ͦͫΎ͗ͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͍ͦͤ͊ 
ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͫ ͙͗ͭͭΎΣ ͙ͫͨͪΎΊ ͙͍͚͊ͭͤ͟͜ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͙ͫͨͪΎΊ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͣ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͣ ͜ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣΣ ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ͫ͜ͻ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͜΄͙ͻΣ ͜ 
͋ͯ͒ͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͎͔͚ͯͦ͒͗ͤ͘͜ ͍ͦͫͤͦ͜Σ Ύ͊͟ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͼ͜͜͡ ͍͔͎͔ͦͤͪͤ͟ͼ͜͝31. 

 
˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 

 
˿͙͔ͫͭͣ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊ ͤ͊ 

͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡͝Σ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ͝ ͤ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͜ ͙ͭͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͔ͨͤ͊ͪͤ͜͡ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˤ ͍̐ͪͦͨ͜ ͜ ͍ ͯͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͔͋͘͜͡; ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͔͙ͫͨͪͭͫΎ ͤ͊ ͙ͤͻ ͙ͨͪ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ̆ͦ;͊ ͨͦΎ͍͊ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͤ͊͒͊Ί 
;͍ͯ͒ͦ͜ ͙ͫͨͦͫͦ͋ ͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͣΣ ͜ ͪͦ͘΄͙ͪΌΊ ͒͡Ύ ͯ;͍ͤ͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͔͙ͣͭͦ͒ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ  ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͣ͊ΌͭΈ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͘ 
͙͚ͨͪͤΎ͙ͭͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ ͔͔ͫ͋ ͯͫͨ͜΄͙͙ͤͣ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͙͍͎ͭͪ͊ͦͦ͡ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜Φ 

͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟ ͒͡Ύ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝Σ 
Ύ͟͜ ΄͍͙͒΄͔ ͊͘ ͍͔ͫ Ί ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͊ͣ͟ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜ΎΣ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͎͋͊͊ͭͦ  
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͔͗ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ΌͭΈ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͣΦ ˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͙ͭͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

                                                 
28 Dewey, J. (1916). Democracy and Education: an introduction to the philosophy of education. New York: The 
Macmillan Company. ς P.123. 
29 Bransford, J. D. & Schwartz, D. L. (1999) Rethinking Transfer: A Simple Proposal with Multiple Implications. Review 
of Research in Education,24, pp. 61-100. 
30 Gordon,J.,Halasz,G., Krawczyk,M., Leney,T., Michel,A., PeppŜǊΣ5ΦΣ tǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ9ΦΣ  ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ WΦ όtǊƻƧŜŎǘ 
Coordinator). Key competences in Europe: opening doors for lifelong learner across the school curriculum and 
teacher education. Center for Social and Economic Research. CASE Network Reports No. 87., Warsaw, 2009.- P.162. 
31 Ibid. P.227. 
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͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͒͡Ύ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎͣ ͤ͊͘;͙ͣͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘͝ 
ͤ͊ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ͻ ͜ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤͦͣͯ͜͡ ͜ ͔ͤͭͪͯ͜͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ͜ 
͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙ͭͤͦͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͫ͊ͣͦ-͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ό ό͔ͣͭ͊-͎͙͍͙ͦͤͭͤͣ͟͜ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͜ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͫ͊ͣͦ-
͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎύΦ  

͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ ͔ͤ ͍͙ͦ͒ͭ͘ΈͫΎ ͒ͦ ͨͪͦͫͭͦ͝ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͙͍͙ͫͨͦ͗͊ͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ˭˸˱Σ ͊ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ͊ͣ 
͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙͋ͯͭ ͔ͺ͔͙͍͙͙ͭͤͣ͟ ͔͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊;͙͊ͣ ͜ ͍ͭͦͪͼΎ͙ͣ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͫͺ͔͙ͪΦ 

½ŀƘƴΣ tŜŀΣ IŜǎǎŜ ͜ wƻǎŜƴ32 ͙ͨ΄ͯͭΈ ͨͪͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ ͍͔͋-͚ͫ͊ͭ ͒͡Ύ 
͚͍͎ͦͤ͊ͤͦͦͦ͡ ͔ͣͯ͘Ό ͫͭͦͪ͜͜͝Σ ͍͙͍ͪͦ͊͘Ό;͙ ͍ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ 
͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜ ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Φ ͙́ͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͔ͨͤ͊ͪͤ͜͡Σ ͍͔͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔ͣͦ͗ 
ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͜ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͙͍;͔ͤͤΌ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟Σ ͜ ͍ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͍͙͍ͪͦ͊͘Ί 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Φ ˤ͙͍͊͗ͦ͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ ͫͭ͊Ί ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ 
͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͒͡Ύ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͒͡Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Σ Ύ͊͟ ͔͋ͯ͒ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌ͍͙͊ͭͫΎ ͒͊͜͡Φ 

 
̂ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͙ͭͫΎ 

 
˹͔͍͙ͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Έ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͙͋ͯͭ ͎ͤͯ;͙͙ͣ͟ ͍ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ  

͙͗ͭͭ͜ ͙͙ͣͯͫ͘͡ Ί͍͔͚ͪͦͨͼ͍͜ ͍͔͙ͪͤͯͭ͘ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͔͔͔͍͔͋ͨͪͪͤ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΦ 
˿͍ͨͪ͊͗ͤΊ ͔͔͔͍͔͋ͨͪͪͤ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤͦ ͔͒͜͝ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭͦͣͯΣ Ύ͟ ͍;͙͙ͭͫΎΣ ͭͦ͋ͭͦΣ 
͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͫ͊ͣͦ-͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎΣ ͫ͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͔͙͍͎ͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͎ͤͯ;͎ͦͦ͟ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤͣ͜ ͒͡Ύ ͍ͦͫͦΊͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͜ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ ˤ 
ͤ͟͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͪ͊ͻͯͤͯ͟Σ Ύ͟ ͙ͨ΄ͯͭΈ .ǊŀƴǎŦƻǊŘ ͜ {ŎƘǿŀǊǘȊ33Σ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͙ͭͫΎ ͍͔ͨͦͪͭ͊ΊͭΈͫΎ ͒ͦ ͔͒͜͝ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ς ͟͡Ό;͍ͦͦ͝ ͔͙ͭͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ ͍͊ͯ͘͟Ί ͤ͊ ͔͍ͨͤ͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ 
͔ͫ͊ͣΥ ͤ͊ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͫͭͫ͟͟͜Έͯ͟ ͜ ͔͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡ΈͤͯΣ ͔͊͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͤ͊ ͭ͊͟͜Σ ΅ͦ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ 
͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙ͭͤͦͣͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͫ͊ͣͦ-͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΌΦ   

 
˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 

 
˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͣͦ͗ͯͭΈΣ ͘ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ Ύ͟ 

͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒ ͺͯͤ͟ͼ͍͙ͦͤͯ͊ͭ͜ ͍ ͨ͡Ό͙ͪ͊ͫͭ͜͡;ͤͦͣͯ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Σ 
͔͒ ͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ Ί ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜ΎΦ 

˱ͤ΄͙ͣ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͊ͫͨͭͦͣ͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͒͡Ύ 
͙ͨͦͭ͜͡;͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭͫͭͯΣ ͦͨͦͪͯ ͍͙͍ͨͯ͡Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͫͯ͋ϥΊͭͤͦͫͭ͟͜Σ ͊͋ͦ ͫ͊ͣͦ-
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜34Σ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ ͔̇ ͍͊͗͊͟ ͔ͣͭ͊ ͒͡Ύ ͔͒Ύ͙͟ͻ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ̂ ͒͊ͤͦͣͯ ͎ͦ͡Ύ͒͜ Ύ͟ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔Σ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΊ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜ 
ͭ͊ ͫͯ͋ϥΊͭͤͦͫͭ͟͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͚ͤ͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Σ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔͔͍ͣͤͭ͜͡ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

 
˽ͦ;ͯͭͭΎ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͫͭ͜͡Έ 

 
˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͫͭ͜͡Έ ͔͊͗͊ͭ͘͡Έ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͒͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͊ ͚ 

͍͒͜ ͝ͻ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͫͯ͋ϥΊͭͤͦͫͭ͟͜Φ ́ͦ͋ͭͦΣ ͍͙ͦͤ ͯ ͍͙ͫͦͦͣͯ͟ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͔͊͗͊ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͫ͊ͣͦ- ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ 

                                                 
32 Zahn, C., Pea, R., Hesse, F. W., & Rosen, J. (2010). Comparing simple and advanced video tools as supports for 
comp lex collaborative design processes. Journal of the Learning Sciences, 19. ς P. 410. 
33 Bransford, J. D. & Schwartz, D. L. (1999) Rethinking Transfer: A Simple Proposal with Multiple Implications. Review 
of Research in Education, 24, pp. 61-100. 
34 Bandura, A. (2000). Self-efficacy: The foundation of agency. In W. J. Perrig & A. Grob (Eds.), Control of human 
behaviour, mental processes and consciousness (pp. 17-33) Mahwak, NJ: Erlbaum.  
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ͯ;͍ͤ͜ ͜ ͔͎͙͍ͤ͊ͨͦͦͫͭ͜͡͡ ͙ͨͪ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤ͜ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΦ ˤ͙͍͊͗͊͡ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͊ 
ͫ͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜ΈΣ ͔͊͡Σ Ύ͟ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΊ ˣ͊ͤ͒ͯͪ͊Σ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͔͙͍ͦͭͤ͊͟͟͡ ͫ͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜ΈΥ 
ζ˻ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜Ύ ͍͔ͫ ͎͙͋͡΄͔ ͙ͨͪͦͤ͊͟Ί ͍ ͙͗ͭͭΎ ͡Ό͔͚͒Σ ͙ͫ͡Έ͔ͤ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͔͙͍ͦͭͤͦ͟͟͡͝ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͒͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͫͭ͊Ί ͒͡Ύ ͙ͤͻ 
͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͙ͣ ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͝ͻͤͣ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ͜ ΦΦΦ ˸͊ͫ΄͙ͭ͊͋ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍ͨ͒ͪ͊͜ΌͭΈ ͦ;͔͍͙͒ͤͯ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͝ͻ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎΦ 
˸͊ͫ΄͙ͭ͊͋ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͪͦͫͭͯͭΈΣ ͍͙͙͊͟͟͡Ό;͙ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͨ͊ͪ͊͜͡;ͯ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ͣͦ͗ͯͭΈ 
͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͟͜ ͡Ό͙͒ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͔ͣͤ͘΄͙͙ͭ ͼ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͜ ͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡ Ί 
ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟ ͦ͊͟͡͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜η35. 

˿͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͜ ͔͙͍ͦͭͤ͊͟͟͡ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͭ͊͟͜Σ ΅ͦ 
͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤͫͭ͜ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎͣΦ 
˻͍ͫͭͤ͜Ύ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜Ύ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͔ͫͨͯ͟͜͟͡Ό;͙ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͤ͊͒͊Ό;͙ ͔͊ͪͤͯ ͒͡Ύ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ 
͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͍ͭͫͭͦͦ͝ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡͝ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͦͫͭ͜͡Φ ˸ͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ζͪ ͍͙͍͙ͦ͊ͭ͘ ͔͋͘͜͡; 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ΅ͦ͋ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͙͍͙ͣͤͣ͜͡ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤͣ͜ ͍͙͎ͣͦ͊ͣ ͜ ͪͦ͡Ύͣη36Φ ˨͡Ύ  
͔͔͍͔ͨͪͭͦͪͤͤΎ ͤ͜΄͙ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͤͯ͜ ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͦ͋ͪͦ͘Ίͤ͜ ͫ͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜ΌΦ 

 
˴ͯ͡Έ͔ͭͯͪͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ 

 
˹͍ͦ͜ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Σ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͫͨ͜͡Έͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͍ͪͦͨͦ͒͘͜Έ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͣͦ͋͜͡Έ͙ͤͻ 

͙͍ͨͪͫͭͪͦ͝ ͙͋ͯ͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͊ͫͭͦͫͦ͊ͤ͘͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ͟͡Έͭͯͪ͜ ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜Φ ˤ ͔ͨͪͦͭ͟͜ [ƻƳōŀǊŘƻ ͜ 
Damiano37 Σ Ύ͙͚͟ ͍͟͡Ό;͍͊ ͍ ͔͔ͫ͋ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͒͡Ύ ͍͍͍͒͒ͯ͊ͤͤ͜͜Ύ ͚͍ͫ͊ͭ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ͝ ͫͨ͊͒΅͙͙ͤΣ 
͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊͟͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤͯ͟ ͒͡Ύ ͭ͜Ί͝ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͫͭ͜ ͍ͦͨͦ͒͊͜͡Έͤͯ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟ ͍ͪͦͨͦ͒͘͜͜ 
͍͒͜ ͔ͣͤ͜͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊Φ ˭͊ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͎͍͎ͪͦͦͦ͜ ͺ͜͡Έͣͯ ͘ϥΎ͍͙͊ͫ͡Ύ ͨ͊ͣϥΎͭΈ ͨͪͦ 
͍͙͍;͔͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜Φ ́͊͟͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͔͎ͤͭͪͯ͜ΌͭΈ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ό ͘ ͯ͟͡ΈͭͯͪͤͦΌ ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟Ό ͍ͦͫͭͦ͜ΌΦ 
˿ͨ͜͡Έͤ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͒͡Ύ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟ΎΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͍ͦͨͦ͒͊ͤͤ͜ΎΣ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟ΌͭΈ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͒͡Ύ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͭ͊͟ Ύ͟ ͍ͪͦͨͦ͒͘͜͜ ͨͦ΄͙ͪΌΌͭΈͫΎ ͜ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ͻΦ  

 
͍͔́ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 

 
́͊͟͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ Ύ͟ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜Έ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ 

͙͙ͨͦͣͫͭͭ͜ ͍ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ ̒͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΌͭΈ IŜƴƴŜǎǎȅ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜38Σ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ 
͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͔ͣͦ͗ ͎͙͙͊ͯ͋ͭͫ͘Ύ ͍ ͨͦͭͦͼ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͤ͊͒͊ΊͭΈͫΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔͔ͤͭͪͤͭͯ͜Φ 
[Ŝǿƛǎ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜39 ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΌͭΈΣ ΅ͦ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙͋ͯͭ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤͦ͜͡Ό Ύ͟ ͙͙ͪͭ͟;͙͚ͤ 
͙͍ͫͨͦ͗͊; ͜ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟; ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ˭˸˱ ͭ͊ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͣͦͦ͒͡Έ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜Σ Ύ͟ ͍͙ͦͤ 
͍͙ͪͦ͋͡ΎΌͭΈͫΎ ͜ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈͫΎΥ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͔͍ͭͫͭ͟͜ ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜Σ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍͙͔ͪͦ͋ͤͤ͡Ύ ͪ͜΄͔ͤΈΣ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͊ͪͭͺ͍͊ͭ͟͜Σ ͔͔͔͍ͨͪͨͪͦͭͯ͊ͤͤ͟ΎΣ 

                                                 
35 Bandura, A. (2001). Social cognitive theory: An agentic perspective. Annual Review of Pscyhology, 52, pp. 17-18. 
36 Ibid. P.11 
37 Lombardo, V., & Damiano, R. (2012). Storytelling on mobile devices for cultural heritage. New  Review of 
Hypermedia and Multimedia, 18(1-2), 11-35. 
38 Hennessy, S., Deaney, R. and Ruthven, K. (2005). Emerging teacher strategies for mediating 'Technology-
integrated Instructional Conversations': a socio-cultural perspective. Curriculum Journal, 16 (3), 265-292/ 
http://dx.doi.org/10.1080/09585170500256487); Hennessy, S., Ruthven, K. and Brindley, S. (2005). Teacher 
perspectives on integrating ICT into subject teaching: commitment, constraints, caution and change. 
Journal of Curriculum Studies, 37 (2), 155-192.  
39 Lewis, S., Pea, R., & Rosen, J. (2010). Beyond participation to co-creation of meaning: mobile social media in 
generative learning communities. Social Science Information, 49(3), pp. 1ς19. 
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͔͔͙͔ͨͪͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͔͎ͪͤͭͪ͊͜ͼ͜͝Φ ˶Ό͙͒ ͨͦͪͦ͒͗ͯΌͭΈ ͺ͙ͦͪͣ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟͜Σ ͍ ͍ͫͦΌ 
;͔͎ͪͯΣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌͭΈ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͯ ͜ ͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦ͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͭ͊ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

˻͒ͤ͊͟ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜Έ ͜ ͙͙ͪͭ͟;ͤͫͭ͜Έ ͍ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔ͣ͒͊͜ ͔͊͗͊ͭ͘͡Έ ͍͒͜ 
͍͙͎ͫͦͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͦ͝ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͜ ͫ͊ͣͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͍ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͍͙ͤͦͣ ͔ͣ͒͊͜ ͭ͊ 
͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͜͡ ͍͙͙ͤͦͣ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜Φ ˿͍ͨͪ͊͊ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙͋ͯͭ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͣ͟Σ 
͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͣ͟ ͜ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͣ ͍ ͼΈͦͣͯ ͫͭͦͭͭ͜͜͡Σ ͙ͣ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͎͙ͨͪ͊ͤͯͭ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙ͣ͊ͭ ͍͔͋͊ͦ͘ 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͍ͣͦ ͜ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜Σ Ύ͟͜ ͔͗͊ͭ͡Έ ͍ ͍ͦͫͤͦ͜ ͤ͊΄͎ͦͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͍ͨͦͫΎ͔͎͒ͤͤͦͦ͟ ͙͗ͭͭΎΦ 
͔̇ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͦͣͨ͟ϥΌ͔͙ͭͪͤͻ ͍ͦ͒͟͜ ͜ ͎͙͊ͦͪͭͣ͜͡;͎ͤͦͦ  ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ Ύ͟ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ  
DƻƻŘŜ ͜ aŀǊƎƻƭƛǎ40. 

 ˻ ͙͒ͤͣ ͘͜ ͙͍ͨͪ͊͒͟͜͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͒͡Ύ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ 
͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ Ί ͺͤͫ͜Έ͊͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ aƻ±ƛ9Σ Ύ͊͟ ͤ͊͒͊Ί 
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͜ ͔ͪͣͫͯ͜͟ ͍͔͒ͦ͜ ͨͪͦͫͭͦ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͜͡ ͒͡Ύ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ 
͍ͦͨͦ͒͊ͤͤ͜ΎΣ ͙ͨͪͤ͊͘;͔͎ͤͦͦ ͒͡Ύ ͔͎ͨͦ͡΄͔ͤͤΎ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͙ͨͪ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜41Φ ˭͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͼ͙ͻ ͍͙ͤͦͻ 
͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ²Ŝō нΦл ͜ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜ ͜ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔ͪͣͫͯ͜͟ ͔ͣ͒͊͜42 ͋͘͜͡Έ΄ͯΌͭΈ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͍ͦͨͦ͒͊ͤͤ͜Ύ ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΌ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ 
͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ CƛƎƎ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜43Σ  ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͔͍ͤ͒͊ͤ͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͍ͦͨͦ͒͊ͤͤ͜Ύ 
͍ ͍ͤ͊;͊͡Έ͚ͤ͜ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝ ͙ͫͭ͊͡ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜44. 

 
ˤ͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ 

 
˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ͪ͜΄͔ͤͤΎ Ί ͔͒ͯ͗ ͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ 

͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ̂ͣͤͤ͜Ύ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ 
͔͎ͨͪͦ͋ͣͤͦͦ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̇Ύ ͔ͭͦͪ͜Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ύ͍͡ΎΊ ͫͦ͋ͦΌ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊Σ 
Ύ͙͚͟ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͚ͦͣͯ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ 
͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡45Φ ˽͔͔ͪͦ͋ͣͤ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͜͡ ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜ 
͒ͦ ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͘ ͎ͨͦ͊ͤͦ ͍͙͙ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤͣ͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ Ύ͟͜ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͯͫͭͪ͘͜;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ 
͙͗ͭͭ͜Φ ́͊͟͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ Ί ͙͙ͫ͊͒ͤͣ͟͡ ͜ ͣ͊ΌͭΈ ͟͜͡Έ͊͟ ͪ͜΄͔ͤΈΦ ˻͍ͫͤͦͤ͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ 
͔͎ͨͪͦ͋ͣͤͦͦ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͔ͦͤͭͫͭͯ͊͟͟͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͜ ͔͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭ͊ͭͦͪͫͭͦ͟Σ Ύ͟ 
͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ .ƻǳŘ ͜ CŜƭŜǘǘƛ46Σ Ί ͙͙ͨ͒ͤͣ͜͡ ͒͡Ύ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫ͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜Φ  

˿͔͎͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎΣ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί aŀƭƳƛǾǳƻǊƛ47Σ  ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍͎͙ͯ͊ ͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔ͣͦͼ͜Ύ͙ͣΦ ̒͟ ͔ͭ͊͟Σ ͍ͦͤͦ ͔͙͗ͭ͡Έ ͍ ͍ͦͫͤͦ͜ ͤ͜΄͙ͻ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͙ͭͫΎΦ ˸͔ͭ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͭ͊ 

                                                 
40 Goode, J. & Margolis, J. (2011). Exploring Computer Science: A Case Study of School Reform.  ACM Transactions 
on Computing Education, 11(2).- P. 10. 
41 Multisilta, J. (2012). Designing learning ecosystems for mobile social media. In A. D. Olofsson, & J. O. Lindberg 
(Eds.) Informed Design of Educational Technologies in Higher Education, chap. 14, (pp. 270ς291). IGI Global. 
42 Jenkins, H., Clinton, K., Purushotma, R., Robison, A. J., & Weigel, M. (2006). Confronting the challenges of 
participatory culture: Media education for the 21st century. Tech. rep., The John D. and Catherine T. MacArthur 
Foundation. 
43 Figg, C., McCartney, R., & Gonsoulin, W. (2009) Impacting academic achievement with student learners teaching 
digital storytelling to others: The ATTTCSE digital video project. Contemporary Issues in Technology and Teacher 
Education 10 (1), pp. 38-79. 
44 Sadik, A. (2008) Digital storytelling: a meaningful technology-integrated approach for engaged student learning 
Education Tech Research Dev (2008) 56: 487ς506. ς URL: 
http:// classroomweb20.pbworks.com/f/digital+storytelling.pdf 
45 Engel, C. (1997). Not just a method but a way of learning. In D. Boud& G. Feletti (Eds), The challenge of problem-
based learning (pp. 22ς33). London: Kogan. 
46 Boud, D. & Feletti, G. (1991). The challenge of problem-based learning. London: Kogan Page. 
47 Malmivuori, M.-L. (2006). Affect and self-regulation. Educational Studies in Mathematics, 63(2), 149ς164. 
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͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͦͫͭ͜͡ ͍ ͚͒ͫͤͦͫͭ͜͜ Ί ͔ͣͭͦΌ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͯ;͍ͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ ͜ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎͣ 
͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙ͫͭ͊ͭ ͔͔͙͙ͤ͊͗ͤͣ͘͡Σ ͔͙͍͙͙ͪ͊ͭͤͣ͟ ͜ ͙͙ͪͭ͟;͙͙ͤͣ ͍ͫͨͯ͜;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟Φ ̐ ͎͋͊͊ͭͦ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎΣ ͊͋ͦΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͭ͊ 
͍͙͍ͦͤ͊͟;͙ͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜Σ ͔͊͡Σ Ύ͟ ͊ͤ͊͘͘;͊ΌͭΈ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ ͜ YŜǊƴ48Σ ͫͤͯ͜Ί Ί͙͙͚͒ͤ  ͍͙͚ͦͫͤͦͦͨͦͦ͗ͤ͡ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭΦ  

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύͣ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͣͦ͗ͤ͊ ͍ͤ͊;͙͙ͭͫΎΦ ̐ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ  ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ 
͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘͜ ͍ͫͦΊΌ ͪͦ͋ͦͭͦΌ ͜ ͒͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙ͣͤ͘͜ 
ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟49Φ ́͊͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͫͭ͊ΌͭΈ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͍ ͫ͊͒ͤͦͣͯ͟͡Σ 
͙͍͍ͤ͒͒ͯ͊ͦ͊ͤͦͣͯ͘͜͜͜͡ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Φ 

 
˽͙ͪͦͫͭͦͪ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ 

 
˿͍͊ͣͦͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͟͡Ό;͍ͦͦΌ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΊΌΦ ̉͊ͫͭͦ ͯ;ͤΎͣ ͪ͊͒ΎͭΈ ͜  

͊ͦ͘ͻͦ;ͯΌͭΈ ͝ͻ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍͙ͦͤ ͍;͙͙ͫ͡Ύ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜Φ ˴͙ͦ͡ ͍͙ͦͤ ͍ͤ͊͋ͯ͊ΌͭΈ ͔͍͙͚ͨͤ ͍͒ͦͫ͒͜Σ 
ͭͦ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͪͦͯ͟͟ ͣ͝ ͒͊ΊͭΈͫΎ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͯ͊ͭͫ͟͟Ύ ͍ ͫ͊ͣͦͦͼͤ͜ͼ͜ ͭ͊ ͦͼͤ͜ͼ͜ 
͍ͫͦ͝ͻ ͍ͦ͒ͤͦͭ͜͟͜͡Φ ͙͚́͊͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ͔͒ͯ͗ ͍͙͍͙͚͊͗͡ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͒͡Ύ ͔͔͔͍͎͋ͨͪͪͤͦͦ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎΦ ˤͤ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ͦ͟͝ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ 
ͯͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͙ͭͫΎΣ ͤ͊ ΅ͦ ͍͊ͯ͘͟ΌͭΈ DƻǊŘƻƴ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜50Φ ˨͔ͯ͗ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͣ ͜ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤͣ͟ 
͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ Ί ͔ͨͪͦͭͤ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜Σ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ wŀǾƛǘȊΣ IƛȄǎƻƴΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ ͜ aŜǊƎŜƴŘƻƭƭŜǊ51Φ ͔͚̇ ͔ͣͭͦ͒ ͚ͤ͊ͫͭͤͦ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟ΊͭΈͫΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ 
͍͙ͦͫͭ͜ ˢ͍ͫͭͪ͜͝Φ 

˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͦ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͙͍ͨͪͫΎ;͔͙ͤͻ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ˣΈ͔ͦͪ͊͡52Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ¢ƘƻƳŀǎ53 ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔͒Ύ͟͜ ͙͒ͦ͊͘͟ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ 
͔͔ͨͪͦͭͤ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤͣ͟ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΌ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΌ ͪ͜΄͔ͤΈΦ 

ˢ͔͊͒ͣ͟͜Ύ ͙͎ͨͪ͊͒ͤͦͦ͟͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ̅ͦͪͭ-̂ͦͪͭ ό͔́ͻ͊ͫΣ˿̊ˢύ όͼͦͪ͜͜͡;͙͚ͤ ͊ͣͨͯͫ͟ ͜ ΄ͦ͊͟͡ 
͊͘ ͍͙͋ͦͪͦͣύ ͒͊Ί ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍;͙͙ͭͫΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Σ 
Ύ͔͟ ζͫ ͙ͨͪΎΊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͣͯ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΌΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘  ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊Σ 
͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ̅ͦͪͭ-̂ͦͪͭηΦ ˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈ ͨͦͪͭͺͦͦ͜͡Σ 
ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ ͍͙͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΌͭΈ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͔ͭ͊ͭͪͦͣΣ ͎ͦͭͯΌͭΈ ͜ 
͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈ ͨͦ͡Έ͍ͦ͜ ͍͙͍ͨͪͦ͋ͯ͊ͤͤΎ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Φ 

̂ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͙͋ͯ͡ ͔͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͒͡Ύ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͙ͫͨͪΎΌ;͙ ͙ͭͣ ͙ͫ͊ͣͣ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΌ ͙ͭ͊͟ͻ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͍ 

                                                 
48 Duckworth, A. L., & Kern, M. L. (2011). A meta-analysis of the convergent validity of selfcontrol measures.Journal 
of Research in Personality, 45, 259ς268. 
49 Niemi, H., Nevgi, A., & Virtanen, P. (2003). Towards self-regulation in web-based learning. Journal of Educational 
Media, 28(1), 49ς71. 
50 Gordon,J.,Halasz,G., Krawczyk,M., Leney,T., Michel,A., tŜǇǇŜǊΣ5ΦΣ tǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ9ΦΣ  ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ WΦ όtǊƻƧŜŎǘ 
Coordinator). Key competences in Europe: opening doors for lifelong learner across the school curriculum and 
teacher education. Center for Social and Economic Research. CASE Network Reports No. 87. Warsaw, 2009. 
51 Ravitz, J., Hixson, N., English, M., & Mergendoller, J. (2012). Using project based learning to teach 21st century 
skills: Findings from a statewide initiative. Paper presented at Annual Meetings of the American Educational 
Research Association. Vancouver, BC. April 16, 2012. 
52 Boaler, J. (2002). Learning from teaching: Exploring the relationship between reform curriculum and equity. 
Journal for Research in Mathematics Education, 33(4), 239ς258. 
53 Thomas, J.W. (2000) A review of research on project-based learning. URL: 
http://www.bobpearlman.org/BestPractices/PBL_ Research.pdf  
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ͦͣ͊ͤ͒͟͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͎͍ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤͦ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ ͜ ͍͘ϥΎͦ͘͟ ͤ͊ͤ͘Έ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͘ ͯͣͤͤ͜Ύͣ ͝ͻ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘54. 

 
˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͎͊͊͘͡Έͤͦͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ 
 
́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͟ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͍͔͗ ͎͍͙ͦͦͪͦͫ͡Ύ ͍ ͒͊ͤͦͣͯ ͎ͦ͡Ύ͒͜Σ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί 

͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͔ͣͭ͊-͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒ͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎ ͜Σ 
͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͙͗ͦ͒ͤͣ ;͙ͤͦͣ ͔ͤ Ί ͙ͨͪͦͫͭͣ ͨͪͦͼ͔ͫͦͣΦ ˽͔ͪͦͭΣ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͍͊ͯ͘͟Ί ͤ͊ 
͔ͭΣ ΅ͦ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͊͒͊͘;͜Σ Ύ͟͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ ͍ ͔͙ͤͭͪ͒ͫ͜ͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͜ 
͙ͭͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͪ͊ͣ͊͟ͻΣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͔ͣͻ͊ͤͣͦͣ͘͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤͦ͝ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Φ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͊ͤ͊ͦͣ͘͜͡ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͙͔ͫͫͭͣ 
͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͙͚͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ tƛǊǊƛŜ55Σ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͪͦͫ͟-
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͜ ͪͦͫ͟-ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͋ͯ͡ ͔ͣͭͦΌ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͍͙̐ͪͦͨ ͘ ͔ͣͭͦΌΣ 
͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͍͔ͨͦͤͦͤͤ͡Ύ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ 
˾ͯͣͯͤ͜͝Σ ͎̂ͦͪ΅͙ͤ͜ ͭ͊ ˱ͪ͊ͤ͒͜͡͝ύΣ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͭ͊ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ ό͍ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͭ͊ ͤ͊ ˸͊͡Έͭ͜ύ ͭ͊ ͎ͨͦͭͤͦͦ͜͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͤͦͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ 
ˢ͍ͫͭͪ͜͝ ͭ͊ ͤ͊ ˴ͨͪ͜͜ύΦ 

͙̊ͪͦͦͣ͊ͫ͟΄ͭ͊͋ͤ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ 
͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡Σ ΅ͦ ͍͙͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͘ ͔ͦͤͭͫͭͯ͊͟͟͡Έ͙ͤͻ ;͙͙͍ͤͤ͟͜Φ ˤ͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͟͡Ό;͙͊ͭ ͍ ͔͔ͫ͋ 
͔ͯͫͭ͊ͤͯ͡ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͔͔͎ͨͪ͒ͣͭͤͦͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΣ 
ͫͭͯͨͤ͜Έ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͜ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ζ͟ ͪͦͫ-
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻηΣ ;͙ ζͭ ͪ͊ͤͫ-͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻη ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͚͜Φ    

˱ͤ΄ͦΌ ͍ͨͦϥΎ͊ͤͦ͘Ό ͘ ͔͎͎ͨ͒͊ͦͦ͜͟Ό ͔ͭͣͦΌ ͍ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ 
͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Σ Ύ͟͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͚͙͊ͣ͊ͭ͘ ͍͙͍͔͊͗͡ ͣͫ͜ͼ͔ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜Φ 
˻͒ͤ͊͟Σ ͫ͒͜͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦΦ ˹͍͔͔͊͒ͤ͜ ͍͙΅͔ 
͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΌͭΈ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙͙ͭͤͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͜ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ ͭͦ͋ͭͦΣ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͍;͙͙ͭͫΎ ͜ ͍͙͒ͦͫ͒͗ͯ͊ͭ͜͡ 
͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡Φ  

͍͙̇͊ͣ͜͟ Ί ͍͒ͦͫ͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͚ͤ͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ͯ 
˥͔ͪͼ͜͝Φ ˢͤ͊͘͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ;͔͔ͪ͘ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͪͦ͋ͦͭ͜ DƻǊŘƻƴ ͜ ͍͍͍ͫͨ͊ͭͦͪ͜͜ ζ˴ ͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ηΣ ͤ͊ Ύͯ͟ 
͙ͣ ͍͔͗ ͔͍ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͦͦ͘ ͙͙ͨͦͫ͊ͫ͡͡ΎΦ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍ ˥͔ͪͼ͜͝ ͋ͯ͊͡ ͚͔͒ͫͤͤ͊͘͜ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͼ͔͚͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ56Φ ˨͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜ ͙͋ͯ͡ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͙ͭͪ ͙͙ͭͨ ͼ͔͚͜͡Υ 
͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜Σ ͊ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜Σ  ͙ͨͫͻͦ-͔͙ͤͭ͟͜;ͤ͜Φ 

˴͎͙͍ͦͤͭͤ͜͜ ͼ͜͜͡Υ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜Σ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͙ͦ͋ͪͦ͋͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Τ ͋͜͡Έ΄ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟Σ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͜ ͙͊ͫ͟͡ͺ͍͙ͯ͊ͭ͜͟ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΌΣ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͙ͨͪͨͯ΅͔ͤΈΣ ͊ͤ͊͘͜͡ ͜ ͔ͦ͋ͪͦ͋ͤͤ͡Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͙͙ͪͦ͋ͭ 

                                                 
54 DƻǊŘƻƴΣWΦΣIŀƭŀǎȊΣDΦΣ YǊŀǿŎȊȅƪΣaΦΣ [ŜƴŜȅΣ¢ΦΣ aƛŎƘŜƭΣ!ΦΣ tŜǇǇŜǊΣ5ΦΣ tǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ9ΦΣ  ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ WΦ όtǊƻƧŜŎǘ 
Coordinator). Key competences in Europe: opening doors for lifelong learner across the school curriculum and 
teacher education. Center for Social and Economic Research. CASE Network Reports No. 87. Warsaw, 2009. 
55 tƛǊǊƛŜΣ !Φ όнллпύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ YŜȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ψ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ 
TraiƴƛƴƎ нлмлΩ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ DǊƻǳǇ . ΨYŜȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΩΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/basicnational2004.pdf. Retrieved 27.07.2012.  
56 Gordon,J.,Halasz,G., Krawczyk,M., Leney,T., Michel,A., Pepper,D., PutkiewiŎȊΣ9ΦΣ  ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ WΦ όtǊƻƧŜŎǘ 
Coordinator). Key competences in Europe: opening doors for lifelong learner across the school curriculum and 
teacher education. Center for Social and Economic Research. CASE Network Reports No. 87. Warsaw, 2009. ς P.114. 
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͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͜ ͭΦͤ͜Φ ́ͦ;͔ͤ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ κ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ 
͔ͫ͊ͣ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍͙͍;͙͊ͭ ͜ Ύ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͦͼ͙͙ͤͭ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͔͚͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

ˢͺ͔͙͍ͭͤ͟͜ ͼ͜͜͡Υ ͔ͣͦͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͯ;͍ͤ͜ ό͔ͣͨ͊ͭ͜ΎΣ ;͙͍ͯͭͫͭ͜͡ΈΣ ͍͔͔͙͍ͫͨͨͪ͗͊ͤͤ͜ΎύΣ 
ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͝ͻ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜͝ ͜ ͝ͻ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜ ͒ͦ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Σ 
͎ͨͦ͡Ύ͍͒͜ ͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟Σ ͤ͊͘;ͯ΅͙ͻ ͒͡Ύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ό͔ͦͣͯͤ͊͋͟͜͟͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡ΈΣ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜ΈύΦ 

˽͙ͫͻͦ-͔͙ͤͭ͟͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡Υ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͔͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭ͟͜Σ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜ ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ͙ͣΣ ͍ͣͤͤ͜Ύ 
͙͍͍͙ͨͪͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫΎ ͒ͦ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ ό͙͍͊͒͊ͨͭͤͫͭ͜ΈύΣ ͔͎͔͟͡ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͤ͊ 
͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͤͦͻ ͍͙͍͒͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ όͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤͫͭ͜ΈύΦ 

˨͊ͤ͊ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͙ͪͫ͊ͻ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜Ί ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ό ͒ͦ ͨͪͦΎ͔ͫͤͤͤΎ ͣͫͭͯ͘͜ ͜ 
ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ;͔͔ͪ͘ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜Φ  

˿͔͔ͪ͒ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊͜ ˣ͜΄ͦͨ͊ ό˴͍͔͔͋͟Σ ˴͊ͤ͊͒͊ύ ό͍͔͙͚ͫͭͦͪͤ ͍ 
мупо ͪͦͼ͜ύΣ ͪͣ͟͜ ͔͚͙ͫͪͦͤ͘ͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͘ ͦ͒ͤ͜Ί͝ ͜ ͋͜͡Έ΄͔ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Σ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦ͝ ͭ͊ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙͒ͦ͋ͯͭ͘ͻ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͒ͦ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ 
͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͭͯ͜Σ ͍ͤ͊͊ͤ͘͜  ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͨͦ мм ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͣΦ ˹͙͗;͔ ͍͙ͤ͊ͦ͒ͣͦ 
͍͙ͭΎ͎ ͘͜ ͊͘͟͡Ό;͎ͤͦͦ ˭͍ͭͯ͜ ˿͔ͨͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ˴͔ͦͣͭͭͯ͜ ͘ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˿͔ͤ͊ͭͯ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊͜ 
ˣ͜΄ͦͨ͊ ͊͘ нлмн ͪ͜͟Σ Ύ͙͚͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟͜ ˴͔ͦͣͭͭͦͣ͜Σ Ύ͟ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͙ͨͪͭ͊ͣ͊ͤͤ͜ ͎͚ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͍ͦͫͭ͜͜Φ 

ζ˹ ͍͙͊;͙͟ ͭ͊ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͦ͋ͪ͊ͤͦΌ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ 
͋͜͡Έ΄ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ό ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙͋ͯ͡ ͍ ͣͦ͘͘͜ 
͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͼ͜Ί͝ ͔͙ͣͭΣ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͍ͫͦͣ͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͍͒ͦͫ͒͜ ͍ ͪΎ͒͜ 
͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Υ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͯͫͤͦ͝ ͭ͊ ͙ͨͫΈ͍ͣͦͦ͝ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝Τ 
͎ͦ͜͡;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΤ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΤ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Τ ͍͙ͤ͊;͙͟ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Τ ͔͙͍͔ͪ͊ͭͤ͟ ͜ ͙͍͔͊͒͊ͨͭͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΤ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͭ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊  
͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜ΈΤ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͙͍ͫͣͫͭ͜͜͡Έ ͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͊͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜ΈΤ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ  ͒ͦ ͨͪͦΎ͍ͯ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͜Τ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝Σ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ 
ͫͭ͊͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Τ ͔͙ͭ;͔ͤ ͜ ͣͦͪ͊͡Έ͔ͤ ͔ͫͯ͒͗ͤͤΎη57. 

 
˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ˿̊ˢ ͯ нм ͫͭͦͭͭ͜͜͡ 

 
ˢͤ͊͘͜͡ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͜ ͍ͭͯ͘͜Σ ͍͔͔͎͊ͭͪ͒͗ͤͦͦ͘ ˴͔͍ͪͤͦ͜Ό ˾͊͒ͦΌ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 

͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪͯΣ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ Ύ͎ͦͦ͟ Ί ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͪ͊͒ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ˢ͔͊͒ͣ͟͜͝ 
˹͊ͯ͟ ˿̊ˢΣ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ˱͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ͝ ˢ͔͊͒ͣ͟͜͝ ͭ͊ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ˸͔͙͒ͼ͙͙ͤΦ ˭͍ͭ͜ ͙ͣͫͭͭ͜Έ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ΅ͦ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼΎ͙ͣ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˿̊ˢ ͭ͊ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͤ͊ ;ͦ͜͡ ͘ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ˢ͔͊͒ͣ͟͜ΊΌ ˹͊ͯ͟ ˿̊ˢ ͘ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ 
͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍ͦͫͭ͜5͙8Φ ˤ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ ͍͋ͯ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͜ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔͙͚ͤͤ 
͍͒ͦͫ͒͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜Σ ΅ͦ ͙ͫͭ͊͡ ͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͙͊ͣ͟ ͒͡Ύ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͔ͫͪ͒ Ύ͙͟ͻ  ˹͍͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ˱͚ͤͦͫ͜͡͡Έ͎ͦͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ˽͔͎͎͒͊ͦ͜;͙͚ͤ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ˴͊͜͡ͺ͚ͦͪͤͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ˹͍͊ͯͦ͊͟ ͨ͊͊ͭ͊͡ ˹ΈΌ-

                                                 
57 BƛǎƘƻǇΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ нлмнΦ ¦w[ΥƘǘǘǇ:// www3.ubishops.ca/fileadmin/bishops_ 
documents/visitors_media/strategic_plan/Strategic-plan_F_NTC.pdf 
58 Education for Life and Work: Developing Transferable Knowledge and Skills in the 21st Century (2012), Committee 
on Defining Deeper Learning and 21st Century Skills, J.W. Pellegrino and M.L. Hilton, Editors. Board on Testing and 
Assessment and Board on Science Education, Division of Behavioral and Social Sciences and Education. Washington, 
THE NATIONAL ACADEMIES PRESS, 242 pages. Printed in the United States of America. ς URL: 
www.nap.edu/catalog/13398/education-for-life-and-work-developing-transferable-knowledge-and-skills 
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˯ͦͪ͊͟Σ ˽͔͎͎͒͊ͦ͜;͙͚ͤ ͔ͦ͒͗͟͡ ˴͚ͦͯͣ͋ͫ͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ˽͔͙ͤͫ͡Έ͍͊ͤͫΈ͙͚͟Σ 
˴͊͜͡ͺ͚ͦͪͤͫ͜Έ͙͚͟Σ ˸͜;͎͊ͤͫ͜Έ͙͚͟ ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜Φ  

ˢ͔͙ͣͪ͊ͤ͟ͼ͜ ͍͔͗ ͍͒͊ͤͦ ͍͙͙ͤ͊͘͡Σ ΅ͦ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͜͝ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ 
͎͊͊͘͡Έͤͦͣͯ ͎͋͊ͯ͡Σ ͣ͘͜ͼͤΌΌͭΈ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭ ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͫͭ͊͋͜͡Έ͙͙ͤͣ ͫͣ͜ϥ͝Σ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͔ͤ ͦͭͦ;͔ͤͤΎ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦΦ ͔̋ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͍ͦͫͭ͊͜ Ί ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͦ͋͡;;Ύͣ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻΣ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙ͤͻ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤ͜ ͙͒ͭ͜ ͣͦ͗ͯͭ͘Έ ͍͍͙͒ͨͦͫͭ͜͜ ͤ͊ ͼ͜ 
͍͙͙͙͟͟͡Σ Ύ͟΅ͦ ͝ͻ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ͊ ό΄͟͜͡Έͤ͊ ͜ ͍͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ύ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 
͎ͨ͒ͦͭͯ͜Ί ͝ͻ ͒ͦ ͒ͦͪͦͫͦ͡͝ ͪͦ͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ ͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼ͍͜Σ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪ͜Σ ͋͊ͭΈ͍͟͜Σ ͍͔͍ͦͦͤͭͪ͜͡ ͭ͊ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜Φ  

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͔͍͙ͪ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͍͚ͫ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͒ͦͪͦͫͦ͡͝ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͪΎ͒ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͤ͊ͤ͘ΈΣ Ύ͟͜ ͔͎ͨͦ͡΄ͯΌͭΈ ͍͊ͫͦ͘ΊͤͤΎ ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͪΎ͒ͯ 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Φ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͔͙͒ͪ͜͡ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͙͎ͣ͊͊ΌͭΈ ͍͒͜  
͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͭ͊͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ Ύ͟ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͍ͪͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ 
͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΎΣ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͜ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͭͦ͋ͭͦ ͙ͭͻΣ Ύ͟͜ ;͊ͫͭͦ  ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈ ͒ͦ 
ζͤ ͍͙͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη. 

˽͙͍ͪ͊ͭͤ͜ ͺ͙ͦͤ͒Σ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͒͜Ύ;͜ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ 
͚͔͍ͤ͊ͣͤͯ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ΅ͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͼͤͤ͜͜Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύͣ ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ ͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟Σ ͪΎ͒ ͺ͍ͦͤ͒͜ ͒ͦͪͯ;͙͙͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͚͟͜ ͪ͊͒͜ 
˿̊ˢ όbw/ύ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͤ͊͋ͪ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ Ύ͟͜ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͨͦͤΎͭͭΎ͙ͣ Ύ͟ ζͨ ͎͙͔͔ͦ͋ͤ͡͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎη, ζͤ ͍͙͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη, ζ͎ ͍ͦͭͦͤͫͭ͜Έ ͒ͦ ͔ͦ͒͗ͯ͟͡ ͜ ͊ͪ͟ϥΊ͙ͪη, ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎΣ  
ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͯ;ͤΎη, ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύη, ζͤ ͍ͦ͜ ͍͋͊ͦ͘͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͜ ζͣ ͙͔ͫͤͤ͡Ύ 
͍͙΅͎ͦͦ ͨͦͪΎ͒ͯ͟η (ζhigher order thinkingηύΦ ̇͜ ͨͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͒͡Ύ 
͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ Ύ͟ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͔ͤ-͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ 
͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΎΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜ΎΣ ͔͎͙͍ͤ͊ͨͦͫͭ͜͡͡Έ ͜ ͍ͣͤͤ͜Ύ 
͍;͙͙ͭͫΎΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͔͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͦ͊ͤ͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ 
͔ͦͤͭ͟ ͤͭͯΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜ͻͯ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͎͒ͦͪͦͫͦͦ͡ 
͙͗ͭͭΎΦ 

̇͜ ͨͦͤΎͭͭΎ ͭ͊ͦ͗͟ ͤͦ͒͜͜ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͤ͜΄͙ͻ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͯͣͤ͜ΈΣ ͙ͭ͊͟ͻ 
Ύ͟ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΣ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͔͙ͭ͊͟Σ Ύ͟͜ ͍͙͍͊͗͜͡ ͒͡Ύ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͯͫͨ͜ͻͯ ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ 
͍͙͔ͪͦͤͤ͘͜ ͯ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Φ 

˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͋ͯͦ͡ ͙͙ͦͨͫ͊ͭΣ Ύ͟ ͼ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍͍ͫͨ͒ͤͦͫ͜͜ΎͭΈͫΎ ͦ͒ͤ͊ ͘ ͦ͒ͤͦΌ ͜ ͘ ͋͜͡Έ΄ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͙ͤͣ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ ͜ ͔ͦͤͭͤͭͦͣ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ 
ό͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ͭ͊ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟ύΦ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭ ͼ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͘ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͭ͊ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͪͦ͋ͦͭ bw/ ͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͪ͊ͣͦ͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ΄͙ͦ͟͡Υ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͤ͊ͫͪͤ͘͟͜͜ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭ ͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔͒͜͝ ό͒͊͜͡ ͍ͤ͊͊ͤ͘͜ ͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͙ͪ͊ͣ͊ͣ͟ bw/ύΦ 
˿͍͙ͭ͊ͦͫ͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͙͙ͤͭ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍ Ύ͙͟ͻ ͍͙͍;͊ΊͭΈͫΎ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ 
͙ͭ͊͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜ͻͯ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͙͗ͭͭΎ ͒ͦͪͦͫͦ͡͝ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͜ Ύ͟͜ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΌͭΈ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͭ͊͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͯ ͍͚ͫ͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˽ͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͋ͯͦ͡ 
͎ͯ͊͊͘͡Έ͙͙ͤͭΣ ΅ͦ ͍͔͗ ͍͒ͦͣͦ͜ ͜ Ύ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍ͤ͊;͙͙ͭͫΎ ͼ͙ͣ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟Σ Ύ͟ ͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͜ ͦͼͤ͜Ό͍͙͊ͭ ͝ͻΦ ͔́͊͟ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤͤΎ ͍͙ͨͦͤͤͦ ͍͟͡Ό;͙͊ͭ 
͍ ͔͔ͫ͋ Ύ͟ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͼ͙ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͍ ͔ͭͦͪ͜͝ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͭ͊͟ ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ͻ 
ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͼ͙ͣ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔ͣ͒͊͜Φ 

˽͍͊ͤͯ͊ͦͫ͡͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ Ύ͟͜ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ͙ͣ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ 
͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔͋ͯ͒ ͫͭͦͭͤͦ͜ ͜ ͤ͊͘;ͤͦ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͒͡Ύ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͯ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ 
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͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ ͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͍ ό͊ύ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦͣͯ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍;͙͔͍ͭ͜͡Σ ό͋ύ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜Σ ό͍ύ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤ͜Φ ˨͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ 
͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ ͼ͙ͣ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍ ό͎ύ ͨͫ͜͡Ύ-΄͟͜͡Έ͚ͤ͜ ͭ͊ ͨͦ͊͘-
΄͟͜͡Έ͚ͤ͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͜ ό͒ύ ͤ͊ ͍͙͍ͫͭ͊͊͟ͻΣ ͍ ͔ͣͯ͘Ύͻ ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˨͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ύ͟ 
ͯ ͺͦͪͣ͊͡Έ͙ͤͻΣ ͭ͊͟ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ 
͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ό͔ύ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔ͣ͒͊͜Φ 

˽͙ͪ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟͜ ͼΈ͎ͦͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ bw/ ͙͍ͫͨͪ͊ͫΎ ͤ͊ ΄͙ͪͦͯ͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͋͊ͯ͘ ͍ 
͎͙͍͚ͦͤͭͤ͟͜͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Σ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͭ͊ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͒͡Ύ ͯͭͦ;͔ͤͤͤΎ ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝ ͦͤ͟ͼ͔͍ͨͭ͜ ͜ ͔͍ͭͪͣͤ͜͜Φ ˿͒͜͡ ͍͙͙͊ͯ͊͗ͭ͘ ͨͪͦ 
͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͍͙ͤ͊͘;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ ͔ͫͨͭͪͯ͟ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟Σ Ύ͟͜ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό 
ͨ͒͜ͻͦ͒ΎͭΈ ͨ͒͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ζͨ ͎͙͔͔ͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη ͜ ζͤ ͍͙͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎηΦ ˽͔ͪͦͭΣ bw/  
͙͍ͪͦ͋͘ ͔ͨͪ΄͜ ͙ͪͦ͟͟ ͍ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͯͭͦ;͔ͤͤͤΎ ͔ͫͤͫͯ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ζͨ ͎͙͔͔ͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη ͜ ͚͎ͦͦ 
͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͔͊ͫͭͪͦͣ͟͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͙͚͟ ͦͻͦͨ͡ΌΊ ͪͤ͘͜͜ ͔͙ͭͪͣͤ͜Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͎͊͊͘͡ΈͤͦΌ ͍ͤ͊ͦ͘Ό 
͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ ˹͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͋͊;͔ͤͤΎ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ Ύ͟ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͍ ͪΎ͒͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͍ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻΣ ͼ͙͍͜͡Έ͙ͤͻ ͊͋ͦ ͔͚͙ͫͣͤ͜ͻ 
͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ͻΣ ˴͔ͦͣͭͭ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί ͍͙ͤ͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ Ύ͟ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔͔͙͙ͫͨͪͭ͘͟Σ Ύ͊͟ Ί ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;ͤͦΌ 
͜ ͔͔͔͔ͨͪͨͭͤͦ͡Ό ΅ͦ͒ͦ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘ΎΦ ˨͡Ύ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ 
΅ͦ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ Ί ͔͔͔͔͙͙ͨͪͨͭͤͣ͡Σ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͔ͭͪͣͤ͜ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝ηΣ ͊ 
͔ͤ ζͤ ͍͙͊;͙͟η. 

 
̂ͭͦ;͔ͤͤͤΎ ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜Ύ ͦͤ͟ͼ͔͍ͨͭ͜ ͜ ͔͍ͭͪͣͤ͜͜ 

 
bw/ ͎ͪͦ͘͡Ύ͍ͤͯ ͪͤ͘͜͜ ͙ͤ͊͋ͦͪ ͔͍ͭͪͣͤ͜͜Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͨͦͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ 

Ύ͟ ͙ͭ͊͟ͻΣ ΅ͦ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ ͍͙͍͊͗͜͡ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͡Ό͙͙͒ͤΣ Ύ͟͜ ͍͙͍͙ͤ͊͊ͫ͘͡Ύ ͼ͙͙ͤͤͣ͜ 
ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͫͭͦͭ͜͡ΈΣ ͊ ͔ͤ Ύ͟ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ Ύ͟͜ ͔͍ͤͫͨͦ͒͊ͤͦ͜ ͙ͫͭ͊͡ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍͙͙ͤͦͣΣ 
ͯͤ͊͜͟͡Έ͙͙ͤͣ ͭ͊ ͼ͙͙ͤͤͣ͜Φ ˤ͙͍͊͗͊͡ ͍͒ͣͤͤͫͭ͜͜͜Έ ͣ͗͜ ;͊ͫͦͣ ͔ͣͦ͗ ͔͙͗͊ͭ͡ ͍ ͋͊͗͊ͤͤ͜ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍ͫ͜ ͙͍͙ͤ͒͒͜͜ ͒ͦͫΎ͎͙͡ ͔͍͎ͨͤͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤͦͫͭ͜ ͯ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ 
͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͤ͊ͤ͘ΈΣ Ύ͟͜ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͦͦ ͯͫͨ͜ͻͯ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͜ ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ 
ͣͫ͜ͼ͜Φ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͍ͨͦͫΌ͔͒ͤ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͋͘͜͡Έ΄͙ͦ͡ ΄͍͙͒ͫͭ͟͜Έ 
͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͜ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ ͣ͗͜ ͙͍͙ͤ͒͒͊ͣ͜͜Σ ͍͙͎ͣ͊͊Ό;͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͔ͦ͋ͪͦ͋ͤͤ͜͡ 
;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻ ͺͦͪͣ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭͫ͟Ύ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ͻΣ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͒ͣ͜Σ ΄ͦͯ͟͡Σ ͪͦ͋ͦ;͔ ͣͫ͜ͼ͔ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͔͔ͣͪ͗͜Φ  

̒͟ ͫͨͦͫ͋͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͔͍ͭͪͣͤ͜͜ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͜ 
͍͍͎͒ͨͪ͊ͤͦͦ͜ ͨͯͤͭͯ͟ ͒͡Ύ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ΅ͦ͒ͦ ͝ͻͤΈ͎ͦͦ ͣͫͭͯ͘͜ ͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜Σ bw/ ͍͙ͤ͊͘;͙͍ 
͙ͭͪ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 

- ͟ ͎͙͍ͦͤͭͤͯ͜ ό͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͨ͊ͣϥΎͭΈύΣ  
- ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͯ͜ ό͍ͣͤͤ͜Ύ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͙ͭ ͍͊ͫͤͦ͡Ό ͍͔ͨͦ͒ͤͦ͜͟Ό ͜ ͔ͣͦͼ͜Ύ͙ͣ ͒͡Ύ    

͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍ͫͦ͝ͻ ͼ͔͚͜͡ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͼ͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΣ 
- ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͯ͜͜ ό͍͙ͪ͊͘ ͔͚͒͜Σ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ό ͜ ͔ͪ͊͟ͼ͜Ό ͤ͊ ͔͔ͣͫ͒͗͜ ͘ ͋ͦͯ͟ ͤ͜΄͙ͻ 

͡Ό͔͚͒).  
˽ͦͭͣ͜ ͍͋ͯ ͍͔͔͙͚ͨͪͦ͒ͤ ͔ͦͤͭͤͭ͟-͊ͤ͊͘͜͡Σ ͍͋ͪ͊͘͜΄͙͚ ͒ͦ ͙ͯͨ͟ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм 

ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͎͙ͪͯͨ͊ͣ ͜ ͙ͦͫͦ͋͊ͣΣ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͍͟͡Ό;͔͙ͤͻ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻΣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ 
͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͯͣͤ͜ΈΦ bw/ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί ͍ͣͤͤ͜ΎΣ ͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͒͊ͤ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ Ύ͟ ͙͍ͨ͒͒͊ͭ͜͜͡ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 
͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͡Ό͙͙͒ͤΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͙͗ͭͭΊ͍͎ͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Σ ͤ͊ 
͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤͦͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͝ͻ Ύ͟ ͚͙ͫͭ͜͟ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ  

˭͊ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͙͙͙ͨͪͪͨ͟͜͡ ͪͤ͘͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͒ͦ 
͔͍͊ͫͭͪ͟͜͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ ˾ͦͯͣ͘͜Ό;͙Σ ΅ͦ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͔͔͙ͨͪͭͤͯ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣ ͜ 
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ͣ͗͜ ͔͙͙ͦͪͣͣ͟ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͜ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͙͙ͪͦͣ͟ ͔͙͊ͫͭͪ͊ͣ͟͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ bw/  
͙͍ͪͦͪͦ͋͘ ͤ͊ͫͭͯͨͤͯ ͔͍͙ͨͪͤͤͯ ͫͻ͔ͣͯ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Υ 

˴͎͙͍ͦͤͭͤ͊͜ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͙ͭͪ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Υ ͍ͨͤ͊͊͘͜͡Έͤ͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΦ ̇͜ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͭ͊͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ 
͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜ΈΣ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜Ύ ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜ΎΦ 

ˤͤͯͭͪ͜΄ͤΈ-͙ͦͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͊͜ όͤͭͪ͊͜-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͊ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͙ͭͪ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Υ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤ͊ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜ΈΣ ͍ͭͪͯ͒ͦ͊ ͔͙ͭ͊͟ ͜ ͫͯͣͤͤͫͭ͜͜͡ΈΣ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘ ͍ͦͫͤͦ͊ 
ͫ͊ͣͦͦͼ͙ͤ͜͟Φ ̇͜ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͭ͊͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͎ͤͯ;ͫͭ͟͜ΈΣ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͤͫͭ͜͜ΈΣ 
͍͙ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͪͦͣ͊ͭͭ͘͝ΎΣ ͔ͣͭ͊ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ό͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͔ͫ͊ͣͦͪͺ͔ͫ͟͜͡͝ ΅ͦ͒ͦ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍͙͙ͤͦͫͭ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͔͙͍͙ͦͪͭ͟͟ύΦ 

˸͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͊͜͜ ό͔ͤͭͪ͜-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͊ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͒͊ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Υ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͔͍͒ͪͫͭͦ͜͡Φ ̇͜ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͭ͊͟͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΎΣ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͍ͭ͜͟͜͡Φ 

 
ˤ͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ 

 
bw/ ͍͙͍;͙͍ ͙͒ͦ͊͘͟ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙͍ͭͨ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜ͻͯ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͜Σ 

͒͡Ύ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͜ ͒͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ ͙͗ͭͭΊ͍͙ͻ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ ͜ ͙͚ͨͪ΄͍ͦ ͒ͦ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͍͙͍ͫͤͦͯ͟Υ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͍ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͙͒ͦ͊͘͟ Ί ͔͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͤͣ ͜ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͔ͦͪ͟͡Ύͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͊͘ ͍ͫͦͣ͝ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͦͣ͟Τ ͤ͊ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔͒Ύ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊͡ ͊ͯ͊͘͟͡Έͤ͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ 
ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͊͋ͦ ͋͜͡Έ΄͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͒͡Ύ ͙͒ͦͪͦͫ͡ͻ ͡Ό͔͚͒Φ ̂ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͋ͯͦ͡ ͎ͪͦ͘͡Ύͤͯͭͦ ͍͔͙͙͚͟͡ ͪΎ͒ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤ ͍͙͊͗͒͘ ;ͭͦ͜͟ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͊͋ͦ ͍͔͔͒ͦͪͣͤ͜͟͜͡ ͍͒͜ ͙ͫͯͣ͗ͤ͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͫͭ͜Έ ͍͒ͦ͊͘͟͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ bw/ ͍ͯͣ͘͜ ͙͚͙ͨͪͭ ͒ͦ ͭͪΈͦͻ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜ ͨͪͦ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ мΥ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͙͍;͔ͤ͜ ͪ͊͟΅͔Σ ͤ͗͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ 
͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΌ;͙ ͍ͨͦͫ͒ͦͤ͜͜͡ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘͜ ͔ͦͪ͟͡Ύͼ͜͝  ͘ ͙͙͋͊͗͊ͤͣ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ͪ͟ϥΊ͙ͪ ͜ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎΦ ˾͊ͤ͜΄͔ ͙ͨͪ͒͋͊ͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͔ͦͪ͟͡ΌΌͭΈ ͘ ͼ͙͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΦ 

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ нΥ ͔͔ͫͪ͒ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 
͚͍͙ͤ͊΅͙͚ ͍͔ͪͤ͜Έ ͔ͦͪ͟͡Ύͼ͜͝ ͘ ͙͙͋͊͗͊ͤͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ͪ͟ϥΊ͙ͪ ͜ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͣ͊Ί 
͍ͫ͒ͦͣͫͭ͜͜Έ ό͙͋ͯͭ ͎͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͣ͘͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͜ ͨͪ͊ͼΈ͍͙͙ͦͭͣύΦ ˹͔͎͙͍͊ͭͤͯ ͔ͦͪ͟͡Ύͼ͜Ό ͘ 
ͼ͙͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͣ͊Ί ͙͊ͤͭͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͤ͊͜͟Σ Ύ͊͟ ͣ͊Ί Ύ͟ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙͚ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜Σ ͭ͊͟ ͜ 
͙͙͚ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͔͊ͫͨͭ͟Φ 

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ оΥ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍͙ͦͫͭ͜ ͎ͫͭͪͦͦ ͍ͯͣͦ͘͡ΌΊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͒ͦͪͦͫͦ͡͝ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍ͯͣͦ͘͡ΌΊ ͫͭ͊ͤ ͝͝ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͯ͟ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͡Ό͙͒ ͘ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͙ͫͦͣ͟ 
͍͔ͪͤͣ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍ͤ͊͋ͯ͊ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄͔ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͜Σ ͤ͗͜ ͡Ό͙͒ ͘ ͋͜͡Έ΄ 
͙ͤ͘Έ͙ͣ͟ ͍͔ͪͤͣ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͜ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈΣ ͔͍ͨͤͦΌ ͣͪͦ͜ΌΣ ͔͔͍͙ͨͪ͒͊͊ͭ ͤ͜΄͙ͣ ͔ͭΣ ;͎ͦͦ ͍͙ͦͤ 
͍ͤ͊;͙͙ͫ͡Ύ ͊͘ ͍ͫͦΊΌ ͨͪͦͺ͔ͫ͜ΊΌΦ ́͊͟ Ύ͟ ͔͍ͤ͒ͦͣͦ͜Σ ΅ͦ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻΣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-
͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜ Ύ͟ ͔͔͍͎ͨͪ͊͊ 
͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ ͍ͦͫ͜;͔ͤͦͫͭ͜Σ ͍͔͗ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͫͦ͋͜ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͣͦ͗ Ύ͍͡Ύ͙ͭ 
ͫͦ͋ͦΌ ͙ͦͪͫͤͯ͟ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͯ͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ 

̂ ͚ͭͦ ;͊ͫΣ ͙ͦ͟͡ ͔͙͒ͪ͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͔ ͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͍ ͙ͫͨͪΎͤͤ͜ 
͎͙͔ͨͦ͋ͤͦͣͯ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΌ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ ͍ͫͭ͜͜͡ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͦͫͭ͜ 
͙͒ͦͫͭͯͨͤͻ ͔͙ͣͨͪ͜;͙ͤͻ ͍͒ͦ͊͘͟͜Σ ΅ͦ ͍ͨͦϥΎͯ͘ΌͭΈ ͼ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͘ ͙͙͋͊͗͊ͤͣ ͒ͦͪͦͫͦ͡Ό 
͡Ό͙͒ͤͦΌ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΣ bw/  ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ί ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͨͦ͒͊͡Έ΄͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͜ 
͒͡Ύ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͜ ͙͙͋͊͗͊ͤͣ 
͒ͦͪͦͫͦ͡Ό ͡Ό͙͒ͤͦΌ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΦ ˨͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎͙ͫͭͪͦͻ ͊ͯ͊͘͟͡Έ͙ͤͻ ͍͒ͦ͊͘͟͜Σ 
͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͊ͣ͜Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͙͚͙ͭ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͙ͨͪͦͫͭͻ 
͔ͦͪ͟͡Ύͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͟͡Ό;͙͊ͭ ͍ ͔͔ͫ͋ ͋͜͡Έ΄ ͙͍ͭͪ͊͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͘ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͤ͊͒ 
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͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜Ύ͙ͣ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͙͗ͭͭΎ ͫͣ͜ϥ͝ ͜ ͋͜͡Έ΄͔ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͤͻ 
͔͍ͣͭͦ͒͜Σ Ύ͟͜ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͒͡Ύ ͙͊ͨͪͦͫͣ͊͟ͼ͜͝ ͔͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭ͟͜Φ ́͊͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͙͎ͪ͊ΌͭΈ ͍͒͜ 
͙ͯͫ͘͡Έ ͊͒͘͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͒͜ 
͍ͨͦϥΎ͎͊ͤͦͦ͘ ͘ ͼ͙ͣ ͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ ͙ͨͪͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͒͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͍͊͒ͤͦ͜͡͝ ͜ ͚͎ͤ͊͒ͤͦͦ͜ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 

 
́ͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͤ͊ ͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

 
bw/ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ζͨ ͎͙͔͔ͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη (ζdeeper learningηύ Ύ͟ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 

Ύ͎ͦͦ͟ ͙͍ͤ͒͒͜͜ ͫͭ͊Ί ͙͒͊ͭͤͣ͘ ͍͙͊ͫͦͭ͘͝ ͔ͭΣ ΅ͦ ͋ͯͦ͡ ͍͙͍;͔ͤͦ ͍ ͚ͦ͒ͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͜ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͼ͔ ͒ͦ 
͍ͤͦͦ͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ όͭͦ͋ͭͦ ͚͙͙͒ͫͤͭ͘͜ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪύΦ ˭͊ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ όΎ͔͟ ;͊ͫͭͦ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͘ ͤ͜΄͙͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣύ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͫͭ͊Ί ͔͔ͫͨͪͭͦͣ͟ ͍ 
͔͍͚ͨͤ͜ ͎͊ͯ͘͜͡ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ κ ͊͋ͦ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˽ͪͦ͒ͯͭͦͣ͟ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤ͜ 
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͟͡Ό;ͤͦ ͘͜ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎͣ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͔͍͚ͨͤ͜ ͎͊ͯ͘͜͡ ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͨͪͦ ͔ͭΣ Ύ͟Σ ;ͦͣͯ ͜ ͙ͦ͟͡ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͼ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜͜ ͤ͊ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ bw/ ͍͍͊͗͊Ί ͔ͭ͊͟ 
ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜Ύ͙ͣ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎηΦ ̇͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟͜ 
͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͣͫͭͯ͘͜ ͭ͜Ί͝ ;͙ ͤ͜΄ͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͜ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͙͙ͤͣ 
͍͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ͊ ͔ͤ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͔͙ͪͦͪͤͤ͘͘͜ͻΣ ͍͔ͨͦͪͻ͔͍͙ͤͻ ͺ͍͊ͭ͟͜ ͊͋ͦ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΦ ͔̇ ΄͡ΎͻΣ ͤ͊ Ύͦͣͯ͟ 
͙͍ͤ͒͒͜͜ ͜ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ΌͭΈ ͜ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜ΌͭΈ ͔͔͔͔ͨͪͨͭͤ͜͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣ͜ ͨͦ 
ͫͦ͋͜ ͔ͦͪͣ͟͜ ͺ͙͊ͭ͟ ͜ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ Ύ͟͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪΦ ̆ͦ;͊ ͜ ͤ͜΄͜ ͙͙ͭͨ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͣͦ͗ͯͭΈ 
͍͒ͦͦ͘͡Ύ͙ͭ ͙͍ͤ͒͒ͯ͜͜ ͎͙͊͒͊ͭ͘ ͺ͙͊ͭ͟Σ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭ ͊͋ͦ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ ͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ 
͚ͦͣͯ ͔͔͔͙ͨͪͤͫͭ ͔ͭΣ ΅ͦ ͍ͤ͜ ͍͙͍;͙͍Σ ͤ͊ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

bw/ ͔͔͎ͨͪ͡Ύ͍ͤͯ ͎͊͊͘͡Έ͔͍ͤͦ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͪ͊ͣ͟ ͜ ͍ͨͦͪͤ͜Ύ͍ ͝ͻ ͘  
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͘ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ͔͔ͨͪͦͣ͜͟͡ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͍͙Ύ͍͙͍΄͙ 
͍͙͍͊͗͜͡ ͔͔͙͙ͨͪͭͤΦ ̇͜͜͡Σ ͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͍ͤͦ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͜ ͍ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͪ͊ͣ͟ bw/Σ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ 
͋͊͗͊ͤͤΎ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͦͣͯ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΌ ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤ͜ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼ͜Ί͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ Ύ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Σ ͭ͊͟ ͜ 
͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͪ͊ͣ͟Σ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ζͨ ͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜η ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ΅ͦ ͙͊͊͘͟͟͡ΌͭΈ ͯ;͍ͤ͜ ͒ͦ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ς ͭͦ͋ͭͦΣ ͒ͦ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ς ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ 
͙͊͊͘͟͟͡ΌͭΈ ͯ;͍ͤ͜ ͙͔͍͙ͫͤͭͯ͊ͭ͘ ͜ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͙͒ͦ͊͘͟ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͜ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭ͜Φ ˨͙͚͊ͤ ͎ͦ͡Ύ͒ ͙͍͍ͨͪ͜ ͒ͦ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜Υ  

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ мΥ ̇͜͜͡ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔͒Ύ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͣͦ͗ͤ͊ ͚͙ͤ͊ͭ͘ 
͍ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜Σ ͍͊ͯ͘͟Ό;͙ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͼ͜͜͡ ͍͙ͻͦ͒ΎͭΈ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͝ͻ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͺͦͯͫ͊͟Σ ͫͨͪΎ͍͎ͣͦ͊ͤͦͦ ͤ͊ ͍͙͚͋͊ͦ͘ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙͚ͤ ͔ͦͤͭͤͭ͟Φ ˴͔͊ͫͭͪ͡ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙͙ͤͦͪ͒ͤ͊ͪͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͜ 
ͦͼͤͯ͜͟ ͍͒ͦ͊ͦͦ͘͟͝ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜͝Σ ͪ͜΄ͯ;͔ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΊͭΈͫΎ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ͻΦ  

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ нΥ ˻ͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͯ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͚ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ 
͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦ͜͜͝ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ Ί ͔͙ͤͦ͒ͤͦͪ͒ͤͣ͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͯ  ͭͪΈͦͻ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ͻ ό͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟Σ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ ͜ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͜ ͙ͤ͊ͯ͟ύ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͙͒ͫͯͪͫ͟ ͜ 
͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜Ό όΎ͟͜ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ Ύ͟ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ύΣ ͔͊͡ ͼ͜ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͪͦͪͤ͘͘͜ΎΌͭΈͫΎ ͊͘ ͍ͫͦͣ͝ ͋͊;͔ͤͤΎͣ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͍͍͙͊͗͊ͭ ͒ͦ͊ͦͣ͘͟ ͜ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ 
͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜͝Φ ́͊͊͟ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͔ͣͦ͗ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͒ͦ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ Ύ͔͟ Ί ͍͙͍͙͊ͪ͊ͭͤͣ͜ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͨ͒ͭͪͣ͜ͼ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм 
ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ 

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ оΥ ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͍͎ͨͦͤͦͦ ͔ͫͨͭͪͯ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼ͙ͻ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͎ͤͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͚ͫͭͦ͜͟͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͙ͨͪ͒͜͡Ύ͙ͭ 
͍͙͚͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ;͊ͫ ͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͙ͻ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͼ͔͚͜͡Σ ͍ 
͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ͙͚ͨͪͤΎͭͦ ͍ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜Φ ˾͍͊ͣͦ͟͜ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΌͭΈ ͋͊͗͊ͤͤΎ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟͜ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͍͙ͻ͙͙ͦ͒ͭ 
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͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝Φ ˻͒ͤ͊͟ ͼ͜͜͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͒͡Ύ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ Ί 
͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͙͙ͤͣΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͪ͊ͣ͟ bw/ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ 
΄͟͜͡ ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͒͡Ύ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ ˤ͒ͫͯͭͤ͜͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔͔͔͙ͨͪͤͫͭ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͤ͊͋ͯͭ͜ ͍ ͚ͦ͒ͤ͜ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͜͡ ͊͋ͦ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͚ͤ͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Σ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͼ͜Ί͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͊͋ͦ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ 

ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟ пΥ ˹͍͊;͊ͤͤΎ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜ 
͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼ͜Ί͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ ˨ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͒ͤΎ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒͊ΌͭΈ 
ͣ͊ͦ͡ ͍͍͊ͦ͘͟͜͟ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͙͙ͤͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έͤ͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Φ ͔̇ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͔ͤ͒ͦͦͣ͜͟͡ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͊͋ͦ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύͣ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ-͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯΦ ˨͡Ύ ͍͔͊ͨͦͤͤͤ͘Ύ ͼ͜Ί͝ ͎͙͙ͨͪͦ͊ͤ͡ bw/  
͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ί ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͨͦ͒͊͡Έ΄͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͜ ͒͡Ύ ͍͙͍͔ͫͭͤͤ͜͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;͙ ͔ͣͦ͗Σ ͜ 
͒ͦ Ύͦ͟͝ ͙ͣͪ͜Σ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͔͎ͨͦ͡΄͙͙ͭ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͣ͗͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͜͡Φ  

˽͎͙͔͔ͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΣ Ύ͊͟ 
͍ͫͭͦͪΌΊ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͍ͦͫͭͤ͜Ί ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭͦ͜Σ ͍ Ύͦͣͯ͟ ͙͍͙ͤ͒͒͜͜ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈ ͤͭͪ͊͜-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͜ ͔ͤͭͪ͜-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Φ  

˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ фп-ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͯͨ͊ͻ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͘͝ ͍͔͙ͨ͒ͤͤ͜ͻ ΄͍ͭ͊ͭ͜ ͋ͯ͊͡ ͔͍ͨͪͦͭͫͭͦ͊ͤ͊ 
͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͊͜ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͘ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Φ ˻͍ͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͨͦΊ͍͒ͤͯ͊͊͡ ͫͨ͜͡Έͤͯ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͯ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘ ;͙ͭ͊ͤͤΎͣ ͜ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύͣ ͔ͭͫͭͯ͟Σ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤΎͣ 
͊ͣͭͦ͘͜͟ ͜ ͍͍ͭ͘͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͘ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎͣ ͍ ͙ͣ͊͡ͻ ͎ͪͯͨ͊ͻΦ ˴͙ͦ͡ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͯ ͍͙͍ͨ͊͒ͦͦͣͯ͟ 
ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͙͙ͪͦͨͦ͒͘͜͡͡ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͊͋ͦ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤͦ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊͋ͦ ͒͡Ύ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͙ͤ͊ͯ͟ ͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜ ͔ͦͪͣͦ͟ ό͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͍͙͘;͚͙͊ͤͻ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ύΣ ͭͦ ͯ;ͤ͜ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤͦ͜͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊͡ ͤ͊͘;ͤͦ ͍͙΅͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͊͘ ͙ͣͪ͊ͣ͜͟ 
͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͔͙͙ͫ͟͟͡Σ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͙ͨͫΈ͍͎ͣͦͦͦ ͍͙͊͒ͯ͟͡Φ ̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͯ;ͤ͜ 
͍͙͙ͪͦͤͯ͘͡ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͯͫͤͦ͝ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͔ͣͭ͊-ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ͜ ͙͙͍͎ͨͦͭͤͦͦ͘ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ  

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍͙͙ͫͭ͜͡͡ ͔ͭΣ Ύ͟ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ͡ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͦͣͯ͡͡ ͍͙͍;͔ͤͤΌ ΄͟͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ  ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Φ 
˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͨͪͦͼ͔ͫ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͊͋ͦ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͣͫ͜Ύͼ͍͜Σ ͊͋ͦ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͍ͪͦ͟͜Σ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜͝Σ ͍ͫ͒ͦͣͦ͜͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Τ ͭ͊͟͜ 
͚ͨͦͫͭͤ͜͜ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦ͜͜͝ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
͍ͫ͒ͦͣͦͫͭ͜͜Φ ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͔͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͎ͦͪͦͭͤͦͦ͘ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͒͡Ύ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͜ 
͙ͦͨͭͣ͊͘͜ͼ͜͝ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͜ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͘ ͙ͫ͡Έ͙͙ͤͣ ͙͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͣ͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣ 
͔͋ͯ͒ ͪ͊͟΅͔ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜ ͜ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͙͚ͭ͊͟ ͍͙͚ͦͪͦͭͤ͘ ͍͘ϥΎͦ͘͟Φ ˸͔ͭ͊-ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ Ύ͟ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ 
͒ͦ ͔ͪͺ͔ͫ͟͜͡͝ ΅ͦ͒ͦ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔͙͍ͦͪͭ͟͟ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͨ͒ͫ͜͡ΌΊ 
͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˹͍͊ͯͦ͟ͼ͜ ͚͒͜΄͙͡ ͍͙͍ͫͤͦͯ͟Υ ͨͪͦͼ͔ͫ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί 
͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ Ύ͟ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ 
ͭ͊͟ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ύΣ ͊ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͍ ͍ͫͦΌ ;͔͎ͪͯ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͨͪͦͼ͔ͫ 
͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔͙͍ͪͯͪͫͤͦͣͯ͟ ͼ͙͟͜͡Σ ΅ͦ ͍͊͘Ίͣͤͦ ͝ͻ ͙ͨ͒ͫ͜͡ΌΊΦ 

 
˸͔ ͙ͭͦ͒;ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

 
˻͎͡Ύ͒ ͍͒ͦ͊͘͟͜ bw/ ΅ͦ͒ͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻΣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-

͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍͔͙͍ͨ͒ͭͪ͒͜ ͙͚ͤ͊ͫͭͯͨͤ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟Υ ͻͦ;͊ 
͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤͦͨͪͤΎ͙ͭͻ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤΈ ͜ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ Ί ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡ΌΣ Ύ͊͟ 
͔ͨͦͭͪ͋ͯΊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͙ͦͭͪͣ͊ͤ͜ ͒͊ͤ͜ ͍͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜Σ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ 
͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͜ ͍͙͍;͙͊ͭ ͭ͊͟Σ ΅ͦ͋ ͍͙ͦͤ ͙ͫͨͪΎ͙͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯΦ 
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˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͎͍ͪͯͤͭͦͤ͜ ͜ ͭͦ;ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͎͙͔͙ͨͦ͋ͤͣ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣΣ 
ͨͦͻͦ͒ΎͭΈ ͘ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Φ ̆ͦ;͊ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͘͜ ͤ͊ 
͙ͨͪ͒͋͊ͤͤ͜ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͝ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͎͍ͦͦͪΎͭΈ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻΣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-
͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ˭͊ ͋͜͡Έ΄ ͤ͗͜ ͫͭͦ ͍ͪͦ͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͣ͊ͦ͡ ͍͎͙ͯ͊ ͙ͨͪ͒͜͡Ύͦͫ͡Ύ ͭͦͣͯΣ Ύ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔ͣͦ͗ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ Ύ͟͜ Ί ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙͙ͤͣΣ ͭͦ͋ͭͦ ͙͙ͭ͊ͣ͟Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪͤͦͫΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͍ͤͦͯ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤͯ͜͡Σ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͊͋ͦ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͎͍͙ͫͯͯ͊ͭ͡ ͍ͦͫͤͦͦΌ ͣ͗͜- ͜ ͭͪ͊ͤͫ-
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΦ 

˽͔ͪͦͭΣ ͍͙ͦͤ ͍͙ͤ͊͘;͙͙͡ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Σ Ύ͊͟ ͔ͣͦ͗ ͫͭͦͭͤͦ͜ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͭ͜ 
͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͍ͨͤͦ͝ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͊͋ͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͙ͣ ͤ͊͘ΊͣͦΣ ΅ͦ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΊͭΈͫΎΣ ͙ͦ͟͡ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͪͦͯͣ͘͜ΌͭΈ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨΣ ΅ͦ ͔͗͊ͭ͡Έ ͍ ͍ͦͫͤͦ͜ ͝ͻ 
ͨͦ;͍͎͊ͭͦͦͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͊͋ͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͭ͜ ͗ ͫ͊ͣ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨΦ ͔̇ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟Σ ͍͙͙͚͒͋ͭ͜ ͍ ͍͙ͤͦͻ ͎͊͊͘͡Έ͔͍͙ͤͦ͒ͪ͗͊ͤͻ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͻ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
bw/Σ Ύ͟͜ ͊͟ͼ͔ͤͭͯΌͭΈ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣΦ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;ͤͦΣ ͙ͨͪ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤ͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͙ͫͨͪΎΊ ͔͙ͣͭͦ͒͊͟Σ Ύ͊͟ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ ͎͙͔͋ͦ͟͡ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ 
ͫͭͪͯ͟ ͙ͭͯͪ ͔ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͭ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͝͝ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ ͔͊͡ ͔ͤ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͊ͯ͘;͍ͯ͊ͤͤΎ 
͎͙͍͊ͦͪͭͣ͜͡ ͜ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

͔͚̇ ͍͙͒ ͎͙͎͋ͦͦͦ͟͡Σ ͣ͜ͼͤͦ ͔͎͍͎ͤͭͪͦ͊ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΊͭΈͫΎ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͜ ͍͙͎ͣ͊͊Ί 
;͊ͫͯΣ ͔͊͡ ͍ͤ͜ ͔ͣͦ͗ ͨͦ;͙͙ͤ͊ͭͫΎ ͘ ͪ͊ͤͤΈ͎ͦͦ ͍ͯ͜͟Υ ͙ͦͭͪͣ͊ͤ͜ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͒͊ͤ͜ ͍ͫ͒͜;͊ͭΈ ͨͪͦ 
͔ͭΣ ΅ͦ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͯ;ͤ͜ ͨͦ;͍͊ͭͦͦ͟͝ ΄͙ͦ͟͡ ͣͦ͗ͯͭΈ ͎͙͒ͦͣͦͭͫΎ ͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͎͔ͨͪͦͪͫͯ ͍ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝ 
ͦͤ͟ͼ͔͍ͨͭ͜Σ ͯͣͤͤ͜͜ ͎͔͍͙͊ͪͯͣͤͭͯ͊ͭΣ ͍ ͪ͜΄͔ͤͤ͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͜ ͍͙͊͒ͯ͟͡ ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͍ 
͔͍͙ͨͤͻ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;͙ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ͭ͊ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ ͍ͣͦͦΌΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͔͟ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͦͪͨͯͫͯ͟ ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͊͋ͦ ͨͪͦͼ͔͎͒ͯͪͤͦͦ 
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫͨͪΎΊ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯΦ 

˾͙ͦͪͦ͋ͤ͊ͣ͘͟ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Σ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͦ͝ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͋ͯ͒Έ ͭͦ ͍ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͊͊͒͘͟͜͡ ͊͋ͦ ͊͘ ͚͎ͦͦ ͙ͪ͊ͣ͊ͣ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔ͣ͒͊͜Σ 
bw/ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ί ͨͦ;͙͊ͭ ͘ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͔͍ͪͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͼ͔͚͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͔͋ͯ͒ 
͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͫ͘Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͨͦͪΎ͒ ͘ ͦͼͤͦ͜͟Ό ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͎͔ͨͪͦͪͫͯ ͯ;ͤΎ ͤ͊ ΄͡Ύͻͯ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
ͼ͙ͻ ͼ͔͚͜͡Φ ́͊͊͟ ͔͙ͣͭͦ͒͊͟ ͔ͣͦ͗ ͜ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫ͘ΎΣ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ ͙ͫ͊ͣͻ ͪ͊ͤͤ͜ͻ 
͔͍ͫͭͯͨͤ͜Σ ͜ ͔͎͙͋ͪ͊ͭͫ͘͜Ύ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍ͫΈ͎ͦͦ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͊͊͒͘͟͜͡Φ 

˾͔͔ͦͣͤ͒ͯ͟ΊͭΈͫΎ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͯ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͍ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ό;͙ ͝ͻ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦΣ ͍͎ͦͪͦͭͤͦͦ͘ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͜ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͤΎ ͒ͦ ͔ͪͺ͔ͫ͟͜͡͝ ΅ͦ͒ͦ 
͍͎ͫͦͦ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͜ ͫͭ͊ͤͯ ͍͎ͫͦͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΦ  

˹͍͊;͙͊ͭ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͊͟͡ͻ ͜ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͍͔ͨͦͪͦͦ͟͟ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ 
Ύ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

˽͙͍͒͗͜͡Ό͍͙͊ͭ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜Ό ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ 
͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͣ ͙͗ͭͭΎͣ ͜ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ͜ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜Σ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͎͙ͯ͊ ͒ͦ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ Ύ͟͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͫ͊ͣ͜ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͊ ͔ͤ ͒ͦ 
͙͍͒ͨͦͣ͜͡ ͜ ͦͼͤͦ͜͟Φ  

ˤ͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͺͦͪͣͯΌ;͔ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋Υ όмύ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͼ͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
Ύ͙͙ͫͤͣ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Τ όнύ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͚͙͚ͨͦͫͭͤ͜ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍͙͚ͦͪͦͭͤ͘ 
͍͘ϥΎͦ͘͟ ͜ ͔͎͍͙ͪ͊ͯ͊ͭ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͍ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜Τ όоύ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ͦ ͫ͊ͣͦͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͚ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͫͦ͝ͻ ͍ͦ͒ͤͦͭ͜͟͜͡Φ 

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͜ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͚ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ 
͙͚ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͤ͊ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ Ί ͔ͣͤ΄ ͦ͋ΩΊ͙͙ͣͤͣ ͜ ͔ͣͤ΄ ͭͦ;͙͙ͤͣΣ ͤ͗͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͎͙͍͙ͦͤͭͤͣ͟͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύͣ ͜ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟Φ ˨͙͚͊ͤ ͎ͦ͡Ύ͒ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ΅ͦ ͘ϥΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͍ ͼ͙ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ ͭ͊ͦ͗͟ Ύ͟ ͜ ͎ͦ͡Ύ͒ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ 
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͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ ΅ͦ ͔͙ͣͭͦ͒;ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡Σ Ύ͟͜ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͎͙͍͚ͦͤͭͤ͟͜͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͙͒ͦͨͦͣ͊͊ͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ ͜ 
͍ ͼ͙ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ 

˽͔͔ͪͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤ͜ ͍͙΅͔ ͔͙ͣͭͦ͒;ͤ͜ ͺͯͤ͟ͼ͜͝Σ ͨͦ͊͊ͤ͘͟͜ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ 
͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻΣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ 
͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͜ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Σ Ύ͊͟ ͔͋ͯ͒ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

 
˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

 
˽ͦͭͦ;ͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͜ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͊͘ ͘ ͔ͤΌ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍ͭͤͦͫͭ͘͜͜ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͍ ͔ͨͪ΄ͯ 

;͔͎ͪͯ ͤ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘͜ ͒ͦ ͺ͍͊ͭ͟͜ ͜ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΣ ΅ͦ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͒͡Ύ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭͪ͊ͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ ˻͒ͤ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ 
ͤ͊͘ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍͙ͪ͜΄͙͙ͭ ͼ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ Ύ͟ ͋ͯͦ͡ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤͦ ͍͙΅͔Σ 
͎͊͊͘͡Έ͔͍ͤͦ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙ͪ͊ͣ͟ bw/ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌͭΈ ͎͙͔͋ͦ͟͡ 
͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ Ύ͟͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͍͊ͫͦ͘Ίͤ͜ ͍ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͜͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ 

̆ͦ;͊ ͍ͤͦ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͼ͜͜͡Σ Ύ͟͜ ͦͻͦͨ͡ΌΌͭΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͙͋ͯ͡ 
ͫͺͦͪͣͯ͡Έ͍ͦ͊ͤ͜ ͍ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͻ ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪ͊ͣ͊͟ͻ bw/Σ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͼ͙ͻ ͼ͔͚͜͡ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͔͋ͯ͒ ͙ͫ͡Έͤͦ ͔͙͊͗͊ͭ͘͡ ͍͒͜ ͝ͻ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ ͜ ͍͒͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͤ͊͘;ͤ͊ ͍͎ͯ͊͊ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͙͔ͨͪ͒ͤ͊͜͡ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ 
͍͙͎ͣ͊͊ΌͭΈ ͍͒͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͼ͎ͦͦ͜͡ ͪΎ͒ͯ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ΅ͦ Ί 
͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ ͒͡Ύ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ 

bw/ ͍͙ͤ͊͘ΊΣ ΅ͦ ͻͦ;͊ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣ ΄͙ͪ΄ͦͣͯ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΌ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ Ύ͟͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜ΌͭΈ ͨͪͦͼ͔ͫ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͘ ͔͍͙͙ͨͤͣ ͭͪͯ͒ͤͦ΅͙͊ͣΦ ˽ͦ-͔ͨͪ΄͔Σ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 
͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͘͜ ͤ͊ ͔͋͘͜͡;͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͦͤͫͭͪͯͭ͟͟͜ ͯ ͎͙͍͚ͦͤͭͤ͟͜͜Σ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͚ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ 
͙͚ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ ˾͔ͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ Ί ͙͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͍͎͒ͨͪ͊ͤͦͦ͜ ͨͯͤͭͯ͟Σ ͔͊͡ 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͨͦ͒͊͡Έ΄͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒͡Ύ ͋͜͡Έ΄ ͔͔ͪͭ͡Έͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝Σ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͜ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙ͭ͊͟ͻ ͍ͦͤͫͭͪͯͭ͟͟͜Φ ˽ͦ-͎͔͒ͪͯΣ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͙ͨͫͻ͔͙ͦͣͭͪ;ͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

̆ͦ;͊ ͍͋ͯ ͒ͦͫΎ͎͙͚ͤͯͭ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͍ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤ͜ ͙ͨͪͦͫͭͻ ͜ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͍͔ͫ ΅͔ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͨͦ͒͊͡Έ΄͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒͡Ύ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ́͊͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͍ 
͔ͨͪ΄ͯ ;͔͎ͪͯ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͼ͔͚͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͊ ͨͦͭͣ͜ ͤ͊ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͺͦͪͣͯΌ;͙ͻ ͼ͔͚͜͡Φ ̒͟΅ͦ ͼ͜ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͯͫͨ͜΄͙͙ͤͣΣ ͭͦ ͙͍͔ͫͯͣ͊ͭͤ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜ͻ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͒͡Ύ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻΦ ˨͍ͦͫ͒͜ ˿̊ˢ мфул-ͻ ͜ мффл-ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͘ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͭ͊ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͒͊Ί ͼͤͤ͜͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΣ ͔͊͡ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͙ͨͦͤͤͦ 
͙͋ͯͭ ͚͙ͤ͊͒ͤͣ͜Σ ͍͙͊͒ͤͣ͜͡ ͜ ;͔͙ͫͤͣ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͚͎ͦͦ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ΄͙ͪͦͦ͟ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ 
͍ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Φ 

˹͊ͫͭͯͨͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤ͊͡ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͙ͤͣ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͙ͤͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡Σ Ύ͟͜ ͍͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ 
ͤ͊ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ ˽͙͙ͦͭ͜͟͡ ͍͒͒͊͜ΌͭΈ ͔͔͍͎ͨͪ͊ͯ ͙͍͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ͊ͤͣ͘ 
͔ͭͫͭ͊ͣ ͍ ͤ͟͜ͼ͜ ͪͦͯ͟Σ Ύ͟͜ ͔͎ͦ͟͡ ͨ͒ͪ͊͜ͻ͍ͦͯΌͭΈͫΎ ͜ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͍ͭͤͦͫͭ͘͜͜Φ 
˿͔͊͒ͤ͟͜͡ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͘ ͍ͤ͊͋ͦͪ͜ ͍͍͔͚͒ͨͦ͒͜͜ ͤ͊ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ ͭ͊͟͜ ͔͙ͭͫͭ Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͙͙ͨͪͦͫͭͣ ͒͡Ύ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟ΎΣ ͔͊͡ ͔ͤ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͙͙ͤͣ ͒͡Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ  ˤ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤ͜ͻ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤΈ  ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͒ͦ ͣͤͣ͊͘͜͜͜ͼ͜͝ ͍͙ͭͪ͊ͭΣ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ό;͙ ͨͦ͒͋ͤ͜͜ ͙͙ͭͨ ͔͍ͭͫͭ͜ ͊ͣͫͭ͘͜Έ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͋͜͡Έ΄ ͊ͭͪ͊ͭͤ͘͜Σ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͪ͊͟΅͔ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΌ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΦ 
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ˤ͙͍͊͗ͦ͡Ό ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡Ό Ί ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ ˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ 
͙͋ͯ͡ ͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͍͙΅͔Σ ͪ͒ͦ͜͟ ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈ ͍ͫͦΊ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͍ ͤ͊ͤͤ͘Ύͻ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ  ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Φ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤͣ͜ ͍;͙͔ͭ͡Ύͣ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͋͊;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ͤͤ͘Ύ 
͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͼ͔ ͋͊;͔ͤͤΎ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜Φ ̒͟ ͍ͤͦ͊;͊ͣ͟Σ ͭ͊͟ ͜ 
͍͒ͦͫ͒͜;͔͙ͤͣ ͯ;͙͔ͭ͡Ύͣ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚͒ͤ͜ ;͊ͫ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ 
͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ Ύ͙ͣ͟ ͍͙ͦͤ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͒͡Ύ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͦͼͤ͜Ό͍͙͊ͭ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ нм 
ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͘ ͼ͙ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ ΅ͦ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͚͎ͨͦͫͭͤͦͦ͜ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ 
͙ͪͦ͋ͭΈ ͚͎ͦͦ ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ͔͊ͫͨͭͦͣ͟ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͍;͙͔ͭ͡ΎΦ ˭͍͙;͚͊ͤͦΣ ͍;͙͔ͭ͡Ύͣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͊͜ 
͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͘ ͋ͦͯ͟ ͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͜͜͜Σ ͭ͊͟ Ύ͟ ͍͙ͦͤ ͍ͫͭͯͨ͊ΌͭΈ ͍ ͋ͦͪͦͭΈ͋ͯ ͘͜ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡Ό ͜ 
͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Ό ͔͔͎ͨͪ͡Ύ͒ͯ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͎ͫͦͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͋͜͡Έ΄ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͙ͯͫ͘͡Έ ͘ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͺͦͯͫ͊͟ ͤ͊ ͎͙͔͔ͨͦ͋ͤ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͔ͺ͔͙͍͙͚ͭͤ͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪΦ 

˨͍͊ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͦͤͫͦͪ͟ͼͯͣ͊͜ ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͍͙ͦͫͭ͜ ˿̊ˢ ͍ ͙͚͒͊ͤ 
;͊ͫ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ ͍ͤͦͯ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͎͊͊͘͡Έ͔͍͙ͤͦ͒ͪ͗͊ͤͣ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͘ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͍͙ͣͦ ͭ͊ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Φ ̒͟΅ͦ ͍ ͼΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͍͟Ό͡;͔ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͍ ͎͊͊͘͡Έ͔͍͙ͤͦ͒ͪ͗͊ͤͻ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͻΣ 
ͭͦ ͼ͔ ͔ͫͭ͊ͤ ͙ͨͦͭͯ͗ͤͣ ͙ͫͭͣͯͦͣ͡ ͒͡Ύ ΄͍ͭ͊ͭ͜Σ ͎͍ͦͪͯ͟͜Σ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Σ ͍;͙͔͍ͭ͜͡Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Σ 
΅ͦ͋ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ͼ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ;͙͊ͫͭͤͯ ͤͫͭͪͯ͜͟ͼ͜͝ ͘ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ ˹͍͊ͯͦ͟͜ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͨͦͦͤͤ͟͜͡ΎΣ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͤ͊ͯ͟ bw/Σ ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͫͭ͊͒͜͝ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ ˴͙ͦ͡ ͍ͤͦ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡Σ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͍ ͙ͤͻ 
͔͍͊ͫͨͭ͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͫͭ͊ͤ ͙ͨͦͭͯ͗ͤͣ ͙ͫͭͣͯͦͣ͡ ͒͡Ύ ͍͙͔͒ͤͤ͜͡Ύ ͼ͙ͻ 
͊ͫ ͔͍ͨͭ͟͜ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

́͊͟ Ύ͟ ͔͍͒ͪ͗͊͊ ͜ ͙͙ͪͦͪͦ͋ͤ͘͟ ͔͍ͭͫͭ͜ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͒ͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͙͔ͫͫͭͣ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΣ ΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͍͙ͤͦͣ ͍͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΣ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͙͙͙ͨͪ͒ͭ͜͡ ͤ͊͘;ͤͯ 
͍͎ͯ͊ͯ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ό ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм ͫͭͦͭͭ͜͡ΎΣ Ύ͟͜ ͔͙ͤ͊͗ͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ 
͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ ͨͦΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙ͤ͊ͫͪͤ͘͟͜ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͨͭ͜ ͜ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͚͒͜Φ  

˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈ ͎͙͔ͨͦ͋ͤͦͣͯ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΌ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ ͊ 
͝ͻ ͍ͨͦͫΌ͔͒ͤ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͔ͣͦ͗ ͔ͣͤ͘΄͙͙ͭ ͔͍ͤͪͤͫͭ͜͜Έ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͝ͻ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜Ύ 
͔͋ͯ͒ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͍͔͍ͪͫͭ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒ ͒ͦ ͯͫͨ͜ͻ͍͜ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͜ ͍ ͤ͜΄͙ͻ 
ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͙͗ͭͭΎΣ ͙ͦ͟͡ ͍͙ͦͤ ͫͭ͊ͤͯͭΈ ͙͙͒ͦͪͦͫͣ͡Φ ˻͒ͤ͊͟ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͍͙͍͊͗͜͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˨͡Ύ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔͔͔͚ͦͫͪ͒͗ͤ͘͜ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ΅ͦ͋ ͍͙͚͙ͭ 
͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭͤ͟ͻ ͙͍ͨͪ͊͒͟͜͡ ͜ ͙ͤ͊͋ͯͭ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎΣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͙ͪ͜΄͙͙ͭ 
͔͚ͫͪͦͤ͘͜ ͙͔ͫͫͭͣͤ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͜ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤͯ͘ ͘ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌΣ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎͣΣ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎͣ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤͣ͜ ͍͙ͪͦͭͦͣ͘͟Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͎ͤͦͦͦ ͙ͭͨͯΣ ͒͊ͭͤ͘͜ ͭͦ;ͤͦ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͙͊ͭ ͜ ͎͙͒ͦͨͦͣ͊͊ͭ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΌ ͙ͭ͊͟ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

˹͔ͦ͋ͻ͒ͤ͊͜ ͚ͫͭ͊͜͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΣ 
͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͙͊ͭ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜Σ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ ͜ ͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Φ ˴ͪͣ͜ 
͎ͭͦͦΣ ͒͡Ύ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͜ ͍͙͍͒͊ͼ͍͜ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͔͋ͯ͒ ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͍ͤͦ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ 
͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟ ͎͍ͦ͋ͪͯͤͭͦ͊ͤ͜ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͙͋ͯ͡ 
͙ͦͨͫ͊ͤ͜ ͍͙΅͔Φ ˹͔͊ͪ΄ͭ͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͍ͤͦ͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͒͡Ύ 
͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤͣ͜ ͜ ͚ͣ͊͋ͯͭͤͣ͜ ͍;͙͔ͭ͡Ύͣ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ͋ ͙ͪͦͯͣͭ͘͘͜ ͭ͊͟͜ 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͪͦ͡Έ ͎͙͔͎ͨͦ͋ͤͦͦ͡͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ нм 
ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͍ ͍ͦͦͦ͒ͤͤ͜͜͡ ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͣ ͜ ͔ͤ-͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͣ ͔ͦͤͭͤͭͦͣ͟Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͍;͙͔ͭ͜͡ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͙ͪͦͯͣ͘͜͡ ͼ͜ ͔͒͜͝Σ ͊ ͚ ͔͔͍͙ͨͪ͒͊͊͡ ͝ͻ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͍ͨͦͫΎ͔͚͒ͤͤ͟͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͚ͤ͜ 
͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜Σ ͍͙ͦͤ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭΈ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͘ ͋ͦͯ͟  ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͭ͊ ͎ͦͪͯͯ͟Σ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ;͊ͫ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͎ͦ͡Ύ͒ ͍ͯͪͦ͟͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͪͺ͔ͫ͟͜͡ΌΦ 

ˢͤ͊͘͜͡ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍ ˿̊ˢ  
͔ͣͦ͗ ͎͍͙ͫͯͯ͊ͭ͡ ͙ͨͪ͊͒ͦͣ͟͡ ͜ ͍ͫͦΊ͙ͪ͒ͤͣ͜ ͎͍͒ͦͪͦͦ͊ͦͣ͘͟ ͒͡Ύ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ 



123 

 

͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ Ύ͊͟ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͙͍͊ͨͭ͘͜ ͜ ͔ͨͦͭͪ͋ ͍ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͜ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͻΣ ͍͙͒ͦͣ͜ͻ Ύ͟ ζ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͜͝ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη. 

 
͍͔́ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Υ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ UNESCO 

 
˹͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤͦͭͤ͜͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͔͍͙͊͒ͦͯͣͤͭͦ͊ͤ͘͟ͻ 

͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜ΎΣ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ 
͎ͦ͋͊͡͡Έ͙͚ͤ ͙͍͙͚ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͜͟ ͍ͨͦͦͪͦͭ  ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύͻ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ͻ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͙͚͟ 
͍͔͔͒ ͒ͦ ͍͍͙͒ͣͦ͜ ͍͒͜ ͫͯͭͦ ͎͙͍͎ͦͤͭͤͦͦ͟͜ ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͔͔͔͔ͨͪͤͫͤͤΎ ͊͟ͼ͔ͤͭͯ ͤ͊ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͜͟ͻ ͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 
˽͍͔͔͒ͭͪ͒͗ͤͤ͜Ύͣ ͼΈ͎ͦͦ Ί ͍͒ͦͨͦ͒͜Έ UNESCO ζTransversal Competencies In Education Policy And  
PracticeηΣ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͊͜͡ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͡Ύ ͍ ˣ͎͊ͤͦͯ͟͟ DǿŀƴƎ-Wƻ YƛƳ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ ͍ нлмо ͪͦͼ͜ ˸͔͔͔ͪ͗Ό ˱͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-
͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ό9wL-Net)59. 

ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͊͟ ͔͔ͣͪ͗͊ ˱͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό9wL-bŜǘύ ͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͔͔͔ͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤΎ ͜ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͍͒͜ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͒ͦ ͔͙ͤͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͍ͣͭͦ͒͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ̒͟ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ 9wL-bŜǘ ͙ͫͨͪΎΊ ͜ 
͍ͫͯͨͪͦͦ͒͗ͯΊ ͦ͋ͣͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͣ͗͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ ˤͦͤ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎ͫͯͯ͡Ί ͒͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͙ͯͫ͘͡Έ 
ͪ͊ͤ͟͝ ͍ ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒͡Ύ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ ˹͊ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͯ нлмн ͪͦͼ͜ ;͔͙ͤ͡ 9wL-bŜǘ ͎͙͙ͨͦͦ͒ͫ͡Ύ ͘ 
͍͙͋ͦͪͦͣ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ζͭ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝η ͒͡Ύ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͍ͣͦ ͜ 
͔͎ͭͪͣͤͦͦ͜͜͡͝ ͍ ͯͫΈͦͣͯ ͔͎ͪͦͤ͜͜Φ ˨͍ͦͨͦ͒͜Έ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ UNESCO όˣ͎͊ͤͦ͟͟ύ DǿŀƴƎ-Wƻ YƛƳ ͒͊Ί 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͫ͡ΎΣ ͔͔͍͙ͣͨͣͤͭͯ͊ͫ͜͡͡Ύ ͜ 
͍͙͊͒͊ͨͭͯ͊ͫ͡Ύ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ ͯͫΈͦͣͯ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-
͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έͦͣͯ͟ ͔͎ͪͦͤ͜͜Φ ˽ͯ͋͊͜͟͡ͼ͜Ύ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ Ύ͟͜ ͙͋ͯ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ ͍ 
2013-нлмп ͪͦ͊͟ͻ ͍ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Φ ˤͦͤ͊ Ί ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 
ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͙ͯͫ͘͡Έ ͯ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͘ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ κ ··L 
ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ͻ 
ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Φ  

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͍ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ό͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔̅ͤ͒ͪͫ͊͜͡ύΣ ˴͙ͭ͊͝ ό̊͊ͤͻ͚͊ͫΈ͙͚͟ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ύΣ ˥ͦͤͦͤ͘͟͜ ό˥͎ͦͤͦͤͫ͟Έ͙͚͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙͚ͤ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ύΣ ˱ͤ͒͜͝ ό̅ͦͤ͒ 
͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣύΣ ˾͔ͫͨͯ͋͜͡ͼ͜ ˴͔ͦͪΎ ό˴͔͚ͦͪͫΈ͙͚͟ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎύΣ ̒ͨͦͤ͜͝ ό͚́ͦͫ͟͜Έ͙͚͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙͚ͤ ͙ͤͫͭͭͯͭ͜ύΣ ˸͚͊͊͘͜͡͝ ό˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ύΣ 
˸͎ͦͤͦ͜͡͝ ό˱͙ͤͫͭͭͯͭ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫ͜͜ύΣ ̅ͨͨͤ͊͜͜͜͡ͻ ό̅ͦͤ͒ ͍͔ͨͦͤͦͤͤ͡Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
̅ͨͨͤͫ͜͜͜͡Έ͙͚͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ύΣ ́͊͊ͤ͒͜͝͡ ό͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˨ͻ͚ͯͪ͊͟͜ ˽͊ͤ͒ͭ͜ύΦ 

ˣ͙ͯ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜ ;͙͔ͫͤͤ͜͡ ͔͍ͤͭͪ͜ϥΌΣ ͔͍͊ͤͭͯ͊ͤͤ͟ΎΣ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͘ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ͙ͣ ͜ 
͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͣ͟ ΄͟͜͡Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͙͊ͣ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΣ ͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ͫͺ͔͙ͪ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͊ͣ͜͟͡Φ ˣ͍ͯ ͍͔͔͙͚ͨͪͦ͒ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͜ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͯ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍͙͒͊ͤͤΎͻ ͜ 
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̒͟ ͍͒ͦͣͦ͜Σ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͙͚͟ ͔͎ͪͦͤ͜ ͤ͊͘ͻ͙͍ͦ͒ͫΎ ͤ͊ ;ͦ͜͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͭ͊ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ  ͔͒͟͜͡Έͦ͟ͻ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭͭ͜͡ΈΦ ˸͜͡Έ͚͙ͦͤ 
͡Ό͔͚͒ ͨ͒ͤ͜Ύ͙ͫ͡Ύ ͘ ͋͒ͤͦͫͭ͜͜Σ ͜ ͍͋͊ͦ͊͘ ͍ͦͫͭ͊͜ όͨͦ;͍͊ͭͦ͊͟ ͚ ͔͍ͤͨͦͤ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤΎύ ͫͭ͊͊͡ ͚͔ͣ͊͗ 
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͍ͦͫͭͦ͜Ό ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊͘;ͤͦ ͙ͪͦͫ͘͡Φ ˽͔ͪͦͭΣ ͔ͤ ͙͍͒͡Ύ;͙ͫΈ ͤ͊ ͭ͊͟͜ ͍͔͙͡;͔ͤ͘͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ Ύͫͭ͟͜Έ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͔͚ͫͪͦͤͦ͘Ό ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡Ό ͔͔ͫͪ͒ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ΅ͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΌͭΈͫΎΣ Ύ͟ ͜ ͒͡Ύ 
͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡ ͍͙͔͙ͪͦͤͤ͘ͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ  

̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͙͍ͭͪ͊ΌͭΈ ͔͙͒͋͊ͭ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͎ͭͦͦΣ ͍ ;ͦͣͯ ͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί Ύͫͭ͟͜Έ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ··L ͫͭͦͭͭ͜͜͡Φ ˭ͪͦͫͭ͊Ί ͔͊ͤͨͦͦ͘͟ΊͤͤΎ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͙ͫ͡Έͤͦ 
ͫͺ͍ͦͯͫͦ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͙ͤ͊ͦͨ͟;͔ͤͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͭ͊ ζ͟ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͜ͻη ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 
͋͜͡Έ΄ ͔͍͍͙͙ͤͦͣ͡ͻ ͜ ͍͙͊͗͟ͻ ͒͡Ύ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻη ͤ ͍͙͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

ˤ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊͭΈͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͔͔͔͔ͨͪͤͫͤͤΎ ͍͎͙ͯ͊ ͘ ͙ͤ͊ͦͨ͟;͔ͤͤΎ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͤ͊ͤ͘Έ ͭ͊ ζ͟ ͎͙͍͙ͦͤͭͤ͜ͻη ͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜ ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ ͔͍͍͙ͤͦͣ͜͡ ͜ ͍͊͗͟͜ ͒͡Ύ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ 
ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜η ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Φ ˸͍ͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙ͭ͊͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͘ ͤ͜΄͙͙ͣΣ ͒͡Ύ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͭ͊ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͍͎͙ͨͦ͊ ͒ͦ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Σ 
͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͍ͭ͜͟͜͡Σ ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͭ͊͟ ͒͊͜͡Σ ΅ͦ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͔ͤ 
ͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟͝  ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͙͍͍ͤ͒͒͜͜͜ ͒ͦ ͍ͫͭͯ͜ ͨͪ͊ͼ͜Σ ͔͊͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͊Ί ͔ͨͪ΄ͦ;͔͎͍͔ͪͦ 
ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ ͨͦͦͤͤ͟͜͡Ύ ͙͋ͯ͡ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͜͜͡ ͒ͦ 
͙͔͎ͦͫͣͫͤͦͦ͡Σ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎ ͍ ͙͍ͣͤͦͣͯ͜͡ ͜ ͍͊͘Ί͔ͣͦ͊͗ͤͦͣͯ͘͡ ͍ͫͭ͜͜Φ 
́ͪ͊ͤͫͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͎͋͊͊ͭͦ-͔͊ͫͨͭͤͦͫͭ͟͜ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͚ͤ͊͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͜΄͙ͻ 
͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟-͍͙ͣͫͭͦͤ͘͜ͻ ͍͔ͭͤ͜͡Έ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͤͭͤ͜ͼ͚͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

 ζ́ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ηΣ Ύ͟͜ ͤͦ͒͜͜ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈ ͒ͦ ζͤ ͍͙͊;ͦ͟ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη, 
͙͊ͪͭͯ͟͡ΌΌͭΈͫΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ΄͙ͪͦͦ͟͝ ͍͙ͦͫͤͦ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ΅ͦ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͯͫͭͪ͘͜; ͘ ͙͙ͭ͊ͣ͟ 
͍͙͙͙͊ͣ͟͟͡ Ύ͟ ͍ͤͦͭͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ ͙ͭͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͙͚ͨͤ͊ͪͤ͜͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ 
ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͔ͤͭͪͯ͜͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΎΦ ́͊͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͦͻͦͨ͡ΌΌͭΈ ͪΎ͒ 
͔͙ͤͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͚͒͜Σ ΅ͦ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΣ 
͙͍͊͒͊ͨͭͤͫͭ͜ΈΣ ͍͎ͨͦ͊ͯ ͒ͦ ͤ͜΄͎ͦͦΣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͯ ͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜ΌΦ ˤ͙ͤ͊͘Ό;͙ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ 
ͪ͊͟΅͔ ͎͍͙ͦͭͯ͊ͭ ͣͦͦ͒͡ΈΣ ͎͋͊͊ͭͦ ͪ͊ͤ͟͝ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͼ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

˹͙͊ͫ͒͜͟͡ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ͝ ͍͎͙ͯ͊Σ ΅ͦ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍ 
͍ͦͫͭ͜͜Σ ͣͦ͗ͤ͊ ͔͎͙ͫͨͦͫͭͪ͊ͭ͜ ͍ ͪΎ͒͜ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˤ͙ͦͤ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΌ 
͍͎ͨͦ͊ͯ ͒ͦ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͯΣ ͔ͭͤ͜;ͤͯ ͭ͊ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͯ 
͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ύΣ ͔ͤͻ͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙͙ͤͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͦͫͭ͜͡ ͔͔ͫͪ͒ ͯ;͍ͤ͜Σ ͔͙͙ͤͪͭ͟;͔ͤ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͒ͦ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ 
ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͙ͨͪͦͭͫͭͦΎ͙ͭ ͙ͭ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ ͎͋͊͊ͭͦ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-
͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͍͍͔͙͡ ͊͋ͦ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͤ͘͜Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔͔ͤ ͯ͟͡Έ͙͍͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͯ ͣͦͦ͒͜͡ ͙ͭ͊͟ͻ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻη 
͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ˤ нлмо ͪͦͼ͜ ;͔͙ͤ͡ ˸͔͔ͪ͗͜ ˱͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-
͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ό9wL-bŜǘύ ͍ нллф ͪͦͼ͜ ͙͚ͨͪͤΎ͙͡ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͼ͙ͻ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ  

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙͊͘ м ͯ нлмо ͪͦͼ͜ 9wL-bŜǘ ͍͒ͦͫ͒͗ͯ͊͊͜͡͡ ͔ͭΣ Ύ͟ ͪͤ͘͜͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍ 
͔͎ͪͦͤ͜͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤ͜η ͍͙ͤ͊;͙͟ ό;͊ͫͭͦ ͍͊ͤ͘͜ ζͤ -͔͎͙͍͙͙ͦͤͭͤͣ͟͜ 
͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ηύ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͜ ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͍ͯ͊͊͜͟͡ 
͍͙͙ͤ͊͟Ό;͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ̇Ύ ͍͒ͦͨͦ͒͜Έ ͙͔ͫͤͭͯ͘Ί ͔͒ͫΎͭΈ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό͍͙ͭ͘͜ 
͙͋ͯ͡ ͙ͦͭͪͣ͊ͤ͜ ͘ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝Σ ˥͎ͦͤͦͤͯ͟Σ ˱ͤ͒͜͝Σ ̒ͨͦͤ͜͝Σ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˴͔ͦͪΎΣ ˸͚͊͊͘͜͡͝Σ ˸͎ͦͤͦ͜͡͝Σ 
̅ͨͨͤ͜͜͜͡Σ ̊͊ͤͻ͊Ύ ό˴͙͚ͭ͊ύ ͜ ́͊͊ͤ͒ͯ͝͡ύ ͜ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͭ͊ ͔͒͜͝Σ ͙ͦͭͪͣ͊ͤ͜ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤΈ ͯ ͻͦ͒͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜ 9wL-bŜǘ ͍ нлмо ͪͦͼ͜Φ  

̇͜͡Ύ͙ͣ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;͎ͤͦͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͋ͯͦ͡Υ  
- όмύ ͔͙͙ͨͪͦͫͭ͗ͭ ͪͯͻ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦη ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻ 
͍͙ͦͫͭ͜ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Τ  
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- όнύ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͙͍ͣͦ͗͜͡ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͜ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ 
͍͔ͫ͋͜;͎ͤͦͦ ͜ ͼ͎ͫͤͦͦ͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΤ 

- όоύ ͙ͨͪͦ͒ͯͣ͊ͭ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͫͭ͊͒͜͝ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ 
 

͔͎́ͪͣͤͦͦ͜͜͡Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 9wL-Net 
 
̂ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ 

͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͊͘͜͜ ͔͎ͭͪͣͤͦͦ͜͜͡Ύ ͒͡Ύ ͨͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͎͚͊ͭͦͪ͟͜ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦη 
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͜ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜Σ ͎͙͋ͦͦ͟͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͜ ͍͙͍͙͊ͫͭ͡ͻ ͙͗ͭͭΌ ͍ ··L ͫͭͦͭͭ͜͜͡Φ 
˨͔Ύ͟͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͋ͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͔͔͍͎ͨͪ͊ͯ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ζͤ ͍͙͊;͙͟ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη 
͊͋ͦ ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ζ˻ ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη 
[ATC21S], ζ˽ ͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍ ͣ͜ϥΎ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη ώtнмϐΣ ˢ͚ͫ͘͜Έ͔͟ ͍͙͍ͭͦ͊ͪͫͭͦ ͜ ˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ 
͍͙͍ͭͦ͊ͪͫͭͦ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ύΣ ͯ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͘ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό˻˩˿5ύ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί ͔ͭͪͣͤ͜ ζ͟ ͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝η60Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͫͤͯ͜Ί ͭ͊ͦ͗͟ ͪΎ͒ 
͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͚͜ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟͜ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͒ͦ ͼ͜Ί͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝Φ 

˨ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͒ͤΎ ͔͔ͫͪ͒ ;͔͍ͤ͜͡ 9wL-bŜǘ ͔ͤ ͒ͦͫΎ͎͙͚ͤͯͭ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ͘ ͙͍ͨͪͦ͒ͯ 
Ί͙͎͒ͤͦͦ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ͒͡Ύ ͨͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ ζͤ -͔͔͊͊͒ͣ͟͜;͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ηΣ ͊͋ͦ ζͤ -͔͎͙͍͙ͦͤͭͤ͟͜ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟η, 
ζͤ ͍͙͊;ͦ͟ ··L ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη ͊͋ͦ ζͭ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ηΣ ͜ ͼ͔ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͦ͜ ͍ ͍͒ͦͨͦ͒͜Ύͻ ͘ 
͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ̂ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ ͘ ̅ͨͨͤ͜͜͜͡ ͍͙͙͙͚ͦͪͫͭ͊ͤ͟ ͔ͭͪͣͤ͜ ζͤ -͔͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ 
͍͙ͤ͊;͟η͙ (ζnon-cognitive skillsηύΦ ̂ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜ ͘ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͔ͭͪͣͤ͜ 
ζ͍ ͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ηΦ ˹͊ ΅ͦͪ͜;͙ͤͻ ͋ͦͪ͊͘ͻ 9wL-bŜǘ ͍ ͍͗ͦͭͤ͜ нлмо ͍͋ͯ ͎͍͔͙͚ͦ͋ͦͦͪͤ ͜ 
͙͚ͨͪͤΎ͙͚ͭ ͍͙͚͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͔ͭͪͣͤ͜ ς ζͭ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝η61Φ ˤͫ͜ ͼ͜ ͔͙ͭͪͣͤ͜ ΄͙ͪͦͦ͟ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ ͜ ͦͻͦͨ͡ΌΌͭΈ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͜ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͦͦ͒͜͡Σ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͙ͫ͊ͣͦ͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡Σ ͍͙ͤ͊ͻ͙͍͒ͫͭ͜͜͡ΈΣ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ 
͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ ˢ͔͡ ͒͡Ύ ͪͯ͘;ͤͦͫͭ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ 
͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ UNESCO ͚͒͜΄͙͡ ͎͙ͦ͒͘ ΅ͦ͒ͦ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ Ί͙͎͒ͤͦͦ ͔ͭͪͣͤͯ͜Υ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝.  

 
͔͔́ͤ͒ͤͼ͜͝ ͭ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ 
 
˹͊Ύ͍ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈΣ ΅ͦ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 

ͪͯͻ͊ΊͭΈͫΎ ͍ ͋͜͟ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͪΎ͒ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻΣ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͣͤ͘͜ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜͝ ͭ͊ ΄͍͙͎͒ͦͦ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͨͪͦ͜͡ͺ͔ͪ͊ͼ͜͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡62.  

                                                 
60 OECDτOrganization for Economic and Co-operative Development (2005). Definition and Selection of Key 
Competencies: Executive Summary (DeSeCo). URL: http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf. 
61 ˣ͜͡Έ΄͔ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ΅ͦͪ͜;ͤ͜ ͙͋ͦͪ͘ нлмо ͣͦ͗ͤ͊ ͚͙ͤ͊ͭ͘ ͭͯͭΥ 
URL:http:// www.unescobkk.org/en/education/epr/epr- partnerships / eri-net / eri-netseminar-2013-oct /  
62 European Commission (2002) Communication from the Commission concerning Corporate Social Responsibility: A 
business contribution to Sustainable Development.  URL: 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/february/tradoc_127374.pdf;  
OECDτOrganization for Economic and Cooperative Development (2005). Definition and Selection of Key 
Competencies: Executive Summary (DeSeCo). URL:http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf; 
Hipkins, R., Boyd, S., & Joyce, C. (2005). Documenting learning of the key competencies: What are the issues? A 
discussion paper. Wellington: New Zealand Council for Educational Research; 
Voogt, J. and Pelgrum, H. (2005). ICT and curriculum change. Human Technology: an Interdisciplinary Journal on 
Humans in ICT Environments, Vol. 1 (2), pp. 157ς75.  
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̂ ͍ͫͦΊͣͯ ͎ͦ͡Ύ͒͜ ͔͍͒ϥΎ͙ͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͘ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ /ƘƻƻΣ 
Sawch ͜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ63 ͚͒͜΄͙͡ ͍͙͍ͫͤͦͯ͟Σ ΅ͦ ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ Ί ͔ͭΣ Ύ͟ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͔ 
͔͎͍͙ͤͭͪͯ͊ͭ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ˹͊ ͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͼΈ͎ͦͦ 
Dede64 ͔ͨ͒ͪͫ͜͟͡ΌΊΣ ΅ͦ ͍ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύͻ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͼ͜Ί͝ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͣ͊ͦ͡ ͍͎͙ͯ͊ ͙ͨͪ͒͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ 
ͼ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ ͔͒ͯ͗ ͍ͤͦ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͯ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͙ͦͪͫͤͫͭ͟͜Έ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ ͔̇ Ί ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡ΌΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ Ύ͟ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜Σ ͔ͤ  ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ Ί ͍͙͙ͤͦͣ ͊͋ͦ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͍͙͒ͫͯͭͤͣ͜͜ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦύΦ ˱ͤ΄͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͜ ͒ͦ Ύͦ͟͝ ͙ͣͪ͜ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͟͡Ό;͙͊ͭͫΎ ͍ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟ ͼ͔ 
͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΊ ¢ǊƛŜǊ65. 

̐ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͪͦͣ͘͜΅͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΦ ˻͙͒ͤ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί 
ͯ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ͋ ͔ͤ ͎͍͙ͤͦͪͯ͊ͭ͜ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͦͫͦΊͤͤΎ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜ όͭͦ͋ͭͦΣ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Σ 
͙͍͍ͨͪͪͦ͒ͦͤ͊ͫͭ͊͘Σ ͍ͣͦΣ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈύΦ ˤͤ͜ ͙ͨͪͨͯͫ͊͟Ί ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 
΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͜ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͔ͭͣΣ Ύ͟͜ ͍ͨͦϥΎͯ͘ΌͭΈ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͘ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ͊ͣΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έ ͍͙͎ͣ͊͊ΊΣ ΅ͦ͋ ͯ;ͤ͜ ͙ͣ͊͡ ͍͔ͫͦͫΎ͔͗ͤ 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙ͤͻ  ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͔͔͍ͨͪͭͦͪΌ͍͙͊͡ ͍ͫͦ͝ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͯ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͯ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΦ ͔̇ 
ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͒͊ͭͤ͘͜ ͍͙͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͚ ͦͼͤ͜Ό͍͙͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ ͚ 
͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ͜Σ  ͍ͦͤͫͦ͒ͦ͊ͤ͟͜͜͡ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤ͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ Ύ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ66.  

DƻǊŘƻƴ ͜ ͍͍͙ͫͨ͊ͭͦͪ͜67Σ ͍͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊͘͜͡΄͙ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͍͒ͦͫ͒͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͍͙͔͙͙ͦͪͣ͟͡ ͙ͭͪ 
΄͡Ύͻ͙ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΥ  

- όмύ ͍͒ͦ͒͊͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒ͦ ͍͔͗ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͤͦͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Σ ͊͋ͦ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ 
͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Τ  

- (2) ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͔͙ͣ͗ͨͪ͒ͣͭͤ͜ͻΣ ΅ͦ ͔͗͊ͭ͡Έ ͍ 
͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͫ͜ͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Τ  

- όоύ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ;͙͙͊ͫͭͤ ͍͙ͤͦͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍ 
Ύ͙͟ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤ͊͜ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ΄͟͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ  ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣͯΊͭΈͫΎΦ  

˹͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͫͣͤ͊͒͜ͼΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͟͝ Organization for 
Economic and Co-operative Development (OECD ύ !ƴŀƴƛŀŘƻǳ ͜ /ƭŀǊƻ68 ͙͙ͪͦ͋͘͡ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟Σ ΅ͦ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͔͙ͣ͗ͨͪ͒ͣͭͤ͜ͻ 
όͤ͊ͨͪ ͙͊͒͟͡Σ ͯ ˣ͔͡Έ͎͜͝Σ ˹͍͚ͦ͜ ˭͔͊ͤ͒͜͡͝Σ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͭ͊ ˾͔ͫͨͯ͋͜͡ͼ͜ ˴͔ͦͪΎύΦ ˻͒ͤ͊͟Σ ͍͙ͦͤ ͭ͊ͦ͗͟ 

                                                 
63 Choo, S., Sawch, D. & Villanueva, A. (2012). Educating for Twenty-first Century Global Capacities: Summary of 
Report. New York: Studies in Educational Innovation. URL:http://globalsei.org/WP/wp-
content/uploads/2012/07/Educating-for-Twenty-First-Century-Global-Capacities.pdf(Accessed 5 September2012. 
64 Dede,C.(2010) ComparingFrameworks for 21st Century Skills. In 21st Century Skills, edited by J. Bellanca and 
R.Brandt.Bloomington,IN: Solution Tree Press, pp.51-76; Dede,C.(2010) A Multi-user Virtual Environment for 
Building and Assessing Higher Order Inquiry Skills in Science. British Journal of Educational Technology, 41 (1), pp.56-
68. 
65 Trier (2002) Yearbook. URL: http://www.classmates.com/yearbooks/New-Trier-High-School/233688; Trier (2003) 
Yearbook. URL: http://www.classmates.com/yearbooks/New-Trier-High-School/233688 
66 Schneider, U.J. (1997). The Situation of Philosophy, the Culture of the Philosophers: Philosophy in the New 
Germany. Social Research: An International Quarterly  Volume 64, No. 2 (Summer 1997): 281-300. 
67 DƻǊŘƻƴΣWΦΣIŀƭŀǎȊΣDΦΣ YǊŀǿŎȊȅƪΣaΦΣ [ŜƴŜȅΣ¢ΦΣ aƛŎƘŜƭΣ!ΦΣ tŜǇǇŜǊΣ5ΦΣ tǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ9ΦΣ  ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ WΦ όtǊƻƧŜŎǘ 
Coordinator). Key competences in Europe: opening doors for lifelong learner across the school curriculum and 
teacher education. Center for Social and Economic Research. CASE Network Reports No. 87., Warsaw, 2009. 
68 Ananiadou, K., and Claro, M. (2009). 21st century skills and competences for new millennium learners in OECD 
countries. Paris: OECD. URL: http://www.oecd-ilibrary.org/education/21st-century-skills-and-competences-for-new-
millennium-learners-in-oecdcountries_218525261154 [April 2011].  
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͊ͤ͊͘͘;͙͙͡Σ ΅ͦ ͔ͦͤͭͤͭ͟Σ ͍ͨͦΩΎ͙͚͊ͤ͘ ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙͙ͤͣ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ͙ͣ ό˱˴́ύΣ 
͙͚͒ͦ͒͊ͤ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͎ͤͦͦͦ ͜ ͔͎ͦͪͣͦͦ͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Φ 

˿͔͔ͪ͒ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͔͙͙ͦͪͣͭ͟ ͔͍ͤ͒͊ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͤͦͪͨͦͪ͊͜͟ͼ͜͝ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͫ͊͒ͤͦ͟͡͝ ͭ͊ 
͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤͦ͜͡͝ ͙͙ͨͪͪͦ͒ ͼ͜Ί͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡69Φ ˨͚ͫͤͦ͜Σ ͎͋͊͊ͭͦ ͪ͊ͤ͟͝ ͍ ͔͎ͪͦͤ͜͜ ͍͍͔͙͡ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͯ͟͡Έ͙͍͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ ˥͎ͦͤͦͤ͟ ͜ ̒ͨͦͤ͜ΎύΦ ˻͒ͤ͊͟ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ Ύ͟͜ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜΄͚ͤ͜ ͔͒ͤΈ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͜Σ 
͔ͤ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͒ͦͫ͒͜ ͚͊ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Φ ˭ ͫͣͤ͊͒͜ͼΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͟͝-ͯ;͙͊ͫͤͼΈ 
˻˩˿5Σ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ !ƴŀƴƛŀŘƻǳ ͜ /ƭŀǊƻΣ ͭ͜͡Έ͙͟ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͋ͯ͊͡ ͘ ͼΈ͎ͦͦ 
͔͎ͪͦͤͯ͜Φ ˿͔͊ͣ ͭͦͣͯ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͔ͨͪͦͭ͟ 9wL-bŜǘ ͣ͊Ί ͍͔͙͔͟͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͜ ͍͙ͫͦͣ͝ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͙ͪͦ͋ͭΈ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͍͔ͤͫͦ͟ ͍ ͫͤͯ͜Ό;͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 
͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͋ͦͪͯ͘ ͭ͊ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͭͦ;ͦ͟ ͦͪͯ͘ ͭ͊ ͔͚͒͜ ͘ ͚͊ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ 
͔͎ͪͦͤͯ͜Φ 

 
˸͔͎ͭͦ͒ͦͦ͜͡Ύ 

 
˨͙ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͔ͭͣͦΌ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ 

͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ 9wL-Net 201о ͍͋ͯ ͍͔͔͙͚ͨͪͦ͒ͤ ͘ ͔͔͋ͪͤ͘Ύ ͨͦ ͎͔ͪͯ͒ͤΈ нлмо ͪͦͯ͟ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ 
͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ  

˭͎͊͊͡Έ͙͙ͤͣ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ͙ͣ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͙͋ͯ͡ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜Υ 
ω ͙͚̒͟ ͫͭ͊ͭͯͫ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ 

͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Κ 
ω ͙͚̒͟ ͍͒ͦͫ͒͜ ͤ͊͋ͯͭͦΚ 
ω ̒͟͜ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡Κ 
ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͨͦ΄͍͎ͯͦͦͦ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊͊͡ 

͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͪΎ͒ͯ ͙͍͙ͣͦ͗͡ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜Φ ̂ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͍͍ͭ͘͜͜ ͍͋ͯ ͙͚ͨͪͤΎ͙͚ͭ Ύ͙͚ͫͤ͟͜ ͔ͣͭͦ͒Φ 
˭͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͜ ͋ͪ͘͜ ͙͒͊ͤͻ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͟͡Ό;͙͊͡ ͍ ͔͔ͫ͋Υ  

- όмύ ͎ͦ͡Ύ͒ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͜͝Σ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍͊ͦͤ͘͟͜ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ύΣ ͪ͊ͣͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͼ͙ͣ 
͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜Τ  

- όнύ ͔͍ͤͭͪ͜ϥΌ ͘ ͊͘ͼ͍͔͙͙͊ͤͣ͜͟͡ ͙ͦͫͦ͋͊ͣΤ  
- όоύ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊Σ ͍;͙͔͍ͭ͜͡Σ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ  
˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͒ͦ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Σ Ύ͟͜ ͤ͊ͦ;ͤͦ ͔͒ͣͦͤͫͭͪͯΌͭΈ 

΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͭͦ;ͦ͟ ͦͪͯ͘Σ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͚͜ ͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤΈ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ 
ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έͦͣͯ͟ ͔͎ͪͦͤ͜͜Φ ˯͍ͣͦͪͤͦ͜Σ ͼ͔ ͎ͣͦͦ͡ ͙ͫͭ͊ͭ ͤ͊ͫ͒ͦͣ͜͟͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͼ͎ͦͦ͜͡ 
ͪΎ͒ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͊͡ ͼ͔ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύͣ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ ͜ ͔͍ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ 

 
 
 

                                                 
69 Albaum, G., Yu, J., Wiese, N., Herche, J., Evangelista, F., & Murphy, B. (2010). Culture-based values and 
management style of marketing decision makers in six Western Pacific Rim countries. Journal of Global Marketing, 
23(2), 139-151; 
Voogt, J. & Roblin, N.P. (2012). A comparative analysis of international frameworks for 21st century competences: 
Implications for national curriculum policies, Journal of Curriculum Studies, 44:3, 299-32. URL: 
http://www.riic.unam.mx/doc/A%20comparative%20analysis%20of%20international%20framworks%20for%2021%
20century%20competences.pdf 
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˾ͦ͋ͦ;͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 
 
ˤ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͤͦ ͒͡Ύ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ˿͔͔ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͜ 

ERI-bŜǘ ͙͍ͪͦͪͦ͋͘ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤ͜ ͙ͪ͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ΅ͦ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ;͙͙ͦͭͪ ΄͙ͪͦ͟͜ 
ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͭ͊κ ͊͋ͦ ͙͍͊ͭͪ͋ͯͭ͜Φ ˹͙͙ͣ Ί ό͙́͊͋͡ͼΎ мύΥ  

- όмύ ͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΤ  
- όнύ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͎ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜͜ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ;  
- όоύ ͤͭͪ͊͜- ͨ ͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ό͝ͻ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙ͤ͊͊ͭ͘ ζͨ ͙͙ͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͔͔ͫ͋η ό̅ͯͦ͟ύύΤ  
- όпύ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ ό͙ͦͫͣͦͨͦͭͣ͘͟͜͡ύΦ  

͙́͊͋͡ͼΎ м 
˾ͦ͋ͦ;͜ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘͜ UNESCO  
 

˻͋͊ͫͭ͜͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 

˴͙͙ͪͭ;͔ͤ ͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ 
͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͜ΈΣ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭͦΣ ͍͙ͤ͊ͻ͙͍͒ͫͭ͜͜͡ΈΣ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͔ͪͺ͔͙͍͔ͫͤ͟͡ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͎͍͔ͦ͋ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ 

˱͔ͤͭͪ-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 
ό͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͎ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜͜ 
͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύύ 

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͚ͤ͜͜ ͭ͊ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͔͍͒ͪͫͭͦ͜͡Σ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ 
͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒͟͜Σ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜Σ ͔ͦͣͯͤ͊͋͟͜͟͡Έͤͫͭ͜ΈΣ 
͔͎ͦ͊͟͜͡͡Έͤͫͭ͜Έ 

˱ͤͭͪ͊-͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 
 

˿͙͊ͣͦ͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡Σ ͔ͤͭͯ͊ͣ͘͘͜Σ ͔͎͙͍ͤ͊ͨͦͫͭ͜͡͡ΈΣ ͙͍ͫ͊ͣͦͣͦͭ͊ͼ͜ΎΣ 
͍͔͔͙͍ͫͨͨͪ͗͊ͤͤ͜ΎΣ ;͔ͫͤͫͭ͜ΈΣ ͼ͔ͫͨͪ͜͡Ύ͍ͣͦ͊ͤͫͭ͜Έ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ 
 

˽ͦͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡ΈΣ ͍͒ͪͭͫͭ͜͟͜͜ΈΣ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜Σ ͔ͤͭͪͯ͜͟͡Έ͔ͭͯͪͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͎͍͊͊ͦ͒͗ͯ͊ͭ͘͜͡ 
ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡Σ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ κ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈΣ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ 

 
˴͡Ό;͍ͦ͜ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͜ ͊ͤ͊͘͜͡Υ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 

 
˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈΣ ΅ͦ ͍ͫ͜ ͍͒ͦͫ͒͗ͯ͊ͤ͜͜͡ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ 

ͪͯͻ͊ΌͭΈͫΎ ͊͋ͦ ͨͦ;͙ͤ͊ΌͭΈ ͪͯͻ͙͊ͭͫΎ ͍ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͒ͦ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͎ͦͦ ͊͟ͼ͔͍ͤͭͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͻ  Ύ͟ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔͎͒ͤͤͦͦ ͒͡Ύ ͍ͫͦΊ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˨͚ͫͤͦ͜Σ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭͻ ͯ ͍ͭ͊͘͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͦͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͒ͦ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͊͋ͦ 
͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ͤ͊͘;ͤͦ͝ ;͙͙͊ͫͭͤ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔͎͒ͤͤͦͦ ͍ͫͦΊ͝ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Φ ˻͒ͤ͊͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈΣ ΅ͦ ͫͤͯ͜Ί ͤ͊͘;ͤ͊ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜ΈΣ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ ͭͦ;͊͟ͻ ͦͪͯ͘Σ ͙ͫͭͣͯ͊͡ͻ ͜ ͫͭ͊͒͜Ύͻ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͔ͪͺͦͪͣͫͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͜ ͣͤ͘͜Φ 
˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͙ͪ͊ͣ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͒ͦͦ͘͡Ύ͙͡ ͙͒ͦͫ͒ͤ͊ͣ͜͟͡ ͚͙ͨ͒ͭ͜͜ ͒ͦ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨ͒͜ 
͙ͪͤͣ͘͜ ͯͭͦͣ͟ ͦͪͯ͘Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͍͙ͭ͘͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͊ͪ͜ΌΌͭΈͫΎ ͊͘ ͍ͫͦΊΌ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͫͭ͜Ό ͜ 
ͦ͟ ͔ͤͭͤͭͦͣΦ ˨͔Ύ͟͜ ͍͙ͭ͘͜ ͔͒ͦͯͣͤͭͯ͟ΌͭΈΣ ΅ͦ ͙ͣ͊͡ ͣͫ͜ͼ͔ ͤ͊͘;ͤ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͍ Ύ͙͟ͻ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍͎͍͙͒ͪ͊͊͜͜͡ ͍ͨͪͦ͒ͤͯ͜ ͪͦ͡Έ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡Σ ˥͎ͦͤͦͤ͟ ͜ 
˸͚͊͊͘͜͡ΎύΦ  

˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͜ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜ΈΣ ΅ͦ ͣͫͭ͜ΎͭΈͫΎ ͍ ͼ͙ͻ ͍͒ͦͨͦ͒͜ΎͻΣ 
͔ͪ ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒͊ΌͭΈ ;ͭ͜͟͜ ͙͒ͦ͊͘͟ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͒ͦ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔͔͙ͨͪͣͫͭͦͫ͜͡Ύ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͔ͭͦͪ͜͝ ͜ ͫͭ͊ͦ͡ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ͔̇ ͍ͫ͒͜;͔ͤͤΎ ͔ͣͦ͗ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͙͊ͭ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙͔ͫͫͭͣͯ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ 
΅ͦ͋ ͨͦ;͙͊ͭ ͙ͣͤ͘͜ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΦ 

 
˻͎͍͋ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ 

 
˨͔ͫΎͭΈ ͍͍ͭ͘͜͜ ͪ͊ͤ͟͝ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͒͊ΌͭΈ ͔͒ͭ͊͡Έ͔ͤ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ 

ͪͤ͘͜͜ ͙͙ͫͭͣͯ͡ ͜ ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͍͔͔͒ͤͤΎ ͭ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ 
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͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͍͔͔͒ͤ͘͜ ͍ ͙ͭͪ ͙͙͒ͫͯͪͫ͟Σ ΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͭͪΈͦͣ 
΄͙͙ͪͦͣ͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͣ͟Υ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦͣͯΣ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͜ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͣͯ͜ ͙͒ͫͯͪͫͯ͟Σ ͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤ͜Σ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͭ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤ͜ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟͜Σ Ύ͟ ͼ͔ ͨͦ͊͊ͤͦ͘͟ ͍ ͙́͊͋͡ͼ͜ нΦ 

͙́͊͋͡ͼΎ н 
˻͍͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ 

 
 ˩ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͙͒ͫͯͪͫ͟ ˿ͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͙͒ͫͯͪͫ͟ ˥͙͚ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ ͙͒ͫͯͪͫ͟ 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ˴͔ͦͤͯͪͤͭͦ͟-
ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͜Έ 

˾ͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͜ ͙ͣͪ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ 

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ˭ͪͦͫͭ͊ͤͤΎ ˤˤ˽ ˱͔ͤ͒ͫ͟ ͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 

˽͙͊ͭͪͦͭͣ͘͜ 

˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ˽ͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ˿ͨ͜͡Έͤͦͭ͊κ ͎͊ͪͣͦͤ͜Ύ ˸ͦͪ͊͡Έ͔ͤ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ 

 
˨͡Ύ ͋͜͡Έ΄ͦͫͭ͜ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡ 9wL-bŜǘΣ ͎͍ͦ͋ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ 

ͪͯͻͯ ͒ͦ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ Ί ͦͣ͋ͤ͊͟͜ͼ͜ΊΌ ͍͙΅͔ ͦͤ͊͘;͔͙ͤͻ 
͙͍͒ͫͯͪͫ͟͜ ͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟Φ ˹͊ ͔ͨͪ΄͙͚ ͎ͨͦ͡Ύ͒ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͙͒ͫͯͪͫ͟ ͍͙͎͡Ύ͒͊Ί Ύ͟ ͙͚ͫ͊ͣ 
͙ͫ͡Έ͙͚ͤ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ ͼΈ͎ͦͦ ͪͯͻͯΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝ ͍͙ͤ͊ͦ͒ͭΈͫΎ ̒ͨͦͤ͜ΊΌΣ ˸͎ͦͤͦ͜͡ΊΌΣ ́͊͊ͤ͒ͦͣ͝͡ ͜ ˸͚͊͊͘͜͡ΊΌ Ύ͟ 
͎͍ͦ͋ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͤ͊ͼ͔͙ͤ͜͡ͻ ͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 
˨͔Ύ͟͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͯ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙͍͎͊͗ͦͦ͡ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͍ͤ͊ͦ͒ΎͭΈ ͺ͊ͭͦͪ͟ 
ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͡Ό͔͚͒ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ ˸͎ͦͤͦ͜͡Ύ ͜ ́͊͊ͤ͒͝͡ύΦ ͔̇ ͍͙͙͍ͨ͊͡Ί 
͘ ͣͨ͜͜͡ͼ͙͎ͭͤͦͦ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͙ͣͤ͘͜ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͙ͣͤ͘͜ ͦ;͍ͯ͊ͤ͜͟ΈΣ ͔͙ͨͦ͊͒ͤ͟͡ͻ ͤ͊ 
͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ  

̂ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫΣ ͔͒Ύ͟͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͒͜͡ΎΌͭΈ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͜ ͎͙͚ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ 
͙͙͒ͫͯͪͫ͟Σ ͍ Ύ͙͟ͻ ͍ͦͫͭ͊͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͔ͣͻ͊ͤͣ͘͜ ͒͡Ύ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͙͙ͤ͘͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻΣ ͔͙ͭ;͙ͤͻ 
͜ ͣͦͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͍͊ͭͪ͋ͯͭ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͣͦͦ͒͜͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͫͭ͜ΈΣ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜Σ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡Έ ͜ ͔ͣͨ͊ͭ͜ΎΣ ͦ;͔͍͙͒ͤ͜Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡ Σ ͍ ζ͍ ͙ͻ͍ͦ͊ͤͤ͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟η ͍ 
˾͔ͫͨͯ͋͜͡ͼ͜ ˴͔ͦͪΎ ͜ ͍ ͙ͫ͡Έͤͦͣͯ ͊͟ͼ͔ͤͭ͜ ͤ͊ ͭ͊͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ 
˸͚͊͊͘͜͡͝Φ 

˭ ͼ͙ͻ ͍͍ͭ͘͜͜ ͫͭ͊Ί ΎͫͤͦΣ ΅ͦ ͍ͫ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ Ύ͟ ͔͙͍ͣͨͪ͊ͭ͜ ͒͡Ύ ͼ͎ͫͤͦͦ͜͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͫͦΊ͝ ͣͦͦ͒͜͡Σ ͊ ͔ͦͭ͗ 
͍ͫͦ͝ͻ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭΦ ̂ͫ͜ ͍͙ͭ͘͜ ͔͊ͨ͡ΌΌͭΈ ͒ͦ  ͣͤ͘͜ ͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ  ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ͻΣ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͍͚͙ͤ͜ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍͊ͦͪͯ͘΄͔ͤΈΣ Ύ͟ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜ 
͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ  ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ˻ͫͭ͊ͤͤ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͔͍ͤ͒͜ϥΊͣͤ͊ ;͙͊ͫͭͤ͊ 
ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ͜ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ Ύ͔͚ͦͫͭ͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͫΎΣ 
͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͘ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Ό ͭ͊ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜Φ ˬͦ͒ͤ͊ ͘ ͔͙͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͤ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί 
͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ζ͟ ͎͙͍ͦͤͭͤ͜͜η ͤ ͍͙͊;͙͟ Ύ͟ Ί͙͒ͤͯ ͔ͣͭͯ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

 
˽͙ͦ͘ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ 

 
̆ͦ;͊ ͍ͫ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡Σ ;ͭͦ͜͟ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈΣ ΅ͦ 

͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͔͊͡ ͔ͭΣ Ύ͟ ͼ͜ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎΣ ͺͦͪͣͯ͡ΌΌͭΈͫΎ ͜ ͙ͨͦ͘ͼͦͤͯ͜ΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻΣ 
͍͙͎͡Ύ͒͊Ί ͨͦ-ͪͤͦͣͯ͘͜Φ ˨͔Ύ͟͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;ͤ͜ ͔͙ͭͪͣͤ͜ ͭ͊ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͍ͫͦ͝ͻ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
ζ͍͙ͤ͊;͙͟ нм ͫͭͦͭͭ͜͡Ύη ͍ ˸͚͊͊͘͜͡͝Σ ζ͗ ͙ͭͭΊ͍͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͍ ́͊͊ͤ͒͜͝͡Σ ζ͘ ͎͊͊͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͜ 
ζͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟η ͍  ˥ͦͤͦͤ͘͟͜ ͜ ζ͔ ͔͎ͤͪ͜Ύ ͒͡Ύ ͙͗ͭͭΎη ͍  ̒ͨͦͤ͜͝ύΦ  

ˤ ˱ͤ͒͜͝ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊ ˾͊͒͊ ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό/.{9ύ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί ͒ͦ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͭ͊͟͜ ͍͙͙ͪ͊͘ Ύ͟ ζ͗ ͙ͭͭΊ͍͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η, ζͣ ͔͔͗ͨͪ͒ͣͭͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η, ζͯ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ͟η ͜ 
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ζͼͤͤͦͫͭ͜͜ηΦ ˱ͤ΄͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͔ͤ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͔͙͚ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔ͭͪͣͤ͜ ζͭ ͍͔ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ηΣ ͔͊͡ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͜ ͣͨ͜͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͔͎͍͙͙ͤͭͪͦ͊ͤͣ͜ ͍ ͝ͻ ͟͡Ό;͍ͦ͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ. 

˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ̒ͨͦͤ͜͝ ͔ͦͪͣ͟͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͣͫͭ͜ΎͭΈͫΎ 
͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͊ͭ͊͟ͻΣ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ˻͍͙͚ͫͤͦͤ ͊ͦͤ͘͟ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ нллс ͪͦͯ͟Σ ˭͊ͦͤ͟ ͨͪͦ ΄͟͜͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜ ͭ͊ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣΦ ˻͒ͤ͊͟Σ ͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ˸͎ͦͤͦ͜͡͝Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͍͒ͫͯͭͤ͜͜ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͙ͨ͊ͤ͡ ͊͋ͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͔ͨͪͦͭ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͙ͭͻ ͔͍͙͍ͪͤ͟͜͟͜Σ ͎ͦͦ͟ ͔͍ͨͪͦͤͭͪ͜ϥΌ͍͙͊͡ ͍ ͻͦ͒͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈ ͭ͊͟͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ύ͟ ͍ ͚͍͙ͤ͊΅͚͜ ͣͪ͜͜ ͍͙͍͊͗͜͡Φ 

 
˽͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 

 
˨͔ͫΎͭΈ ͪ͊ͤ͟͝-ͯ;͙͊ͫͤͼΈ ͔͍͙͊͒ͦͯͣͤͭͯ͊͘͟͡ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒Σ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ Ύ͙͟ͻ 

͝ͻͤ͜ ͯͪΎ͙͒ ͙͙ͪͦͪͦ͋͘͡ ͍ͫͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͋ͦ ͤ͜΄͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͒͡Ύ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ̆ͦ;͊ ͔ͦ͗ͤ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊ͯ͘͟Ί ͪͤ͘͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ Ύ͟͜ 
͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒Σ ͎͊͊ͦͣ͘͡Σ ͫͤͯ͜Ί ͍͒͊ ͙͙ͭͨ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜Υ  

- όŀύ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Τ 
- όōύ ͻͦͫͭͫ͜͡Έ͙͚͟ ͨ͒͜ͻ͒͜Φ  
˽͙ͪ ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤͦͣͯ ͨ͒͜ͻͦ͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͊͘ 

͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͍͒ͦͫ͒͜͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔ͦ͗ͤ͟ ͘ Ύ͙͟ͻ ͎͔ͨͪ͊ͤ ͙ͤ͊͒͊ͭ 
͙͍ͤ͒͒ͯ͜͜ ͔ͦͤͪͭͤͯ͟͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΌΦ ˤ͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͼ͜͡Έ͍͎ͦͦͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ Ί ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ 
͍͊͒ͦ͘͜͡ΈͤͦΌ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜ΊΌ ͍ͫ͜ͻ ͔͔͔͍ͣͤͭ͜͡ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Φ ˩͔͔͙ͣͤͭ͡ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͣͦ͗ͯͭΈ ͊͋ͦ ͔ͤ 
ͣͦ͗ͯͭΈ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ Ύ͟ ͔͙͍ͤͪͦͪͤͦ͘ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͦ͒ͤͣΦ ͔͚̇ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͊͘ ͍ͫͣ͊͜ ͙ͦͤ͊͊ͣ͘͟Σ 
͍͋ͯ ͍͙͚͊ͫͭͦͫͦ͊ͤ͘ ͯͫͣ͊͜ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝Σ ͊͘ ͍͙ͤΎͭͦͣ͟ ̒ͨͦͤ͜͝Φ 

̆ͦͫͭͫ͜͡Έ͙͚͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͙͚ͫͨͪͣ͊Ί ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ Ύ͟  
͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͙͚ ͔͊ͫͨͭ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί ͚͎ͦͦ Ύ͟ ͔͔͙͚ͣ͗ͨͪ͒ͣͭͤ͜ ό͔ͤͭͪ͜- ͜ 
͙ͭͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͙͚ͨͤ͊ͪͤ͜͡ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭΣ ͍ Ύͦͣͯ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͣͫ͜ͼ͔ ͪͤ͘͜͜ ͍͙͙͒ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͭͦ͋ͭͦΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ Ύ͟ ͫͻ͔ͣ͊Σ Ύ͊͟ ͔͔ͤͫ ͍ ͫͦ͋͜ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͔͙ͣͫ͒͗Φ ˽͙ͪ ͙͍ͭͨͦͦͣͯ 
ͻͦͫͭͫ͜͡Έͦͣͯ͟ ͨ͒͜ͻͦ͒͜ ͫͻ͔ͣ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͙͍͙͒ͭͯ͊ͭ͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͍͙͙͒ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ 
͚͙͙͒ͫͤͭ͘͜Τ ͫͦͪ͟͜΄͔ ͼ͔ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͣ ͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͭ͊ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣΦ 

̒ͨͦͤ͜Ύ ͤ͊͒͊Ί ͙͍͙͚ͭͨͦ ͙ͨͪ͊͒͟͡ ͻͦͫͭͫ͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯΣ Ύ͙͚͟Σ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͣΣ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͣ ͍ ̒ͨͦͤ͜͝Σ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͔͔ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͍ 
ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ζŎͣ͊͟ ͒ͦ ͙͗ͭͭΎη, ζ͔ ͔͎ͤͪ ͜Ύ ͒ͦ ͙͗ͭͭΎη, ζ͗ ͙ͭͭΊ͍͙͚ ͊ͨ͊͘͡ηΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒͜Ύ͙ͭ ͍ 
͍ͫͭ͜͜Σ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͯ ͒ͯͫ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͜ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍͋͊ͦ͊͘ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έ 
ό͍ͦͫ͜;͔ͤͫͭ͜Έύ Ύ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΦ  

ˢ͙ͤ͊ͭ͜͡;͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ;͊ͫͭͦ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ;͙͚ͭ͜͟ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͍͙͍͒͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͊ ;͊ͫͦͣ 
͍ͤ͊ͭ͜Έ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ Ί ͋͜͡Έ΄ ͙ͨͪͦͫͭͣ ͒͡Ύ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΦ 
̆ͦͫͭͫ͜͡Έ͙͚͟ ͨ͒͜ͻ͒͜Σ ͘ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͘ ͚͎ͦͦ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͣ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎͣ ͼ͔͚͜͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͙ͫ͡Έͤͯ 
͔ͭͣͯ ͜ ͔͙ͣͫ͒͗Φ ˤͤ͜ ͙͊͘͡΄͊Ί ͋͜͡Έ΄͔ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͒͡Ύ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͝ ͍͙͊͒͊͟͡;͊ͣΣ ͜ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͔͍͙ͫͭͪ͒͗ͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͍ͤ͜ Ί ͋͜͡Έ΄ ͙ͫͭ͊ͣ͡Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͍͒͜;͍ͯ͊ΌͭΈ ͍͔͙ͯ͟͡ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͍ͫͦΌ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͫͻ͙͡Έͤ͜ ͋͜͡Έ΄ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͋ͪ͊ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Φ 
˻͒ͤ͊͟ ͍ͤ͜ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͋͜͡Έ΄ ͍͙͊͗ͣ͟ ͒͡Ύ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͭ͊͟ 
Ύ͟ ͻͦͫͭͫ͜͡Έ͙͚͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͔ͣͦ͗ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ͘ ͒ͦ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ 

 
˸͔ͦ͒͜͡ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ 

 
˾ͤ͘͜͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͔͙ͣͭͦ͒ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΦ ˱ͫͤͯΌͭΈ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͙ͭͪ ͙ͫͨͦͫͦ͋Σ ͊͘ 
͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ Ύ͙͟ͻ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͣΥ 
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- ˴͔͙͚ͦͤͪͭͤ͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭΥ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ ͍͟͡Ό;͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ 
;ͭͦ͜͟ ͍͙ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
Ύ͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͘ ͔͙͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ ͒͡Ύ ͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΤ 

- ˸͜-͗ ͙ ͙ͭͪ͊ͤͫ͒ͫͼ͙͙͚ͨͤ͊ͪͤ͜͡ ͫͨͦͫ͋͜Υ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔͔͙ͨͪͭͤΣ ͤ͜ͺ͜͡Έͭͪ͊ͼ͜Ό ͭ͊ κ ͊͋ͦ ͍͙ͦͫͤͦ ͍ͫ͜ͻ ζ͍ ͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜η, 
ͭͦ͋ͭͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ΄͟͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͯ ͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Τ 

- ˽ ͙͚ͦ͊͊ͫͤ͘͟͡ ͫͨͦͫ͋͜Υ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͪͫ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύͣ Ί ;͙͊ͫͭͤͦΌ ΄͟͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͭ͊ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͙͗ͭͭΎ ͜ ͼ͔ͫͨͪ͜͡Ύ͍ͣͦ͊ͤͦ ͍͍͋ͯ͒ͦ͊ͤͦ ͍ ͯͫ͜ ͙͙ͭͨ ͨͦ͊͘-͊ͫͤͦ͟͡͝ κ ͨͦ͊͘-
͙͊ͯ͒ͭͦͪͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

̇͜ ͙ͭͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͔ͤ Ί ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͟͡Ό;͙͙ͤͣ ͜ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭͫ͟Ύ ͍ 
͋ͯ͒Έ-Ύ͚͟͜ ͔͚ͦͪͣ͟͜ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜Φ ˹͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͍ͭ͘͜͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͙͍ͫͤͦͦ͟ ͨͪͦ ͔ͭΣ 
΅ͦ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ΅͚͔ͦͤ͊ͣͤ΄͔ ͍͒͊ ͔͙ͣͭͦ͒Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͍ͤ͊;͊͡Έͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ͣͨ͜͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͜ ͔ͫͨ͟͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
͍ ͯͫ͜ ͍͙͙͒ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˨͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͍͚͊ͫͭͪ͊ͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊͒͊Ί ͔͒ͭ͊͡Έͤͯ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ΅ͦ͒ͦ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜ ͜ ͨͪͦ ͔ͭΣ Ύ͟ ͍ͦͤ͊ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͊ͫͭͦͫͦ͊ͤ͊͘ ͍ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͘͜ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡Φ 

̂ ́͊͊ͤ͒͜͝͡ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͋͊ͦͦ͘͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ζ͗ ͙ͭͭΊ͍͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η Ύ͟ 
͍͙͍͊͗͜͡ ͒͋ͤͦͫͭ͘͜͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͍ ͫͦ͋͜ ͔ͦ͗ͤ͟ ͯ;͔ͤΈΦ ˬ͙ͭͭΊ͍͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ 
͔ͦ͗ͤ͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭΣ ͔͊͡ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͍͙ͦͤ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͦͪͣͦ͟ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ Ύ͟͜ ͍͙͎ͣ͊͊ΌͭΈ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ΄͟͜͡Έͤͦ͝κ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Σ 
͋͊ͭΈ͍͟͜ ͜ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͜Φ  

˸͚͊͊͘͜͡Ύ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί ͪͦͫ͟-͙͒ͫͼ͙͙͚ͨͤ͊ͪͤ͜͡ ͔ͣͭͦ͒Σ ͔͊͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍ͪͦ͊͘Ί 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͨͦ͊͊ͫͤͦ͘͟͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͭ͊ͦ͟͝ Ύ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎͻΣ ͯ͋͊͟͡ͻΣ ͎ͪ͊͜ͻ ͭ͊ ͫͨͦͪͭ͜Φ  

̂ ˸͎ͦͤͦ͜͡͝ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͣͨ͜͜͡ͼ͙ͭͤͦ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͯ ͍ͫ͜ͻ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ͻΣ ͍ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭ͊ͻ ͜ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ζ̉ ͔ͫͤ͊ ͎ͣͦͤͦ͡ΈͫΈ͊͟ ͙͙͒ͭͤ͊η.  

ˤ ˱ͤ͒͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ Ί ͔͎͍͙͙ͤͭͪͦ͊ͤͣ͜ ͭͪ͊ͤͫ-͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤͦ͜͡ 
ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ͣͦ͊ ͜ ͙͍͍ͨͪͪͦ͒ͦͤ͊ͫͭͦ͘ύΣ ͻͦ;͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ όͣͦͪ͊͡Έ͔ͤ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎύ ͜ ͨͦ͊͊ͫͤ͊͘͟͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͭ͊͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΎͻΣ Ύ͟ ͫ͊ͯͭͫ͟Έ͟͜ύΦ ̆ͦ;͊ 
ͪͦͫ͟-͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͊͜͡ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ όŎǊƻǎǎ-subject, cross-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍͙͎͡Ύ͒͊Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ ͍ ͼ͙ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͭ͊͘͜ͻΣ ͔͒Ύ͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ κ 
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͭ͊͟͜ Ύ͟ ͍͙ͤ͊;͙͟ ˱˴́ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦΣ ͍͙͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͔ͦͪͣ͟͜ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
͍ ̊͊ͤͻ͊͝ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͨ͒͜ ͍ͤ͊ͦ͘Ό ζ˽ ͪ͊ͼΎ ͜ ͔ͭͻͤ͊͜͟η ͭ͊ ζ˱ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝η ͤ͊ͼ͜͡ ͔ͤ͜ ͤ͊ 
ͦͫͤ͊΅͔ͤͤΎ ͯ;͍ͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ ˱˴́Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͒͡Ύ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΦ  

̂ ˸͚͊͊͘͜͡͝ ζ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜η ͍͙͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͔͙͚ͦͪͣ͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͯ;͍ͤ͜Σ ͜ 
͍ ͚ͭͦ ͔͗ ;͊ͫ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͪͦͨͦͤͯΊͭΈͫΎ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͫ͊ͣͯ͜͡ ͜ ζͣ ͦͪ͊͡Έ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎηΦ ˹͊ ̅ͨͨͤ͊͜͜͜͡ͻ 
ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ͼͤͤͦͫͭ͜ΎͣηΣ ͔͔ͫͪ͒ ͤ͜΄͎ͦͦΣ ͍;͙ͭΈ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύͣ ͙ͨ͊ͭͪͦͭͣͯ͘͜ ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊ͣͯ͘͜͜͡Φ ̂ 
˸͎ͦͤͦ͜͡͝ ζͪ ͦ͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟η ͤ͊ͼ͔ͤ͊͜͡ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͯ;͍ͤ͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭ 
͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͜ ͤ͊͘ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͎ͤ͊͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͣͦͦ͒͜͡ ͯ ͫͦͼ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͭ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͚͟͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ̂ ͪ͊͘͜ ˱ͤ͒͜͝Σ ζͣ ͦͪ͊͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜η ͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͒͡Ύ ͊͟ͼ͔ͤͭͯ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
ͣͦͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Φ  

 
˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͜ ͙͍͊ͭͪ͋ͯͭ͜ 

 
̂ ͼΈͦͣͯ ͪͦ͒͘͜͜͡Σ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒Σ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΌͭΈͫΎ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ΄͙ͪͦͦ͟ 

ͯͫͭͪ͘͜;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ͻΦ ˹͊ ͣ͊͡Όͤͯ͟ м ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ 
͔ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ύ͟͜ ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͔͔ͨͪͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤ͜ ͍ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤ͜Φ 
ˣ͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͦ ͍ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͨͯͤͭ͊͟ͻΦ 
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˾͙ͫͯͤͦ͟ 1 
˹͍͙͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ 
 

 Number of Countries 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Critical and 
innovative 
Thinking 
˴͙͙ͪͭ;͔ͤ ͭ͊ 
˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚͔ͤ͜ 
͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

Critical thinking 
˴͙͙ͪͭ;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

           

Innovative thinking 
˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

           

Creativity 
˴ͪ ͔͙͍͊ͭͤͫͭ͜Έ 

           

Entrepreneurship 
˽͙͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭͦ 

           

Resourcefulness 
ˤ͙ͤ͊ͻ͙͍͒ͫͭ͜͜͡Έ 

           

Application skills 
˹͍͙͊;͙͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ 

           

Reactive thinking 
˾͔͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

           

Reasoned decision-making 
˻͎͍͔͋ͯͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ 

           

Inter-personal 
Skills 
˸͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜  
͍͙ͤ͊;͙͟ 

Presentation skills 
˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 

           

Communication skills 
˹͍͙͊;͙͟ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ 

           

Leadership 
˶͔͍͒ͪͫͭͦ͜ 

           

Organisational skills 
˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ 

           

Teamwork 
˾ͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒͟͜ 

           

Collaboration 
˿͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ 

           

Initiative 
˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ 

           

Sociability 
˴͔ͦͣͯͤ͊͋͜͟͡Έͤͫͭ͜Έ 

           

Collegiality 
˴͔͎ͦ͊͜͡͡Έͤͫͭ͜Έ 

           

Intra-personal 
Skills 
ˤͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-
͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ 
͍͙ͤ͊;͙͟ 

Self-discipline 
˿͊ͣͦ-͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ 

           

Enthusiasm 
˩ͤͭͯ͊ͣ͘͘͜ 

           

Perserverance 
˹͔͎͙͍͊ͨͦͫͭ͜͡͡Έ 

           

self-motivation 
˿͙͍͊ͣͦͣͦͭ͊ͼ͜Ύ 

           

Compassion 
˿͍ͨ͜;ͯͭͭΎ 

           

Integrity 
̇ͫͤͫͭ͜͜͜͡ΈΣ ;͔ͫͤͫͭ͜Έ 

           

Commitment 
˭͍ͦ͋ͦΩΎ͊ͤͫͭ͘͜Έ 

           

Global 
Citizenship 
˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ 

Awareness 
˽ͦͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͫͭ͜Έ 

           

Tolerance 
͔́ͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡Έ 

           

Openess            
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ˤ͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ 

Pespect for diversity 
˽͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ 

           

Intercultural understanding 
˱͔ͤͭͪͯ͟͡Έ͔ͭͯͪͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ 

           

Ability to resolve conflicts 
˭͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡ 

           

Civic/political participation 
˥ͪͦͣΎ͒͊ͤͫΈ͊͟ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͊ 
ͯ;͊ͫͭΈ 

           

Respect for the environment 
˽͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ 

           

Physical and 
Psychological 
Health 
͎̅ͦͦ͘͜͜͜͡;͔ͤ ͜ 
͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͔ͤ 
͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ 

Healthy lifestyle 
˭͍͙͚͒ͦͪͦ ͫͨͦͫ͋͜ ͙͗ͭͭΎ 

           

Healthy feeding 
˭͍͔͒ͦͪͦ ͎͍ͦ͒ͯ͊ͤͤΎ 

           

Physical fittness 
͙̅͘͜;ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ 

           

Empathy 
˩ͣͨ͊ͭ ͜Ύ 

           

Self-respect 
˿͊ͣͦ-͍͎ͨͦ͊͊ 

           

 
˹͍͙͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͍͙Ύ͍͔ͤ͜͡ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ 

 
̐ ΄ͫͭ͜Έ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͙ͨͦͭͦ͜͟͡Ό ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ 

͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ˨ͦ ͙ͤͻ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ζ͟ ͙͙ͪͭ;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη, ζ͜ ͍ͤͤͦ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη, 
ζͪ ͔ͺ͔͙͍͔ͫͤ͟͡ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη ͜ ζͦ ͎͍͔͋ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈηΣ ͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ό 
ζ˴ ͔͙͍͎ͪ͊ͭͤͦͦ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎηΤ ͜ ζ˴ ͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤ͜͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͜ ζ˿ ͍͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦη, 
͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ό ζ˸ ͙͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜η ό͍͙͔͒ͤ͜͜͡ ͤ͊ ˸͊͡Όͤͯ͟ мΣ ͍͔͔ͤ͊͒ͤͦͣͯ 
͙ͤ͗;͔ύΦ 

˽͍ͪͦ͒ͤ͊͜ ͪͦ͡Έ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͣͯ͟ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΌΦ ̇Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͍͙͍͊͗͊͡ ͯͫͣ͊͜ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͣ͟͜͟Σ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡Φ 
ζ˴ ͙͙ͪͭ;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη, ζ͜ ͍ͤͤͦ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη ͜ ζͦ ͎͍͔͋ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈη 
͍͟͡Ό;͙͙͡ ͍ ͍ͫͦΌ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͫ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ζ˴ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͜Έη ͜ 
ζͨ ͙͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͫͭ͜͡Έη ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤ͜ ͍ ͔͍͒ϥΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ͻΣ ζͤ ͍͙͊;͙͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύη ς ͯ 
͍ͦͫΈ͙ͣΣ ͜ ζ͍ ͙ͤ͊ͻ͙͍͒ͫͭ͜͜͡Έη ς ͯ  ͔͙ͫͣΦ 

˸͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍͊ͪ͜ΌΌͭΈͫΎ ͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ̆ͦ;͊ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤ͜ ͍ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ό ζ˸ ͙͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ηΣ ͍͊͊ͤ͘͟͜ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ 
͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ί ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͙ͤ͊;͊͟ͻ ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͻΦ 
ζ˴ ͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤ͜͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͜ ζͫ ͍ͨͨͪ͊͜ͼΎη ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ͫ͜ͻ 
ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ˤͫͣ͜͜ ͍ͪ͊͘͜ ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈͫΎ ζͦ ͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟η ͜ ζͪ ͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒͟͜η. 
ζ˴ ͔ͦͣͯͤ͊͋͜͟͡Έͤͫͭ͜Έη ͜ ζ͟ ͔͎ͦ͊͜͡͡Έͤͫͭ͜Έη ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͍ ͔͙ͫͣ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻΣ ζ͜ ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜η ς ͯ ͨϥΎ͙ͭΣ ͊ 
ζ͡ ͔͍͒ͪͫͭͦ͜η ͜ ζͤ ͍͙͊;͙͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜͝η ς ͍ ͭͪΈͦͻΦ ˱ͤ΄͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ Ύ͟͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͨ͒͜ͻͦ͒ΎͭΈ ͒͡Ύ ͼ͜Ί͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝Υ ζ͡ Ό͍͋ͦη ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΣ 
ζ͔ ͙͔ͭͭ͟ ͍ ͍͚ͪͦͣͦͤ͘͜ ͜ ͙ͨͫΈ͍͚ͣͦ͜ ͍ͣͦ͜η ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύ ͜ ζ͘ ͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͒ͦ ͦͣͨͪͦͣͫͯ͟͜η 
ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΦ 

˿͒͜͡ ͍͔͙ͪͤͯͭ͘ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͪͤ͘͜͜ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊Φ ˹͍͙͊;͙͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͼ͜Ί͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝Σ ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͭ͊ κ ͊͋ͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ ζ˽ ͦͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͫͭ͜Έη ͎͊͒ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͍ ͔͍͒ϥΎ͙ͭ ͍ͭ͊͘͜ͻΤ ζͭ ͔ͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡Έη ͜ 
ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊η ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͯ ͍ͦͫΈ͙ͣ ͍ͭ͊͘͜ͻΤ ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ 
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ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜η ͭ͊ ζͣ ͗ͯ͜͟͡Έ͔ͭͯͪͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύη ς ͯ ͔͙ͫͣΤ ζ͍ ͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έη, ζ͘ ͒͊ͭͤͫͭ͜Έ 
͎͍͙͊͊ͦ͒͗ͯ͊ͭ͘͡ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡η ͜ ζ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ κ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈη ς ͍ ΄͔͙ͫͭΦ ˱ͤ΄͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ Ύ͟͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͨ͒ͨ͊͒͊͜ΌͭΈ ͨ͒͜ ͼΌ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜ΌΥ ζ͍ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έη όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ 
˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ̒ͨͦͤ͜ΎΣ ˸͚͊͊͘͜͡ΎΣ ͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡Σ ̊͊ͤͻ͚͊ ͜ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΤ ζ͔ ͙ͭ;͔ͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύη 
όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ ˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ˸͎ͦͤͦ͜͡Ύ ͜ ̒ͨͦͤ͜ΎύΣ ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡ κ Ί͒ͤͦͫͭ͜η όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ 
˸͎ͦͤͦ͜͡Ύ ͜ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΤ ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͣͦη, ζ͟ ͯ͡Έͭͯͪ͊Σ ͍͙͘;͊͝ ͜ ͔͙ͭ͊͟η 
ό˸͎ͦͤͦ͜͡ΎύΤ ζͤ ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͫͭ͜Έ ͜ ͙ͨ͊ͭͪͦͭͣ͘͜η ό˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ˸͚͊͊͘͜͡ΎΣ ˸͎ͦͤͦ͜͡ΎΣ ̒ͨͦͤ͜ΎΣ 
͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ ͜ ̊͊ͤͻ͚͊ύΤ ζͦ ͼͤ͊͜͟ ͭ͊ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͣͯ͒ͪͦͫͭ͜η ό́͊͊ͤ͒͝͡ύΤ ζ͡ ͦΎ͡Έͤͫͭ͜Έη 
ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΤ ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤͦͪͣη ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͜ ͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ύΤ ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͍ͨͪ͊ 
͡Ό͙͙͒ͤη ό˸͚͊͊͘͜͡ΎΣ ͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ ͜ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΤ ζ͒ ͔͙ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͜ 
͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͫͭ͜͡Έη ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΤ ζͨ ͍͎ͦ͊͊ ͒ͦ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭη ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͜ 
͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ύΤ ͜ ζ͍ ͊͘Ίͣͦͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͜ ͙ͣͪη ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΦ  

̆ͦ;͊ ͺ͙͘͜;͔ͤ ͜ ͙ͨͫͻ͜;͔ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͋ͯͦ͡ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͡Ό ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͍ ͔͒Ύ͙͟ͻ 
͍ͭ͊͘͜ͻ ͔͍͊͒ͦͯͣͤͭͦ͊ͤͦ͘͟ ͍ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ΅ͦ 
ͣ͊ΌͭΈ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΎ ͒ͦ ͼ͜Ί͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Φ ˤ ˱ͤ͒͜͝Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͊͘ͺ͍͙͚ͫͦ͊ͤ͜͟ ͙ͫ͡Έ͙͚ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͘ ͚͎͙ͦΣ ͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ϥ͝ ͜ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤ͜Φ ˿͙ͨͪΎͤͤΎ ζ͘ ͍͒ͦͪͦͦͣͯ ͫͨͦͫͦ͋ͯ ͙͗ͭͭΎη ͭ͊ ζ͔ ͣͨ͊ͭ͜͝η 
͙͋ͯ͡ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͯ ͍ͦͫΈ͙ͣ ͍ͭ͊͘͜ͻΣ ͍ ͚ͭͦ ;͊ͫ Ύ͟ ζͫ ͍͎͊ͣͦͨͦ͊͊η ͋ͯ͊͡ ͎͊͒͊ͤ͊͘ ͍ ͔͙ͫͣ ͍ͭ͊͘͜ͻΣ ͊ 
ζͅ ͙͘͜;ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟η ͋ͯ͊͡ ͎͊͒͊ͤ͊͘ ͍ ͨϥΎ͙ͭ ͍ͭ͊͘͜ͻΦ ˱ͤ΄͜ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͎͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͨ͒ͨ͊͒͊͜ΌͭΈ ͨ͒͜ ͼΌ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜ΌΣ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ζͅ ͙͘͜;͙͚ͤ ͜ 
͔͔͙ͫͭͭ;͙͚ͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟η ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΣ ζ͍ ͣͤͤ͜Ύ ͍ͫͨͪ͊͡Ύ͙ͭͫΎ ͘ ͙ͪͦ͘͟Όη ό̊͊ͤͻ͚͊ύ ͜ ζͯ ͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͔ͣͦͼ͜Ύ͙ͣ ͜ ͔ͫͭͪͫͦͣη ό́͊͊ͤ͒͝͡ ͭ͊ ˱ͤ͒͜ΎύΦ 

ˤ͒ͤ͊͘͜;͔ͤ͊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Φ ̆ͦ;͊ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ˱˴́Σ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͪͦ͋ͦ;͔ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͔͍͒ϥΎͭΈ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͎͙͊͒͊͘͡Σ ΅ͦ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ˱˴́ Ί ͍͙͍͙͊͗ͣ͡Φ ˤ 
͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͔͙ͫͣ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ˱˴́ ͙͋ͯ͡ ͍ͤ͊͊ͤ͘͜Υ ζͯ ͣͤͤ͜Ύ ͯ 
ͫͺ͔ͪ͜ ˱˴́η ό̊͊ͤͻ͚͊ύΣ ζIT-͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έη ό˥͎ͦͤͦͤ͟ύΣ ζ͘ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤΎ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡η ό̒ͨͦͤ͜ΎύΣ 
ζͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έη ό˸͎ͦͤͦ͜͡ΎύΣ ζ͍ ͯ͊͘͜͡Έͤ͊ ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έη ͭ͊ ζͣ ͔͒͊͜-
͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έη ό͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ύΣ ζͣ ͔͒͊͜ ͭ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έη ό́͊͊ͤ͒͝͡ύ ͜ ζ͍ ͣͤͤ͜Ύ ͔͙ͭ;ͤͦ 
͎ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͜ ͔͒͊ͭͤͦ͜͟͡ ͙͍͙ͦͪͫͭͯ͊ͭͫ͟Ύ ˱˴́η όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡Ύ ͜ ˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΦ 

 
ˤ͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͍ ͍͙ͤ͊;͊͟ͻ ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͻΣ  

͎͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ 
 
˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͜͡ΌͫͭͪͯΌͭΈ ͔͋͘͜͡; ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ 

ͪͤ͘͜͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͔͙ͦͤͭͫͭ͟͟Φ ˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͍ͨ͒ͫͯͣͦ͊ͤ͜͜ ͍ ͍͒ͦͻ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͨͯͤͭ͊͟ͻΥ  
- мύ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͯͤ͊͜͟͡Έͤ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝Τ  
- нύ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͙ͤͦ͘͟Ό ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Φ 
 
˹͍͙͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͯͤ͊͜͟͡Έͤ͜ ͒͡Ύ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͪ͊ͤ͟͝ 
˨͔Ύ͟͜ ͯͤ͊͜͟͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͚͔ͤ͊͒ͤ͘͜ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ 

ͪ͊ͤ͟͝Σ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ ͍͒ͣͤͤͫͭ͜͜͜Έ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͔ͨͦͭͪ͋ ͜ ͔͍ͦͤͭͫͭ͟͟͜Φ ˤ͙ͦͤ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋Υ  
- ζ͍ ͣͤͤ͜Ύ ͍ͫͨͪ͊͡Ύ͙ͭͫΎ ͘͜ ͔ͫͭͪͫͦͣη; 
- ζ͚ ͎ͦ͊ ͜ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎη ό˱ͤ͒͜ΎύΤ  
- ζ͔ ͣͦͼ͚ͤ͊͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͫͭ͜Έη ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΤ  
- ζ͎ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͒ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜Έη ό͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ύΤ 
- ζ͔ ͙͔ͭͭ͟ ͎ͯͫͤͦͦ ͭ͊ ͙͔͎ͨͫͣͤͦͦ ͍͔ͣͦͤͤ͡Ύη; 
- ζ͟ ͔͋ͪ͜-͔͙͔ͭͭ͟η ό˾͔ͫͨͯ͋͊͜͟͡ ˴͔ͦͪΎύΦ 
ˤ ˱ͤ͒͜͝ ͔ͪͺͦͪͣͦΌ ͍͙ͦͫͭ͜ нллс ͍͍͔͔͒ͤ͜ ζͤ ͍͙͊;͙͟ ͒͡Ύ ͙ͨͪͦͭ͒͜͝ ͔ͫͭͪͫͯη ͒͡Ύ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ 

͔͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔ͫͭͪͫͯ ͯ ͯ;͍ͤ͜Φ ˨ͦ ͼΈ͎ͦͦ ζ͚ ͎ͦ͊ ͜ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎη ͋ͯ͊͡ ͎͊͒͊ͤ͊͘ ͍ нллр ͪͦͼ͜ ͍ 
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˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͺ͙͘͜;͎ͤͦͦ ͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ 
ͯ;͍ͤ͜Φ ˨͍ͦͨͦ͒͜Έ ˸͚͊͊͘͜͡͝ ͨͦΎͫͤΌΊ ζ͔ ͣͦͼ͚ͤͯ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͫͭ͜Έη Ύ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭΣ Ύ͙͚͟ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͍ ͫͦ͋͜ 
ͪΎ͒ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͜ ͙͍͊ͭͪ͋ͯͭ͜Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ζ͘ ͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͒ͦ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͔ͣͨ͊ͭ͜͝η ͜ ζͫ ͊ͣͦ-
͍ͫ͒ͦͣͫͭ͜͜ΈηΦ ̂ ̅ͨͨͤ͊͜͜͜͡ͻ ζ͎ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͒ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜Έη ͒ͦ͒͊ͤ͊ Ύ͟ ͦ͒ͤ͊ ͘ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ζ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͒ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜Έη ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ ͔͔ͫ͋ ζ͍ͪͯ͜ ͍ ˣ͎ͦ͊η, ζ͍ ͤͯͭͪ͜΄ͤΊ 
͙͍͔ͯͣͪͦͭͦͪͤͤΎη, ζͪ ͔͎͚ͤͯ͜͜͡ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡Έη ͜ ζ͘ ͎͊͊͡Έͤͯ Ί͒ͤͫͭ͜ΈηΦ ̇͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙ͫͭ͊ͭ ͒͡Ύ ͯ;͍ͤ͜ ͍ͨ͒ͫͭ͊ͦ͜Ό ͒͡Ύ ζͣ ͜ͼ͎ͤͦͦ ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͜ ͒ͯͻ͍͎ͦͤͦͦ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊η, 
͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͙͋͊͗͊ͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ̅ͨͨͤ͜͜͜͡Φ ̂ ˾͔ͫͨͯ͋͜͡ͼ͜ ˴͔ͦͪΎ 
ͯ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͔ͤ΅͍ͦ͒͊ͤΊ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͻ͎͍ͯ͊ͤͫͭ͊͜͡ ͍ ΄ͦ͊͟͡ͻΣ ͯͪΎ͒ ͙͚ͨͪͤΎ͍ ͍ нлмн ͪͦͼ͜ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ζ˭ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ ͻ͎͍ͯ͊ͤͫͭͯ͜͡ ͍ ΄ͦ͊͟͡ͻηΣ Ύ͙͚͟ ͙ͫͨͪΎΊ ͣͦͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΌΣ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͫͣ͜ϥ͝ ͜ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ͜ ͍ͤ͊;͊Ί ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝Φ ˭ 
ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͼΈ͎ͦͦΣ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͋ͯ͡ ͍͍͔͔͒ͤ͜ ζ͔ ͙͔ͭͭ͟ ͎ͯͫͤͦͦ ͭ͊ ͙͔͎ͨͫͣͤͦͦ 
͍͔ͣͦͤͤ͡ΎηΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ζ͟ ͔͋ͪ͜-͔͙͔ͭͭ͟ηΦ ˴͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ ζ͟ ͔͋ͪ͜-͔͙͔ͭͭͯ͟η ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ 
͍͍͔͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍͙ͫͪͫ͊ͣ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣͪ͗Σ ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͔͚̅ͫ͋ͯ͟Σ ͜ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟ 
͊͘ͻ͙͙͙ͫͭͭͫΎ ͍͒͜ ͻ͎͍ͯ͊ͤͫͭ͊͜͡ ͭ͊ ͍ͤ͊ϥΎ͙͍ͦͫͭ͘͜͡ ͍ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜͜Φ 

 
˹͍͙͊;͙͟Σ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͍ ͪΎ͒͜ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ 
̐ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͒͡Ύ ͪΎ͒ͯ ͪ͊ͤ͟͝Φ ́͊͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 

͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋Υ  
- ζͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ͔͔ͤ͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡η όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡Ύ ͜ ̒ͨͦͤ͜ΎύΤ  
- ζͨ ͙͚ͪͤΎͭͭΎ ͙͙ͪͯ͘͟η ό˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ˸͚͊͊͘͜͡Ύ ͜ ͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ύΤ 
- ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡η όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ ̊͊ͤͻ͚͊ ͜ ˸͚͊͊͘͜͡ΎύΦ  
ζ˹ ͍͊;͊ͤͤΎ ͔͔ͤ͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡η ͎͊͒ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ͭ͊ ̒ͨͦͤ͜͝Φ ̂ 

ˢ͍͚ͫͭͪ͊ͫ͜͡Έ͚͟͜ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͒͡Ύ ͪ͊ͤͤΈ͎ͦͦ ͙͙͍͒ͭͤͫͭ͊ ζ˿ ͙͔ͫͭͣ͊ ͪ͊ͤͤ͜ͻ ͍ͪͦ͟͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη 
͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ Ί ζ͒ ͙ͭ͜Σ Ύ͟͜ Ί ͍͔͍͔͙͙ͨͤͤͣ ͍ ͫͦ͋͜ ͜ ͊͘ͻ͔͙͙ͦͨͤͣ͡ ͯ;ͤΎ͙ͣηΦ ˤ͒͜ 
͔͚͒ͭ͜ ͦ;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎ ͙͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ ͝ͻͤΈͦ͝ ͼ͍͊ͦͫͭ͜͟͜ ͜ ͫ͊ͣͦ-͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜͝ ͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͎ͭͦͦΣ 
Ύ͟ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͒͡Ύ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͎ͫͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ ˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ˸͚͊͊͘͜͡Ύ ͜ 
͙̅ͨͨͤ͜͜͜͡ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ζͨ ͙͚ͪͤΎͭͭΎ ͙͙ͪͯ͘͟ηΦ ̂ ˸͚͊͊͘͜͡͝ ͼ͔͚ ͍͙ͤ͊͟ 
ͨͦΎͫͤΌΊͭΈͫΎ Ύ͟ ζ͎ ͍ͦͭͦͤͫͭ͜Έ ͚͙ͭ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ ͜ ͙͒ͦ͊ͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡η ͜ ͍ͤ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͫ͘Ύ ͊͘ 
͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͨͦ͊͊ͫͤͦ͘͟͡͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͭ͊ͦ͟͝ Ύ͟ ͫͨͦͪͭΦ ̋ͦ ͒ͦ ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡ηΣ ͭͦ 
ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎΣ ̊͊ͤͻ͚͊ ͜ ˸͚͊͊͘͜͡Ύ ͨͪͦ;͙ͭͯΌͭΈ ͚͎ͦͦ ͨͦ-ͪͤͦͣͯ͘͜Σ Ύ͟ ζ͋ ͙͘͡Έͫͭ͟͜Έη, ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ 
ͫͨ͜͡Έͤͦͫͭ͜η όˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎύΣ ζͨ ͙͊ͭͪͦͭͣ͘͜η ό̊͊ͤͻ͚͊ύ ͜ ζͤ ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͫͭ͜Έη ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΦ ˤ 
ˢ͍͚ͫͭͪ͊ͫ͜͡Έͦͣͯ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡η ͦ͘ ͤ͊;͊Ί ζΎη ͯ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͜͡ ͒ͦ ͤ͜΄͙ͻ ͜ ͒ͦ 
͍ͫͭͯ͜ ͍ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͔ͫͤͫ͜ ͍ͫͦ͊͡Φ ̂ ̊͊ͤͻ͊͝ ͭ͊ ˸͚͊͊͘͜͡͝ ζͨ ͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡η ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͒ͦ 
͍͘ϥΎͯ͘͟ ͣ͗͜ ͙͍͙ͤ͒͒͊ͣ͜͜ ͜ ͤ͊ͼ͜ΊΌΣ Ύ͟ ͼ͔ ͍͙͔ͪ͊͗ͤͦ ͍ ζͨ ͙͊ͭͪͦͭͣ͘͜͜η ό̊͊ͤͻ͚͊ύ ͜ ζͤ ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ 
͔͙͒ͤͭ͜;ͤͦͫͭ͜η ό˸͚͊͊͘͜͡ΎύΦ 

 
˨͍ͦ͒͊ͭͦ͟͜ ͍͙͍͊͗͜͡ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
˴ͪ͊ͤͤ͜͝ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͍͙͒ͦͯͣͤͭͯ͊͟͡ ͪΎ͒ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ ͨ͒ͨ͊͒͊͜ΌͭΈ ͨ͒͜ ͪͤ͘͜͜ 

ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͪ͊ͣͦ͟ ̑˹˩˿˴˻Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͍͟͡Ό;͔ͤ͜ ͍ ͙ͤͻ Ύ͟ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡Φ ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ 
;͊ͫͭͦͭͯΣ ͘ Ύͦ͟Ό ͼ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͙͋ͯ͡ ͎͊͒͊ͤ͘͜ ͍ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΣ UNESCO ͍͍ ͊͗͊Ί ͙͙ͦͪͫͤͣ͟ 
͍͟͡Ό;͙͙ͭ ͝ͻ ͍ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜Φ ˤ͙ͦͤ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋Υ  

- ͍ͫ͊ͣͦͫ͒ͦͣͫͭ͜͜Έ όΎ͊͟ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͫ͊ͣͦ-͔ͪͺ͔ͫ͟͜͡͝ ͭ͊ ͫ͊ͣͦ-ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ κ ͙͚ͤͫ͊ͭ͊ύΤ  
- ͔͙ͭ;͔ͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΤ  
- ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ όͨͦ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͔͔ͫ͋Σ ͤ͜΄͙ͻΣ ͒ͦ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ͜ ͍ͫͭͯ͜ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Σ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ͍͊͘Ί͙ͣͤͻ ͍ͨͪ͊ύΤ  

- ͎ͤͯ;ͫͭ͟͜Έ ͜ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͫͭ͜ΈΤ  
- ͨͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡ όΎ͔͟ ͋ͯͦ͡ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͦ͜ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͭͪͣͤ͊͜ͻ Ύ͟ ͙͋͘͡Έͫͭ͟͜ΈΣ 
ͨͦ;ͯͭͭΎ ͫͨ͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͫͦ͒͊ͪͤͫͭ͜͜͡Έ ͜ ͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͫͭ͘͜ΈύΤ  



136 

 

- ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͚͎ͫ͊ͣͦͫͭͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 
͙́͊͋͡ͼΎ о 

˾͙͊ͣ͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ UNESCO 
 

˻͋͊ͫͭ͡Έ ˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 

˴͙͙ͪͭ;͔ͤ ͜ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ 
͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ 

˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͜ΈΣ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙͍ͣͫͭ͜͡ΈΣ ͍͙ͤ͊ͻ͙͍͒ͫͭ͜͜͡ΈΣ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͔ͪͺ͔͙͍͔ͫͤ͟͡ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͎͍͔ͦ͋ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ 

  
˸͙͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜͜ 
͍͙ͤ͊;͙͟ 

˴͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤ͜͟͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒͟͜Σ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦΣ ͍͙ͭͦ͊ͪͫΈͫͭ͟͜Έ ό͔ͦͣͯͤ͊͋͟͜͟͡Έͤͫͭ͜ΈύΣ ͔͎ͦ͊͟͜͡͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͣͨ͊ͭ͜ΎΣ 
͍͔͔͙͍ͫͨͨͪ͗͊ͤͤ͜Ύ 

ˤͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ-
͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ 
͍͙ͤ͊;͙͟ 

˿͙͊ͣͦ͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡Σ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͒ͦ ͔͔͎ͤ͊͗ͤͦͦ͘͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͎ͤͯ;ͫͭ͟͜Έ ͜ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͫͭ͜ΈΣ 
͔͎͙͍ͤ͊ͨͦͫͭ͜͡͡ΈΣ ͙͍ͫ͊ͣͦͣͦͭ͊ͼ͜ΎΣ ͍͔͔͙͍ͫͨͨͪ͗͊ͤͤ͜ΎΣ ;͔ͫͤͫͭ͜ΈΣ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͙͙ͪͯ͘͟Σ 
͍͎ͫ͊ͣͦͨͦ͊͊ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ 

˱ͤͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͫͭ͜͡ΈΣ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜ΈΣ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜Σ ͔͙ͭ;͔ͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͔ͤͭͪͯ͜͟͡Έ͔ͭͯͪͤ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ 
͎͍͙͊͊ͦ͒͗ͯ͊ͭ͘͡ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡Σ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈΣ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͍ͭ͜͟͜͡Σ ͍͎ͨͦ͊͊ ͒ͦ 
͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Σ ͤ͊ͼͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͫͭ͜ΈΣ ͍͒͜;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡ 

˸͔͒͊͜ ͭ͊ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ 
͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜Έ 

̂ͣͤͤ͜Ύ ͚͙ͤ͊ͭ͘ ͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ˱˴́Σ ͔ͣ͒͊͜Σ 
͔͋͋ͦͭ͜͜͟͡ ͭ͊ ͊ͪͻ͍͍͜͜Σ ͍͙͙ͪ͊͗͊ͭ ͜ ͦ͋ͣͤ͜Ό͍͙͊ͭͫΎ ͔͒͜Ύ͙ͣ ;͔͔ͪ͘ ˱˴́Σ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͔ͣ͒͊͜ ͭ͊ ˱˴́ ͒͡Ύ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͻΣ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍͙͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͭ͊ 
ͦͼͤ͜Ό͍͙͊ͭ ͔͔ͣ͒͊ͦͤͭͤͭ͜͟ 

 
˨ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
ˤͫ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͟͜ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͒ͦ ͫͯͭͭΊ͍͙ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό 

͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜Φ ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡Έ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔ͦ͒ͤ ͼ͔ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͍͙͊͗͊ͭ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎͣΦ  

̂ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͘ ˾͔ͫͨͯ͋ͦ͜͟͡Ό ˴͔ͦͪΎ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͦ ͍ͭ͘͜Σ ΅ͦ ͔͊͊͒ͤ͊͘͟͡ ͣ͜ͼͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͒͡Ύ 
ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΥ ͪͦͫͦ͘͡ ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ͫͨ͜͡ΈͤͦͭͦΌ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΤ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͍͙ͤ͊͘ΊͭΈͫΎ ͺ͙͘͜;͔ͤ ͜ ͻͯ͒ͦ͗ͤΊ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΤ ͨͦͪ͊͟΅͙ͦͫ͡Ύ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͘ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭͦͣ͜Φ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;͙͚ͤ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜Ί ͍ͭ͘͜ ͘ ́͊͊ͤ͒ͯ͝͡Φ ̆ͦ;͊ ͍ 
͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ ͙͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͍͍͊͗͊ΌͭΈΣ ΅ͦ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͋͜͡Έ΄͔ ;͊ͫͯ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͔͙ͤ͊͗ͤͣ͡ 
;͙ͤͦͣ ͦͼ͙͙ͤͭ͜ ͍͙͍ͨ͡ ͔ͪͺͦͪͣ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ͭ͊ ˱ͤ͒͜͝ύΣ ͯ ͍ͭ͊͘͜ͻ ͍͊ͫ͒͘͜;͔ͤͦ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘͜ 
͙ͣͤ͘͜Φ  

˹͚͊͋͜͡Έ΄͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ Ύ͟ ͋͊;͙ͭΈͫΎΣ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡Ύ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ 
͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ͔ͦͣͯͤ͊͋͟͜͟͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͭ͊ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Φ ˻͒ͤ͊͟ ͍ ̊͊ͤͻ͊͝ ͜ 
́͊͊ͤ͒͜͝͡ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͜ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜Φ 
˥͎ͦͤͦͤ͟Σ ˸͎ͦͤͦ͜͡Ύ ͜ ̊͊ͤͻ͚͊ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙͡Σ ΅ͦ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͔͒Ύ͔͟ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ΅ͦ 
͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊Φ ˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͍͊͗͊ΌͭΈΣ ΅ͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ Ύ͟͜ 
͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͙ͫͨͪΎ͙͡ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΌ ͨͪ͊ͼ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͜ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ  

 
˽͔͙ͪͦ͋ͣ͡ 
̆ͦ;͊ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΌͭΈ ͫͯͭͭΊ͍͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Σ ͍ ͙ͤͻ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΊͭΈͫΎ ͪΎ͒ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͍ͯ͘Έ͙͟ͻ 
ͣͫ͜ͼΈΦ ˲ͻ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͒ͭ͘͜͡ ͤ͊ ͙ͭͪ ͎͙ͪͯͨΥ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͔ͦͨͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ 
͙͔ͫͫͭͣͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

˻͔ͨͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔ͤͦ͝ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͊͋ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͙ͨͦͭ͜͟͡Φ ˻ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͍͙ͦͫͭ͜ ͔ͣͦ͗ ͍͙͎͙ͣ͊͊ͭ 
͙ͫͭͦͭͤ͜ͻ ͣͤ͘͜ ͯ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡ΎΣ ͭͦ ͪͦͯͣͦ͘͘͜͡Σ ΅ͦ ͎͋͊͊ͭͦ ͘ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
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͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͎͋͊͊ͭͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍͒ͤ͊͘͜;͊ΌͭΈ 
͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͍ͭͤͦͫͭ͘͜͜ ͊͋ͦ ;͙ͭ͜͟ͻ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ Ύ͟ ͦ͒ͤͯ ͘ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˱ͤ͒͜ΎΣ ˥͎ͦͤͦͤ͟ ͜ ̒ͨͦͤ͜ΎύΦ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ 
͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍͒ͤ͊͘͜;͊Ί ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ Ύ͟ ͎͍͔ͦͦͤ͡ ͍ͯ͘Έ͔͟ ͣͫ͜ͼ͔ 
ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˸͎ͦͤͦ͜͡ΎΣ ˱ͤ͒͜ΎΣ ̊͊ͤͻ͚͊Σ ̒ͨͦͤ͜Ύ ͜ ́͊͊ͤ͒͝͡ύΦ ˨͔Ύ͟͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͊͒ͯ͘ΌͭΈ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ 
͙͍ͫͭͣͯ͜͡ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͭ͊ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˸͎ͦͤͦ͜͡Ύ ͜ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡Ύύ ͜ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͜ ͙͍ͨͦͫ͋ͤ͜͟͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ˱ͤ͒͜ΎΣ ˸͎ͦͤͦ͜͡ΎΣ ́͊͊ͤ͒͝͡ ͜ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡ΎύΦ ˱ͤ΄͜ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͍͒ͫͯͭͤͦͫͭ͜͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͒͡Ύ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͣͤ͘͜Φ ˭͍ͭ͜ ͘ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ 
˴͔ͦͪΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ ΅ͦ ͔͒Ύ͟͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͤ͊ͼ͔ͤ͜͜͡ ͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎΦ  

 
˿͙͔ͫͭͣͤ͜ ͍͙͙͙͟͟͡ 
˿͙͔ͫͭͣͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͨͦͻͦ͒ΎͭΈ ͍͒͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͜ ͔ͤ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ 

͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͒ͦ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍ͭ͘͜ ͘ ̒ͨͦͤ͜͝ ;ͭͦ͜͟ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ ΅ͦ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ 
͍ͯ͘Έ͙͟ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͒͡Ύ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί 
͔͍͍ͤ͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͣ͗͜ ͍͙ͤ͊;͙͊ͣ͟ ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣΣ Ύ͟͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ ͜ ͙ͭͣΣ Ύ͟ ͍͙ͦͤ 
͔͔͍ͨͪͪ͜ΎΌͭΈͫΎ ό͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͤ͊ ͍͙ͫͭͯͨͤͻ ͙ͫͨͭ͊͜ͻ ͒ͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ύΦ ˢ͎ͤ͊ͦ͜͡;ͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͋ͯ͡ 
͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤ͜ ͍ ˥͎ͦͤͦͤͯ͟Σ ̊͊ͤͻ͊͝ ͭ͊ ˱ͤ͒͜͝Φ ́͊͊͟ ͔͍͍ͤ͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͔ͣͦ͗ ͍͙͙ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͍ 
͔͔͍͔ͨͪ͊ͤͭ͊͗ͤͤ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟ ͼ͔ ͊ͤ͊͘͘;͊ΊͭΈͫΎ ͯ ͍ͭ͊͘͜ͻ ͘ ˢ͍ͫͭͪ͊͜͡͝ ͜ ́͊͊ͤ͒ͯ͝͡Φ ˤͦͤ͊ 
͔ͣͦ͗ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͙ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͍ ͦͨͦͪ͜ ͘ ͋ͦͯ͟ ͋͊ͭΈ͍͟͜ ͭ͊ ͯ;͍ͤ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΌ ͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙ͤ͊;͊ͣ͟Σ ΅ͦ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͯ͘Έ͙͟ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͍ ˱ͤ͒͜͝Φ ̂ ͪ͊͘͜ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͍ 
͍ͭ͘͜͜ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊͭΈͫΎΣ ΅ͦ ζ͘ ͎͊͊͡Έͤ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͊͜ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ΄͙ͦ͟͡η ͔ͣͦ͗ ͔ͤ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΌ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͣͦͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΌύΦ 

 
͙́͊͋͡ͼΎ п 

˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͔͒ͺͤ͜͜ͼ͚͙ͤ͜ͻΣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣͤͻ ͍͙͙͍͟͟͜͡ 
 

˨͔ͺͤ͜͜ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙͙͙͟͟͡ ˻͔ͨͪ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙͙͙͟͟͡ ˿͙͔ͫͭͣͤ͜ ͍͙͙͙͟͟͟͡ 

ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ;ͭͦͫͭ͜͟͜ ͍ 
ͦ͋Ύͫ͘͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 
ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ;ͭͦͫͭ͜͟͜ ͯ 
͙͋͊͗͊ͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 

ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ 
˹͔͒ͦ͜͟͡ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͒͡Ύ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ κ ͍͙͍;͔ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 
ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͙͍ͫͭͣͯ͜͡Φ 
˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ ͍ͣͤͤ͜Ύ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ 
͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ 
˹͔͚͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ ͋Ό͔͒͗ͭ 
ό͔͍͍ͤ͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͣ͗͜ ͙ͨͦͭͦ͜͟͡Ό ͭ͊ 
͋Ό͔͒͗ͭͦͣύΦ 
˨͍͔ͦ͒͊ͭͦ͟ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͤ͊ 
͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜Φ 

ˤ͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͯ;͍ͤ͜ ͯ 
͊ͫ͟͜͡κ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͍ ͔͊͒ͣ͟Φ͎ͪͯͨ͜ 
˽͔͔͍͔ͪ͊ͤͭ͊͗ͤ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Φ 
͙́ͫ͟ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͎͒ͤͦͦ͜ 
͍ͪͤ͜Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͯͫͨ͜΄ͤͦͫͭ͜Φ 
˹͔͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͘͜ ͍͙͙ͫͭͯͨͤͣ 
͙͙ͫͨͭ͊ͣ͜ ͒ͦ ˭ˤ˻ 
˹͔ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͘ ͋ͦͯ͟ ͋͊ͭΈ͍͟͜ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ 
͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͦͫ͋͜Φ 
˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͊͊͒ͯ͘͟͡ κ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭΦ 

 
˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ;ͭͦ͜͟ ͍ͫ͒͜;͊ͭΈΣ ΅ͦ ͍ ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έͦͣͯ͟ ͔͎ͪͦͤ͜͜ 

͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ ͣ͊Ί ͣͫ͜ͼ͔ ͪͦͫͭ͊͘Ό;͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͒ͦ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ 
͍ͦͫͭͯ͜Φ ˻ͫͭ͊ͤͤͣ͜ ;͊ͫͦͣ ͍ͫ͜ ͔͒ͫΎͭΈ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΣ ͍͍͔͙͡ ͊͋ͦ 
ͪͯͻ͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͫͤͯ͜Ό;͎ͦͦ ͔͊ͫͨͭͯ͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͯ ͍ͫͦ͝ͻ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ͻ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻΦ ˨͚ͫͤͦ͜Σ ͍͙ͭ͘͜ ͣ͊͡ΌΌͭΈ ͙͊ͪͭͤͯ͟ ͙ͨͪͻ͙͡Έͤͦͫͭ͜ ͜ 
ͪ͜΄ͯ;ͦͫͭ͜ ͪ͊ͤ͟͝-ͯ;͙͊ͫͤͼΈ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͤ͊͘;ͯ΅͙ͣ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ ͍ͫͦ͝ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  
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˽͙͔ͦͫͤͤ͡Ύ ͊͟ͼ͔ͤͭͯ ͤ͊ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜ΎͻΣ ͣ͊͋ͯͭΈΣ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤͦ͡ ΄͔͔͎ͪͦͣ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻΣ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͜ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͙͍ͫͭͣͯ͜͡Φ ˤ͙ͦͤ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋ ͔ͨͦͭͪ͋ͯ ͍ 
͙͔ͨͪͫͦͪͤͤ͟͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘͜ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͯ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤͦͣͯ͜ ͜ 
͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦϥΎ͊ͤͦͣͯ͘ ͍ͫͭ͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͨͦͭͪ͋ͦΌ ͍ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤ͜ ͋͜͡Έ΄ͦ͝ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͜͡Σ ͍͎͙ͨͦ͊ ͭ͊ 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ΅ͦ͒ͦ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ͝ ͍ͪͤͦͫͭ͜͜Σ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͪͦͣ͊ͭͭ͘͝Ύ ͭ͊ ͔͎ͦͦ͟͜͡͝ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͭ͊ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

ˤ͙͍͊͗ͦ͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͒ͦ ͼ͙ͻ ͨͪ͜ ͔ͤ ͫͤͯ͜Ί Ί͙͎͒ͤͦͦ ͊͋ͦ ͎͔͔͎ͦͪͤͭͤͦͦ͟ ͪͯͻͯ ͒͡Ύ 
͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ ͍͙̊͒΄͔ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍ ͯͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜ ͨͦ;͙͊͡ 
͍͚ͫ͜ ͪͯͻ ͯ ͋͜͟ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭͯ͜ ͍͒ͦ͋ͪͦ͜͡ΈͤͦΣ ͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘͜ ͍ͫͦ͝ͻ 
͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͔ͨͦͭͪ͋Σ ΅ͦ ͍͙͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͘ ͝ͻ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤΦ ̒͟ ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡Σ ͙ͪ͊ͣ͟, 
͔͙ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͙ͫͨͦͫͦ͋ ͜ ͦ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ ͍͒͜ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ 
͍͊ͪ͜ΌΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͍͔͙ͯ͟͡ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ 
ˢ͚ͫ͘͜Έͦ͟-͙ͭͻ͔ͦͦ͊ͤͫ͟Έͦͣͯ͟ ͔͎ͪͦͤ͜͜Σ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͨ͒͜ͻͦ͒Ύ΅͙ͣ ͍͙ͻͦ͒ͦͣ Ί ͔ͭΣ ΅ͦ͋ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙ͨͪͦͫͯ͊ͫ͡Ύ ͒ͦ ͣͤ͘͜ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͘͜ ͍͙ͫͦͣ͝ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͙͙ͤͣ ͔͙ͨͦͭͪ͋͊ͣ ͭ͊ 
͔ͦͤͭͫͭͦͣ͟͟Φ ˻͒ͤ͊͟Σ ͻͦ;͊ ͔͔ͤͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͪͪͦ͒͊ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͒͊Ί 
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͒͡Ύ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤΈ ͭ͊ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͚͜Σ ͫͤͯ͜Ί ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ 
͎͙͙ͨͦͦ͒ͭ ͫͨ͜͡Έ͙͚ͤ ΄͡Ύͻ ͒͡Ύ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͜ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͙͙ͣͦͦ͒ͣ͡ ͡Ό͒Έ͙ͣ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 

̂ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔͍ͨͤ͊ ͫͭͯͨͤ͜Έ ͍͚ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͜ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͦͫͭ͜ Ί 
ͦ;͍ͯ͊ͤͦ͜͟ΌΦ ˻͒ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͙͍͎ͭͪ͊ͦͦ͡ ͎͔ͨͪͦͪͫͯ ͍ ͼ͚͜ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͫͤͯ͜Ί ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͯ 
͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͨͪͦ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͙ͫ͊͊ͭ͘͟Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͨ͒ͨ͊͒͊͜ΌͭΈ 
ͨ͒͜ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ Ί ͔ͨͪ΄͙ͣ ͪͦͦͣ͟͟ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Φ ˢͤ͊͘͜͡ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͭ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͎͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͯ ͍ͭ͊͘͜ͻΣ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ΅ͦ ͘ ͔͍͔͙͙͙ͤͣ͟͡ ͍͙ͨͦͨͪ͊͊ͣ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ 9wL-Net 
͔͒ͦ͋ͪ ͚ͨ͒͜͜΄͍ͦ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͍͍͎͒ͨͪ͊ͤͦͦ͜ ͨͯͤͭͯ͟ ͒͡Ύ ͙͊ͫ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ό͜Σ ͔ͦͭ͗Σ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ύΦ ́ͯͭ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͍ͤ͜ ͔ͤ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͤ͜ ͭͦ;͎ͤͦͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͤ͜ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ Ί͙͒ͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͒ͯ͜͜͟͡ ͒͡Ύ ͼ͜Ί͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡Σ 
΄͍͙͒΄͔ ͚͎ͦͦ ͫ͒͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ Ύ͟ ͔͔͔͍͙͚͋ͨͪͪͤ͘ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˽ͪͦΎ͔ͫͤͤͤΎ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͦ͋͊ͫͭ͡ΌΣ Ύ͊͟ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭͫΎ ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͫ͘Ύ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

ˤ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͍͙ͭ͘͜ ͜͡ΌͫͭͪͯΌͭΈ ͍͙͍͙͚͊͗͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙͚ͤ  ͪͯͻΣ Ύ͙͚͟ ͙͊͊͘͟͟͡Ί ͒ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ 
͒͡Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ ͪͯͻ͙͊ͭͫΎ ͊͘ ͔ͣ͗͜ ͎ͤ͊͋ͯͭͦͦ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͙͋ͯ͡ 
͔͔͍ͨͪ͊͗͊Ό;ͦΌ ͔ͣͭͦΌ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦͣͯ ͙͒ͫͯͪͫ͟͜ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ 
1960-ͻ ͍ͪͦ͟͜Φ ͔̇ ͪͯͻΣ Ύ͙͚͟ Ί ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͍͜ͻͦΌ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Σ ͚͒ͫͤͦ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͔ͨͦͫ͜Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ύͦ͟͝ 
͙ͣ ͍͒͜ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͒͜ ͫͯͭͦ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;ͦ͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ̂ ͼΈͦͣͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 9wL-Net 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͙ͫͨͪΎΊ ͭ͊ͦͣͯ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

 
ˤ͙͍͙ͫͤͦ͟ ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ 

 
̆ͦ;͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͼΈ͎ͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ Ί ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙ͣ͟Σ ͍͙͍͙ͫͤͦ͟ ͼΈ͎ͦͦ 

͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͒͊ΌͭΈ ͙ͫͭͣͯ͡ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟ ͯ ͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜ ͒͡Ύ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͪͦ 
͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ όͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻΣ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ύ͟ ͍͙͍͊͗ͦ͡͝ 
;͙͙͊ͫͭͤ ͍ͫͦΊ͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡70Φ ͔̇ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͫ͒͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ Ύ͟ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ 
͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜Σ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͣͤ͘͜ ͜ ͙ͣͤ͘͜ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈ ͫͦ͋ͦΌ ͤ͊͘;ͤ͜ ͙͙ͫͭͣͯ͡ ͒͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒ͦ ͪͯͻͯ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊Ύ͍͙ͤͻ 

                                                 
70 ˥͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊ ˶Φ όнлмсύΦ ˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͯ ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͨͪͦͫͭͦͪ͜Υ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ 
͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜Ύ κκ ̅ͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ΦPhilosophy of EducationΣ нлмсΣ Ѕ нόмфύΦ ς ˿Φ фт-117. URL: 
www.philosopheducation.com 
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ͤ͊ͤ͘Έ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Φ ˤ͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜ ͼΈ͎ͦͦ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Υ 

мΦ ˽͙ͪ͒͋͊ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ Ί ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻΣ ͻͭͦ ͍ͤ͊;͊ΊͭΈͫΎΣ  
͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˱ͫͤͯΊ ͎͊͊͘͡Έ͔ͤ 
͔͔ͨͪͦͤ͊ͤͤ͟ΎΣ ΅ͦ ͍ͦͫͤͦ͊ͣ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͍͙͚͒͒͊ͤ͜ ͔ͨͪ΄ͦ;͔͎͍͙͚ͪͦ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͜Σ ͜ 
΅ͦ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͍͍͔͔͒ͤ͜ ͤ͊ ͋͜͡Έ΄ ͨͤ͘͜Έͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜Φ 
˻͒ͤ͊͟ ͙͚ͭ͊͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͨͦͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͨͦ͊͘Ύ͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͍ͫͣ͜Σ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͔ͭ͊ͨͯ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ˣ͜͡Έ΄ ͎ͭͦͦΣ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ  ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͙ͭ͊͟ͻ  Ύ͟ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤ͜͜ 
͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͔͎͙͍ͤ͊ͨͦͫͭ͜͡͡ΈΣ ͙ͫ͊ͣͦ͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ ͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊Σ Ύ͟ ͋ͯͦ͡ ͍͔͔͒ͦ͒ͤͦΣ Ί 
͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͜ ͤ͊ͤ͘ΈΦ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͍ͫ͜ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍͒͜ 
͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͪ͊ͤͤΈͦͣͯ ͍͜ͼ͜ ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͟ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝Σ ͭ͊͟ ͜ 
͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

нΦ ̂ͪΎ͒ͯ ͫ͒͜͡ ͙ͨͦ͊ͫͭ͟͡ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͍ͦͫͤͦͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͙ͨͦͭ͜͡;͎ͤͦͦ 
ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͔͎͒ͤͤͦͦΦ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͙͋ͯ͡ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͍ 
͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙͔ͫͫͭͣͯΣ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ΅ͦ͋ ͍ͫͤͯ͊͊͜͡ ͎͔͔ͦͪͤͭͤͫͭ͟͜Έ ͜ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͫͭ͘͜Έ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͒͜ 
͎ͦ͒ͤͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒ͦ ͤ͜΄͎ͦͦΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͗͜ ͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣΣ ͔͎͎ͨ͒͊ͦͦ͜͟Ό ͭ͊ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎͣΦ ͍͔́ͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝Σ ͔ͦͭ͗Σ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͔͍͙ͪͤͣ͟͜ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͊ ͔ͤ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟Ό ͦ͋͊ͫͭ͡ΌΣ ͙ͯͭͫͤͯͭͦ͝ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͜ 
ͭ͊͟ ͍͔͗ ͙ͫͭͫͤͯͭ͜ ͒ͦ ͔ͣ͗͜ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ;͊ͫͯ ͜ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Φ  

ˤ;͙͔ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͪ͊͟΅͔ ͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤ͜͜͡ ͜ ͍͙͎͍͙ͤ͊ͦͪͦ͒͗ͯ͊ͭͫΎ ͊͘ ͍ͫͦΌ 
ͪͦ͋ͦͭͯ ͘ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˤ͙ͦͤΣ ͚͍ͣͦͪͤͦ͜Σ Ί 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͊ͤͦ͟͡Ό ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜  ͯͫͨ͜΄ͤͦ͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ 
͍ͦͫͭͯ͜ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝Φ ˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ΅ͦ ͍;͙͔ͭ͜͡ ͍ ͔͎ͪͦͤ͜͜ ͔ͤ 
͍͒͜;͍ͯ͊ΌͭΈ ͔͔ͫ͋ ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͎͍͔͙͙ͨ͒ͦͭͦͤͣ͜͡ ͜ ͙͍͍͙͙ͣͦͭͦ͊ͤͣΣ ΅ͦ͋ ͍͚͙͒ͭ͜͜ ͍͒͜ ͪͦ͜͡ 
͔͔͍ͨͪ͒͊͊;͍͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͒ͦ ͪͦ͜͡ ͔͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤ͟͜ ͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͔͒ͯ͗ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͯͣͤͤ͜Ύ 
͍;͙͔͍ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͔͎͍͙ͤͭͪͯ͊ͭ͜ ͜ ͍͙͙͊͒͊ͭ͟͡ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
͔͎͍ͭͪͤͤ͜͜Σ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͭ͊ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͒ͦ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͒͡Ύ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 
ˤ;͙͔ͭ͜͡ ͜ ͍͙͊͒͊͟͡;͜ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ ;͙ͤͦͣ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ ͍͙͎ͤ͊ͦͪͦ͒ͯ ͊͘ ͍ͫͦ͝ 
͙ͯͫ͘͡͡ΎΦ 

оΦ ˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͙ͨͪͦͫͯ͊ͭ ͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ ͜ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͔͔ͫͪ͒ 
͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͦͫ͋͜Φ ̆ͦ;͊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍͙ͤ͊ͤ͊͘ 
ͯͪΎ͙͒͊ͣ ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊ͣ͜͟͡ ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜͟Σ Ύ͟͜ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͒͊ͤͦͣͯ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͜͡Σ ͔͒Ύ͟͜ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈΣ ΅ͦ ͨͦͤΎͭͭΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ 
͔͙ͤͪͦͯͣͣ͘͘͜͡ ͊͋ͦ ͔ͤ ͫͻ͍͔͙͊ͤͣ͡ ͤ͜΄͙͙ͣ ͟͡Ό;͍͙͙ͦͣ ͊͘ͼ͍͔͙͙͊ͤͣ͜͟͡ ͙ͦͫͦ͋͊ͣΣ ͙͙ͭ͊ͣ͟ Ύ͟ 
͋͊ͭΈ͙͟Σ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜ ͭ͊ ;͔͙ͤ͡ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭΦ ͔͚̇ ͔ͤ͒ͦ͜͟͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͦ͋ͤ͊ͤͦͫͭ͘͜͜ ͔ͣͦ͗ ͔͚ͫͪͦͤͦ͘ 
͍͙ͨ͒ͪ͊ͭ͜͜ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜Ό ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͤ͊ͼ͔ͤͦ͜͡͝ ͤ͊ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜Ό ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ 
͍ͦͫͭͯ͜Φ ̂ͪΎ͒ͯ κ ΄ͦ͊ͣ͟͡ κ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ͜Σ ͚͍ͣͦͪͤͦ͜Σ ͫ͒͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙ͤͯͭ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ 
͎͙ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒ ͭ͊ ͍͙ͨͪͦͫͭͤ͜ͼΈͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͒͡Ύ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͜ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͊͘ͼ͍͔͊ͤͦͫͭ͜͟͜͡ 
͔͔ͫͪ͒ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͦͫ͋͜Φ 

ˤ Ύͦͫͭ͟͜ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͘ ͚͔ͤ͊ͨͪ΄͙ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͎ͨͦ͒͋ͤͦͦ͜ ͪͦ͒ͯΣ  ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ UNESCO 
͍͔ͤͫͦ͡ ͤ͊͘;͙͚ͤ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͋͊ͯ͘ ͤ͊ͤ͘Έ ͨͪͦ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Φ ˻͒ͤ͊͟ ͼ͔ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤ ͍͜͡Έ͔ͤ ͍͒͜ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤΈ ͜ ͔͍ͤ͒ͦ͜͟͜͡Σ ͭͦͣͯ ͫͤͯ͜Ί ͍͔͙͊͟͡ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ ͊͘ ͙͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣΦ  

мΦ ˭͔͔͔͋ͪ͗ͤͤΎ ͎ͤͯ;͎ͦͦ͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ 
̆ͦ;͊ ͔͔ͫͪ͒ ͙͍͒ͦͫ͒ͤ͜͟͜͡ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͫͤͯ͜Ί ͙ͪ͟ͻ͙͚͟ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟Σ Ί ͤ͊͘;ͤ͊ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ ͜ ͍͙͍͊ͪ͊ͭͤͫͭ͜͜Έ ͍ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύͻ ͜ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜ΎͻΦ ́͊͟͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͜ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͚͙ͫͨͪͣ͊ͭͫΎ Ύ͟ 
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͙ͫ͊ͪ͋ͤ͟ͼΎΣ ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ Ύ͟ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͎͋͊͊͘;͔ͤͤΎ ͜ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ ˣͯ͒Έ-Ύ͔͟ 
͔͔ͨͪ͒;͔͊ͫͤ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͔͍ͫͭͪ͒͗ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͔ͣͦ͗ ͤ͊΄͙͙ͦ͒ͭ͟Φ ˻͔ͭ͗Σ ͋ͯ͒Έ-Ύ͔͟ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄͔ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΣ ΅͚͔ͦͤ͊ͣͤ΄͔Σ ͤ͊ ͼ͚͜ ͫͭ͊͒͜͝Σ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͜͡ ͤ͊ ͭ͊ͯ͟ ͔͒ͣ͊ͪ͊͟ͼ͜Ό 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͤ͟ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͨͭ͜ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ Ύ͊͟ ͙͊͘͡΄͊Ί ͣͫ͜ͼ͔ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

нΦ ˽ͦ͒͊͡Έ΄͔ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ ͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͙͒ͦͪͦͫ͡ͻ ͒͡Ύ 
ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Φ  

˭ͤ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͔͎͎ͨ͒͊ͦͯ͜͟Σ ͎͎͊ͤ͒ͪ͊ͦͯ͜͟ ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͍͔ͦͪͣ͊ͭͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͨ͒͜ͻͦ͒ΎͭΈ ͒͡Ύ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͙͙ͫ͊͋ͣ͟͡Φ ˱ͫͤͯΊ ͪΎ͒ 
͔͍͙͊͒ͦͯͣͤͭͦ͊ͤ͘͟ͻ ͍͒ͦͫ͒͜͜͡Σ Ύ͟͜ ͍͔͗ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͤ͜͜ ͜ ͨͦΎ͔ͫͤͤ͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤͦΦ ̐ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͍ 
͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝ ͭ͊ ͔͚ͤͪͦ-͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎͻΣ Ύ͟͜ Ί ͔͔͍͙͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜Σ ͦ͒ͤ͊͟ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͜ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ΅͔ ͔ͤ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͜ ͨͪͦ ͼ͜ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟ΎΦ ˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͼ͙ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟͜ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͯͫͨ͜΄ͤͦ ͔͔͍͙ͣͨͣͤͭͦ͊ͤ͜͡ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͒͡Ύ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͨͦͭͦ;͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ 

˨͙͚͊ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͔ͣͦ͗ ͎͍͙ͫͯͯ͊ͭ͡ ͟͡Ό;͍͙ͦͣ ͔ͪͫͯͪͫͦͣ ͒͡Ύ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͚͟͜ 
͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͜ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ  ͔ͣͦ͗ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͜͡ͼ͜͝ ͜ ͍͟͡Ό;͔ͤͤΌ 
͍͔ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊͡Έ͙ͤͻ όͭͪ͊ͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻΣ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͔ͪ͊͋͡Έ͙ͤͻύ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ 
͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͯ ͍͙͎͡Ύ͒͜ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͜ ͍͙΅͙ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡Φ 
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˭ˢ˥ˢ˶̎˹˱ ˤˮ˿˹˻ˤ˴ˮ 

 
˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜Σ ˽ͦ͡Έ΅͜Σ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝Σ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝ ͭ͊ 

˾ͦͫ͜͝ ͨͪͦ͜͡Ό͍ͫͭͪͯ͊ͦ͡ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΎͻΦ ˽͔ͪͦͭ ͣͦ͗ͤ͊ 
͔͎͙ͫͨͦͫͭͪ͊ͭ͜ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͼ͜͜͡ ͚ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Υ  

¶ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝ ό;͊ͫͭͦ ͙͍ͫͣͦͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͔͚͙͎ͪͭͤͦͣύΤ  

¶ ͍͍ͨͤ͊͊ͤͫͭ͘͜͜Έ όǾƛǎƛōƛƭƛǘȅύ ͜ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͟͟͜ΈΤ  

¶ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ύ ͊͘ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͜ ͍;͔͙ͤͻΤ  

¶ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͭ͊κ͊͋ͦ ͍͎͍͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͍͙͎͙ͦ͒Τ  

¶ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟Τ  

¶ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͚ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͯ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜ΈΦ 
˴͔ͦͤͭͫͭ͟Σ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͍͒ͪͤ͘͜͜ΎΌͭΈͫΎΣ 

͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ͻΦ ̂ ͍̐ͪͦͨ͜Σ Ύ͟ ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ Ί ͫͭͦͭͤ͜͜ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣ͗͜ ˽͍ͤ͜͜;;Ό ͜ 
˽͍͔͒ͤͣ͜Σ ˿ͻͦ͒ͦͣ ͜ ˭͊ͻͦ͒ͦͣΦ 

̂ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ͼ͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͍͙Ύ͍͔ͤͦ͡ ͔͒ͫΎͭΈ 
͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜Φ 

 
мΦ ˭ͪͦͫͭ͊Ό;͊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ 
̂ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ;ͭ͊͜͟ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͚ ͋͜͡Έ΄ 

͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Φ ˱ͫͤͯΊ Ύ͍ͤ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͍͒͜ͻͦ͒ͯ ͍͒͜ ͍͙͍͎ͨ͊͒ͦͦͦ͟ ͒ͦ ͋͜͡Έ΄ ͙͔͎ͫͫͭͣͤͦͦ 
ͨ͜ ͒ͻͦ͒ͯ Ύ͟ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣ ͭ͊͟ ͜ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ 

 
нΦ ˤ͙͍ͨ͡ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤ͜͜  
˿͔͎ͨͦͫͭͪ͊͜ΊͭΈͫΎ ;ͭ͊͜͟ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ύ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͊ͫ͊͒ͯ͟͟ ͍͒͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦ 
͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜ΎΣ ͊ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ ͼ͔͚ ͍͙͍ͨ͡ ͨͦ;͙ͤ͊ΊͭΈͫΎ ͘ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͭ͊ 

͍͙͍ͨͯ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ̐˿Φ  
 
оΦ ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍̅ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡ΌΣ ͔͍ͤ͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ 

͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͯͪΎ͙͒͊ͣ ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ̐˿Φ 
 
пΦ ˭͋͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͭ͊ ͔ͦͣͪ͟ͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ 
͔͔́ͤ͒ͤͼ͜Ύ ͒ͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͨͪͦΎ͍͡ΎΊͭΈͫΎ ͜ ͍ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Φ 

˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͙͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͒ͦͻ͒͜ ς ͼ͔ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜ΎΣ ͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͜ ͫͨͦͤͯ͊͟ΌͭΈ ͒ͦ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍͙ͤͦͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͒ͦͻͦ͒ͯ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ ˽͙ͦͫ͡ΌΌͭΈͫΎ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͒ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͜͝Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍ ˿ͻ͚͒ͤ͜͜ ͍̐ͪͦͨ͜Φ 

 
рΦ ˤ͙͍ͨ͡ ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜͝ 
˹͊ ͍ͫ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͎ͦ͋͊͊͘͜͡͡ͼ͜ΎΣ ͙͊͊͒͘͟͡ ͎ͤ͊ͣ͊͊ΌͭΈͫΎ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ 

͟͡Ό;͍͙͚ͦ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͯ ͨ͊ͤ͜͡ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ ͤ͊ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͙ͪͤ͊͟ͻ ͨͪ͊ͼ͜ ͚ ͔͔ͨͪ͒͊;͜ ͤ͊ͤ͘ΈΦ  

ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ̐˿ ͍͙͙͒ͪ͜͟͡ ͍ͤͦ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͔͊͡ ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ 
͍͙̐ͪͦͨ ͍͙͒ͦͦ͒ͦͫ͡Ύ ͙͒ͦ͊ͭ͡ ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͍ ͙ͨͦͫͭͦͣͯͤͫͭ͟͜;͙͚ͤ ͔ͨͪͦ͒͜ ͜ ͎͋͊͊ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ΅͔ ͚ ͒ͦͫ͜ 
͙͊͘͡΄͊ΌͭΈͫΎΦ  

 
сΦ ˭ͪͦͫͭ͊Ό;͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ύ 
˸͙ ͋͊;͙ͣͦ ͪͤ͘͜͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ύ ͊͘ ͍͙͙ͭ͊͊ͤͦͭ͡ͻ 

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͪͦͫͭ͊͘Ί ͯ ͍ͫ͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ ̂ ̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜͝ ͍͒ͫͯͭͤ͜Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 
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˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͫͨ͊͒ ͜ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄͊ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͣ͘͜΅ͯΌͭΈ ͍͚ͫ͜ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦͯ͟͟͟ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͯ ͍͙͎ͦ͒ͯ 
͍͒͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

 
тΦ ˭ͪͦͫͭ͊Ό;͊ ͪͦ͡Έ ͔͎ͪͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͊ͤ͜͜ ̐˿ ͭ͊ ˣͦͦͤͫ͡Έ͟͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ό͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

˩ͪ͊ͣͯͫ͘ҌΣ ͔́ͣͨͯͫΣ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͤ͊ͦͨ͟;͔ͤͤΎ ͚ ͔͔͍͔͔ͨͪ͒ͤͤΎ ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜Σ ¢ǳƴƛƴƎΣ ˨ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ 
͙͒ͨͦͣ͊͡ύ ͙͙͙ͨͦͫ͡͡ ͤͭͪ͊͜-Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͯ͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΦ 

 
уΦ ˭ͪͦͫͭ͊ͤͤΎ ͟͜͡Έ͙ͫͤ͟͜ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ 
˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ 

͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟͝ ;͙ ͔͔͍ͫͭͯͨͤͦ͝ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈ ;ͭͯ͜͟ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜Ό ͒ͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͔ͫ ͋͜͡Έ΄ͦ͝ 
͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͪ͊ͤ͟͝Φ ˱ͫͤͯΊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͊ͤͨͦͦ͘͟ΊͤͤΎ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨ ͨͪͦ ͙͒ͫ͋͊͊ͤͫ͡ ͍ 
͔͙͚ͪ͒ͭͤ͟͜ ͜ ͔͔͍͚ͫͭͯͨͤ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͘ ͋͜͡Έ΄ͦΌ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͍͙͙͒ͤ͘͝ͻ ͤ͗͜ ͍Ω͙͒ͤ͘͝ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͜ ͼ͔ 
͙ͨͦͫ͡ΌΊͭΈͫΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;͎ͤͦͦ ͫͨ͊͒ͯ ͜ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎͣ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Φ 

 
фΦ ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ ͙͒͊ͤͻ 
˨͡Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͭͦ;͎ͤͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͜ ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͭ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ ΅͔ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ 

͙͒͊ͤͻ ͨͪͦ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΌΦ ˴ͪͣ͜ ͋ͦͪͯ͘ ͟͜͡Έ͙ͫͤ͟͜ͻ ͙͒͊ͤͻΣ ͫͤͯ͜Ί ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍͙͍ͨͯ͡ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͤ͊ ͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ  

 
млΦ ˹͍ͦ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ όͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύ 
˱͔ͤͭͪͤ͊ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ό͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΣ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͜Σ 

͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍ͣ͊ͫͦ͜ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͙ͯͪͫ͟Σ ΅͔ ͔ͤ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΌͭΈͫΎ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ͜Φ 
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Analysis of leading domestic and foreign experience of internationalization of higher 
education on the basis of cultural and humanitarian strategies (Part II) 

 
Summary. Internationalization is a global phenomenon, it is considered to be a priority for 

the development of not only higher education, but society as a whole. That is why there are new 
models and approaches to internationalization of higher education to position the country 
beyond its border.  

Analytical materials contain the analysis of strategies of higher education 
internationalization in Europe: Italy, Germany, Poland, Russia, Finland and France. 

Study of internationalization in these countries illustrated the differences in national and 
institutional strategies. However, it is possible to observe the general goals and objectives, for 
example, the value of reputation (often symbolized by the rating), recognition (visibility) and 
competitiveness; competition for talented students and scholars; short-term and/or long-term 
economic benefits; demographic aspects; emphasis on international graduates' employment and 
social activity. 

The analysis of internationalization of higher education in these countries identified ten 
key trends: the increasing importance of internationalization at all levels; the impact of national 
strategies for internationalization on the institutional ones; insufficient financing of education; 
increase in the number of private institutions and the commercialization of educational services; 
impact of globalization; increased competition; the growing role of regionalization; lack of data; 
new directions in development of internationalization (digital learning). 

The results of the study can be used to develop strategy for internationalization of higher 
education in Ukraine. 
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˹͍͔͊ͯͦ͟ ͍͙͒͊ͤͤΎ 
 
 
 
 
 
 
 

˶Ό͙͒ͣ͊͡ ˥ ͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊ 
˸͊ͪ͜Ύ ˨ ͔͙͋; 
ˤͭͦͪ͜͟ ˭ͤ͜;͔ͤͦ͟ 
˱͙ͪͤ͊ ˿ ͔͔ͭͨ͊ͤͤͦ͟ 
˻ͫ͊ͤ͊͟ ͙̊ͨͦ͟ 

 
 
 

ˢͤ͊͘͜͡ ͍͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͎ͤͦͦ ͭ͊ ͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘͜ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜  
͔ͤͭͪͤ͊͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  

ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜  
 

͙̉͊ͫͭͤ͊ ˱˱ 
 

˽͔͙ͪͨͪͤͭ ό͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ύ  
 

˭͊ ͔ͪ͒͊͟ͼ͜ΊΌ ˱͙͙ͪͤ ˿ ͔͔ͭͨ͊ͤͤͦ͟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

˱͙ͤͫͭͭͯͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ˹ˢ˽˹ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍ͯ͡Φ x ͊ͫͭͦͤͤ͊͜Σ фΣ ͣΦ ˴ ͙͍͝Σ лмлмп 
͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟ όлппύ нус-68-04, 

e-mail: ihed@ukr.net, web-Ŏŀ͚ͭΥ ǿǿǿΦƛƘŜŘΦƻǊƎΦǳŀ 
 

 


