
У с л о в о с п о л у ч е н н і 
«педагогічна рада» 
г о л о в н е с л о в о « р а д а » 
в и з н а ч а є і ц і л і , і з м і с т , 
і ф о р м и р о б о т и ц ь о г о 
о р г а н у у п р а в л і н н я н а -
в ч а л ь н и м з а к л а д о м . 
На засіданні педагогічної 
ради педагогічний колек-
т и в с п і л ь н и м и з у с и л л я -
м и п о в и н е н в и р і ш у в а т и 
а к т у а л ь н і п р о б л е м и , 
що постають перед шко-
л о ю , р о з р о б л я т и с т р а -
тег ію розвитку з а к л а д у , 
в и з н а ч а т и тактику д і я л ь -
ності. 

За т а к о г о п і д х о д у з а -
с і д а н н я п е д а г о г і ч н о ї 
р а д и стає подією в житті 
педагогічного колективу, 
у ч и т е л і д і й с н о н а н ь о -
м у радяться, а не просто 
з а с і д а ю т ь , в о н о п р и -
н о с и т ь у ч а с н и к а м р а -
дість і з а д о в о л е н н я , с т а є 
і м п у л ь с о м д о т в о р ч о ї 
діяльності . 

Засідання педагогічної 
ради з питань виховання: 

і і 
1 як його провести, щоб не було байдужих 

і 
| Г а л и н а К О В Г А Н И Ч , методист Центру позашкільної 
І роботи Святошинського району, м. Київ; 

В а л е н т и н а К И Р И Ч Е Н К О , завідувач лабораторії превен-
тивного виховання Інституту проблем виховання НАПН 

і України, кандидат педагогічних наук 

Педагогічна рада — це центр колективної професійної 
думки й одночасно школа педагогічної майстерності, 
де набуваються актуальні й усвідомлені знання, уміння 
та навички щодо вирішення проблем школи. 

V ^ 

Якщо ж засідання педагогічної ради відбувається за сцена-
рієм: доповідь — співдоповіді, виступ — повідомлення, прийняття 
рішення, розробленого адміністрацією, воно обмежує ініціативу 
і творчість педагогів, гасить їхню активність. 

Основними недоліками таких засідань педагогічної ради є: 
• авторитарний стиль ведення засідання педагогічної ради, 

наявність елементів інструктажу; 
• поверхове обговорення порушених проблем; 
• пасивність педагогів; 
• низька результативність. 

І, як наслідок, на такому засіданні панує байдужість, 
| учителі «відсиджують» час, займаються перевіркою контро-
і льних робіт, розробленням планів уроків, переглядом клас-

них журналів і з нетерпінням чекають на його завершення. 
Щоб розбудити творчу думку вчителів, викликати в них 

потребу в дискусії, дати можливість впливати на стан справ 
І у школі, потрібно використовувати інтерактивну модель 
І засідання педагогічної ради, структура якої запропонована 

в таблиці і (на с. 4). 
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Таблиця і 
С т р у к т у р а і н т е р а к т и в н о ї м о д е л і з а с і д а н н я п е д а г о г і ч н о ї р а д и 

Етапи засідання педагогічної ради % часу Методична мета 
і. Ознайомлення присутніх із порядком 
денним і методами проведення засідання 
педагогічної ради. 
Представлення теми, мети та очікуваних 
результатів 

ю % Забезпечення розуміння учасниками засідання пе-
дагогічної ради їхньої діяльності, чого вони повинні 
досягти в результаті засідання педагогічної ради, 
чого вони очікують від засідання 

2. Отримання необхідної інформації ю % Інструктаж учителів щодо виконання завдань 
3. Вивчення й аналіз проблеми шляхом 
виконання інтерактивних вправ 

бо % Практичний розгляд матеріалу, ознайомлення 
з перспективним педагогічним досвідом, аналіз 
діяльності, оцінювання проблем та здобутків 
шляхом використання інтерактивних методів, взає-
монавчання. 
Визначення шляхів вирішення проблеми (як має бути) 

4. Підбиття підсумків, ухвалення рішення 
педагогічної ради, рефлексія 

20 % Оцінювання засідання педагогічної ради, вироб-
лення й ухвалення рішення 

Ш Я к МІЙ іШіа 
І І Ї І М 
||11іі|1 

§§Й 
і і м і і 
шш /) > ч 
Шш тЩ Ч 

ї ї ; : : ; 
1І1ІІІ1ІІ 
§|Р; ИіІ 

Розкриємо домінанти та якісні характеристики, які відрізняють інтерактивну модель засідання 
педагогічної ради від традиційної (таблиця 2). 

Суттєві відмінності між традиційною та інтерактивною 
моделями засідання педагогічної ради 

Таблиця і 

Показник Традиційна модель засідання 
педагогічної ради 

Інтерактивна модель засідання 
педагогічної ради 

і. Мотивація Зовнішня (атестація, оцінювання адміні-
страції) 

Внутрішня (інтерес учителя) 

2. Роль педагога Низька активність, слухачу іноді дається 
можливість виступити 

Висока активність, постійна взає-
модія і співпраця учасників, ефективна 
комунікація 

3. Роль ведучого 
засідання педаго-
гічної ради 

Ведучий засідання педагогічної ради: 
вирішує, як і що говорити, ознайом-
лює колектив зі станом справ у школі, 
формує погляди. Він відіграє роль «філь-
тра», який «пропускає» через себе інфор-
мацію, що з'являється у процесі вироб-
лення рішення і впливає на його зміст 

Ведучий засідання педагогічної ради: 
організатор, консультант, фасилітатор, 
який не «замикає процес обговорення 
проблеми на собі». Результати досяга-
ються спільними зусиллями учасників 
педагогічної ради 

4. Організація 
роботи у процесі 
засідання педаго-
гічної ради 

Учасники здебільшого працюють індиві-
дуально. Основною формою комунікації 
є монолог 

Учасники педагогічної ради перебувають 
у постійному режимі бесіди, діалогу, дії. 
У процесі багатосторонньої комунікації 
учасники отримують можливість вислов-
лювати свої погляди, ділитися своїми дум-
ками в межах проблеми, що обговорюється 

5. Цілі засідання 
педагогічної ради 

Учасники педагогічної ради приймають 
мету в готовому вигляді 

Педагоги беруть активну участь у форму-
ванні цілей і виборі способів їх досягнення 

6. Оцінювання Ведучий оцінює виступи педагогів, 
перебіг засідання педагогічної ради 

Оцінювання, зіставлення одержаних 
результатів з оголошеними цілями 
засідання педагогічної ради здійснюють 
учасники. Спостерігається постійна реф-
лексія, самооцінювання 

7. Технології Традиційна на основі доповіді має таку 
технологічну схему: 
• співдоповіді, обговорення; 
• висновки адміністрації; 
• прийняття рішення; 
• контроль за виконанням рішення 

Інтерактивні технології, які дають мож-
ливість визначити проблеми та здобутки 
з проблеми, що обговорюється, сфор-
мулювати конкретні пропозиції щодо 
вирішення окреслених проблем 

8. Форми Доповідь директора школи або його 
заступників, виступи заздалегідь підго-
товлених педагогів 

Інтерактивні форми і техніки 

9. Теми Теми засідань розробляє адміністрація 
навчального закладу 

Відповідають потребам усіх учасни-
ків освітнього процесу, формулюються 
на основі соціального замовлення, про-
грами розвитку закладу, аналізу діяль-
ності навчального закладу, його проблем 
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Отже, для забезпечення активної участі педа-
гогів в обговоренні проблем школи, процесі 
вироблення, прийняття й виконання рішень 
на засіданні педагогічної ради доцільно вико-
р и с т о в у в а т и інтерактивні технології 
взаємодії і комунікації 

Вони дають змогу на основі внеску кожного 
учасника процесу у спільну справу отримати 
можливість впливу на зміст рішення й організува-
ти спільну діяльність — від окремої взаємодії 
і до широкої співпраці. На засіданнях педагогічної 
ради, на яких використовуються такі технології, 
її учасники не лише є слухачами, спостерігачами, 
а й вони постійно взаємодіють одне з одним, пере-
бувають у постійному режимі бесіди, діалогу, дії. 

Відмінністю такого засідання педагогічної 
ради є діалоговий, швидше полілоговий харак-
тер. Інтеракція виключає домінування як будь-
якого учасника, так і будь-якої думки, погляду 
над іншими. 

У процесі інтерактивного обговорення проб-
леми учасники вчаться критично мислити, ви-
рішувати складні проблеми на основі аналізу 
відповідної інформації, зважати на альтерна-
тивні думки, приймати програмні рішення, 
брати участь у дискусії, спілкуватися з іншими. 

Використання на засіданнях педагогічної 
ради інтерактивних технологій змінює роль 
директора навчального закладу. Директор на-
вчального закладу є організатором, консультантом, 
фасилітатором, який ніколи не «замикає процес 
обговорення проблеми на собі». 

Головним на такому засіданні педагогічної 
ради є зв'язки між її учасниками, їхня взаємодія 
та співпраця. Результати досягаються спільними 
зусиллями учасників, за які вони беруть на себе 
взаємну відповідальність. 

Досвід засвідчує, що організація інтерактив-
ного процесу на засіданнях педагогічної ради дає 

змогу насамперед педагогам самостійно вирі-
шувати складні проблеми, змінити звичну роль 
спостерігачів у процесі функціонування та роз-
витку навчального закладу. 

Застосування інтерактивних технологій 
під час проведення засідання педагогічної ради дає 
можливість: 
• зробити процес обговорення проблеми більш 

демократичним; 
• навчити членів педагогічної ради формулю-

вати власну думку, правильно її виражати, 
доводити свої погляди, аргументувати й дис-
кутувати; слухати інших, поважати альтерна-
тивну думку; будувати конструктивні відно-
сини в колективі, визначати своє місце 
в ньому, уникати конфліктів, розв'язувати їх, 
шукати компроміси, прагнути до діалогу; 

• аналізувати більший спектр думок, масив 
інформації щодо проблеми, яка розгляда-
ється, творчо підходити до шляхів її вирі-
шення, урізноманітнювати їх; 

• знаходити спільне вирішення проблеми; 
• розвивати в членів колективу відчуття спіль-

ності, єдності, почуття відповідальності за про-
цес прийняття рішень та його виконання. 

Крім того, використання інтерактивних 
методів забезпечує реалізацію ідеї співпраці 
в колективі, сприяє покращенню психологіч-
ного клімату, створює доброзичливу атмо-
сферу. 

Застосування інтерактивних технологій 
під час проведення засідання педагогічної ради 
забезпечує не лише вироблення шляхів вирі-
шення проблеми і прийняття відповідного рі-
шення, а й завдяки активному залученню педа-
гогічних працівників до процесу обговорення 
певне інформаційно-методичне збагачення 
та їхнє особистісне зростання. 

Ефективні форми проведення засідань педагогічної ради: 

• дебати; 

• творчі звіти; 

• дискусії; 

• круглі столи; 

• захист інновацій; 

• ділові ігри; 

• тренінгові заняття; 

• конференції; 

• вернісаж педагогічних знахідок; 

• форуми тощо. 

в освіті дитини! 
№ 8 (44), серпень 2015 ІМЕТ5РИСТ| 5 



тш\ 

Технологія підготовки до проведення 
засідання педагогічної ради 

Ефективність роботи педагогічної ради значною мірою залежить від якості попередньої підго-
товчої роботи. 

Підготовчий етап зазвичай триває півтора-два місяці. Він починається з проведення засідання 
науково-методичної ради, на якому здійснюється моделювання підготовчого періоду. 

АЛГОРИТМ 
підготовки засідання педагогічної ради 

1. Вибір теми засідання педагогічної ради, визначення її цільових орієнтирів, форми проведення. 

2. Видання наказу або розпорядження «Про підготовку до засідання педагогічної ради», яким 
затверджується відповідальний за проведення засідання педагогічної ради, конкретизуються 
завдання, терміни їх виконання, виконавці. 

3. Проведення розширеного засідання науково-методичної ради, окреслення кола питань 
для обговорення. 

4. Формування ініціативних груп (5—7 осіб) із підготовки окремих питань. 

5. Окреслення науково-методичною радою завдань ініціативним групам, проведення детального 
інструктажу членів груп про мету, завдання, зміст, форми роботи щодо підготовки засідання, 
раціональний розподіл завдань між членами груп. 

6. Складання плану підготовки і проведення засідання педагогічної ради. 

7. Складання переліку науково-методичної літератури з теми засідання педагогічної ради для ін-
дивідуального та колективного опрацювання педагогами. 

8. Організація вивчення науково-педагогічної літератури, наявного досвіду з проблеми (проведення 
бібліографічних оглядів літератури, виставок-презентацій науково-методичних джерел, випуск 
вісників «Книжка, яку варто опрацювати», «Книжкова полиця педагогічної ради», проведення 
консультацій із науковцями тощо). 

9. Складання картотеки педагогічного досвіду з теми засідання педагогічної ради, ознайомлення 
педагогів зі станом проблеми в педагогічній практиці. 

то. Оформлення: 
• тематичної виставки літератури в методичному кабінеті; 
• інформаційного стенда «Дискусійна трибуна педагогічної ради»; 
• методичної виставки «Чого можна повчитися у своїх колег». 

л. Проведення семінарів-тренінгів, семінарів-практикумів, круглих столів з обраної проблеми 
у процесі підготовки до засідання педагогічної ради. 

12. Розроблення діагностичного інструментарію (анкети, тести, опитувальники тощо) для аналізу 
проблеми. 

13. Розроблення програми дослідження, проведення анкетування, тестування, співбесід, вивчення 
портфоліо учнів і педагогів, обробка, аналіз та узагальнення отриманих діагностичних даних; підго-
товка наочності (таблиць, діаграм, графіків тощо). 

14. Відвідування і взаємовідвідування уроків, класних годин, їх аналіз у контексті 
теми засідання педагогічної ради. 

15. Підготовка матеріалів на засідання педагогічної ради (плану 
сценарію, проекту рішення, роздаткових матеріалів тощо). 

16. Оформлення приміщення, в якому відбудеться 
засідання педагогічної ради (висловлювання 
науковців, афоризми, які характеризують 
суть проблеми, що обговорюється, 
технічне оснащення). 
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Для підготовки засідання створюються ініціа-
тивні групи (творча, аналітична, інформаційна, 
організаційна тощо). 

Необхідність у створенні ініціативних груп 
зумовлена тим, що всьому педагогічному колек-
тиву важко відразу налаштувати свою роботу 
щодо підготовки засідання педагогічної ради. 
Потрібно, щоб хтось прокладав шлях, розробляв 
і реалізував на практиці план, у якому було б 
чітко вказано, що і як слід робити. 

Ініціативні групи формуються з найбільш 
досвідчених і теоретично підготовлених педаго-
гів, які проявили бажання працювати над темою. 
Виправдовує себе й невеликий склад груп 
(5—7 осіб), оскільки при цьому необхідно забез-
печити контактність, мобільність її учасників. 

Керівництво ініціативними групами здійснюють 
члени адміністрації, голова науково-методичної 
ради, голови шкільних методичних об'єднань 
тощо. 

Орієнтовний перелік з а в д а н ь 
творчої г р у п и з підготовки 

з а с і д а н н я педагогічної р а д и 
• Розроблення цільових орієнтирів і завдань 

засідання педагогічної ради, визначення 
форми його проведення; 

• підготовка питань для обговорення на засі-
данні педагогічної ради з метою осмислення 
педагогами теми; 

• добір науково-педагогічної, методичної літе-
ратури з теми засідання педагогічної ради; 

• розроблення бібліографічного покажчика літе-
ратури «Книжкова полиця педагогічної ради»; 

• оформлення виставки літератури та методич-
них матеріалів педагогів із теми засідання 
педагогічної ради; 

• організація оглядів, вивчення й обговорення 
науково-методичної літератури; 

• ознайомлення педагогів зі станом проблеми 
в сучасній практиці; 

• підготовка питань для обговорення на засі-
даннях методичних об'єднань, заняттях 
психолого-педагогічного семінару; 

• організація круглих столів, дискусій, тренін-
гів, семінарів для педагогічних працівників 
у контексті теми засідання педагогічної ради; 

• випуск методичних бюлетенів, вісників; 
• проведення консультацій для педагогів 

із проблеми; 
• розроблення детального плану підготовки, сце-

нарію проведення засідання педагогічної ради; 
• вивчення системи роботи педагогів з окрес-

леної проблеми. 

Орієнтовний перелік з а в д а н ь 
аналітичної г р у п и 

І • Розроблення програми дослідження, діагнос-
тичного інструментарію для учнів, педагогів, 
батьків; 

і • проведення анкетування, мікродосліджень 
серед учнів, батьків і педагогів, обробка 
анкет; 

; • узагальнення інформаційно-аналітичних 
матеріалів, підготовка відеосюжетів, пре-
зентацій у контексті теми засідання педаго-
гічної ради і виявлених під час дослідження 
проблем; 

• підготовка і редагування проекту рішення 
засідання педагогічної ради, трансформація 
його у форму кінцевого продукту для педа-
гогів: алгоритми, схеми, методичні реко-
мендації; 

і • здійснення аналізу ефективності роботи 
педагогічної ради. 

О р і є н т о в н и й перелік з а в д а н ь 
інформаційної г р у п и 

• Оформлення інформаційного стенда «Дис-
кусійна трибуна педагогічної ради»; 

І • інформування педагогів, учнівського 
активу і батьків про засідання педаго-
г ічної ради т а с т у п і н ь їхньої участ і 
в ньому; 

і • висвітлення перебігу підготовки і результатів 
роботи педагогічної ради на сайті навчаль-
ного закладу, у шкільних засобах масової 
інформації; 

• проведення днів інформації, випуск інформа-
ційних вісників; 

5 • підготовка наочності , ілюстративних 
матеріалів для учасників засідання педаго-
гічної ради. 

О р і є н т о в н и й перелік з а в д а н ь 
організаційної г р у п и 

• Підготовка приміщення для проведення 
засідання педагогічної ради; 

• забезпечення наявності необхідної техніки 
на засіданні педагогічної ради; 

• підготовка необхідної документації для засі-
дання педагогічної ради; 

• запрошення на засідання педагогічної ради 
представників шкільного самоврядування, 
науковців тощо. 

в освіті дитини! 
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І 

с / 4 Щ о 

Ефективність підготовчого етапу засідання 
педагогічної ради залежить від якості плану 
його підготовки, під час складання якого треба 
дотримуватися таких принципів: 
• чітко визначити цілі, очікувані результати; 
• пам'ятати, що шанси на успіх будуть більшими, 

якщо врахувати рівень науково-методичної 
компетентності педагогів, їхні інтереси і потреби; 

• урахувати, що засідання педагогічної ради 
буде ефективнішим, якщо до процесу його 
підготовки та проведення будуть залучені 
не лише адміністрація, члени творчої групи, 
а й значна кількість членів колективу. 

Л 
Запитання, на які слід відповісти, складаю-

чи план засідання педагогічної ради 
• Яка основна мета, цільові орієнтири? 
• Які теоретичні знання мають актуалізувати-

ся, поглибитися, доповнитися? 
• Які практичні вміння та навички можна 

сформувати, удосконалити у процесі під-
готовки та проведення засідання? 

• Які недоліки та складнощі є в роботі колек-
тиву, педагогів? Як їх можна вирішити? 

• Як засідання сприятиме активізації творчо-
го потенціалу колективу закладу? 

• Як активізувати самоосвітню діяльність 
педагогів у період підготовки до засідання? 

• Яких конкретних змін у практиці роботи 
закладу, його структурних підрозділів мож-
на чекати внаслідок проведення засідання? 

Відповіді на запитання є дуже цінною частиною 
плану, оскільки дають можливість усвідомити 
зміни в діяльності педагогічного колективу, 
виходячи з реального стану речей. У плані конк-
ретизується діяльність адміністрації і членів ініціа-
тивних груп щодо підготовки засідання, визна-
чаються основні заходи, терміни їх виконання. 

Детально розроблений план орієнтує педаго-
гічний колектив на якісну та своєчасну підготовку 
до засідання, стимулює творчу активність, підви-
щує персональну відповідальність виконавців. 

Однак розробка плану — це лише початок 
справи. Адміністрація закладу повинна забезпечи-
ти якісну його реалізацію. 

Насамперед доцільно окреслити перелік питань 
для обговорення на засіданні педагогічної ради, 
спрямувати педагогів на вивчення науково-мето-
дичної літератури, допомогти їм вибудувати власну 
самоосвітню програму діяльності в контексті теми 
засідання. Глибокому проникненню у проблему 
сприяє проведення проблемних семінарів на під-
готовчому етапі. Добре, якщо семінарські заняття 
доповнюватимуться організацією тематичних ви-
ставок, оглядом основної літератури з проблеми, 
обговоренням книжок та статей, показом мате-
ріалу з досвіду роботи, презентацією методичних 
бюлетенів тощо. 

Важливо, щоб усі учасники заздалегідь були 
ознайомлені з планом підготовки засідання 
педагогічної ради. Для цього в методичному ка-
бінеті доцільно оформити інформаційний стенд 
«Дискусійна трибуна педагогічної ради». 

Орієнтовна тематика рубрик інформаційного стенда 
« Д и с к у с і й н а т р и б у н а педагог ічної р а д и » 

• Готуємося до засідання педагогічної ради (оголошення про підготовку засідання педагогічної 
ради: дата проведення, порядок денний, відповідальні за підготовку, місце проведення). 
• Ініціативні групи в дії (склад ініціативних груп, програми їх дій). 
• Книжкова полиця засідання педагогічної ради (список рекомендованої науково-методичної 
літератури для опрацювання). 
• Стаття, яку варто опрацювати (актуальні статті з фахових педагогічних видань). 
• План підготовки до засідання педагогічної ради. 
• Тематичні орієнтири для обговорення на засіданні педагогічної ради (перелік питань 
для обговорення, дискусії, мозкового штурму тощо). 
• Увага! Контроль (графік відвідування уроків, класних годин, програма моніторингового 
дослідження). 
• Методична скарбниця педагогічної ради (графік проведення методичних заходів: методичних 
оперативок, засідань методичних об'єднань, творчих груп, семінарів тощо). 
• Прошу слова (думки педагогів, учнів, батьків з окресленої проблеми). 
• Педагогічний барометр (матеріали моніторингового дослідження). 
• Погляд науковця на проблему (думки науковців із проблеми). 

У світі мудрих думок (портфоліо афоризмів з окресленої проблеми). 
— ~ ' ~ '— 
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Технологія проведення 
з а с і д а н н я педагогічної р а д и 

Технологія проведення засідання педагогічної ради передбачає реалізацію принципів: 
• значущість проблем, що обговорюються, науково-дослідницький підхід до них, змістовність 

обговорення; 
• цікавий, корисний для всіх добір матеріалів, викладення питань з опорою на досвід; 
• визначення недоліків у роботі педагогічного колективу в межах проблеми, що обговорюється, 

та шляхів їх подолання; 
• діловитість, керованість, ухвалення конкретних рішень із подальшою їх перевіркою. 

ю. Внесення доповнень до проекту рішення, 

п. Ухвалення рішення педагогічної ради. 

12. Підбиття підсумків. Рефлексія 
результатів засідання педагогіч-
ної ради. 

:Іі||||||||| 

А Л Г О Р И Т М 
проведення з а с і д а н н я педагогічної р а д и 

і. Привітання учасників. Повідомлення голови про кількість членів педагогічної ради, 
відсутніх на засіданні та причини їх відсутності. 

2. Оголошення порядку денного засідання педагогічної ради. 

3. Затвердження регламенту роботи засідання педагогічної ради. 

4. Інформування членів педагогічної ради про виконання рішення попереднього засідання. 

5. Виступ голови педагогічної ради (обґрунтування актуальності проблеми для педаго-
гічного колективу закладу, окреслення очікуваних результатів, презентація мети, завдань, 
ідеї засідання педагогічної ради, форма його проведення). 

б. Презентація діагностичних матеріалів, отриманих у результаті роботи аналітичної групи. 

7. Робота в малих групах, виконання інтерактивних вправ у контексті питань, винесених 
на обговорення. 

8. Презентація роботи малих груп. 

9. Ознайомлення членів педагогічного колективу з проектом рішення 
педагогічної ради. 

Під час проведення засідання педагогічної 
ради виникає ще одна проблема, яка стосується 
вибору тематики (див. додаток і на с. то). 

Тема засідання педагогічної ради має бути 
актуальною, перспективною і концептуальною, 
в ідповідати програмі розвитку школи, 

результатам проблемно зорієнтованого аналізу 
роботи школи за минулий рік, запитам і потребам 
учителів. 

Пропонуємо методичні розробки засідань 
педагогічної ради з питань виховання (див. дода-
ток 2 на с. п). 

в освіті дитини! 
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