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Анотація. В статті розглянуті питання оцінювання ефективності розвитку циф-
рового освітнього середовища. Виокремлено міжнародні підходи та описано критерії ефе-
ктивності такого середовища на основі ставлення педагогічної спільноти до використан-
ня цифрових засобів для організації навчання. Розглянуто вплив цифрових засобів на ефек-
тивність надання освітніх послуг та подано ставлення педагогічної спільноти до викори-
стання ІКТ. У статті здійснено аналіз  зарубіжних практик та підходів до оцінювання 
ефективності використання ІКТ для організації дистанційного навчання та підтримки 
освітнього середовища. Критерії, що були виокремлені, розглянуто через призму відповід-
ності потребам цільової аудиторії (студенти, викладачі, адміністратори), змістової на-
повненості та  відповідності освітнім програмам, послідовності забезпечення освітнього 
процесу, якісного дидактичного, науково-педагогічного супроводу цифрового середовища 
та ін. Виокремлено особливості використання цифрових інструментів для організації на-
вчання в сучасних умовах воєнного стану в Україні, узагальнено основні проблеми, з якими 
стикаються заклади освіти при організації дистанційного навчання в Україні. Метою 
статті є проаналізувати підходи та виокремити критерії ефективності цифрового осві-
тнього середовища для організації навчання, а також показати ставлення педагогів до 
використання ІКТ для дистанційного навчання, визначити потреби у підвищенні кваліфі-
кації з використання цифрових засобів для організації навчання. Практичне значення дос-
лідження полягає у наданні пропозицій щодо використання ІКТ у навчальному процесі. Пер-
спективами подальших наукових розвідок може бути проєктування моделей цифрового 
середовища, у тому числі для підвищення кваліфікації педагогів та створення стандартів 
оцінювання ефективності цифрового освітнього середовища для різних рівнів освіти.. 

Ключові слова: цифрове освітнє середовище, інформаційне середовище, дистан-
ційне навчання, критерії ефективності, ІКТ, підвищення кваліфікації. 
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Abstract. The article discusses the issue of evaluating the effectiveness of developing the 
digital educational environment. International approaches are singled out and criteria for the ef-
fectiveness of such an environment are described based on the attitude of the pedagogical commu-
nity to the use of digital tools for the organisation of education. The impact of digital tools on the 
effectiveness of providing educational services is considered, and the attitude of the pedagogical 
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community to the use of ICT is presented. The article analyses international practices and methods 
for assessing the effectiveness of utilising ICT in organising distance learning and supporting the 
educational environment. The criteria that were singled out were considered through the prism of 
meeting the needs of the target audience (students, teachers, administrators), content and compli-
ance with educational programs, the sequence of ensuring the educational process, high-quality 
didactic, scientific and pedagogical support of the digital environment, etc. The peculiarities of the 
use of digital tools for the organization of education in modern conditions of martial law in 
Ukraine are highlighted, and the main problems faced by educational institutions in the organisa-
tion of distance learning in Ukraine are summarised. The purpose of the article is to analyse the 
approaches and identify the criteria for the effectiveness of the digital educational environment for 
the organisation of training, as well as to show the attitude of teachers to the use of ICT for dis-
tance learning, to determine the need for advanced training in the use of digital tools for the organ-
isation of training. The practical significance of the research lies in the provision of proposals for 
the use of ICT in the educational process. Prospects for further research may include designing 
models of the digital environment, including improving teachers' qualifications and creating 
standards for evaluating the effectiveness of the digital educational environment for different levels 
of education.  

Key words: digital educational environment, information environment, distance learning, 
performance criteria, ICT, professional development.   

 
Вступ. Цифровізація освіти сьогодні 

відбувається швидкими темпами як в 
Україні, так і в країнах зарубіжжя, що 
пов’язано з багатьма чинниками: стрі-
мким розвитком технологій та їх про-
никненням у всі сфери життя людини, 
необхідністю проведення дистанційно-
го навчання під час карантинних обме-
жень та воєнним станом в Україні, 
створенням можливостей отримання 
освітніх послуг дистанційно, посилен-
ням процесів інклюзивності в освіті для 
різних категорій здобувачів освіти.  Зо-
крема, як зазначено у звіті ООН, відпо-
відно до цілей сталого розвитку за 2023 
рік, кліматична криза, війна в Україні, 
слабка світова економіка та тривалі 
наслідки пандемії COVID-19 перешко-
джають просуванню на шляху до якіс-
ної освіти у всіх країнах світу (“The 
Sustainable Development Goals Report 
2023: Special Edition,” 2023). 

Організація дистанційного навчання, 
добір цифрових засобів та інструментів 
сьогодні займають чільне місце в педа-
гогічній науці та практиці. Ці процеси 
тісно пов’язані з розвитком цифрової 
грамотності та компетентності грома-
дян, що визнана Європейським Союзом 

однією з восьми ключових компетент-
ностей для повноцінного життя та дія-
льності та представлена у Рамці циф-
рової компетентності для громадян 
(Digital Competence Framework, DigComp  
2.2, 2022). Зокрема, серед важливих 
складників цифрової компетентності є 
вміння спілкуватись та взаємодіяти, 
навчатись, використовуючи цифрові 
інструменти та цифрове середовище, 
обирати та оцінювати цифрові ресурси 
та інформацію, поводитись безпечно та 
відповідально у цифровому просторі та 
ін. Цифрове середовище сьогодні слугує 
інструментом взаємозв’язку та спілку-
вання, обміну інформацією, послугами, 
є платформою для отримання освіти. 

Освітні кола приділяють велику ува-
гу розвитку цифрової грамотності здо-
бувачів освіти, дорослих та подоланню 
цифрового розриву. Дж. Ван Дейк і К. 
Хакер виокремлюють цифровий розрив 
як комплексний феномен, що прита-
манний освіті, та який потребує вирі-
шення (Van Dijk & Hacker, 2003). Сього-
дні питанням розвитку цифрового осві-
тнього середовища та дистанційного 
навчання присвячені роботи сучасних 
вітчизняних (В.Биков, О.Спірін, 
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Т.Вакалюк, С.Литвинова, В.Осадчий, 
О.Пінчук, О.Соколюк, О.Овчарук та ін.) 
та зарубіжних (А.Шорго, Т.Бартод, 
Д.Дорничал, Б.Подгорник та ін.) вчених. 
Зокрема О.Струтинська приділяє увагу 
особливостям навчання сучасного по-
коління здобувачів освіти та впливу 
цифрових технологій на їхній розвиток 
(Strutynska, 2020). Автори О.Наливайко, 
А.Прокопенко, Н.Кабусь та ін. аналізу-
ють засоби цифрового контенту при 
виконанні проєктно-цифрової діяльно-
сті здобувачами освіти у цифровому 
середовищі. Дослідники визначають 
шляхи підвищення ефективності фор-
мування цифрової компетентності здо-
бувачів освіти через застосування чіт-
ких і загальноприйнятих критеріїв та 
рівнів сформованості цифрової компе-
тентності; формування цифрової ком-
петентності через діяльність, ство-
рення власного цифрового контенту, 
супровід та комунікацію між суб’єктами 
цифрового середовища. Також автори 
акцентують на необхідності створення 
зручної та прийнятної системи моніто-
рингу й тестування рівня цифрової 
компетентності здобувачів освіти (На-
ливайко et al., 2022). Дослідники 
А.Шорго, Т.Бартод, Д.Дорничал, 
Б.Подгорник виокремлюють важли-
вість посилення уваги до проблеми ро-
звитку здобувачів освіти ІКТ-
компетентності, досвіду використання 
ІКТ, впевненості у навігації в Інтернеті. 
Вони пропонують розширення ІКТ-
університетських курсів та посилення 
складової інформаційної грамотності 
(Šorgo et al., 2016). Автори В.Осадчий, 
О.Пінчук, Т.Вакалюк пропонують ство-
рення цифрового середовища для здо-
бувачів ЗВО, насиченого цифровими 
інструментами та досліджують  рівень 
та масштаби залучення ЗВО та науково-
дослідних установ до е-інфраструктур, 
підкреслюючи роль е-інфраструктур у 
закладах вищої освіти та науково-

дослідних установах, зокрема у кон-
тексті дистанційного навчання (В. Оса-
дчий, О.Пінчук & Т.Вакалюк, 2023). 

Актуальність дослідження ефектив-
ності цифрового освітнього середови-
ща для організації дистанційного нав-
чання підтверджують останні звіти Ор-
ганізації економічного співробітництва 
та розвитку (ОЕСР), яких наголошено 
на перспективах і необхідності форму-
вання так званої цифрової екосистеми, 
тобто середовища, для тих, хто навча-
ється. Передусім йдеться про інформа-
ційні системи для студентів (або інфо-
рмаційна система управління освітою - 
EMIS), системи управління навчанням, 
цифрові платформи оцінювання, нав-
чання та професійної орієнтації. Ґрун-
туючись на численних прикладах різ-
них країн світу, отриманих під час дос-
лідження ОЕСР та поданих у звіті за 
2023 р., щодо цифрової освітньої інфра-
структури, а також на основі кабінет-
них досліджень, звіт ОЕСР показує рі-
вень цифровізації країни та перспекти-
ви цифрової трансформації. Звіт також 
вказує на можливості, надає рекомен-
дації та окреслює перешкоди щодо 
ефективного та справедливого викори-
стання штучного інтелекту в освіті 
(“OECD Digital Education Outlook 2023,” 
2023). 

Базуючись на зазначених положен-
нях та міжнародних тенденціях вико-
ристання інформаційно - комунікацій-
них технологій, засобів та інструментів 
дистанційного навчання, варто підкре-
слити важливість побудови середовища 
для дистанційного навчання, що відпо-
відатиме потребам тих, хто навчається. 
Враховуючи необхідність визначення 
ефективності такого середовища доці-
льним є розроблення критеріїв та під-
ходів до розбудови цифрового освіт-
нього середовища в сучасних умовах, а 
також з’ясування ставлення педагогів 
до використання сучасних цифрових 
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інструментів для дистанційного нав-
чання. 

Теоретична основа і методи дослі-
дження. Розробляючи критерії ефек-
тивності і цифрового освітнього сере-
довища для дистанційного навчання, 
було взято до уваги підходи міжнарод-
ної спільноти, а саме ЮНЕСКО, Ради 
Європи, Європейської Комісії, ОЕСР та 
ін. міжнародних структур, що організо-
вують міжнародні моніторингові порі-
вняльні дослідження у країнах світу та 
пропонують настанови щодо цифрові-
зації освіти загалом. Міжнародні моні-
торингові дослідження вивчають інди-
катори, що мають відношення до ви-
значення стану інформаційного та ци-
фрового середовища, наприклад: тип 
ІКТ-обладнання,  програмного забезпе-
чення, особливості організаційного ди-
зайну, що використовуються в аудито-
рії чи середовищі, частка персональних 
комп’ютерів на одного здобувача освіти 
тощо. Їх було враховано для виокрем-
лення критеріїв ефективності цифро-
вого освітнього середовища для органі-
зації дистанційного навчання.  

Також критерії було розглянуто як 
ознаку або сукупність ознак, на підставі 
яких оцінюється ефективність системи 
управління освітнім процесом в цілому, 
а також прийняття окремих управлін-
ських рішень, як наприклад організація 
доступу та забезпечення безпечності 
використання цифрових засобів для 
навчання, підвищення кваліфікації пе-
дагогічного персоналу закладів освіти.  

Для підрахунку ступеня ставлення 
педагогічних працівників до викорис-
тання цифрових засобів для організації 
дистанційного навчання було викорис-
тано методи математичної статистики, 
застосовані під час проведення опиту-
вання педагогічних працівників в Укра-
їні у 2023 році та ін. 

Мета наукового дослідження про-
аналізувати підходи та виокремити 

критерії ефективності цифрового осві-
тнього середовища для організації нав-
чання, а також показати ставлення пе-
дагогів до використання ІКТ для дис-
танційного навчання, визначити пот-
реби у підвищенні кваліфікації з вико-
ристання цифрових засобів для органі-
зації навчання.  

Виклад основного матеріалу. Ри-
нок освітніх послуг у світі значно роз-
ширився за рахунок пропозиції від ка-
мпаній, що пропонують платформи для 
персоналізованого навчання здобувачів 
освіти, доступ до освітніх ресурсів та 
різноманітність самоосвітніх можливо-
стей, цифрові платформи з освітніми 
програмами та курсами для різних рів-
нів освіти – від базового, до професій-
ного та ін. Попри існуючі освітні сере-
довища, які успішно використовуються 
у закладах вищої освіти, проблема сьо-
годні полягає в тому, що педагоги зму-
шені строювати освітні середовища та 
добирати інструменти для навчання 
своїх здобувачів освіти, а також для 
власного професійного розвитку та 
підвищення кваліфікації. Використання 
цифрових засобів та інструментів, їх 
добір для проведення дистанційних 
занять стало проблемою для багатьох 
педагогів і викликало потребу підви-
щення їхньої кваліфікації з викорис-
тання засобів та інструментів ІКТ.  

Ця тенденція є притаманною не 
тільки вітчизняним фахівцям, а й зару-
біжним педагогам і громадянам, які 
відчувають потребу вільного користу-
вання цифровими засобами для нав-
чання та життя. Цифрова освіта є одні-
єю з найважливіших тем Європейської 
мережі цифрового навчання. Однією з 
цілей цифрової освіти є постійний роз-
виток цифрової освіти та підвищення 
обізнаності європейських громадян 
щодо впливу цифровізації на їхнє по-
всякденне життя. Адже використання 
цифрових технологій має великий 
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вплив на сферу працевлаштування, то-
му молоді люди повинні бути добре 
підготовлені, щоб мати необхідні нави-
чки, щоб адаптуватися до цифрового 
робочого середовища. За даними Євро-
пейської мережі цифрового навчання 
лише у 2020 році 3,3 мільйона молодих 
людей (віком від 15 до 24 років) були 
безробітними в ЄС, а 40% роботодавців 
не могли знайти людей з необхідними 
навичками (Populo, 2020). Про це також 
свідчать сучасні освітні втрати здобу-
вачів освіти порівняно з попитом на 
цифрові навички, яких вимагають ком-
панії. Це справжній виклик, з яким сти-
каються європейські країни, що ста-
вить на порядок денний необхідність 
розширення цифрової освіти в ранньо-
му віці та надалі для отримання профе-
сії. Зокрема, Європейська Комісія підк-
реслює, що освіта необхідна для отри-
мання компетентностей та досвіду, а 
також хобі, необхідних у світі ринку 
праці та підтримує держави-члени ЄС у 
зниженні безробіття серед молоді та 
підвищенні рівня зайнятості молоді 
відповідно до ширшої мети ЄС щодо 
досягнення 75% рівня зайнятості для 
населення працездатного віку (20-64 
роки). Сьогодні 44% європейських гро-
мадян не мають базових цифрових на-
вичок і 35% працівників не мають ба-
зових цифрових навичок, а на робочих 
місцях не вистачає близько 1 мільйона 
кваліфікованих спеціалістів з цифрових 
технологій.  

Європейська Комісія представила 
«План дій цифрової освіти», щоб роз-
ширити можливості цифрової освіти в 
Європі (Digital Education Action Plan 
(2021-2027), n.d.). Ця ініціатива дозво-
ляє молодим людям та дорослим отри-
мувати освіту та знаходити роботу у 
країнах Європи. Цей план має 3 важливі 
складники: 

1. Краще використання цифрових 
технологій для викладання та навчан-
ня; 

2. Розвиток цифрових компетент-
ностей та навичок; 

3. Покращення освіти за допомо-
гою кращого аналізу даних і прогнозу-
вання. 

Для подолання наявних прогалин у 
країнах Європи створено умови для 
отримання молоддю необхідних циф-
рових навичок, що сприятимуть отри-
манню роботи на ринку праці та ство-
рять можливості ефективного існуван-
ня у цифровому середовищі. Для нав-
чання європейців, щоб надати їм необ-
хідні цифрові навички для виходу на 
ринок праці, було створено європейсь-
кий проєкт «Digital @ Youth Work». Цей 
проект Erasmus+ пропонує молоді та 
працівникам можливість дізнатися бі-
льше про кодування та робототехніку, 
штучний інтелект, соціальні медіа та 
маркетинг, веб-дизайн, загальне вдос-
коналення своїх цифрових навичок, 
щоб увійти у світ бізнесу (http://digital-
youth.work/). 

В Україні особливості впровадження 
дистанційного навчання пов’язані як з 
так званими постковідними наслідка-
ми, так і зі значними обмеженнями та 
втратами під час російської агресії, ко-
ли було частково знищено освітню ін-
фраструктуру, а значна частина здобу-
вачів освіти, педагогічних працівників 
та їхніх сімей стали переселенцями і 
біженцями, які були змушені отримува-
ти та здійснювати освіту дистанційно. 
У 2023 р. ЮНЕСКО разом з Міністерст-
вом освіти і науки України запустили 
онлайн-курс з цифрової педагогіки 
«Цифровий учитель» для 50 000 вчите-
лів, що зможуть навчитись створювати 
цифрове середовище та користуватись 
інструментами для організації дистан-
ційного навчання (https://study.ed-
era.com/uk/courses/course/4033). 
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На етапі розроблення критеріїв ефе-
ктивності цифрового освітнього сере-
довища було з’ясовано, що дослідники 
(Dorokhova, 2021) пропонують ті циф-
рові інструменти, котрі будуть ефекти-
вними під час будь-якого виду моніто-
рингу (педагогічного, професіографіч-
ного та освітнього), серед яких, напри-
клад, цифрові сервіси для анкетування 
GoogleWorkspace for Education, 
WebAnketa, Survio та віртуальна дошка 
для обміну досвідом та для навчання 
Padlet. При цьому, автори звертають 
увагу на необхідність безперервного 
стеження за станом і динамікою освіт-
нього процесу на всіх рівнях з метою 
вироблення управлінських рішень для  
подальшого коригування небажаних 
диспропорцій на основі аналізу зібраної 
інформації і прогнозування подальшого 
розвитку досліджуваних процесів (Ко-
нонец, Павліш, 2024). Н.Кононец, при 
цьому звертає увагу на забезпеченні 
студентів якісними дистанційними ку-
рсами, що є комплексом навчально-
методичних матеріалів та освітніх пос-
луг, розроблених на основі ІКТ для 
здійснення дистанційного навчання. 
Умовою якості дистанційних курсів є 
дотримання вимог до комп’ютерно-
орієнтованих засобів навчання та ди-
дактичних принципів та підходів до 
організації освітнього процесу. 
С.Литвинова, О.Пінчук, Л.Лупаренко, 
О.Соколюк пропонують застосовувати 
такі критерії для підбору цифрового 
контенту, наприклад, для використан-
ня доповненої та віртуальної реально-
стей під час навчання: техніко-
технологічний, візуально-динамічний, 
змістово-методичний (Литвинова & 
Соколюк, 2022). 

Керуючись зазначеними вище підхо-
дами пропонується використовувати 
для оцінювання ефективності цифро-
вого освітнього середовища, незалежно 
від типу закладу освіти такі: 

 відповідність потребам цільової 
аудиторії (студентів, учнів, педагогів, 
адміністраторів); 

 наявність чітких, зрозумілих ін-
струкцій для користувачів; 

 змістова наповнюваність та від-
повідність освітнім програмам, логічна 
структурованість та зрозуміла послідо-
вність щодо підтримки освітнього про-
цесу; 

 освітньо-педагогічна спрямова-
ність контенту та засобів (якісний ди-
дактичний, науково-педагогічний су-
провід); 

 наявність контенту для здобува-
чів освіти з особливими освітніми пот-
ребами, а також дидактичний супровід 
для них; 

 наявність сучасних програмних 
та апаратних засобів, що забезпечують 
вільний та безпечний доступ до цифро-
вого контенту; 

 зручний та простий інтерфейс; 
 злагодженість даних, що можуть 

бути використані різними користува-
чами/споживачами; 

 безпечність середовища та наяв-
ність засобів захисту персональних да-
них; 

 можливість розширення та удо-
сконалення цифрового середовища на-
вчання; 

 наявність цифрових засобів мо-
ніторингу освітніх процесів у закладі 
освіти.  

Слід зазначити, що запропоновані 
критерії ефективності цифрового осві-
тнього середовища можуть слугувати 
доповненням до вже існуючих критері-
їв у закладах освіти і системах моніто-
рингу якості освітніх послуг.  

Більше того, важливо враховувати й 
те, що педагоги сьогодні потребують 
підвищення рівня цифрової грамотнос-
ті та цифрової компетентності, для них 
важлива підтримка у створенні цифро-
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вого освітнього середовища для своїх 
здобувачів освіти. Це підтверджує низ-
ка опитувань педагогів, що проводи-
лась Інститутом цифровізації освіти 
НАПН України протягом 2022-2023 рр. 
Зокрема, педагоги зазначили, що вони 
потребують вдосконалення методики 
проведення онлайн-уроків – 40,1%; 
створення навчальних відео, запис і 
монтаж відео уроку – 38,0%; знайомст-
во з новими онлайн-інструментами та 
сервісами – 34,5%; практичної допомо-
ги з опанування новими інструментами 
– 31,5%; володіння інструментами оці-
нювання в умовах дистанційного нав-
чання – 20,7% (Овчарук, 2023). 

Також важливим для педагогічних 
працівників є те, що вони сьогодні від-
дають перевагу онлайн-формам профе-
сійного розвитку. Під час зазначеного 
опитування 2023 року педагогам за-
пропонували обрати форми підвищен-
ня кваліфікації (професійного розвит-
ку), в тому числі й з проведення диста-
нційного навчання, зокрема онлайн-
курси, вебінари, онлайн-майстер класи, 
онлайн-конференції/семінари, масові 
відкриті курси, онлайн професійні кон-
курси, онлайн проєкти та вказати інше. 
Відповіді зазначено на рис. 1 (додаток 
1).  

Слід зазначити, що серед педагогів 
значним попитом користуються он-
лайн-курси (71,6%), вебінари (69,8%) 
та онлайн-майстер класи (61,9%). Та-
кож педагоги відвідують онлайн-
конференції та семінари, масові відкри-
ті курси, беруть участь у онлайн профе-
сійних конкурсах та онлайн-проєктах. 
При цьому за останній рік значної по-
пулярності серед вчителів набули вебі-
нари (у 2022 р. – 20,2%), відсоток цього 
показника значно зріс і становить на 
2023 рік 49,6%. Також значно зріс від-
соток популярності онлайн-майстер 
класів – з 27,8% до 61,9% (на 34,1%) 
(Овчарук et al., 2023). 

Варто також звернути увагу на необ-
хідність здійснювати постійний моні-
торинг ефективності цифрового сере-
довища закладів освіти та враховувати 
його результати з такими показниками, 
як національні освітні та соціально-
економічні індикатори, наприклад, рі-
вень охоплення здобувачів освіти осві-
тнім закладом, валовий внутрішній 
продукт країни, показники людського 
розвитку (такі як гендерна рівність, 
цифрова грамотність тощо). 

Висновки. У статті окреслено підхо-
ди до визначення ефективності інфор-
маційно-цифрового середовища закла-
дів освіти для здійснення дистанційно-
го навчання. На основі підходів міжна-
родних організацій, таких, як Європей-
ська Комісія, Організація економічного 
співробітництва та розвитку, ЮНЕСКО 
та ін. подано особливості організації 
освітнього середовища у закладах осві-
ти. Основний акцент було зроблено на 
потреби користувачів, тих, хто навчає 
та навчається щодо набуття цифрових 
навичок та компетентностей в умовах 
вимушеного переходу на дистанційне 
та змішане навчання в Україні. Виокре-
млено критерії ефективності інформа-
ційно-цифрового середовища закладів 
освіти для здійснення дистанційного 
навчання, що розглянуто через призму 
відповідності потребам цільової ауди-
торії, змістової наповненості та відпо-
відності освітнім програмам. Подано 
результати опитування педагогів у 
2023 році, що свідчать про потреби у 
підвищенні кваліфікації з використан-
ня ІКТ для організації дистанційного 
навчання.  

Варто зазначити, що педагоги про-
довжують висловлювати власні очіку-
вання щодо їхньої підтримки з боку 
установ закладів освіти та держави, 
особливо під час війни, де не останнє 
місце займає нестача часу для підгото-
вки до онлайн-уроків та  самоосвіти, 
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недостатнє матеріально-технічне за-
безпечення освітнього процесу у дис-
танційному форматі, зниження моти-
вації здобувачів освіти до навчання.  

Сьогодні мають місце значні освіті 
втрати. Все це потребує зусиль з боку 
держави та закладів освіти для подо-
лання викликів та проблем, які постали 
перед системою освіти. Підтримка та 
розбудова цифрового освітнього сере-
довища є однією з відповідей на вирі-
шення зазначених проблем. Серед пер-
спектив подальших досліджень варто 

приділити увагу розробленню ефекти-
вних моделей цифрового освітнього 
середовища, урізноманітнення форм та 
методів професійного розвитку педаго-
гів у контексті їхніх цифрових навичок, 
а також створенню середовищ для під-
готовки молодого покоління українсь-
ких громадян для підтримки отриман-
ня ними професії та подальшого праце-
влаштування, долучення їх до європей-
ських практик життєвого та професій-
ного спрямування. 

 
 

ДОДАТКИ 
Додаток 1 

 

 
 

Рис. 1. Відповіді педагогів щодо найбільш ефективних онлайн-форм професійного 
розвитку (2023 р.), Джерело: (Овчарук et al., 2023) 
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