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CYYACHA VYKPATHCBKA OCBITA.

«CTPATETTYHHH IIIAH AIJIBHOCTI MOH»:
JECATD 3AYBAJKEHD

AnoTanis. V crarTi HaBefieHO CTpaTerivHul IUIaH AisIbHOCTI MiHicTepcTBa
OCBITH 1 HayKu YKpaiHu. [Ipe/icTaBiIeHO /lecaTh 3ayBakeHb IHOpMaIiiHOTO
XapakTepy.

Ki1ro4oBi cioBa: ykpalHcbKa ocBiTa, CTpaTeriyHuM ILIaH, MisJIbHICTS,
MiHicTepCcTBO OCBITH 1 HayKU VKpalHU, JepsKaBHa IIporpama.

Hemo,uaBHO B iHQopMaIiiHUM IIpoCTip yBipBajiacd HOBUHA:
«MiHiCTepCcTBO OCBITHU I HAaYKU IIpe3eHTyBaslo CTpaTeriyHUN
IUIaH TisIbHOCTI MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKU YKpaiHU».

3BiCHO, B iHQOpMaIliTHUI IIPOCTIip yBipBajacsa He JIMIIlE HOBUHA, a
1 HaJIe’KHe CYIIPOBOPKeHHs — KapTHUHKHY, CJIOTaHH, iHTepB’t0. KaMiiaHia
BUHIIIA TajJac/IMBOoI0. HeIlifroToBIeHi ynTaui Main 30rafaTHUCs, 1110
cTaJslacs yeproBsa «elloXaJIbHa OCBITHS IlepeMora.

ITpu oMy 3acobu MacoBoi iHpopMarrii Ta iHGopmallifiHi areHii
TIOCUJIAJIUCS Ha IOCTIK, OIPHIAHEHUN Ha OoQiIfiiHiN cTopiHmi Mi-
HicTepcTBa y dericOyri.

V TeKCTi IIOCTiKYy HaBeJ|eHO IIOCUIaHHS — 3aBIIKHU I[[bOMY HalOiIbII
BHOAr/JIMBI KOpHCTyBaui MOIJIM IIPOYUTATH He JIHIIEe IIPO YepProBY
«eII0XaJIbHY OCBITHIO IIEpeMOIy», aje i BIZKpUTU CTOpPiHKY «CTpare-
riuvHui 1wiaH aissibHocTi MOH 10 2027 poky».

V cBOIO 4epry, Ha IIiil cTOpiHIl po3MinteHo nadp-paria «CTpaTeriu-
HUU IUIaH TigIbHOCTI MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKu YKpalHu o 2027
poky. OcBiTa ImepeMOXKIliB». HaBeqy JIHIlle JecATh IIYHKTIB — Te, III0
0/ipasy KHUHYJIOCI B 0UYi.

ITepwie. IOKYMeHT, IKUU Ma€ Ha3By «CTpaTeriuHui IUIaH...» — Ha-
CIIpaB/Ji He € IIJIAHOM Yy KJIaCHYHOMY PO3YMiHHI ITbOT0 C/I0Ba. B oIl-
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pHIIOIHEHOMY JOKYMeHTI 6araTo iHpopMarrii, sKka BUXOAUTH 3a MeXi
CYy4aCHOTO YSIBJIEHHS IIPO IIOHSTTS «IIaH» — GpoTorpadii, KapTUHKH,
racia. HaTtoMicTs HeMae IepesIiKy 4iTKHX 3aXOZiB, IIJIAHOBOIO 06CATy
BUTpAaT, BU3HAUYEHUX [pKepeJs QpiHaHCYBaHHs, a TAKOXK BIJOMOCTeH IIpoO
BiIIOBifaIbHUX BUKOHABIIIB.

/Jpyze. Y>Ke 3 TIepIIUX CTOPIHOK IIOMITHI JIOTIYHI HECTUKOBKU i
npotupivud. IIpuMipow, y IocTiKy Ha ¢ericOyIyi HallkcaHO: «B OCHOBI
IOKyMeHTa — Bi3ist MalibyTHBOTO OCBIiTH i HayKu VKpaiHU Ta Jep KaBHi
IIpOrpaMHi JOKyMeHTH, sIKi BU3HA4YalTh CTpaTeril po3BUTKYy VKpaiHu
Ta il iHTerpamii fo €Bporeiicbkoro Corwsy». Ajne y TeKcTi CTpaTeriu-
HOTO ILUTaHy (CTOpiHKa 4) 3rajlaHo JIMIIEe PO OKPeMi MOKyMeHTHU (B
OCHOBHOMY, B)Ke 3aTBep/KeHi paHirie Ctparterii) i TeTh 30BCiM He
3rafiaHo I1po Bisiro.

I e 3po3ymisio. Tak 3BaHa «Bi3id...» HIKUM He pPO3TJSHyTa, He
3aTBeppKeHa 1 He cxBajieHa. A ToMy y «CTpaTeriyHOMYy ILIaHi» il
1 He sragasu. HatoMmicTe mpo Bisiro srajasnu jiville miapHUKY, 1 e
JIOTiYHO, ajpKe Bisid Biff caMOro II0YaTKy IIPOEKTYBaJacs BUKIIOUYHO
SIK IiapHUU JOKYMEHT.

Tpeme. V «CTpaTeriuHoMy IJIaHi» 6araTo HaOWCAHO IIPO TOil
1 mporecy, gKi He € IIpeaMeToM QyHKIIioHany (BrinuBy) MOH. Tak,
Ha CTOpiHIi «Hamri cTpaTerivyfi iHAUKAaTOpU» HaMaJlbOBAaHO Pi3HO-
KOJIbOPOBI KyOUKH, Y SIKHUX MICTITHCI IIeBHI IIOKa3HUKU. B ogHOMY
3 KyOHKIB HallUCaHO, AOCIIBHO: «1% Bim BBII BUTpaTu Ha AOCJII-
IPKeHHs Ta po3po6KH (3apas 0,4%)». Ase 1o 1ToBHOBakeHb MOH He
HaJIe)KUTh aHi IIporHosyBaHHs BBII, aHi BU3HaueHHs ITapaMeTpiB
HOT0 POSIIOAiTy.

Yemeepme. 3abaraHKy, 110 MICTATHCA y «CTpaTeriuHOMY ILIaHi»,
He I'PYHTYIOTHCSI Ha BUMOraX YWHHOTO 3aKOHOZAABCTBA. IlpuMipowM, y
O0THOMY 3 KyOHKIiB HaBeIeHO iHIUKaTop: «40% CTy/IeHTIiB HaBUYAI0THCS
3a rpaHTaMU Ha HaBYaHHs». AJle i CTaHOM Ha MOMEHT OIIPUJIIOHEeHHS
¢dairy, i cTaHOM Ha 3apas — 3aKOH III0/I0 3aIIPOBA/PKEHHS TPAHTIB He
yXBaJIeHUH. | MOKJIMBO, TAKUU 3aKOH B3araji He Oyje yXBaJeHUM.

IP’sme. OnipuittoiHeHUM «CTpaTeTivHUY TUIaH» 3a METO/I0JIOTIYHUM
MiIX0/IOM Ta CTPYKTYPOXO IIOMITHO Haragye iHITUN JOKYMeHT — «Ilman
BimHOBJIeHHs. OcBiTa 1 HayKar, 1[0 po3pobieHuit anapatoM MOH y
ceprHi 2022 poky i po3MinieHuit Ha cariti MOH 3a mocHIaHHIM.

OTKe, aBTOpPHU «CTpaTerivHoro maaHy» IIiJf 9ac «HAIIPYKeHOIo JH-
3aliHyBaHHS» IIOBHICTIO CITMPAJIKCSI Ha MeTOL0JIOTIUHUN QyHIAMEHT,
SIKUM O0yB 3acTocoBaHUU arapatomM MOH y 2022 porii.
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IlTocme. OnprtrogHeHUN «CTpaTeridHUM IJIaH» IIOMITHO Haraaye
«[lnaH BimHOBJIeHHs. OcBiTa i HayKa» He JIMIIE 38 METOJO0JIOTiEr0 i
CTPYKTYpPOIO, asie i 3a 3MicToM. TeKCTOBI 36iru BpakarTh.

Cvome. SIKIIO BipuTU QericOyKy, IIOCTIK IIPo «CTpaTerivyHuM IJIaH»
0yB onpuiIrofHeHNH 11 6epes3Hs 0 6 TOLUHI paHKY. Ajle He OIIPUJIIO/I-
HEHO IOKyMeHTY IIpO 3aTBep/KeHHs abo cxBajleHHS «CTpaTerivyHoro
IUIaHy». CaMa 110 cobi HasBHICTh JOKYMEHTY IIifi Ha3BOl0 «CTpaTeriqHumi
IJIaH», ajie 6e3 HaKasy Ipo MOT0 3aTBEP/KeHHS — He TIOPOKYE KO-
HUX ITPaBOBUX HACTIAKIB. Ha Mill TIOIJISAT, IKIIIO BCe CEPIHO3HO, SKIII0
Ile He HO-KiHOIITHOMY — TOJi TJIaH Ma€e OyTH 3aTBep/pKeHUI HaKa3oM
[2]. A6o MokeMO cHOPMYJIFOBATH HaBIIAKHU: BiZICYTHICTh HaKasy — Iie
O03HaKa HeCepHo3HOCTI.

Bocbame. 14 6epes3Hs Ha cauTi MOH 3’aBusiaca HoBUHa «IIpeseH-
TyBasiu CTpaTeriuHui miaaH gisibHOocTi MOH CBiToBOMy 6aHKY Ta
nmapTHepaM i3 po3BUTKY». [[uTyemMo HamucaHe: «13 11 14 6epe3Hsd Mi-
HICTp 0oCBiTH 1 HayKu YKpainu OkceH JIiCOBUU Ta IIepIINUM 3aCTYIIHUK
MiHicTpa OCBIiTH I HayKH €BreH KyapsBellb 3yCTpLINCS 3 TapTHEPaMU 3
po3ButKy: CBiToBUM 6aHK0M, UNICEF, UNESCO, USAID, United Nations,
UN Women Ukraine, Global Partnership for Education, Save the Children,
Education Cannot Wait, mpexcraBHuKaMu SmoHii, ®inmaHmii, IBerrii,
Himeuunnu, Kanagy, a Tako>k KomnaHit Apple, Google Ta Microsoft».
711 M>KHapOJHUX ITapTHEPIB MU IIpefcTaBUIN «CTpaTeriuHuM Ij1aH
IisutbHOCTI MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH VKpaiHu 10 2027 poKy»...»

HaTtowMmicTh BifcyTHsa iHQopMaLlid IIpo IIpeseHTAlil0 (IIpeicTas-
JeHHs) «CTpaTeriunoro miaHy» [IpesuzmeHTy VKpaiHu, BepxoBHil
Pani Vkpainu, npodisbHOMY ITapJaMeHTChbKOMY KoMiTeTy, KabiHeTy
MiuicTpiB VkpaiHy, a Tako>K iHIIMM «BHYTPIITHIM MapTHepam» — y
nepIry depry HarioHaibHIN akazeMil Hayk VKpaiHu Ta HarfioHaIbHIN
aKaeMil mefjarorivHuxX HayK YKpaiHU.

Ile 103BOJIsIE 3pOOUTH IPUIIYIeHHS, 110 «CTpaTeriuvHuy IIJIaH»
PO3pO6JISIBCS IJIs1 CTBOPEHHS «KPAaCHUBOI KapTUHKU» Y IIePINy 4epry
y roJioBax Mi>KHapOJHUX IIapTHepPiB, MOXKINUBO — IJI «BiAIIpaIito-
BaHHsI» 4eproBoro iH0O3eMHOr0 I'PaHTY, a TeTh 30BCIM He I TOTO,
abm KOHCOJIiTyBaTH yKpaiHChbKe CyCIILUILCTBO Ha BUPIIlIeHHS 3aBIaHb
IIepPCIIEKTUBHOIO PO3BUTKY OCBITH 1 HayKH.

Jeg’ame. V MOKyYMeHTI HaBeJ[eHO MOBOJIi 6araTo 6e370Ka30BUX
TBepIyKeHb, IKi MalTh Ay>Ke BiiJJaJIeHUN 3B’I30K i3 QYHKI[IOHYBaHHAM
CHUCTeMHU OCBITH 1 Hayku. IIpuMipom, Ha cTopiHkax 34-35 «CTpaTeriu-
HOTO ILJTaHy» HaBeJeHO 0JIaKUTHI KBaJIpaTHUKH 1 IIPIMOKYTHUKH, i3
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SIKHAX MO>KHa 3p03yMiTH, 1110 y 2023 poiri B Vkpaidi 6ys10 55% odirtitiHo
IparieBIaIllTOBAaHUX BUITYCKHUKIB, a y 2030 porii 11e#i IIOKa3HUK Mae
3poctu 10 80%.
3 HaBe/leHUX MaJIIOHKIB I'eTh 30BCIM HE3pO3yMiJIO:
= Ha YOMY I'PYHTYETBCI BIIEBHEHICTH, 1110 PiBeHb IIpaIfeBJIaIITy-
BaHH{ B HaIllill KpaiHi 36iabmuThCa y 1,5 pasy;
* YoMy HaBeJeHO IIporHo3 noxkasHuka 2030 poky, xoua «Crparte-
TiYHUH TUIaH» (K0 BIpUTHU MOTO Ha3Bi) Mae TOPU30HT JIUIIIE
o 2027 poky;

= 4YH € X04a 0 fIKach JlepyKaBHa JIOTiKa Yy OIIPUJIIJHEHOMY IIPO-
THO31 (4KII0 BpaxyBaTH, 1[0 BiJOMCTBAa, SIKi BifTIOBiIalOTH 3a
PO3BHUTOK PHUHKY IIpalii, B3araji He OIIPHJIIJHUIN IIPOTHO3U
Ha 1epiox 1o 2030 poky).

Jecaime. I1y61iuyHOTO 06TOBOPEHHS JOKYMEHTY He 6yJiIo. «CTpaTeriy-
HUU IJIaH» He 00TOBOPIOBABCS aHi Ha 3acifaHHi 'pomajcbKoi pagu pu
MOH, aHi iHCTUTyTaMU TPOMaTHCHKOTO CyCIIIbCTBa. HesaaHra)koBaHi
eKCIIEPTH, SIKi He 6epyTh y4JacTi B UHMCJIeHHUX I'PaHTOBUX IIpOorpaMax,
He MaJIu 3MOTH J0JyYUTHCS 10 PO3POOKU «CTpaTerivHoro IaHy».

ITe TOBOPHUTH IIPO Te, [0 AYMKOI I'POMaJICbKOCTI B YeproBUH pas
3HeXTyBaJId. Y TOM >Ke 4yac He OpaKye eMOIIMHUX IHTEPB’I0, Y IKUX
TOJIOCJIIBHO CTBEPKYETHCH, 110 YCi «OCBITHI iHIITiaTUBU» OGYIIiMTO
06rOBOPIOIOTHCS 3 TPOMAZCbKHUM CepelOBUIIEM.

I ocmanHe. V «CTpaTeriuHOMY ILJIaHi» Ay>Ke 6araTo racesi, CJIOTaHIiB
1 3axkuKiB. [IpumMipom: «3aKiIasy BUILOI OCBITH € cepeflOBUILEM MaK-
CUMa/IbHUX MOKJIUBOCTeH I II0/aJIbII0l caMopeastidariii 3106yBaydiB
BHILOI OCBITH, a YKpaiHa BU3HaHa /lep>KaBOK BHCOKOSIKICHOI OCBITH Ta
HayKOBUX IHHOBAIi CBITOBOr0 PiBHS». YU MOKJIUBO IIHOTO JOCATTHA
3a TPU POKH, MAalO4M 3aXMapHO HU3BKUU piBeHb iHHOBAIliMHOI aK-
THUBHOCTI 1 3HAXOAAUNCh B CTaHI BiWHI? — 3allUTaHHI PUTOPUYHE [2].

HeckiHueHH] racia — sIK y KpallluX pajdHCbKUX TPajUIlisX — 3y-
CTPiYarThCI B YCIX po3fiyiaX JOKYMEHTY.

Hasgirro mmoTpi6Hi 11i HecKiH4YeHH] racsia?

BigmoBine my>ke IpocTa. PaHO 4u IIi3HO aBTOPIiB «elOXalbHUX
OCBiTHIX mepemor» (y ToMy 4ucii i aBTopiB nad-painy «Crpareriu-
HUU IUTaH AisyibHOCTI MiHicTepcTBa 0CBITH 1 HayKu VKpainu o 2027
Poxy. OcBiTa IIepeMOo’KIliB») BiIIPaBJATh Y BiICTaBKy. Ajle BOHU [0
KiHIIA )KUTTA OyLyTh BifBiyBaTH ITOHOPCHKI KOHQepeHIlil i po3za-
BaTH eMOIliliHi IHTepB’t0 i3 HEe3MIHHOI0 MaHTPOw: «MH HAIIPy>KEHO
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mIparpoBaad. My XOTUIH 3po6uUTH Ly:Ke 6araTto. MU «Au3aliHyBaIn»
IIpopuB. Ajle HaM He fad. Hac KpUTUKyBalIu HecIlIpaBeInBo. Hac
3BUJILHUJIM IIepeauacHo. | yepes 11e ocBiTa THHE».

P. S. V 11i#1 cTaTTi Bifo6pakeHo JIMIIEe TO3UITiI0 aBTOpa. BUCHOBKU
Ta GaKTUUHI TBEp/PKeHHS, HaBe/leHi y ITiff CTaTTi, He BifjobpakaroThb
MIO3UIIil lep>KaBHUX OPraHiB, YCTaHOB, OpraHisariii.
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