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Адаптивні процеси в освіті : збірник матеріалів (тез доповідей) 1-го Міжнародного 

наукового форуму; [за заг. ред. Г. В. Єльникової, М. Л. Ростоки; ред. кол.: 

Л. О. Ануфрієва, Л. О. Бачієва, З. В. Рябова]. Київ-Харків, 2022, Вип. 1 (4), 296 с. 
Adaptive Processes in Education: collection of materials (abstracts) of the 1st International Scientific 

Forum; [for general edr. G. Yelnikova, M. Rostoka; edr. col. : L. Anufrieva, L. Bachieva, Z. Ryabova]. 

Kyiv-Kharkiv, 2022, Issue. 1 (4), 296 p. 
 

Збірник матеріалів 1-го Міжнародного наукового форуму «Адаптивні процеси в освіті», що відбувся 

7-8 лютого 2022 року в режимі онлайн, містить тези доповідей учасників та основні організаційні документи 

заходу. Тематику публікацій розміщено за науковими панелями Форуму відповідно програми. У роботах 

висвітлено актуальні питання розвитку освітньої галузі України, розкрито такі напрями, як: застосування 

адаптивного підходу в освіті; адаптивність освітнього процесу в закладах вищої освіти; Інсайд-навчання в 

концепції адаптивної освіти; адаптивне навчання в початковій школі.; активізація адаптивних процесів у 

підготовці фахівців вищої кваліфікації; адаптивний менеджмент в освіті; адаптивні процеси у підготовці наукових 

кадрів; адаптивні процеси в освітній діяльності вітчизняних і зарубіжних закладів вищої освіти. Збірник містить 

роботи, в яких розглянуто адаптивні процеси у векторі трансформаційних змін в освітніх системах Болгарії, 

Китаю, Німеччини, Польщі, Португалії, Румунії, Туреччині та ін. Апробаційні матеріали досліджень авторів 

подано у тезах доповідей, що спрямовано на впровадження ідей з актуальної проблеми сьогодення щодо 

формування й розвитку адаптивних процесів в національній системі освіти України. 

Матеріали Форуму можуть бути корисними для керівників закладів освіти, науково-педагогічних 

працівників, викладачів закладів післядипломної освіти, педагогічних працівників закладів професійної 

(професійно-технічної) і позашкільної освіти, науковців, службовців урядових установ управління освітою, 

бібліотечних працівників, здобувачів освіти та всіх тих, хто цікавиться проблематикою адаптивних процесів в 

науково-освітньому просторі. За порушення норм академічної доброчесності й етичних вимог до подання 

результатів наукових досліджень, за релевантність і достовірність змісту та поданих інформаційних даних у тезах 

доповідей на засадах чинного законодавства відповідальність несуть автори тез доповідей. 
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Вступне слово / Introduction 

Адаптивні процеси управління поступово поширюється в різних сферах економіки України. 

Особливого значення набуває адаптивне управління у системі модернізації та реформування 

національної освіти, що здійснюється цілеспрямовано шляхом свідомого внесення змін до змісту, 

в технологію освітніх процесів, у створення та розвиток освітнього простору. Свідоме 

перетворення, як правило, приводить до еволюційних змін тих ознак системи, які витримують 

випробування часом і залишаються затребуваними на гребні викликів сучасності. 

Таким чином, задля надання ефективних відповідей на виклики глобалізованого світу, у т. ч. 

спричинених надзвичайними подіями – COVID19, військовий стан, в якому опинилася й освітня 

галузь нашої країни, доцільним є здійснення адаптивного циклу самоорганізуючих функцій: 

планування, самомотивація, організація, контроль, регулювання, − стільки разів, за скільки кроків 

здійснюється вся діяльність. Це вимагає підвищення оперативності, прискорення дій і певних змін 

у діяльності в унісон змін динамічного у цій час середовища, що нас оточує. Кожний крок при 

цьому набуває ознак адаптивності шляхом активізації природної здатності людини змінюватися 

для збереження себе як біосоціальної системи, як психологічної системи, не втрачая людяність та 

бажання творити якісне й корисне. Проте таке збереження породжує і зворотні кроки: людина 

здатна змінювати ситуацію на свою користь. Тому активізація адаптаційних процесів має 

двосторонній характер, а саме: свідоме пристосування під зміни оточення, але так само свідоме 

намагання пристосувати зміни оточення під свої потреби. Здійснення такої взаємоадаптації 

потребує органічного поєднання функцій контролю і регулювання, коли контроль з 

діагностичного перетворюється на поточно-коригувальний та життя забезпечуваючий. 

Розробленню та використанню адаптивних процесів в освіті присвячений циклічний Форум 

Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними системами», 

який започатковано у 2016 році в online-режимі. За попередні роки відбулося вже шість наукових 

Форумів Всеукраїнського рівня. Нині рівень заходу набагато підвищився. Й ось вже крокує 1-й 

Міжнародний науковий форум «Адаптивні процеси в освіті». Результати його проведення 

свідчать про зростання інтересу освітян (керівників, педагогів, науковців тощо) до проблематики 

адаптивних процесів у розвитку національної системи освіти. Увагу до напрямів заходу виявила 

певна кількість вчених із зарубіжжя – із Республіки Білорусь, Бельгії, Польщі та Сполучених 

Штатів Америки. Наукові доповіді представлено 117 дослідниками, з них 20 − представники ГО 

ШАУСПС. Надіслано тези доповідей до публікації – 94 освітянами й науковцями. У збірнику 

матеріалів Форуму узагальнено, систематизовано та представлено до обговорення організаційні 

матеріали й тези доповідей форумчан (ідеї, результати досліджень тощо). Все оприлюднено на 

сайті Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами» (http://adaptive.org.ua/). 

Слід відмітити, що регулярний випуск збірника за підсумками проведення Форуму 

розпочато ще у 2019 році. Нині вже стартував четвертий випуск, проте як збірник міжнародного 

рівня виходить вперше. Сподіваємось, що й він принесе у скарбничку освітян цікавий досвід 

запровадження ідей активізації адаптивних процесів в освіті як в управлінську, педагогічну, так й і 

в буденну практику професійної, громадської та повсякденної діяльності громадян України й 

зарубіжжя. 

 

З повагою, професор Галина ЄЛЬНИКОВА, докторант Марина РОСТОКА 
Sincerely, Professor Halyna YELNYKOVA, Doctoral Researcher Marina ROSTOKA  

  
 

http://adaptive.org.ua/
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України», член Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», м. Київ, Україна. 
Iryna SAVCHENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Scientific Secretary of the National Center «Junior Academy of 

Sciences of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 

Севінц Гульсечен, доктор філософії (Ph.D), професор, завідувач кафедри інформатики Стамбульського 

університету, м. Станбул, Туреччина. 
Gulsecen SEVINC, Doctor of Philosophy (Ph.D), Professor, Head of the Department of Informatics, Istanbul University, Turkey. 

Сорочан Тамара Михайлівна (представник установи-організатора), доктор педагогічних наук, 

професор, заслужений працівник освіти України, директорка Центрального інституту 

післядипломної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії 

педагогічних наук України, м. Київ, Україна. 
Tamara SOROCHAN (Representative of the Organizing Institution), Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Honored 

Worker of Education of Ukraine, Director of the Central Institute of Postgraduate Education in University of Education 

Management at NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

Теловата Марія Теодозіївна (представник установи-організатора), доктор педагогічних наук, 

професор, заступник директора з наукової роботи Інституту професійної освіти 

НАПН України, Заслужений працівник освіти України, м. Київ, Україна. 
Maria TELOVATA (Representative of the Organizing Institution), Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Deputy Director of 

Scientific Work of the Institute for Vocational Education of the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ РОБОТИ ФОРУМУ / Main Activities of the Forum: 
 

Наукова панель 1: 
Методологічний аспект адаптивних процесів в освіті. 
Модератор: доктор педагогічних наук, професор 
Галина ЄЛЬНИКОВА 

1st Scientific Panel: 

Methodological Aspect of Adaptive Processes in Education. 
Moderator: Doctor of Pedagogical Sciences, Professor 
Halyna YELNYKOVA 

 

Наукова панель 2: 
Адаптивність освітнього середовища закладу 
вищої освіти в системі внутрішнього забезпечення 
якості. Модератор: кандидат педагогічних наук, 
доцент Ганна ПОЛЯКОВА 

2nd Scientific Panel: 

Adaptability of the Educational Environment of the Institution 
of Higher Education in the System of Internal Quality 
Assurance. Moderator: Ph.D of Pedagogical Sciences, 
Associate Professor Hanna POLIAKOVA 

 

Наукова панель 3: 
Адаптація освітнього процесу початкової школи 
шляхом сертифікації педагогічних працівників. 
Модератор: доктор педагогічних наук, доцент 
Сергій БЄЛЯЄВ 

3rd Scientific Panel: 

Adaptation of the Educational Process of Primary 
School by Certification of Pedagogical Workers. 
Moderator: Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
Serhii BIELIAIEV 

 

Наукова панель 4: 
Адаптивні засади інформаційно-аналітичного 
супроводу науково-освітньої діяльності в 
умовах цифровізації суспільства знань. 
Модератори: кандидат педагогічних наук, старший 
науковий співробітник Світлана ЛАПАЄНКО; 
кандидат педагогічних наук, старший науковий 
співробітник, докторант Марина РОСТОКА 

4th Scientific Panel: 

Adaptive Foundations of Information and Analytical 
Support of Scientific and Educational Activities in the 
Conditions of Digitalization of the Knowledge Society. 
Moderators: Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior 
Researcher Svitlana LAPAENKO; 
Ph.D of Pedagogical Sciences, Doctoral Researcher 
Marina ROSTOKA 

 

Наукова панель 5: 
Провідництво як прояв адаптивності в освіті. 
Модератор: кандидат педагогічних наук, професор 
Василь КРИЖКО 

5th Scientific Panel: 

Conducting how Manifested Adaptivity in Education. 
Moderator: Ph.D of Pedagogical Sciences, Professor 
Vasyl KRYZHKO 

 

Наукова панель 6: 
Адаптивний менеджмент в освіті. Модератор: доктор 
педагогічних наук, професор Оксана БОДНАР 

6th Scientific Panel: 

Adaptive Management in Education. Moderator: Doctor 
of Pedagogical Sciences, Professor Oksana BODNAR

 

Наукова панель 7: 
Адаптивні засади організації освітнього процесу 
в закладах освіти. 
Модератор: кандидат педагогічних наук, доцент 
Людмила ЛУЗАН 

7en Scientific Panel: 
Adaptive Principles of Organization of the 
Educational Process in Educational Institutions. 
Moderator: Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior 
Researcher Lyudmila LUZAN 

 

Наукова панель 8: 
Адаптивний освітній процес у вітчизняних і 
зарубіжних закладах освіти. Модератори: доктор 
педагогічних наук, доцент Тетяна БОНДАРЕНКО, 
аспіранти Алла БРАЦЛАВСЬКА, 
Олена СУХОВЕРХОВА 

8th Scientific Panel: 
Adaptive Educational Process in Domestic and 
Foreign Educational Institutions. Moderators: Doctor 
of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
Tatiana BONDARENKO & Alla BRATSLAVSKA & 
Olena SUKHOVERKHOVA

 

Наукова панель 9: 
Адаптивна модель професійного розвитку 
керівних кадрів освіти та педагогічних і науково-
педагогічних працівників в умовах відкритого 
університету післядипломної освіти. Модератори: 
доктор педагогічних наук, професор Зоя РЯБОВА, 
кандидат політичних наук, доцент Вікторія ПУГАЧ. 

9th Scientific Panel: 

Adaptive Model of Professional Development of 
Educational Executives and Pedagogical and Scientific-
Pedagogical Workers in the Conditions of Open 
University of Postgraduate Education. Moderators: Doctor 
of Pedagogical Sciences, Professor Zoya RYABOVA; 

Ph.D of Pedagogical Sciences Victoria PUGACH.
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ПРОГРАМНИЙ РЕГЛАМЕНТ / Program Rules: 
 

1-й день 
07.02.2022 
10.00-18.00 

1. Відкриття Форуму. Вітальні слова учасникам. 

2. Online-презентація наукових панелей (виступи за програмою Форуму). 

3. Offline-обговорення виступів (поради, побажання, пропозиції, 

рекомендації, представлення ідей тощо) в науково-просвітницькому 

середовищі Форуму. 

2-й день 
08.02.2022 
10.00-17.00 

1. Online-презентація наукових панелей (виступи за програмою Форуму). 

2. Online-дискурс: доповіді наукової школи «Адаптивні процеси в освіти». 

3. Offline обговорення проблематики наукових панелей в науково-

просвітницькому середовищі Форуму. 

4. Позиціювання роботи Форуму на сайтах установ-організаторів. 

5. Наукова толока «Калейдоскоп вражень» в online–режимі. 

6. Підбиття підсумків, завершення роботи Форуму: оголошення і 

прийняття рекомендацій Форуму. Наукове портфоліо Форуму. 

7. Робоча нарада організаційного комітету щодо узагальнення і 

систематизації рекомендацій учасників Форуму. 

 

1st Day 
02/07/2022 
10.00-18.00 

1. Opening of the Forum. Congratulations to the participants. 

2. Online-presentation of scientific panels (speeches on the Forum program). 

3. Offline discussion of speeches (advice, wishes, suggestions, 

recommendations, ideas, etc.) in the scientific and educational environment 

of the Forum. 

2nd Day 
02/08/2022 
10.00-17.00 

1. Online-presentation of scientific panels (speeches on the Forum program). 

2. Online discourse: reports of the scientific school «Adaptive processes in 

education» 

3. Offline discussion of the issues of scientific panels in the scientific and 

educational environment of the Forum. 

4. Positioning the work of the Forum on the websites of the organizing 

institutions. 

5. Scientific talk «Kaleidoscope of impressions» online. 

6. Summing up, concluding the work of the Forum: announcement and 

adoption of the Forum's recommendations. Scientific portfolio of the Forum. 

7. Working meeting of the organizing committee on generalization and 

systematization of recommendations of the Forum participants. 

 
Регламент:  
Привітання – до 2 хвилин 
Доповідь на пленарному засіданні – до 10 хвилин 
Виступ з інформацією у колі наукових панелей – 
до 7 хвилин 
Повідомлення – до 3 хвилин 
 

Regulations: 
Greetings – up to 2 minutes 
Report at the plenary session – up to 10 minutes 
Presentation with information in a circle of scientific 
panels – up to 7 minutes 
Messages – up to 3 minutes 
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День перший / The first day 
07 лютого 2021 року. Київський час: 10.00-18.00  February 7, 2021. Kyiv time: 10.00-18.00 

 
 

ОФІЦІЙНЕ ВІДКРИТТЯ ФОРУМУ / Official Opening of the Forum (10.00-10.30): 
 

ПРИВІТАННЯ / Greetings: 

ЄЛЬНИКОВА Галина Василівна, доктор педагогічних наук, професор Української 

інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Halyna YELNYKOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Chair of the Board of the Public 

Organization «School of Adaptive Management of Social and Pedagogical Systems», Professor of the 

Ukrainian Academy of Engineering and Pedagogy, Kharkiv, Ukraine. 

КУПРІЯНОВ Олександр Володимирович, доктор технічних наук, доцент, 

проректор з наукової роботи Української інженерно-педагогічної академії, 

м. Харків, Україна. 
Alexandr KUPRIYANOV (Co-Chair), Doctor of Technical Sciences, Associate Professor, Vice-Rector for 

Science of the Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, Kharkiv, Ukraine. 

КРЕТОВИЧ Світлана Сергіївна, кандидат педагогічних наук, завідувач відділом освіти та 

науки Департаменту з питань внутрішньої та гуманітарної політики Офісу 

Президента України, м. Київ, Україна. 
Svitlana KRETOVYCH, Ph.D of Pedagogical Sciences, Head of Education and Science Division of the 

Department of National and Humanitarian Policy of the Office of the President of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

КУДЛАЧ Міхал, доктор філософії, доцент, професор кафедри державної політики 

Коледжу економіки та державного управління Краківського економічного 

університету, м. Краків, Республіка Польща. 
Mihal KUDLACZ, Doctor in Philosophy, Associate Professor, Professor of Public Policy Department, College 

of Economics and Public Administration, Krakow University of Economics, Poland. 

ТЕЛОВАТА Марія Теодозіївна, доктор педагогічних наук, професор, заступник 

директора з наукової роботи Інституту професійної освіти НАПН України, 

Заслужений працівник освіти України, м. Київ, Україна, м. Київ, Україна. 
Maria TELOVATA (Representative of the Organizing Institution), Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Deputy 

Director of Scientific Work of the Institute for Vocational Education of the National Academy of Pedagogical Sciences of 

Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
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Наукова панель 1. 
МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ АДАПТИВНИХ 

ПРОЦЕСІВ В ОСВІТІ 
Модератор  

Голова ради Громадської організації «Школа 
адаптивного управління соціально-

педагогічними системами», професор 
Української інженерно-педагогічної академії, 

доктор педагогічних наук, професор 
Єльникова Галина Василівна 

1st Scientific Panel. 
Methodological Aspects of Adaptive 

Processes in Education 
Moderator: 

Chair of the Board of the Public Organization 
«School of Adaptive Management of Social and 

Pedagogical Systems», Professor of the Ukrainian 
Academy of Engineering and Pedagogy, Doctor of 

Pedagogical Sciences, Professor 
Halyna YELNYKOVA  

 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Застосування адаптивного підходу в освітній діяльності закладів вищої освіти [Application of the 
Adaptive Approach in the Educational Activities of Higher Education Institutions] 

Єльникова Галина Василівна, доктор педагогічних наук, професор, голова ради 

Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», професор Української інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Halyna YELNYKOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Chair of the Board of the Public 

Organization «School of Adaptive Management of Social and Pedagogical Systems», Professor of the 

Ukrainian Academy of Engineering and Pedagogy, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивне управління професійним розвитком керівників Нової української школи [Adaptive 
Management of the New Ukrainian School Leaders’ Professional Development] 

Сорочан Тамара Михайлівна, доктор педагогічних наук, професор, заслужений працівник 

освіти України, директорка Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України, м. Київ, Україна. 
Tamara SOROCHAN,  Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Honored Specialist in Education of Ukraine, 

Director of the Central Institute of Postgraduate Education, University of Education Management, National 

Academy of Sciences of Ukraine, Kyiv. 
 

Інсайд-навчання в концепції адаптивної освіти [Inside Training in the Concept of Adaptive Education] 
Пушкарьова Тамара Олексіївна, доктор педагогічних наук, професор, начальник відділу проєктної 

діяльності державної наукової установи «Інститут модернізації змісту освіти» Міністерства освіти 

та науки України, керівник Академії інноваційного розвитку освіти, м. Київ, Україна. 
Tamara PUSHKAROVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Project Activities of 

the State Scientific Institution «Institute for Modernization of Education Content» of the Ministry of Education and 

Science of Ukraine, the Head of the Academy of Innovative Development of Education, Kyiv,Ukraine. 
 

Адаптивні процеси в освіті: можливості проблемно-ресурсного та індикативно-технологічного вимірів 
[Adaptive Processes in Education: Opportunities for Problem-Resource and Indicative-Technological Dimensions] 

Жук Михайло Васильович, кандидат філософських наук, доцент Сумського обласного 

інституту післядипломної педагогічної освіти, м. Суми, Україна. 
Mykhaylo ZHYK, Ph.D in Philosophy, Associate Professor of Sumy Regional Institute of Postgraduate 

Pedagogical Education, Sumy, Ukraine. 
 

Адаптивні процеси в резонансному управлінні [Adaptive Processes in Resonant Control] 
Немченко Сергій Геннадійович, доктор педагогічних наук, доцент Житомирського 

державного університету імені Івана Франка, м. Житомир, Україна. 
Sergii NEMCHENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor of Zhytomyr State University 

named after Ivan Franko, Zhytomyr, Ukraine. 
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Розвиток адаптивного управління у професійній діяльності педагогічних працівників закладів 
освіти [Ratings Development of Adaptive Management in the Professional Activity of Pedagogical 
Educational Institutions Teaching Staff] 

Лупінович Світлана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувачка кафедри 

педагогіки і методики навчання Хортицької національної академії, м. Запоріжжя, Україна. 
Svitlana LUPINOVYCH, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Head of the Department of Pedagogy 

and Teaching Methods, Khortitsa National Academy, city of Zaporizhia, Ukraine. 
Лапшина Ірина Сергіївна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки та 

методики навчання, Національна навчально-реабілітаційна академія, м. Запоріжжя, Україна. 
Iryna LAPSHYNA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor of the Department of Pedagogy and 

Teaching Methods, Khortitsa National Academy; city of Zaporizhia, Ukraine. 
 

Роль державно-приватного партнерства у сфері професійної (професійно-технічної) освіти 
освіти [The Role of Public-Private Partnership in the Field of Vocational (Technical) Education] 

Слободяник Олександр Васильович, кандидат педагогічних наук, старший науковий 

співробітник лабораторії зарубіжних систем професійної освіти і навчання Інституту 

професійної освіти НАПН України, м. Київ, Україна. 
Oleksandr SLOBODIANYK, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Research of the Foreign Systems of Vocational 

Education and Training Laboratory of the Vocational Education Institute, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптивний підхід до організації освітнього процесу в закладах фахової передвищої освіти 
[Adaptive Approach to the Organization of the Educational Process in the Professional Education Institutions] 

Савєльєва Тетяна Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, заступник директора з 

навчально-виховної роботи Харківського державного професійно-педагогічного коледжу 

імені В. І. Вернадського, м. Харків, Україна. 
Tetiana SAVIELIEVA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Deputy Director for Educational Work, Kharkiv State 

Vocational and Pedagogical College named after V. Vernadsky, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивне навчання в початковій школі [Adaptive Learning in Primary School] 
Єрьоменко Ольга Анатоліївна, доктор педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки, 

психології початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу «Харківська 

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Olha YEROMENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor of Pedagogy, Psychology of 

Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and 

Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивні підходи до організації кафедральної системи в закладах післядипломної педагогічної 
освіти [Adaptive Approaches to the Organization of the Departmental System in the Institutions of 
Postgraduate Pedagogical Education] 

Кравченко Ганна Юріївна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

педагогіки, іноземної філології та перекладу Харківського національного 

економічного університету імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Наnna KRAVCHENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor at the Department of Pedagogy, 

Foreign Philology and Translation, Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
 

Ефективність трансдисциплінарних форумів як критерій інформаційного аналізу в системі підготовки 
наукових кадрів [Efficiency of Transdisciplinary Forums as a Criterion for Informational Analysis in the 
System of Training Scientific Personnel] 

Ростока Марина Львівна, кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник відділу 

наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти Державної науково-педагогічної бібліотеки 

України імені В. О. Сухомлинського, НАПН України, член Ради Громадської організації «Школа 

адаптивного управління соціально-педагогічними системами», докторант, м. Київ, Україна. 
Marina ROSTOKA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Researcher of the Department of Scientific 

Information and Analytical Support of Education of the V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical 

Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Member of the Board of the Public Organization «School of Adaptive 

Management of Social and Pedagogical Systems», Doctoral Researcher, Kyiv, Ukraine. 
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Позиціювання всеукраїнського форуму «Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, 
реалії, стратегії» засобами онтологічних трансдисциплінарних інструментів [Information 
Positioning of the All-Ukrainian Forum «Innovative Transformations in Modern Education: Challenges, 
Realities, Strategies» by Means of Ontological Transdisciplinary Tools] 

Савченко Ірина Миколаївна, кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник, 

учений секретар Національного центру «Мала академія наук України», м. Київ, Україна. 
Iryna SAVCHENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Scientific Secretary of the National Center «Junior 

Academy of Sciences of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 

Демьяненко Валентина Борисівна, кандидат педагогічних наук, завідувач відділу 

інформаційного моделювання Національного центру «Мала академія наук України», м. Київ. 
Valentina DEMIANENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Head of the Information Modeling Department, 

National Center «Junior Academy of Sciences of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 
 

Модельний підхід до формування адаптивності молодших школярів [Model Approach to the 
Formation of Adaptability of Primary School Students] 

Немерюк Юлія Володимирівна, магістрантка кафедри педагогіки і методики навчання 

Хортицької національної академії, м. Запоріжжя, Україна. 
Yuliia NEMERIUK, Master's Student of the Department of Pedagogy and Teaching Methods, Khortitsa 

National Academy, city of Zaporizhia, Ukraine. 
 

Інтерпретація дослідницьких робіт учнів у формі таксономічних графів [Interpretation of Pupils’ 
Research Papers in the Form of Taxonomic Graphs] 

Шаповалов Євген Борисович, кандидат технічних наук, старший науковий 

співробітник відділу створення навчально-тематичних систем знань Національного 

центру «Мала академія наук України», м. Київ, Україна. 
Yevhenii SHAPOVALOV, Candidate of Technical Sciences, Senior Researcher, Department for the Creation of Educational 

and Topic Systems of Knowledge, National Center «Mala Academy of Sciences of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 

Шаповалов Віктор Борисович, старший науковий співробітник відділу створення 

навчально-тематичних систем знань Національного центру «Мала академія наук 

України», м. Київ, Україна. 
Viktor SHAPOVALOV, Senior Researcher, Department of Educational and Topic Systems of Knowledge, 

National Center «Many Academy of Sciences of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 

Шаповалова Ірина Миколаївна, вчитель-методист середньої загальноосвітньої школи 

№ 69 м. Києва, Україна. 
Shapovalova Iryna, Teacher-Methodologist, Secondary School № 69 in Kyiv, Ukraine. 

 

Адаптивні форми й методи роботи інтерпретаторів інтерактивного музею науки Малої академії 
наук України [Adaptive Forms and Methods of Work of the Interactive Museum of Science, National 
Center «Junior Academy of Sciences of Ukraine» Interpreters] 

Савченко Ярослав Володимирович, аспірант, науковий співробітник Інституту 

обдарованої дитини НАПН України, молодший науковий співробітник відділу 

створення інтелектуальних мережних інструментів Національного центру «Мала 

академія наук України», м. Київ, Україна. 
Yaroslav SAVCHENKO, Graduate Student, Researcher at the Institute of Gifted Children, Junior Researcher 

of the Department of Creation of Intelligent Network Tools at National Center «Junior Academy of Sciences of 

Ukraine», Kyiv, Ukraine. 
 

ДИСКУРС / Discourse: 
 

Адаптивний підхід до оцінювання професійної компетентності науково-педагогічних працівників 
[Adaptive Approach to Assessing the Professional Competence of Research and Teaching Staff] 

Аннєнкова Ірина Петрівна, доктор педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки 

Одеського національного університету імені І. І. Мечникова, м. Одеса, Україна. 
Iryna ANNIENKOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor of Pedagogy, I. Mechnikov 

National University in Odessa, Odessa, Ukraine. 
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Музично-дидактичні ігри на музичних заняттях в закладах дошкільної освіти як засіб соціальної 
адаптації дітей [Music and Didactic Games in Music Lessons in Preschool Institutions as a Means of 
Social Adaptation of Children] 

Бабиніна Юлія Русланівна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської 

обласної ради, м. Харків, Україна. 
Babynina Yuliya, Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal Institution 

«Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
Мельниченко Максим Вікторович, викладач кафедри музично-інструментальної 

підготовки вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» 

Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Maksym MELNYCHENKO, Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal 

Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивні вектори забезпечення майбутнього професійного успіху випускників закладів 
професійної (професійно-технічної) освіти [Adaptive Vectors for Ensuring the Future Professional 
Success of Vocational (Technical) Education Graduates] 

Загіка Олена Олегівна, кандидат педагогічних наук, директор Вищого професійного 

училища № 25 м. Хмельницького, м. Хмельницький, Україна. 
Olena ZAHIKA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Director of the 25th Higher Vocational School in Khmelnytsky, Ukraine. 

 

Адаптивний підхід до розвитку духовної культури та національної свідомості молоді як 
запорука якості освіти [Adaptive Approach to the Development of Spiritual Culture and National 
Consciousness of Young People as a Guarantee of Education Quality] 

Зворська Надія Антонівна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія», м. Харків. 
Nadiia ZVORSKA, Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal Institution 

«Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
Гур’янова Наталія Миколаївна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія», м. Харків. 
Natalia HURIANOVA, Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal 

Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивне управління розвитком творчого потенціалу вчителів в умовах неформальної освіти 
[Adaptive Management of Creative Development of Teachers in Non-Formal Education] 

Короїд Тетяна Вікторівна, аспірантка кафедри педагогіки, адміністрування і 

спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та психології 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти», м. Київ, Україна. 
Tetiana KOROID, Postgraduate Student of the Department of Pedagogy, Administration and Special 

Education of the Educational and Scientific Institute of Management and Psychology of the University of 

Education Management, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптивні імітаційно-діяльнісні моделі формування професійних дій [Adaptive Imitation and 
Activity Models of Formation Professional Action] 

Лазарєв Микола Іванович, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

краєзнавчо-туристичної роботи, соціальних і гуманітарних наук Української 

інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Mykola LAZARIEV, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor , Professor of the Department of Local 

History and Tourism, Social Sciences and Humanities of the Ukrainian Academy of Engineering and 

Pedagogy, Kharkiv, Ukraine. 

Лазарєва Тетяна Анатоліївна, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри харчових технологій, легкої промисловості і дизайну Української 

інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Tetiana LAZARIEVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of Food 

Technologies, Light Industry and Design of the Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, Kharkiv, 

Ukraine. 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

23  

Методологічний концепт освітніх трендів: дистант як адаптивна освіта в умовах суспільних змін 
[Methodological Concept of Educational Trends: Distant as Adaptive Education in Conditions of Social Change] 

Лучанінова Ольга Петрівна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

інженерної педагогіки Навчально-наукового інституту «Інститут промислово-ділових 

технологій», Український державний науково-технічний університет, член Громадської 

організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними системами», 

м. Дніпро, Україна. 
Olha LUCHANINOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of 

Engineering Pedagogy Ukrainian State University of Science and Technology (Educational and Scientific 

Institute «Institute of Industrial and Business Technologies»), Dnipro, Ukraine. 
 

Рiзновиди iгровоi дiяльностi на адаптивних засадах [Varieties of Game Activity on Adaptive Bases] 
Рощенко Ольга Олегівна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія», м. Харків. 
Olha ROSHCENKO, Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal Institution 

«Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Теоретико-методологічне обґрунтування адаптивної освіти за концепцією Нової української школи 
[Theoretical and Methodological Justification of Adaptive Education According to the NUS Concept] 

Сагуйченко Валентина Володимирівна, доктор філософських наук, професор, професор 

кафедри філософії КЗВО «Дніпровська академія неперервної освіти», м. Дніпро, Україна. 
Valentina SAHUICHENKO, Doctor of Philosophy, Professor, Professor of the Department of Philosophy of 

the Dnipro Academy of Continuing Education, Dnipro, Ukraine. 
 

Управління процесом підтримки професійного здоров’я педагогів у закладі освіти [Management 
of the Process of Promoting Professional Health of Teachers at the Foundation of Education] 

Тимошко Ганна Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

педагогіки, психології та методики викладання історії, Національний університет 

«Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка, м. Чернігів, Україна. 
Ganna TIMOSHKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of Pedagogy, Psychology and 

Methods of Teaching History, Taras Shevchenko National University «Chernihiv Collegium», Chernihiv, Ukraine. 
 

Компетенції в музично-педагогічній освіті: тенденції та перспективи в адаптивному вимірі 
[Competences in Musical and Pedagogical Education: Trends and Prospects in the Adaptive Dimension] 

Тищик Вадим Борисович, старший викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» м. Харків. 
Tyshchyk Vadym, Senior Lecturer at the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal 

Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Методи арттерапії в соціальній адаптації дітей [Methods of art Therapy in the Social Adaptation of Children] 
Ткемаладзе Зоя Павлівна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки вчителя 

Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія», м. Харків, Україна. 
Zoia TKEMALADZE, Lecturer of the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal 

Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 

Золотарьова Ольга Ігорівна, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки вчителя 

Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія», м. Харків, Україна. 
Olha ZOLOTAROVA, Lecturer of the Department of Music and Instrumental Teacher Training at Municipal 

Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Загальна характеристика методики та методики хореографічної підготовки [Overall Characteristic of Methods 
and Methods of Choreographic Training [Overall Characteristic of Methods and Methods of Choreographic Training] 

Ульянова Вікторія Станіславівна, доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри 

музично-інструментальної підготовки вчителя Комунального закладу «Харківська 

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Viktoriia ULIANOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Music and Instrumental 

Teacher Training at Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional 

Council, Kharkiv, Ukraine. 
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Адаптивне навчання в інклюзивних групах закладу фахової передвищої освіти [Adaptive 
Learning in Inclusive Groups of a Professional Education Institution] 

Фесік Людмила Іванівна, кандидат педагогічних наук, директор Державного вищого 

навчального закладу «Чернівецький політехнічний фаховий коледж», м. Чернівці, Україна. 
Liudmyla FESIK, Ph.D of Pedagogical Sciences, Director of the State Higher Educational Institution 

«Chernivtsi Polytechnic Vocational College», Chernivtsi, Ukraine. 
 

Організація роботи керівників закладів звгвльної середньої освіти з обдарованими дітьми: 
психологічний аспект [Organization of the Work of Scientists in Laying the Foundation for High-
Quality Middle Education With Gifted Children: a Psychological Aspect] 

Шолох Олена Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки, 

методики викладання історії та суспільних дисциплін Національного університету 

«Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка, м. Чернігів, Україна. 
Olena SHOLOKH, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor of the Department of Pedagogy, 

Methods of Teaching History and Social Disciplines of the Taras Shevchenko National University 

«Chernihiv Collegium», Chernihiv, Ukraine. 
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Наукова панель 2. 

АДАПТИВНІСТЬ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В СИСТЕМІ 

ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 
Модератор: 

кандидат педагогічних наук, доцент 
Полякова Ганна Анатоліївна 

2nd Scientific Panel: 
Adaptability of the Educational Environment of 

the Institution of Higher Education in the 
System of Internal Quality Assurance 

Moderator: 
Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor 

Hanna Poliakova 
 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Адаптивне управління розвитком освітнього середовища закладу вищої освіти на засадах 
забезпечення якості [Adaptive Management of the Development of the Higher Education Institutions’ 
Educational Environment on the Basis of Quality Assurance] 

Полякова Ганна Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, доцент, керівник відділу 

забезпечення якості освіти та інноваційного розвитку Харківського національного 

економічного університету імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Hanna POLIAKOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Head of the Department for Quality Assurance in 

Education and Innovative Development, Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивне управління процесом диверсифікації освітніх послуг з підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів на регіональному рівні [Adaptive Management of the Process of Educational 
Services Diversification for Professional Development of Teachers at the Regional Level] 

Лунячек Вадим Едуадович, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

педагогіки, іноземної філології та перекладу, Харківського національного економічного 

університету імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Vadym LUNIACHEK, Dr. of Pedagogical Sciance, Professor, Professor of the Department of Pedagogy, Foreign 

Philology and Translation, Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
 

Ресурсний потенціал адаптивного освітнього середовища професійної підготовки майбутніх фахівців 
соціальної галузі в умовах змішаного навчання [Resource Potential of the Adaptive Educational Environment in 
the Future Social Field Specialists’ Professional Training in the Conditions of Blended Learning] 

Костіна Валентина Вікторівна, доктор педагогічних наук, доцент кафедри 

соціальної роботи і соціальної педагогіки Харківського національного педагогічного 

університету імені Г. С. Сковороди, м. Харків, Україна. 
Valentyna KOSTINA, Dr. of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Social Work and Social Pedagogy 

Department, Kharkiv National Pedagogical University named after G.Skovoroda, Kharkiv, Ukraine. 
 

Академічна доброчесність, як одна з ключових складових внутрішньої системи забезпечення якості у 
ЗВО [Academic Integrity as One of the Key Components in the Internal Quality Assurance System at a Higher 
Educational Institution] 

Черненко Юлія Юріївна, кандидат економічних наук, доцент кафедри краєзнавчо-

туристичної роботи, соціальних і гуманітарних наук Української інженерно-

педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Yuliia CHERNENKO, Ph.D (Economy), Associate Professor, Local History and Tourism, Social Sciences and 

Humanitarian Sciences Department of the Ukrainian Academy of Engineering and Pedagogy, Kharkiv, Ukraine. 
 

Активізація адаптивних процесів дослідницької діяльності здобувачів вищої освіти [Activation of 
Adaptive Processes in the Research Activity of Higher Education Students] 

Бачієва Лариса Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки, 

методики та менеджменту освіти Української інженерно-педагогічної академії, м. Харків. 
Larysa BACHIIEVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Pedagogy, Methods and Management of 

Education Department, Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, Kharkiv, Ukraine. 
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ДИСКУРС / Discourse: 
 

Сучасні виклики для адаптивних технологій в освіті [Current Challenges for Adaptive Technologies 
in Education] 

Борисенко Денис Володимирович, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

Української інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Denys BORYSENKO, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor at Food Technology, Light Industry and 

Design Department, Ukrainian Engineering Pedagogics Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивні процеси в закладах вищої освіти [Adaptive Processes in Higher Education Institutions] 
Жога Руслан Анатолійович, викладач кафедри музично-інструментальної підготовки 

вчителя Харківської гуманітарно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Ruslan ZHOGA, Lecturer of the Department of Music and Instrumental Teacher Training of Kharkiv Academy 

of Humanities and Education, Kharkiv, Ukraine. 
 

Особливості спілкування підлітка у реальному та віртуальному просторі [Features of 
Communication of a Teenager in Real and Virtual Space] 

Калюжна Євгенія Миколаївна, кандидат психологічних наук, доцент кафедри психології, 

Інститут підготовки кадрів державної служби зайнятості України, м. Київ, Україна. 
Eugenia KALUZHNA, Ph.D of Psychological Sciences, Associate Professor, Department of Psychology, 

Ukrainian State Employment Service Training Institute, Kyiv, Ukraine. 

Федотова Анна Вадимівна, магістрантка кафедри психології Інституту підготовки 

кадрів державної служби зайнятості України м. Київ, Україна. 
Anna FEDOTOVA, Master's Student of Ukrainian State Employment Service Training Institute, Kyiv, Ukraine. 

 

Управління процесом формування компетентності у сфері охорони і захисту прав 
інтелектуальної власності у випускників педагогічних закладів вищої освіти [Management of 
Competence-Building in the Protection and Defence of Intellectual Property Rights for Pedagogic 
Higher Education Institutions] 

Кулаковський Олександр Миколайович, адвокат, аспірант кафедри краєзнавчо-

туристичної роботи, соціальних і гуманітарних наук Української інженерно-

педагогічної академіїб м. Харків, Україна. 
Oleksandr KULAKOVSKYI, Attorney, Post-Graduate Student of the Department of Local Lore and Tourism 

Work, Social Sciences and Humanities of the Ukrainian Engineering-Pedagogics Academy, Kharkiv, Ukraine. 
 

Управління якістю підготовки фахівців з фізичного виховання на адаптивних засадах [Quality 
Management of Physical Education Specialists’ Training on an Adaptive Basis] 

Ліан Чжан, аспірант Харківського національного педагогічного університету 

імені Г. С. Сковороди, м. Харків, Україна. 
Zhang LIANG, Ph.D Student, Kharkiv National Pedagogical University named afterG. Skovoroda, Kharkiv, Ukraine. 
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Наукова панель 3. 
АДАПТАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ ШЛЯХОМ СЕРТИФІКАЦІЇ 
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ  

Модератор: 
доктор педагогічних наук, доцент 

Бєляєв Сергій Борисович 

3rd Scientific Panel: 
Adaptation of the Educational Process of 

Primary School by Certification of 
Pedagogical Workers 

Moderator: 
Dr. of Pedagogical Sciance, Associate Professor 

Serhii BIELIAIEV
 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Сертифікація педагогічних працівників як один із шляхів адаптування педагогічних інновацій в 
освітньому процесі [Certification of Pedagogical Specialists as One of the Ways to Adapt 
Pedagogical Innovations in the Educational Process] 

Бєляєв Сергій Борисович, доктор педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Serhii BIELIAIEV, Dr. of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Head of the Department of Pedagogy, 

Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian 

and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Формування математичної компетентності в умовах змішаного навчання [Formation of 
Mathematical Competence in the Conditions of Mixed Learning]  

Бацула Наталія Володимирівна, аспірантка кафедри педагогіки, методики та 

менеджменту освіти Української інженерно-педагогічної академії, вчителька 

початкових класів, методист Харківської гімназії № 152 Харківської міської ради 

Харківської області, м. Харків, Україна. 
Natalia BATSULA, Ph.D Student, Department of Pedagogy, Methods and Management of Education, 

Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, primary school teacher of the highest category, 

methodologist, Kharkiv Gymnasium № 152, Kharkiv City Council of Kharkiv region, Kharkiv, Ukraine. 
 

Незалежне тестування фахових знань і умінь учителів початкових класів як складник 
сертифікації педагогічних працівників Independent Testing of Primary School Teacher’ Professional 
Knowledge and Skills as Part of the Certification of Teachers] 

Акімова Олена Михайлівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Olena AKIMOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Associate Professor of Pedagogy, 

Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian 

and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Забезпечення суб'єкт-суб'єктної взаємодії в контексті вивчення педагогічного досвіду учасників 
сертифікації [Ensuring Subject-Subject Interaction in the Context of Studying the Pedagogical 
Experience of Certification Participants] 

Толмачова Ірина Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, профессор 

кафедри педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту 

Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської 

обласної ради, м. Харків, Україна. 
Iryna TOLMACHOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Professor of the Department of 

Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv 

Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
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Сертифікація як складова частина іміджу вчителя початкових класів [Certification as an Integral 
Part of a Primary School Teacher Image] 

Одарченко Вероніка Ігорівна, кандидат педагогічних наук, доцент, профессор кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу 

«Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківськоїобласної ради, м. Харків, Україна. 
Veronika ODARCHENKO, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Professor of the Department of 

Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution "Kharkiv 

Humanitarian and Pedagogical Academy" of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Сертифікація вчителів як важливий елемент реформи Нової української школи [Teachers’ 
Certification as an Important Element of the New Ukrainian School Reform] 

Кузнецова Оксана Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу 

«Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Oksana KUZNETSOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Professor of the Department of 

Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv 

Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Професійно-педагогічна діяльність учителя початкових класів у сучасних умовах [Professional 
and Pedagogical Activity of Primary School Teachers in Modern Environment] 

Ільїна Олена Олексіївна, кандидат педагогічних наук, викладач кафедри педагогіки, психології, 

початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу «Харківська гуманітарно-

педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Olena ILINA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Lecturer, Department of Pedagogy, Psychology, Primary Education and 

Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv 

Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Атестація, сертифікація та підвищення кваліфікації педагогічних працівників: управлінські аспекти 
[Qualifying Examination, Certification and Advanced Training of Teachers: Management Aspects] 

Бабакіна Оксана Олексіївна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Oksana BABAKINA, Dr of Pedagogical Sciance, Professor, Professor of the Department of Pedagogy, 

Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian 

and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Сертифікація вчителів нової формації: особливості та новації [Certification of Teachers of the New 
Formation: Features and Innovations] 

Литвин Валентина Анатоліївна, доктор філософії, доцент, викладач кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Valentyna LYTVYN, Ph.D (Philosophy), Associate Professor, Lecturer, Department of Pedagogy, Psychology, 

Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and 

Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Сучасні інструменти оцінювання професійної компетентності педагогічних працівників [Modern 
Tools for Assessing the Professional Competence of Teachers] 

Блудова Юлія Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Yuliia BLUDOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv 

Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
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Підвищення кваліфікації у безперервній освіті і розвитку вчителів [Professional Development in 
Continuing Education and Teacher Development] 

Отрошко Тетяна Феліксівна, викладач кафедри педагогіки, психології, початкової 

освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу «Харківська гуманітарно-

педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна. 
Tatiana OTROSHKO, Lecturer, Department of Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational 

Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv 

Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Здійснення методичної підтримки молодих вчителів та розвиток їх професійної компетентності 
[Implementation of Methodological Support for Young Teachers and Development of their Professional 
Competence] 

Корсікова Катерина Геннадіївна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту 

Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської 

обласної ради, м. Харків, Україна. 
Kateryna KORSIKOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Associate Professor, Associate Professor of the 

Department of Pedagogy, Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution 

«Kharkiv Humanitarian and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

ДИСКУРС / Discourse: 
 

Законодавчі аспекти забезпечення сертифікації педагогічних працівників [Legislative Aspects of 
Ensuring the Certification of Teachers] 

Потапова Наталя Валеріївна, кандидат педагогічних наук, викладач кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Natalya POTAPOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance, Lecturer, Department of Pedagogy, Psychology, Primary 

Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian and Pedagogical 

Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
 

Сертифікація педагогічних працівників як спосіб заохочення до професійного самовдосконалення 
[Certification of Teachers as a Way to Encourage their Professional Self-Improvement] 

Павлова Олена Геннадіївна, кандидат педагогічних наук, доцент, викладач кафедри 

педагогіки, психології, початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального 

закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, 

м. Харків, Україна. 
Olena PAVLOVA, Ph.D of Pedagogical Sciance,, Associate Professor, Lecturer, Department of Pedagogy, 

Psychology, Primary Education and Educational Management, Municipal Institution «Kharkiv Humanitarian 

and Pedagogical Academy» of the Kharkiv Regional Council, Kharkiv, Ukraine. 
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Наукова панель 4. 
АДАПТИВНІ ЗАСАДИ ІНФОРМАЦІЙНО-

АНАЛІТИЧНОГО СУПРОВОДУ НАУКОВО-
ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА ЗНАНЬ 
Модератори:  

(відділ наукового інформаційно-аналітичного 
супроводу освіти, Державна науково-педагогічна 
бібліотека України імені В. О. Сухомлинського, 

НАПН України, м. Київ, Україна)  
завідувач відділу, кандидат педагогічних наук, 

старший науковий співробітник 
Лапаєнко Світлана Володимирівна 

член Ради Громадської організації «Школа 
адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», старший науковий співробітник 
відділу, кандидат педагогічних наук, докторант 

Ростока Марина Львівна 

4th Scientific Panel. 
Adaptive Foundations of Information and 

Analytical Support of Scientific and 
Educational Activities in the Conditions of 

Digitalization of the Knowledge Society 
Moderators: 

Department of Scientific Information and Analytical 
Support of Education of the V. О. Sukhomlynskyi State 
Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, NAES 

of Ukraine, Kyiv, Ukraine) 
Head of the Department, Ph.D of Pedagogical 

Sciences, Senior Researcher, 
Svitlana LAPAENKO 

Member of the Board of the Public Organization 
«School of Adaptive Management of Social and  
Senior Researcher of the Department, Ph.D of 
Pedagogical Sciences, Doctoral Researcher 

Marina ROSTOKA 
 
 

ПРЕДСТАВЛЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ наукового дослідження «Бібліографічний та аналітичний 

супровід діяльності Національної академії педагогічних наук України щодо науково-

методичного забезпечення модернізації та реформування освіти» 
PRESENTATION OF RESULTS of the research «Bibliographic and analytical support of the National Academy of 

Pedagogical Sciences of Ukraine on scientific and methodological support of modernization and reform of education» 
 

Інформаційна аналітика як засіб удосконалення освітнього процесу [Information Analytics as a 
Means of Improving the Educational Process] 

Лапаєнко Світлана Володимирівна, кандидат педагогічних наук, старший науковий 

співробітник, завідувач відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу 

освіти, ДНПБ ім. В. О. Сухомлинського, НАПН України, м. Київ, Україна. 
Svitlana LAPAENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Researcher, Head of the Department of Scientific 

Information and Analytical Support of Education of V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical 

Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Інформаційно-аналітичний супровід публікаційної активності наукових кадрів засобами світових 
наукометричних баз даних Scopus і Web of Science [Information-Analytical Support of Publishing Activity 
of Scientific Personnel by Means of World Scientometric Databases Scopus and Web of Science] 

Ростока Марина Львівна, кандидат педагогічних наук (доктор філософії), старший науковий 

співробітник відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського, НАПН України, член Ради Громадської організації «Школа 

адаптивного управління соціально-педагогічними системами», м. Київ, Україна. 
Marina ROSTOKA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Researcher of the Department of Scientific 

Information and Analytical Support of Education of the V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical 

Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Member of the Board of the Public Organization «School of Adaptive 

Management of Social and Pedagogical Systems», Kyiv, Ukraine. 
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ВИСТУПИ / Speeches: 

Інформаційна аналітика в академічній школі 
Information Analytics in the Academic School 

Концептуальні засади реформування суспільствознавчої галузі освіти в Україні (1991-2017) 
[Conceptual Principles of Reforming the Social Science Field of Education in Ukraine (1991-2017)] 

Тарнавська Сніжана Вікторівна, кандидат історичних наук, учений секретар Державної 

науково-педагогічної бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Snizhana TARNAVSKA, Ph.D of Historical Sciences, Scientific Secretary of the V. О. Sukhomlynskyi State 

Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Інформаційно-аналітична діяльність бібліотеки в сучасних умовах [Information and Analytical 
Activities of the Library in Modern Conditions] 

Гуралюк Андрій Георгійович, кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник, 

завідувач сектору ІКТ і наукометрії відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу 

освіти, ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Andrii GURALIUK, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Researcher, Head of the Information and Communication 

Technologies and Scientometry Sector of the Department of Scientific Information and Analytical Support of Education of 

V. O. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптивні засади інформаційно-аналітичного супроводу кар'єрного розвитку особистості [Adaptive 
Principles of Information and Analytical Support for Career Development of the Individual] 

Закатнов Дмитро Олексійович, кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник, 

заступник директора з наукової роботи ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Dmytro ZAKATNOV, Ph.D of Pedagogical Sciences, Senior Researcher, Deputy Director for Research of the 

V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Інформаційно-аналітична продукція науково-педагогічної бібліотеки у забезпеченні наукового та 
освітнього процесів [Information and Analytical Products of the Scientific and Pedagogical Library in 
the Provision of Scientific and Educational Processes] 

Агалець Інна Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, старший науковий 

співробітник відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти, 

ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Inna AGALETS, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Senior Researcher of the Department of 

Scientific Information and Analytical Support of Education of the V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and 

Pedagogical Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Рейтинги наукових доробків вчених НАПН в репозиторії «Електронна бібліотека НАПН України» 
[Ratings of Scientific Achievements of NAES Scientists in the Repository «Electronic Library of NAES of Ukraine»] 

Середа Христина Володимирівна, науковий співробітник сектору ІКТ і наукометрії 

відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти, ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Khrystyna SEREDA, Research Fellow of the Information and Communication Technologies and Scientometry 

Sector of the Department of Scientific Information and Analytical Support of Education of V. O. Sukhomlynskyi 

State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

Інформаційна аналітика у вищій школі 
Information Analytics in Higher School 

Адаптивні процеси у системі історичної освіти в умовах дистанційного навчання [Adaptive Processes in 
the System of Historical Education in the Conditions of Distance Learning] 

Вербовий Олексій Вікторович, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри 

новітньої історії України історичного факультету Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка, м. Київ, Україна. 
Olexey VERBOVY, Ph.D of Historical Sciences, Associate Professor of the Department of Contemporary History of 

Ukraine, Faculty of History at Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine. 
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Аналітичний супровід підвищення якості підготовки майбутніх учителів-істориків за програмою 
«Середня освіта» в умовах цифровізації [Analytical Support for Improving the Quality of Training of Future 
History Teachers Under the Program «Secondary Education» in the Context of Digitalization] 

Пижик Андрій Миколайович, кандидат історичних наук, доцент, завідувач кафедри 

новітньої історії України історичного факультету Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, м. Київ, Україна. 
Andriy PYZHIK, Ph.D of Historical Sciences, Associate Professor, Head of the Department of Contemporary 

History of Ukraine, Faculty of History at Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптивні засади інформаційно-аналітичного супроводу підготовки майбутніх учителів історії в 
університетах України [Adaptive Principles of Information and Analytical Support for the Training of Future 
History Teachers at Ukrainian Universities] 

Черевичний Геннадій Семенович, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри 

новітньої історії України історичного факультету Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, м. Київ, Україна. 
Gennadii CHEREVYCHNYI, Ph.D of Historical Sciences, Associate Professor of the Department of Contemporary 

History of Ukraine, Faculty of History at Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптація процесу декомунізації у формуванні ідентичності істориків в університетах України 
[Adaptation of the Process of Decommunization in the Formation of the Identity of Historians in the 
Universities of Ukraine] 

Зимовець Максим Сергійович, магістрант кафедри новітньої історії України 

історичного факультету Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка (науковий керівник: кандидат історичних наук, доцент Геннадій 

Черевичний), м. Київ, Україна. 
Maxym ZIMOVETS, Master's Student of the Department of Contemporary History of Ukraine, Faculty of 

History at Taras Shevchenko National University of Kyiv (Research Supervisor – Ph.D of Historical Sciences, 

Associate Professor Gennadii CHEREVYCHNYI);Kyiv, Ukraine. 
 

Забезпечення якості навчання фізико-технічних дисциплін через інформаційно-аналітичний супровід 
в контексті адаптивного підходу [Ensuring the Quality of Education in Physical and Technical Disciplines 
Through Information and Analytical Support in the Context of an Adaptive Approach] 

Кузьменко Ольга Степанівна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

фізико-математичних дисциплін Льотної академії Національного авіаційного 

університету, м. Кропивницький, Україна. 
Olha KUZMENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor at the Department of 

Physics and Mathematics Flight Academy of the National Aviation University, Kropyvnytskyi, Ukraine. 

Дембіцька Софія Віталіївна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

безпеки життєдіяльності та педагогіки безпеки, Вінницький національний технічний 

університет, м. Вінниця, Україна. 
Sofiia DEMBITSKA, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of 

Life Safety and Safety Pedagogy, Vinnytsia National Technical University, Vinnytsia, Ukraine. 
 

Психосоціальні або метанавички студента як засіб адаптації до нових змін в освіті та суспільстві знань 
[Psychosocial or Meta-Skills of the Student as a Means of Adaptation to New Changes in Education and the 
Knowledge Society] 

Лучанінова Ольга Петрівна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

інженерної педагогіки Навчально-наукового інституту «Інститут промислово-ділових 

технологій», Український державний науково-технічний університет, член Громадської 

організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними системами», 

м. Дніпро, Україна. 
Olha LUCHANINOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of 

Engineering Pedagogy Ukrainian State University of Science and Technology (Educational and Scientific 

Institute «Institute of Industrial and Business Technologies»), Member of the Public Organization «School of 

Adaptive Management of Social and Pedagogical Systems», Dnipro, Ukraine. 
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Аналітичний супровід науково-освітньої діяльності у векторі проблематики розвитку людського 
капіталу як найціннішого ресурсу підприємства [Analytical Support of Scientific and Educational Activities 
in the Vector of Issues of Human Capital Development as the Most Valuable Resource of the Enterprise] 

Петришин Людмила Петрівна, доктор економічних наук, доцент, доцент обліку, 

аналізу і контролю факультету, Львівський національний університет імені Івана 

Франка, м. Львів, Україна. 
Lyudmyla PETRYSHYN, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of 

Department of Accounting, Analysis and Control, Ivan Franko National University of Lviv, Lviv,Ukraine. 

Бойко Олександра Олександрівна, здобувач вищої освіти першого бакалаврського 

рівня, Львівський національний університет імені Івана Франка, м. Львів, Україна. 
Olexandra BOYKO, Applicant for Higher Education of the First Bachelor's Level, Ivan Franko National 

University of Lviv, Lviv, Ukraine. 
 

Психологічний аспект адаптаційних змін у системі підготовки фахівців соціономічних професій 
[Psychological Aspect of Adaptive Changes in the System of Training Specialists in Socionomic Professions] 

Раєвська Яна Миколаївна, доктор психологічних наук, доцент, професор кафедри психології 

Інституту підготовки кадрів Державної служби зайнятості України, м. Київ, Україна. 
Yana RAIEVSKA, Doctor of Psychological Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of 

Psychology, Institute of Personnel Training of the State Employment Service of Ukraine, Ministry of Social 

Policy of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

Інформаційна аналітика у професійній школі 
Information Analytics in Professional School 

Інформаційцне суспільство та його вплив у сфери людського життя: історичний аспект [Information 
Society and its Influence in the Field of Human life: Historical Aspect]] 

Теловата Марія Теодозіївна, доктор педагогічних, професор, заступник директора з 

наукової роботи Інституту професійної освіти НАПН України, Заслужений працівник 

освіти України, м. Київ, Україна. 
Maria TELOVATA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Deputy Director of Scientific Work of the Institute for 

Vocational Education of the NAES of Ukraine, Honored Education Worker of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Інформаційно-аналітичний супровід підготовки робітничих кадрів як адаптивний процес 
освітньої діяльності [Information and Analytical Support for the Training of Workers as an Adaptive 
Process of Educational Activities] 

Гермак Ольга Леонідівна, кандидат педагогічних наук, викладач-методист, викладач 

електротехнічних дисциплін, Криворізький центр професійної освіти металургії та 

машинобудування, м. Кривий Ріг, Дніпропетровська область. 
Olga HERMAK, Ph.D of Pedagogical Sciences, Teacher-Methodologist, Teacher of Special Disciplines of 

Energy Profile at the Kryvyi Rih Center for Vocational Education in Metallurgy and Mechanical Engineering, 

Kryvyi Rih, Ukraine. 
 

Адаптивний підхід до організації інформаційно-аналітичного супроводу діяльності закладу 
професійної (професійно-технічної) освіти в умовах цифровізації Ivanovna [Adaptive Approach to 
the Organization of Information and Analytical Support for the Activity of Laying the Foundation of 
Professional (Professional and Technical) Assessment in the Minds of Digitalization] 

Пітух Лілія Іванівна, голова методичної комісії класних керівників, викладач 

професійно-теоретичної підготовки Вищого професійного училища № 13 м. Івано-

Франківська, м. Івано-Франківськ, Україна. 
Liliya PITUKH, Chairman of the Methodical Commission of Class Teachers, teacher of professional and 

theoretical training of the Higher Vocational School № 13 Ivano-Frankivsk, Ivano-Frankivsk, Ukraine. 
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ДИСКУРС / Discourse: 
 

Взаємозв’язок хронотипу людини та її здатністю до адаптації в умовах трансформаційних 
цифрових умов [The Relationship between Human Chronotype and Adaptivity to Transformative 
Digital Conditions] 

Білоцерківець Ірина Петрівна, молодший науковий співробітник відділу наукового 

інформаційно-аналітичного супроводу освіти Державної науково-педагогічної бібліотеки 

України імені В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Iryna BILOTSERKIVETS, Junior Researcher of the Department of Scientific Information and Analytical Support of 

Education of the V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, Kyiv Ukraine. 
 

Технологія віртуальної реальності в освіті [Technology of Virtual Reality in Education] 
Вараксіна Наталія Володимирівна, науковий співробітник сектору ІКТ і наукометрії 

відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти Державної науково-

педагогічної бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна. 
Natalia VARAKSINA, Researcher of the Information and Communication Technologies and Scientometry 

Sector of the Department of Scientific Information and Analytical Support of Education of V. O. Sukhomlynskyi 

State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптивна ефективність інформаційно-аналітичного супроводу наукової діяльності 
НАПН України в умовах цифровізації [Adaptive Efficiency of Information and Analytical Support of 
Scientific Activities of NAES of Ukraine in the Conditions of Digitalization] 

Годецька Тетяна Іванівна, науковий співробітник відділу наукового інформаційно-

аналітичного супроводу освіти Державної науково-педагогічної бібліотеки України імені 

В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна, м. Київ, Україна. 
Tatiana GODETSKA, Researcher of the Department of Scientific Information and Analytical Support of 

Education of V. О. Sukhomlynskyi State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
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Наукова панель 5. 
ПРОВІДНИЦТВО ЯК ПРОЯВ 
АДАПТИВНОСТІ В ОСВІТІ  

Модератор: 
кандидат педагогічних наук, професор 

Крижко Василь Васильович 

5st Scientific Panel. 
Guidance as a Manifestation of 

Adaptivity in Education 
Moderator: 

Ph.D of Pedagogical Sciences, Professor 
Vasil KRYZHKO 

 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Провідницька функція адаптивного управління освітою [Guidance Function of Adaptive 
Management of Education] 

Крижко Василь Васильович, кандидат педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри менеджменту і адміністрування Бердянського державного педагогічного 

університету, м. Бердянськ, Запорізька область, Україна. 
Vasil KRYZHKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Management and 

Administration of Berdyansk State Pedagogical University, Berdyansk, Ukraine. 
 

Формування здатності випускників магістратури до ефективної адаптації при працевлаштуванні 
в закладі освіти [Formation of the Ability of Master's Graduates to Effectively Adapt to Employment in 
an Educational Institution] 

Кондратенко Юлія, аспірантка Бердянського державного педагогічного університету, 

дослідниця Науково-дослідного інституту провідництва в освіті, м. Бердянськ, Україна. 
Julia KONDRATENKO, Graduate Student at Berdyansk State Pedagogical University, Berdyansk, Ukraine. 

 

Чинники адаптивності освітніх парадигм до реалій освітніх ландшафтів [Factors of Adaptability of 
Educational Paradigms to the Realities of Educational Landscapes] 

Старокожко Ольга, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту та 

адміністрування Бердянського державного педагогічного університету, м. Бердянськ, Україна. 
Olga STAROKOZHKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor of Department of Management 

and Administration at Berdyansk State Pedagogical University, Berdyansk, Ukraine. 
 

Управлінське дорадництво в закладі позашкільної освіти як форма адаптації педагогічних працівників 
до стандартизації діяльності [Management Counseling in Supplementary Educational Institution as a Form 
of Adaptation of Teachers to Standardize Activities] 

Балабан Олег Костянтинович, директор Центру дитячо-юнацької творчості імені Євгенії 

Максимівни Руднєвої відділу освіти виконавчого комітету Бердянської міської ради Запорізької 

області, м. Бердянськ, Україна. 
Oleg BALABAN, Headmaster of E. Rudneva Center for Children and Youth Creativity, Berdyansk, Ukraine. 

 

Розвиток лідерських якостей персоналу в умовах сучасного корпоративного середовища 
[Development of Leadership Qualities of Staff in Today's Corporate Environment] 

Залялова Крістіна Русланівна, Університет імені Бориса Грінченко, м. Київ, Україна. 
Kristina ZALYALOVA, Borys Hrinchenko University, Kyiv, Ukraine. 
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Наукова панель 6. 
АДАПТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ОСВІТІ 

Модератор: 
доктор педагогічних наук, професор 

Боднар Оксана Степанівна 

6th Scientific Panel. 
Adaptive Management in Education 

Moderator: 
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor 

Oksana BODNAR 
 

 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Структура навчального контенту з адаптивного менеджменту для педагогів закладу освіти 
[The Structure of Educational Content on Adaptive Management for Teachers of Educational Institutions] 

Боднар Оксана Степанівна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

педагогіки та менеджменту освіти Тернопільського національного педагогічного 

університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Oksana BODNAR, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor in Department of Pedagogy and 

Management of Education, Ternopil National Pedagogical University named after Volodymyr Hnatiuk, Ukraine. 

Винничук Олег Теофілович, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри педагогіки 

та менеджменту освіти Тернопільського національного педагогічного університету імені 

Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Oleh VYNNYCHUK, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor in Department of Pedagogy 

and Management of Education, Ternopil National Pedagogical University named after Volodymyr Hnatiuk, Ukraine. 
 

Оцінювання компетентностей педагогів з основ адаптивного менеджменту [Assessment of 
Teachers' Competencies in the Basics Of Adaptive Management] 

Горішна Оксана Мирославівна, аспірантка ДВНЗ «Університет менеджменту освіти НАПН 

України», заступник директора закладу загальної середньої освіти № 14 імені Богдана Лепкого, 

м. Тернополя, Україна. 
Oksana HORISHNA, Graduate Student at University of Education Management NAES of Ukraine, Deputy Director 

of Ternopil Bogdan Lepky 14th Secondary School, Ternopil, Ukraine. 
 

Акмеологія як ефективний інструмент розвитку самоосвітньої діяльності педагогів у системі 
післядипломної освіти [Acmeology as an Effective Tool for the Development of Self-Educational 
Activities of Teachers in the System of Postgraduate Education] 

Калаур Світлана Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

соціальної роботи та менеджменту соціокультурної діяльності Тернопільського 

національного університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Svitlana KALAUR, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of Social Work and 

Management of Socio-Cultural Activities of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine. 
 

Моніторинг якості освітніх програм у закладі вищої освіти [Monitoring the Quality of Educational 
Programs in Higher Education Institutions] 

Бойко Марія Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

педагогіки і методики початкової та дошкільної освіти Тернопільського національного 

університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Maria BOYKO , Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Pedagogy and Methods of Primary and Preschool Education of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National 

Pedagogical University, Ternopil, Ukraine. 
 

Особливості управлінської культури викладача сучасного закладу вищої освіти [Peculiarities of 
Managerial Culture of a Modern Freelance Teacher] 

Груць Галина Михайлівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

педагогіки Тернопільського національного університету імені Володимира Гнатюка, 

м. Тернопіль, Україна. 
Halyna GRUTS, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department 

of Pedagogy of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ternopil, Ukraine. 
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Удосконалення педагогічної самоорганізації вчителів-словесників у контексті адаптивного 
менеджменту [The Improvement of the Pedagogical Self-Organization of Philologists in the Context of 
Adaptive Management] 

Гапон Леся Олексіївна, кандидат філологічних наук, консультант Тернопільського 

методичного центру науково-освітніх інновацій та моніторингу, асистент кафедри 

української мови та методики її навчання Тернопільського національного університету 

імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Lesia HAPON, Ph.D of Philological Sciences, a Consultant of Ternopil Communal Methodological Center of 

Scientific and Educational Innovations and Monitoring, an Assistant of the Department of the Ukrainian Language 

and Methods of its Teaching at Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ternopil, Ukraine. 
 

Дистанційне навчання в реальності COVID-19 адаптивність до змін у просторі вищої освіти 
[Distance Learning in the Reality of Covid-19: Adaptability to the Changes in the Higher Education Area] 

Заячук Юлія Дмитрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри загальної 

педагогіки та педагогіки вищої школи Львівського національного університету імені 

Івана Франка, м. Львів, Україна. 
Yuliya ZAYACHUK, Ph.D in Education, Associate Professor, Department of General Pedagogics and 

Pedagogics of Higher Education Ivan Franko National University of Lviv, Lviv, Ukraine. 

Олексишин Анастасія Андріївна, магістрантка Львівського національного університету 

імені Івана Франка, м. Львів, Україна. 
Anastasiia OLEKSYSHYN, Master Student, Ivan Franko National University of Lviv, Lviv, Ukraine. 

 

ДИСКУРС / Discourse: 
 

Організація процесу делегування повноважень у закладі загальної середньої освіти [Organization of 
the Process of Delegation of Authority in the Institution of General Secondary Education] 

Бєла Олена Володимирівна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти. 
Olena BELA, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Недбайло Світлана Михайлівна, магістрантка Херсонської академії неперервної 

освіти, м. Херсон, Україна. 
Svitlana NEDBAYLO, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

 

Застосування адаптивного підходу до управління закладом загальної середньої освіти в умовах 
впровадження Нової Української Школи [Application of an Adaptive Approach to the Management of a 
General Secondary Education Institution In the Context of the Implementation of the New Ukrainian School] 

Бровчук Ольга Олександрівна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Olga BROVCHUK, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Чумаченко Ольга Сергіївна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, Україна. 
Olga CHUMACHENKO, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

 

Професійні та особистісні якості майбутніх психологів до роботи в реабілітаційних установах 
[Professional and Personal Qualities of Future Psychologists to Work in Rehabilitation Institutions] 

Василенко Олена Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

психології та педагогіки Хмельницького національного університету, Україна. 
Olena VASYLENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Ukraine. 

Алієва Тамара Аділівна, магістрантка кафедри психології та педагогіки Хмельницького 

національного університету, м. Хмельнипцький, Украна. 
Tamara ALIIEVA Master's Student of in Khmelnytsky National University, Khmelnytsky, Ukraine. 

 

Управління процесом модернізації методично-консультативної діяльності в центрі професійного 
розвитку в умовах ОТГ [Management of the Process of Modernization of Methodological and Advisory 
Activities in the Center of Professional Development in Terms of UTC] 

Василенко Галина Дмитрівна, магістрантка Тернопільського національного педагогічного 

університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Halyna VASYLENKO, Master's Student of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine. 
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Управлінська діяльність керівника закладу освіти з формування стратегії його розвитку на 
засадах адаптивного менеджменту [Management Activities of the Head of the Educational Institution 
to Form a Strategy for its Development on the Basis of Adaptive Management] 

Віннік Руслан Олегович, магістрант Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Ruslan VINNIK, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Жулінська Ганна Миколаївна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Anna ZHULINSKA, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Герасимова Оксана Петрівна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Oksana GERASIMOVA, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

 

Делегування повноважень як фактор розвитку адаптації педагогів у закладі освіти [Delegation of 
Powers as a Factor in the Development of Adaptation of Teachers in Educational Institutions] 

Вуйцік Марія Ігорівна, магістрантка групи Тернопільського національного 

педагогічного університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Maria VUYTSIK, Master's Student of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, 

Ternopil, Ukraine. 
 

Самоаналіз уроку як механізм розвитку рефлексії вчителя у контексті адаптивного менеджменту [Lesson 
Self-Analysis as a Mechanism for the Development of Teacher Reflection in the Context of Adaptive Management] 

Добровольська Оксана Михайлівна, директор загальноосвітньої школи № 14 

імені Богдана Лепкого, м. Тернопіль, Україна. 
Oksana DOBROVOLSKA, Director of Ternopil Bohdan Lepky 14th Secondary School, Ternopil, Ukraine. 

 

Організація експерименту щодо перевірки ефективності оцінювання проектної діяльності у 
закладі освіти на засадах адаптивного підходу [Organization of an Experiment to Test the 
Effectiveness of Evaluation of Project Activities in the Educational Institution on the Basis of an 
Adaptive Approach] 

Івасів Ольга Василівна, аспірантка ДВНЗ «Університет менеджменту освіти 

НАПН України», м. Київ, Україна. 
Olga IVASIV, Graduate Student at University of Education Management of NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

 

Розвиток організаційної компетентності педагогів на засадах адаптивного менеджменту 
[Development of Organizational Competence of Teachers on the Basis of Adaptive Management] 

Котляр Ігор Ярославович, магістрант Тернопільського національного педагогічного 

університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Ihor KOTLYAR, Master's Student of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine. 

 

Використання адаптивного підходу до управління конкурентоспроможністю закладу освіти 
[Using an Adaptive Approach to Managing the Competitiveness of Educational Institutions] 

Літкевич Алла Миколаївна, кандидат педагогічних наук, директор Бучанського НВК 

«СЗОШ І–ІІІ ст. – ЗОШ І–ІІІ ст. № 4 Київської області. 
Alla LITKEVYCH, Ph.D of Pedagogical Sciences, Director of Bucha NEC «Secondary School of I-III 

grades. № 4, Secondary School of I-III grades, Kyiv Region. 
 

Управління науково-методичною роботою в закладі освіти в умовах інтенсивного саморозвитку 
педагогів [Management of Scientific and Methodical Work in an Educational Institution in the 
Conditions of Intensive Self-Development of Teachers]  

Нижеголенко Михайло Олександрович, магістрант Херсонської академії неперервної 

освіти, м. Херсон, Україна. 
Mykhailo NYZHEGOLENKO, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Нижеголенко Ольга Володимирівна, магістрантка Херсонської академії неперервної 

освіти, м. Херсон, Україна. 
Olga NYZHEGOLENKO, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 
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Механізми своєчасного та адекватного реагування на зміни в освітній системі у процесі управління 
розвитком шкільної мережі у територіальній громаді [Mechanisms of Timely and Adequate Response to 
Changes in the Educational System in the Process of Managing the Development of the School Network in 
the Local Community] 

Сербін Анна Анатоліївна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Anna SERBIN, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

Шилова Катерина Сергіївна, магістрантка Херсонської академії неперервної освіти, 

м. Херсон, Україна. 
Kateryna SHILOVA, Master's Student of Kherson Academy of Continuing Education, Kherson, Ukraine. 

 

Тренінг як адаптивна технологія у підготовці майбутніх менеджерів [Training as an Adaptive 
Technology in the Training of Future Managers] 

Сорока Ольга Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри соціальної 

роботи та менеджменту соціокультурної діяльності Тернопільського національного 

педагогічного університету імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Olga SOROKA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the Department of Social Work and 

Management of Socio-Cultural Activities of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, 

Ternopil, Ukraine. 
 

Впровадження інклюзивного навчання у системі вищої освіти України [Introduction of Inclusive 
Education in the Higher Education System of Ukraine] 

Удич Зоряна Ігорівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри педагогіки та 

менеджменту освіти Тернопільського національного університету імені Володимира 

Гнатюка, м. Тернопіль, Україна. 
Zoriana UDYCH, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department 

of Pedagogy and Management of Education of Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, 

Ternopil, Ukraine. 
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Наукова панель 7. 
АДАПТИВНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ 
Модератор: 

кандидат педагогічних наук, доцент 
Лузан Людмила Олександрівна 

7en Scientific Panel: 
Adaptive Principles of Organization of the 

Educational Process in Educational Institutions 
Moderator: 

Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
Liudmyla LUZAN 

 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Розвиток професійних компетентностей педагогів: управлінський аспект [Development of 
Professional Competencies of Teachers: Management Aspect] 

Лузан Людмила Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри, 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», м. Харків, Україна. 
Liudmyla LUZAN, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor at the Department of Methods of 

Language and Literature in Kharkov Academy of Continuing Education, Member of the Public Organization 

«School of Adaptive Management of Social and Pedagogical Systems», Kharkiv, Ukraine. 

Лузан Віктор Олександрович, директор Комунальний заклад «Пересічанський ліцей» 

Солоницівської Сільської ради Харківської області, смт. Солоницівка, Україна. 
Viktor LUZAN, Director of the Peresichansky Lyceum of the Solonitsy Village Council of the Kharkiv Region, 

Solonytsivka, Ukraine. 
 

Проєктування адаптивної моделі професіоналізму менеджерів в умовах післядипломної освіти 
[Design of Adaptive Model of Professionalism of Managers in Conditions of Postgraduate Education] 

Білик Надія Іванівна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

педагогічної майстерності та інклюзивної освіти Полтавський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського, м. Полтава, Україна. 
Nadiia BILYK, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of 

Pedagogical Skills and Inclusive Education, M. V. Ostrogradsky Poltava Regional Institute of In-Service 

Teacher Training, Ukraine. 
 

Упровадження адаптивного управління під час організації освітнього процесу в закладі 
загальної середньої освіти в умовах дистанційного навчання [Introduction of Adaptive 
Management During the Organization of the Educational Process in the Institution of General 
Secondary Education in the Conditions Of Distance Learning] 

Волошина Людмила Олександрівна, директор Балаклійського ліцею № 1 ім. О. А. Тризни 

Балаклійської Міської ради Харківської області, учитель-методист, м. Балаклія, Україна. 
Liudmyla VOLOSHYNA, Director of Balaklia Lyceum № 1 them. O.A. Tryzna of Balaklia City Council of 

Kharkiv Region, teacher-methodologist, Balaklia, Ukraine. 
 

Створення інноваційного освітнього простору ліцею як складова якості освіти Нової української 
школи [Creating an Innovative Educational Space of the Lyceum as a Component of the Quality of 
Education of the New Ukrainian School] 

Омельченко Світлана Олександрівна, в. о. директора Комунального закладу 

«Солоницівський ліцей № 3» Солоницівської Сільської ради Харківської області, 

смт. Солоницівка, Україна. 
Svitlana OMELCHENKO, Acting Director of the Municipal Institution «Solonitsy Lyceum № 3» Solonitsy 

Village Council of Kharkiv region, town. Solonytsivka, Ukraine. 
 

Адаптивність освітнього процесу закладів загальної середньої освіти в умовах упровадження 
інклюзивної освіти [Adaptability of the Educational Process of General Secondary Education 
Institutions in the Conditions of Inclusive Education] 

Ярошенко Олена Олегівна, заступник директора з навчально-виховної роботи 

Комунального закладу «Пересічанський ліцей» Солоницівської Сільської ради 

Харківської області, практичний психолог, голова ТМО фахівців корекційно-
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розвиткового напряму та асистентів учителів освітнього округу Солоницівської 

Сільської ради Харківської області, смт. Солоницівка, Україна. 
Olena YAROSHENKO, Deputy Director for Educational Work of the Peresichansky Lyceum of the Solonitsy 

Village Council of the Kharkiv Region, practical psychologist, head of the TMO of correctional and 

developmental specialists and teaching assistants of the Solonitsy Village Council of the Kharkiv Region, 

Solonytsivka, Ukraine. 
 

Виховання національної ідентичності учнів, громадян, патріотів України [Education of National 
Identity of Students, Citizens, Patriots of Ukraine] 

Нікуліна Алла Вікторівна, директор Вербівського ліцею Балаклійської Міської ради 

Харківської області, учитель-методист, м. Балаклія, Україна. 
Alla NIKULINA, Director of the Verbiv Lyceum of the Balaklia City Council of the Kharkiv Region, 

Methodist Teacher, Balaklia, Ukraine. 
 

ДИСКУРС / Discourse: 
 

Адаптивне управління розвитком організаційних структур в закладах післядипломної освіти 
[Adaptive management of the Development of Organizational Structures in Postgraduate Education 
Institutions] 

Бондаренко Валерія Олександрівна, завідувач комунального закладу «Дошкільний 

навчальний заклад (ясла-садок) № 265 Харківської міської ради», магістрантка 

кафедри педагогіки, іноземної філології та перекладу Харківського національного 

економічного університету імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Valeria BONDARENKO, Head of the Municipal Institution “Preschool Educational Institution (Nursery-

Kindergarten) № 265 of Kharkiv City Council”, Master's Degree in Pedagogy, Foreign Philology and 

Translation, Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
 

Формування професійної компетентності майбутніх електромеханіків у процесі вивчення 
електротехнічних дисциплін [Formation of Professional Competence of Future Electromechanics in 
the Process of Studying Electrical Engineering Disciplines] 

Волгіна Наталія Ярославівна, викладач ВСП «Київський фаховий коледж міського 

господарства Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського», 

заступник голови Малоданилівської Сільської ради Харківської області, Україна. 
Nataliia VOLHINA, Lecturer at the Kyiv Vocational College of Municipal Economy of the Vernadsky Tavriya 

National University, Deputy Chairman of the Malodanilivka Village Council of the Kharkiv Region, Ukraine. 
 

Психологічні чинники формування професійних якостей майбутнього фахівця [Psychological 
Factors of Formation of Professional Qualities of the Future Specialist] 

Герасимчук Андрій Вікторович, аспірант кафедри психології Інституту підготовки кадрів 

державної служби зайнятості України, Міністерство соціальної політики України, м. Київ. 
Andrew GERASIMCHUK, Graduate Researcher of the Department of Psychology, Institute of Personnel 

Training of the State Employment Service of Ukraine, Ministry of Social Policy of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Медіаактивність директора закладу загальної середньої освіти в Інтернет просторі [Media Activity 
of the Director of a General Secondary Education Institution on the Internet] 

Давидова Наталія Андріївна, заступник голови Малоданилівської Сільської ради 

Харківської області, Україна. 
Natalya DAVYDOVA, Deputy Chairman of the Malodanilivka Village Council of the Kharkiv Region, Ukraine. 

 

Управління закладом освіти на засадах бенчмаркінгу [Management of an Educational Institution 
on the Basis of Benchmarking] 

Калініна Ольга Вікторівна, магістранта кафедри педагогіки, іноземної філології та 

перекладу Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, 

м. Харків, Україна. 
Olga KALININA, Master of the Department of Pedagogy, Foreign Philology and Translation, Semyon 

Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
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Адаптивне управління розвитком організаційних структур в закладах післядипломної освіти [Adaptive 
Management of the Development of Organizational Structures in Postgraduate Education Institutions] 

Кравченко Ганна Юріївна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

педагогіки, іноземної філології та перекладу, Харківський національний економічний 

університет імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Hanna KRAVCHENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of 

Pedagogy, Foreign Philology and Translation, Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv. 
 

Розвиток адаптивного освітнього середовища закладів вищої освіти у Китайській народній 
республіці [Development of adaptive educational environment of higher education institutions in the 
People's Republic of Chin] 

Лань Дзін, аспірант Харківського національного економічного університету імені Семена 

Кузнеця, м. Харків, Україна. 
Jing LAN, Graduate Researcher of Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 

 

Дослідження практичної бази «Співпраця школи та місцевого населення» у китайських музичних 
коледжах [Research of the Practical Base «School and Local Cooperation» in Chinese Music Colleges] 

Мейхуанъ Лю, аспірантка кафедри педагогіки, іноземної філології та перекладу 

Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, доцент 

кафедри музики та виконавства, Університет мистецтв і науки Сичуань, Китай. 
Liu MEIHUANG, Graduate Researcher of the Department of Pedagogy, Foreign Philology and Translation, 

Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Associate Professor of Music and Performing Arts, 

Sichuan University of Arts and Sciences, China. 
 

Адаптація освітнього простору ліцею через створення цифрового закладу на платформі HUMAN 
Школа [Adaptation of the Educational Space of the Lyceum Through the Creation of a Digital 
Institution on the Platform HUMAN School] 

Назаренко Василь Павлович, директор Комунального закладу «Малинівський ліцей 

№ 2» Малинівської селищної ради Чугуївського району Харківської області, Україна. 
Vasyl NAZARENKO, Director of the Municipal Institution «Malyniv Lyceum № 2» of the Malyniv Village 

Council of the Chuhuiv District of the Kharkiv Region, Ukraine. 
Чуприна Олександр Анатолійович, учитель Комунального закладу «Малинівський ліцей 

№ 2» Малинівської селищної ради Чугуївського району Харківської області, Україна. 
Oleksandr CHUPRYNA, Teacher of the Municipal Institution «Malyniv Lyceum № 2» of the Malyniv Village 

Council of the Chuhuiv District of the Kharkiv Region, Ukraine. 
 

Упровадження адаптивного управління під час організації освітнього процесу в закладі 
загальної середньої освіти в умовах дистанційного навчання [Introduction of Adaptive 
Management During the Organization of the Educational Process in the Institution of General 
Secondary Education in the Conditions of Distance Learning] 

Обізна Людмила Євгенівна, заступник директора з навчально-виховної роботи 

Балаклійського ліцею № 1 імені О. А. Тризни Балаклійської Міської ради Харківської області. 
Liudmyla OBIZNA, Deputy Director for Educational Work of Balakliia Lyceum № 1 named after OA Trizna 

of Balakliia City Council of Kharkiv Region, Balakliia, Ukraine. 

Родіна Ірина Анатоліївна, заступник директора з навчально-виховної роботи 

Балаклійського ліцею № 1 імені О. А. Тризни Балаклійської Міської ради Харківської 

області, Україна, м. Балаклія, Україна. 
Iryna RODINA, Deputy Director for Educational Work of Balakliia Lyceum № 1 named after OA Trizna of 

Balakliia City Council of Kharkiv Region, Ukraine, Balakliia, Ukraine. 
 

Механізми маркетингової діяльність закладу освіти [Mechanisms of Marketing Activities of 
Educational Institutions] 

Почуєва Ольга Олексіївна. доцент кафедри педагогіки, іноземної філології та перекладу 

Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, м. Харків. 
Olha POCHUIEVA, Associate Professor of Pedagogy, Foreign Philology and Translation, Semyon Kuznets 

Kharkiv National University of Economics, Kharkiv, Ukraine. 
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Управління розвитком педагогічного колективу на адаптивних засадах [Management of the 
Development of the Teaching Staff on an Adaptive Basis 

Савлюк Світлана Валентинівна, директор Комунального закладу «Харківська 

загальноосвітня школа імені О. Танкопія» № 61 Харківської Міської ради Харківсько 

області, м. Харків, Україна. 
Svetlana SAVLYUK, Director of the Municipal Institution «Kharkiv Secondary School named after 

O. Tankopia» № 61 of the Kharkiv City Council of the Kharkiv Region, Kharkiv, Ukraine. 
 

Формування в учнів 5-6 класів національної свідомості на уроках української мови та 
літератури [Formation of National Consciousness in Students of 5-6 grades in lessons of Ukrainian 
language and literature] 

Філонова Наталія, Київський університет імені Бориса Грінченк, м. Київ, Україна. 
Natalia FILONOVA, Borys Hrinchenko University of Kyiv, Kyiv, Ukraine. 

 

Мережеве навчання в освітньому процесі закладу вищої освіти [Network Learning in the 
Educational Process of Higher Education] 

Чжан Лей, аспірантка кафедри педагогіки, іноземної філології та перекладу ХНЕУ ім. 

Семена Кузнеця, Кітай-Україна. 
Lei ZHANG, Graduate Researcher of the Department of Pedagogy, Foreign Philology and Translation KhNEU. 

Seeds of Blacksmith, CHINA-Ukraine. 
 

Дослідження стандартів з ІКТ для побудови моделі ІКТ-грамотності майбутніх учителів 
Китайської народної республіки [Quality Management of Professional Training of Specialists in 
Physical Education on an Adaptive Basis] 

Чжан Кай, аспірант кафедри педагогіки, іноземної філології та перекладу Харківського 

національного економічного університету ім. Семена Кузнеця, Кітай-Україна. 
Kei ZHANG, Graduate Researcher of Department of Pedagogy, Foreign Philology and Translation, Kharkiv National 

Economic University. Seeds of Blacksmith, China-Ukraine. 
 

Самоосвіта вчителів в умовах пандемії: виклики та можливості [Teacher Self-Education in a 
Pandemic: Challenges and Opportunities] 

Шамаріна Юлія Олександрівна, заступник директора з навчально-виховної роботи 

КЗ «ХСШ №15» Комунальний заклад «Харківська спеціалізована школа І-ІІІ ступенів 

№15 з поглибленим вивченням окремих предметів Харківської міської ради 

Харківської області», м. Харків, Україна. 
Yuliya SHAMARINA, Deputy Director for Educational Work of KHSH №15 Municipal Institution «Kharkiv 

Specialized School of I-III Grades №15 with In-Depth Study of Certain Subjects of Kharkiv City Council of 

Kharkiv Region», Kharkiv, Ukraine. 
 

Асинхронні учасники: 
Комбарова Анжеліка Олександрівна, заступник директора Комунального закладу 

«Малинівський ліцей № 2» Малинівської селищної ради Чугуївського району 

Харківської області, Україна. 

Anzhelika KOMBAROVA, Deputy Director of the Municipal Institution «Malyniv Lyceum № 2» of the 

Malyniv Village Council of the Chuhuiv District of the Kharkiv Region, Ukraine. 
 

Козир Маргарита Валентинівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри теорії 

та історії педагогіки Педагогічного інституту Київського університету імені Бориса 

Грінченка, м. Київ, Україна. 
Margaret KOZYR, Ph.D, Assistant Professor of Theory and History of Education Pedagogical Institute Borys 

Grinchenko, Kyiv University. 
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Наукова панель 8. 
Адаптивний освітній процес у вітчизняних і 

зарубіжних закладах освіти 
Модератори: 

доктор педагогічних наук, доцент 
Бондаренко Тетяна Сергіївна, 

аспірантки 
Брацлавська Алла Юріївна, 

Суховерхова Олена Петрівна 

8th Scientific Panel. 
Adaptive Educational Process in Domestic 

and Foreign Educational Institutions 
Moderators: 

Doctor of Pedagogical Sciences, Professor 
Tetyana BONDARENKO, 

Ph.D Student’s 
Alla BRATSLAVSKA, 

Olena SUKHOVERKHOVA 
 
 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Адаптивні технології в ЕКО-системі цифрової освіти [Adaptive Technologies in Digital Educational 
ECO-system] 

Бондаренко Тетяна Сергіївна, доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

інформаційних комп’ютерних технологій і математики Української інженерно-

педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Tetyana BONDARENKO, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor of the Department of Information 

Computer Technologies and Mathematics, Ukrainian Engineering Pedagogical Academy, Kharkiv, Ukraine. 
 

Як покращити якість освіти: досвід Румунії [How can Improve Quality in Education: Romanian 
Experience] 

Келемен Габриелла, доктор технічних наук, професор, продекан факультету 

педагогічної, психології та соціальних наук, Арадського університету «Аурел 

Влайку», м. Арад, Румунія. 
Gabriela KELEMEN, Prof. Ph.D., Aurel Vlaicu University of Arad, Romania. 

 

Зміна класів за допомогою технології адаптивного навчання [Changing Classrooms with Adaptive 
Learning Technology] 

Кардосо Луїс Мігель, професор, доктор наук, ад'юнкт-професор Політехнічного 

інституту Порталегре та Центру порівняльних досліджень Лісабонського 

університету, Португалія. 
Luis Miguel CARDOSO, Prof. Dr., Ph.D Adjunct Professor Polytechnic Institute of Portalegre and Centre for 

Comparative Studies of the University of Lisbon Portugal, Portugal. 
 

Адаптивний процес у вивченні англійської мови [Adaptive process in English learning] 
Брацлавська Алла Юріївна, аспірантка Української інженерно-педагогічної академії, 

старший викладач кафедри авіаційної англійської мови Харківського національного 

університету Повітряних Сил імені Івана Кожедуба, м. Харків, Україна. 
Alla BRATSLAVSKA, Ph.D Student of the Ukrainian Engineering Academy, Senior Teacher of the Aviation 

English Department, Ivan Kozhedub Kharkiv National Air Force University, Kharkiv, Ukraine. 
 

Адаптивність у профорієнтації учнів середньої школи на вибір напряму навчання у закладі 
вищої освіти [Adaptability in Vocational Guidance to Choose the Direction of Study for High School 
Students in Higher Education] 

Суховерхова Олена Петрівна, аспірантка Української інженерно-педагогічної 

академії, вчителька англійської мови Харківської ЗОШ 160, м. Харків, Україна. 
Olena SUKHOVERKHOVA, Ph.D Student, Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, English 

Teacher at Kharkiv Secondary School 160, Kharkiv, Ukraine. 
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ДИСКУРС / Discourse: 
 

Дуальна форма освіти як краща можливість здобувачів освіти адаптуватись до нової 
професійної ролі [Dual Form of Education as the Best Opportunity for Students to Adapt to a new 
Professional Role] 

 Гончар Лариса Василівна, аспірантка Інституту професійної освіти НАПН України, 

викладач ДНЗ ОВПУ МТС, м. Одеса, Україна. 
Larissa GONCHAR, Ph.D Student, of the Institute of Vocational Education of the National Academy of 

Pedagogical Sciences of Ukraine, teacher of the OVPU MTS, Odesa, Ukraine. 
 

Зарубіжний досвід впровадження моделей адаптивного навчання [Foreign Experience in 
Implementing Adaptive Learning Models] 

Лещенко Наталія Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, старший викладач 

кафедри педагогіки, Національний педагогічний університет імені М. П. Драгоманова, 

м. Київ, Україна. 
Nataliia LESHCHENKO, Ph.D., Senior Lecturer of Pedagogy department, National Pedagogical 

Drahomanov University, Ukraine, Kyiv, Ukraine. 

..
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Наукова панель 9. 
Адаптивна модель професійного розвитку 

керівних кадрів освіти та педагогічних і науково-
педагогічних працівників в умовах відкритого 

університету післядипломної освіти 
Модератори: 

доктор педагогічних наук, професор 
Рябова Зоя Вікторівна; 

кандидат політичних наук, доцент 
Пугач Вікторія Геннадіївна 

9th Scientific Panel. 
Adaptive Model of Professional Development of 

Educational Executives and Pedagogical and 
Scientific-Pedagogical Workers in the Conditions 
of Open University of Postgraduate Education 

Moderators: 
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor 

Zoya RYABOVA; 
Ph.D of Pedagogical Sciences 

Victoria PUGACH
 

 

ВИСТУПИ / Speeches: 
 

Адаптивні процеси у підготовці докторів філософії [Adaptive Processes in the Training of Doctors 
of Philosophy] 

Ануфрієва Оксана Леонідівна, кандидат педагогічних наук, завідувачка аспірантурою і 

докторантурою ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна. 
Oksana ANYFRIEVA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Head of Postgraduate and Doctoral Studies of the University of 

Education and Science of the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Організація дистанційного навчання дітей з особливими освітніми потребами [Organization of 
Distance Learning for Children With Special Educational Needs] 

Баранцова Тетяна Вікторівна, Урядова уповноважена з прав осіб з інвалідністю, 

Кабінет Міністрів України, м. Київ, Україна. 
Tetyana BARANTSOVA, Government Commissioner for the Rights of Persons with Disabilities, Cabinet of 

Ministers of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Складові компетентні керівника закладу позашкільної освіти як елітного менеджера [Competent 
Competent Head of an Out-of-School Education Institution as an elite Manager] 

Борсук Олеся Володимирівна, художній керівник, Центр творчості «Шевченківець», 

м. Київ, Україна. 
Olesia BORSUK, Artistic Director, Shevchenko Art Center, Kyiv, Ukraine. 

 

Державно-громадське управління освітою: адаптація до потреб Нової української школи [Public 
Administration of Education: Adaptation to the Needs of the New Ukrainian School] 

Гавлітіна Тетяна Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач 

кафедри філософії, економіки та менеджменту освіти Рівненського обласного 

інституту післядипломної педагогічної освіти, м. Рівне, Україна. 
Tetyana HAVLITINA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 

Philosophy, Economics and Management of Education, Rivne Regional Institute of Postgraduate Pedagogical 

Education, Rivne, Ukraine. 
 

Деякі питання забезпечення якості вищої освіти в Україні [Some Issues of Quality Assurance in 
Higher Education in Ukraine] 

Коврига Олена Сергіївна, кандидат наук з державного управління, доцент, доцент 

кафедри менеджменту освіти та права Центрального інституту післядипломної 

освіти ДЗВО «Університету менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна 
Olena KOVRYGA, Ph.D of Sciences in Public Administration, Associate Professor, Associate Professor of 

the Department of Education Management and Law of the Central Institute of Postgraduate Education of the 

University of Education and Science of the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Kyiv. 
 

Від інклюзивної освіти до інклюзивної держави: дорожня карта [The Practice of Developing the 
Legal Competence of Future Engineers-Teachers as an Adaptive Process] 

Козенко Роман Володимирович, кандидат наук з державного управління, доцент 
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кафедри менеджменту освіти та права ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, м. Київ, Україна. 
Roman KOZENKO, Ph.D of Sciences in Public Administration, Associate Professor of the Department of 

Education Management and Law, University of Education and Science of the National Academy of 

Pedagogical Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Практика розвитку правової компетентності майбутніх інженерів-педагогів як адаптивний процес [The 
practice of Developing the Legal Competence of Future Engineers-Teachers as an Adaptive Process] 

Котелевець Олександр Олександрович, аспірант кафедри краєзнавчо-туристичної 

роботи, соціальних і гуманітарних наук Української інженерно-педагогічної академії, 

м. Харків, Україна. 
Oleksandr KOTELEVETS, Graduate Student of the Department of Local History and Tourism, Social 

Sciences and Humanities of the Ukrainian Academy of Engineering and Pedagogy, Kharkiv, Ukraine. 
 

Технологія розвитку професійної компетентності майстрів виробничого навчання [Technology of 
Development of Professional Competence of Masters of Industrial Training] 

Кравець Світлана Григорівна, кандидат педагогічних наук, завідувач лабораторії 

зарубіжних систем професійної освіти і навчання Інституту професійної освіти НАПН 

України, м. Київ, Україна. 
Svitlana KRAVETS, Ph.D of Pedagogical Sciences, Head of the Laboratory of Foreign Systems of Vocational 

Education and Training of the Institute of Vocational Education of the National Academy of Pedagogical 

Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Професійні навички керівника закладу загальної середньої освіти: виклики часу, технології 
освіти дорослих [Professional Skills of the Head of a General Secondary Education Institution: 
Challenges of the Time, Technologies of Adult Education] 

Любченко Надія Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту освіти та права Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна. 
Nadiia LIUBCHENKO, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the 

Department of Education Management and Law of the Central Institute of Postgraduate Education of the State 

Educational Institution "University of Education Management" NAPS of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Антикорупційна освітня діяльність: актуалізація проблеми [Anti-Corruption Educational Activities: 
Actualization of the Problem] 

Пугач Вікторія Геннадіївна, кандидат політичних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту освіти та права Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна. 
Viktoriia PUHACH, Ph.D of Political Science, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Education Management and Law of the Central Institute of Postgraduate Education of the State Educational 

Institution "University of Education Management" NAPS of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Адаптація молодого вчителя в контексті зміни цільової парадигми педагогічної освіти [Young 
Teacher`s Adaptation in the Context of Changing the Target Paradigm of Pedagogical Education] 

Виговська Ольга Іванівна, кандидат педагогічних наук, доцент, головний і науковий 

редактор Всеукраїнського науково-практичного журналу «Директор школи, ліцею, 

гімназії», заслужений працівник освіти України, член НСЖ України, Київ, Україна, 
Olha VYHOVSKA, Ph.D of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Editor-in-chief of the All-Ukrainian 

scientific-practical journal «Principal of school, lyceum, gymnasium», Honored Worker of Education of 

Ukraine, Member of the National Association of Journalists of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

Маркетингова культура педагога Нової української школи [Marketing Culture of the Teacher of the 
New Ukrainian School] 

Рябова Зоя Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри 

менеджменту освіти та права Центрального інститут післядипломної освіти ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна. 
Zoya RYABOVA, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Deputy Chair of the Board of the Public 
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Organization «School of Adaptive Management of Social and Pedagogical Systems», Head of the Department 

of Education Management and Law, Central Institute of Postgraduate Education of «University of Education 

Management NAES of Ukraine», Kyiv, Ukraine. 
 

Розроблення адаптивної системи навчання, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців в 
умовах відкритого університету післядипломної освіти [Development of an Adaptive System of Training, 
Retraining and Advanced Training of Specialists in an Open University of Postgraduate Education] 

Супрун В'ячеслав Васильович, кандидат економічних наук, доцент, професор кафедри 

менеджменту освіти та права Центрального інституту післядипломної педагогічної 

освіти, ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, м. Київ, Україна. 
Vyacheslav SUPRUN, Ph.D of Economic Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of 

Education Management and Law of the Central Institute of Postgraduate Pedagogical Education, SEE 

«University of Education Management» NAES of Ukraine, Kyiv, Ukraine. 
 

ДИСКУРС / Discourse: 
 

Розвиток творчого потенціалу педагогів навчально-реабілітаційних центрів в системі 
післядипломної освіти [Development of Creative Potential of Teachers of Educational and 
Rehabilitation Centers in the system of Postgraduate Education] 

Антоненко Людмила Олександрівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» НАПН України, заступник директора з навчально-методичної роботи 

Комунального загальноосвітнього навчального закладу І-ІІ ступенів «Навчально- 

реабілітаційний центр № 17», м. Київ, Україна. 
Liudmyla ANTONENKO, Postgraduate student of the University of Education Management of the NAES of 

Ukraine, Deputy Director for Educational and Methodological Work of the Municipal Secondary Educational 

Institution of I-II Degrees «Educational and Rehabilitation Center № 17», Kyiv, Ukraine. 
 

Комунікації як стратегічний ресурс закладу загальної середньої освіти [Communications as a 
Strategic Resource of General Secondary Education] 

Борсук Дмитро Валерійович, директор, закладу загальної середньої освіти № 73, 

м. Київ, Україна. 
Dmytro BORSUK, Director, General Secondary Education Institution № 73, Kyiv, Ukraine. 

 

Формування професійної компетентності майбутніх електромеханіків у процесі вивчення 
електротехнічних дисциплін [Formation of Professional Competence of Future Electromechanics in 
the Process of Studying Electrical Engineering Disciplines] 

 Волгіна Наталія Ярославівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, викладач ВСП «Київського фахового коледжу міського господарства 

Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського», м. Київ, Україна. 
Nataliia VOLHINA, Postgraduate Student of the University of Education and Science of the NAES of Ukraine, 
Lecturer at the Kyiv Vocational College of Municipal Economy of the Vernadsky Tavriya National University, 

Kyiv Ukraine. 
 

Особливості формування комунікативних компетентностей студентів фахових коледжів 
[Features of Formation of Communicative Competences of Students in Professional Colleges] 

Дерека Катерина Олександрівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» НАПН України, викладач англійської мови Київського фахового коледжу 

зв’язку, м. Київ, Україна. 
Kateryna DEREKA, NAES of Ukraine, Postgraduate Student, Teacher of Kyiv Professional College of 

Communication, Kyiv Ukraine. 
 

Адаптивний менеджмент в освіті ‒ забезпечення ефективності професійної підготовки 
директорів інклюзивно-ресурсних центрів [Adaptive Management in Education – Ensuring 
Efficiency Professional Training of Directors of Inclusive Resource Centers] 
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Землянська Олена Вікторівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, директор комунальної установи «Інклюзивно-ресурсний центр 

Маріупольської міської ради Донецької області», м. Маріуполь, Україна. 
Olena ZEMLYANSKA, Postgraduate Student of the University of Education and Science of the NAES of 

Ukraine, Director of the Inclusive Resource Center of the Mariupol City Council of the Donetsk Region, 

Mariupol, Ukraine. 
 

Особливості організації освітнього процесу в фахових коледжах зі змішаною формою навчання 
[Features of the Organization of the Educational Process with Blended Learning in Professional Colleges] 

Квятковська Анна Олегівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, викладач Київського фахового коледжу зв'язку, м. Київ, Україна. 
Anna KVIATKOVSKA, NAES of Ukraine, Postgraduate Student, Teacher of Kyiv Professional College of 

Communication, Kyiv Ukraine. 
 

Теоретичні аспекти розвитку самоменеджменту керівника закладу загальної середньої освіти 
[Dealing with the Problems of Self-Management Development of the Headmaster of a General 
Secondary Education Institution] 

 Мозгова Світлана Віталіївна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, учитель української мови, літератури та мистецтва Білоцерківської 

спеціалізованої школи І-ІІІ ступенів № 9 з поглибленим вивченням іноземних мов 

Білоцерківської міської ради Київської області, м. Біла Церква, Україна. 
Svitlana MOZGHOVA, UMO Postgraduate Student, Teacher of Ukrainian Language, Literature and art Bila 

Tserkva Specialized School of I-III grades № 9 with In-Depth Learning of Foreign Languages Bila Tserkva 

City Council Kyiv region. 
 

Формування трансверсальних компетентностей у менеджерів організацій та установ в умовах 
післядипломної освіти [Formation of Transversal Competencies in Managers of Organizations and 
Institutions in Postgraduate Education] 

Стаковиченко Анастасія Євгенівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» НАПН України, директор Приватного закладу вищої освіти Міжнародна 

Академія Бізнесу та інформаційних технологій, м. Київ, Україна. 
Anastasiia STAKOVYCHENKO, Postgraduate student of the University of Education and Science of the 

National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Director of the Private Academy of Business and 

Information Technologies, Kyiv, Ukraine. 
 

Асинхронні участники: 

Бороденко Вікторія Вікторівна, аспірантка ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» НАПН України, заступник директора з навчально-виховної роботи 

комунального ЗЗСО «Ліцей №1 с. Петропавлівська Борщагівка» Борщагівської 

сільської ради Бучанського району Київської області, Україна. 
Victoria BORODENKO, graduate student of the University of Education and Science of the National 

Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Deputy Director for Educational Work of the Municipal ZZSO 

«Lyceum №1 p. Petropavlivska Borshchahivka» of Borshchahivska village council of Bucha district of Kyiv 

region, Ukraine. 
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08 лютого 2022 року з 16:00 до 17.00 год 
February 8, 2022 from 16:00 to 17:00 

 

ЗАКРИТТЯ ФОРУМУ. ОГОЛОШЕННЯ РЕКОМЕНДАЦІЙ. НАУКОВЕ ПОРТФОЛІО 
 

 
ОБГОВОРЕННЯ ВИСТУПІВ 

(ПОРАДИ, ПОБАЖАННЯ, ПРОПОЗИЦІЇ, РЕКОМЕНДАЦІЇ, ПРЕДСТАВЛЕННЯ ІДЕЙ ТОЩО) 
В НАУКОВО-ПРОСВІТНИЦЬКОМУ СЕРЕДОВИЩІ ФОРУМУ 

Discussion of Speeches 
(Advice, Wishes, Suggestions, Recommendations, Recommendations, Presentation of ideas, etc.) 

in the Scientific and Educational Association 
February 6, 2021 from 16:00 to 17:00 

 

Єльникова Галина Василівна (голова) – доктор педагогічних наук, професор, голова Ради 

Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними системами», 

професор Української інженерно-педагогічної академії, м. Харків, Україна. 
Рябова Зоя Вікторівна (заст. голови) – доктор педагогічних наук, професор, заступник 

голови Ради Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», завідувач кафедри менеджменту освіти та права Центрального інститут 

післядипломної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти НАПН України», м. Київ, Україна. 
МОДЕРАТОРИ НАУКОВИХ ПАНЕЛЕЙ: 
Полякова Ганна Анатоліївна – кандидат педагогічних наук, доцент, керівник відділу 

забезпечення якості освіти та інноваційного розвитку, Харківський національний економічний 

університет імені Семена Кузнеця, м. Харків, Україна 
Бєляєв Сергій Борисович – доктор педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри педагогіки, 

психології початкової освіти та освітнього менеджменту Комунального закладу «Харківська 

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків, Україна 
Ростока Марина Львівна – кандидат педагогічних наук (доктор філософії), старший 

науковий співробітник відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти Державної 

науково-педагогічної бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського, НАПН України, м. Київ, 

Україна 
Крижко Василь Васильович – кандидат педагогічних наук, професор, завідувач кафедри 

менеджменту та адміністрування Бердянського державного педагогічного університету, м. 

Бердянськ, Україна 
Боднар Оксана Степанівна – доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

педагогіки та менеджменту освіти, Тернопільського національного педагогічного університету 

імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль, Україна 
Лузан Людмила Олександрівна – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри методики 

навчання мов і літератури КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», м. Харків, Україна. 

Бондаренко Тетяна Сергіївна – доктор педагогічних наук, професор кафедри 
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Брацлавська Алла Юріївна – аспірантка Української інженерно-педагогічної академії, 

старший викладач кафедри авіаційної англійської мови Харківського національного університету 

Повітряних Сил імені Івана Кожедуба, м. Харків, Україна 

Рябова Зоя Вікторівна – доктор педагогічних наук, професор, заступник голови Ради 
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ОБГОВОРЕННЯ ВИСТУПІВ 
(ПОРАДИ, ПОБАЖАННЯ, ПРОПОЗИЦІЇ, РЕКОМЕНДАЦІЇ, ПРЕДСТАВЛЕННЯ ІДЕЙ ТОЩО) 

В НАУКОВО-ПРОСВІТНИЦЬКОМУ СЕРЕДОВИЩІ ФОРУМУ 
06 лютого 2021 року з 16:00 до 17.00 год 

 
Discussion of Speeches 

(Advice, Wishes, Suggestions, Recommendations, Recommendations, Presentation of ideas, etc.) 
in the Scientific and Educational Association 

February 6, 2021 from 16:00 to 17:00 

РОБОЧА НАРАДА ОРГАНІЗАЦІЙНОГО КОМІТЕТУ ЩОДО УЗАГАЛЬНЕННЯ Й 
СИСТЕМАТИЗАЦІЇ РЕКОМЕНДАЦІЙ УЧАСНИКІВ ФОРУМУ 

Working Meeting of the Organizing Committee on Generalization and Systematization 
of Recommendations of Forum Participants 

 

ЗАКРИТТЯ ФОРУМУ. ОГОЛОШЕННЯ РЕКОМЕНДАЦІЙ. НАУКОВЕ ПОРТФОЛІО / 
Closure of the Forum. Announcement of Recommendations. Scientific Portfolio 

Єльникова Галина Василівна (голова), доктор педагогічних наук, професор, голова 

Ради Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», професор Української інженерно-педагогічної академії, м. Харків 
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Ради Громадської організації «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними 

системами», завідувач кафедри менеджменту освіти та права Центрального інститут 

післядипломної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти НАПН України». 

ЗВІТ МОДЕРАТОРІВ ЗА НАПРЯМАМИ НАУКОВИХ ПАНЕЛЕЙ / 
Report of Moderators on Directions of Scientific Panels: 

Полякова Ганна Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, доцент, керівник відділу 

забезпечення якості освіти та інноваційного розвитку, Харківський національний 
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Ростока Марина Львівна, кандидат педагогічних наук (доктор філософії), старший 
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Ануфрієва Оксана Леонідівна, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач 

аспірантури ДЗВО «Університет менеджменту освіти», м. Київ; 
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КОНТЕНТ 
(ТЕЗИ ДОПОВІДЕЙ УЧАСНИКІВ 

МІЖНАРОДНОГО НАУКОВОГО ФОРУМУ 
«АДАПТИВНІ ПРОЦЕСИ В ОСВІТІ») 

 

CONTENT 
(Abstracts of the Reports of the Participants 

of the International Scientific Forum 
«Adaptive Processes In Education») 

 
 

Наукова панель 1. 
МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

АДАПТИВНИХ ПРОЦЕСІВ В ОСВІТІ 
Модератор: 

Голова ради Громадської організації «Школа 
адаптивного управління соціально-

педагогічними системами», професор 
Української інженерно-педагогічної академії, 

доктор педагогічних наук, професор 
Єльникова Галина Василівна 

1st Scientific Panel. 
Methodological Aspects of Adaptive 

Processes in Education 
Moderator: 

Chair of the Board of the Public Organization 
«School of Adaptive Management of Social and 

Pedagogical Systems», Professor of the Ukrainian 
Academy of Engineering and Pedagogy, Doctor of 

Pedagogical Sciences, Professor 
Halyna YELNYKOVA 

 

 

Виступи / Speeches: 

Музично-дидактичні ігри на музичних заняттях в закладах дошкільної освіти1 

Бабиніна Юлія Русланівна, Мельниченко Максим Вікторович 

Application Music-Didactic Games at Music Classes 
in Preschool Education 

Yuliya BABYNINA, Maksym MELNYCHENKO 

babyninayuliya2807@gmail.com  

Вступ. Адаптивне виховання музичної культури є одним з важливих завдань 

всебічного розвитку сучасної дитини. Найбільш змістовним і ефективним у 

проведенні занять в закладах дошкільної освіти є музично-дидактичні ігри. Саме 

гра допомагає дітям швидко і адаптивно засвоювати вимоги програм з розвитку 

співочих умінь, музично-ритмічних рухів, слухання музики. Інколи, частіше в 

другій половині дня, музично-дидактичні ігри відбуваються як окремий вид 

діяльності. Навчальний характер цих ігор полягає в тому, що це доступна форма 

окремого виду діяльності. 

Мета роботи. Обґрунтувати адаптивну систему використання музично-

дидактичних ігор, що сприяє опануванню дітьми початкових, проте досить 

загальних основ людської культури. 

Матеріали та методи. Дидактичні ігри на музичних заняттях проводяться, 

починаючі з першої молодшої групи. Здебільшого ці ігри пов’язані із 

                     
1 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-2]. 

mailto:babyninayuliya2807@gmail.com
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використанням різноманітної наочності. Музично-шумові інструменти 

використовують як основний матеріал дидактичних ігор в групах старшого 

дошкільного віку, а також музичний керівник має змогу застосувати різні іграшки та 

відповідно до цього адаптувати сучасні педагогічні та інформаційні технології. 

Непримушений, чіткий, виразний спів, правильне браття дихання між музичними 

фразами, витримуючи його до кінця фрази – це все є заслугою музично-

дидактичних ігор, які використовуються в процесі співу. В дитячих садках 

дошкільнята співають різного характеру пісні. Згодом діти починають розуміти те, 

що для того, щоб передати той чи інший настрій у пісні, можна виконувати їх з 

використанням різних засобів виразності: відривчасто, енергійно, пружно, або 

протяжно, наспівно, легко. У вільний час від занять діти мають нагоду самостійно 

репродукувати різноманітні музично-дидактичні ігри, пов’язані зі співом. 

Саме, в музично-дидактичних іграх у дітей формується почуття 

відповідальності, товариства – адаптивного ставлення до певного навчально-

виховного середовища. Важливу роль у розвитку слуху та почуття ритму дітей 

відіграють розспівки, які можна проводити на музичних заняттях перед 

розучуванням будь-якої пісні. Замість розспівок використовують, також й музичні 

загадки, ребуси, що розвивають дитяче мислення, шукаючи текстову відгадку, та 

сприяють набуттю творчих навичок у музичній відгадці (продовжені музичної 

відгадки). Для розспівок, за звичай, музичний керівник бере нескладні музичні 

фрази із знайомих дітям по співок, пісень, і діти співають різними звуками. Також, 

одночасно діти можуть проплескувати ритмічний малюнок, а потім відстукати його 

музичним молотком, на металофоні або бубні (на одній пластинці).  

Діти середньої групи мають самостійно виконувати ритмічний малюнок 

поспівок на одному звуці будь якого музичного інструменту (тріолі, металофоні, 

губній гармошці). 

З дітьми старшої групи проводиться більш різноманітна робота, що пов’язана з 

визначенням різної висоти і тривалостей звуків. Поспівки вчать дітей знаходити в 

мелодії два коротких і один довгий звук, що уможливлює для них визначення 

напряму мелодії. 

Висновок. Отже, як показує практика, систематичне адаптивне використання 

музично-дидактичних ігор викликає у дітей активний інтерес до музики, сприяє 

швидкому оволодінню дітьми музичним репертуаром, опановує початкові, досить 

загальні основи музичної культури. 

Бібліографія: 

1. Бондаренко, А. К. (1991). Дидактические игры в детском саду. Москва, Просвещение 

2. Ветлугина, Н. А. (1988). Развитие музыкальных способностей дошкольников в 

процессе музыкальных игр. Москва, Просвещение. 

 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

55  

References: 

1. Bondarenko, A. K. (1991). Dydaktycheskye yhrы v detskom sadu. Moskva, Prosveshchenye 

2. Vetluhyna, N. A. (1988). Razvytye muzыkalnыkh sposobnostei doshkolnykov v protsesse 

muzыkalnыkh yhr. Moskva, Prosveshchenye. 

 

Адаптація молодого вчителя в контексті зміни цільової 
парадигми педагогічної освіти 

Виговська Ольга Іванівна 

Young Teacher`S Adaptation in the Context of Changing The Target Paradigm 
of Pedagogical Education 

Olha VYHOVSKA 

jurnal.director@gmail.com  

Сьогоднішня педагогічна освіта традиційно зорієнтована на створення 

найповнішої бази сучасних знань, цьому слугують дисципліни з фундаментальних 

наук, а також безліч модних/актуальних курсів, з яких молодий вчитель й має 

зібрати, мов з пазлів, свій образ/модель власної педагогічної діяльності. У 2005 році 

під час Загальних зборів НАПН України в Харкові, характеризуючи навчальні 

плани підготовки українських вчителів, академік О. Савченко заявила, що «вони 

порізані мов лапша». 

Директори шкіл, приймаючи на роботу такого вчителя, констатують його не 

готовність до роботи в Нової української школи (далі – НУШ). А у спецвипуску 

нашого журналу «Столична освіта» київські керівники шкіл поділилися унікальним 

досвідом, як вони разом зі своїми вчителями-майстрами за 2-3 роки готують з 

отаких молодих, не підготовлених до шкільної роботи вчителів, справжніх 

професіоналів. Сучасні виші намагаються отримати такий результат, впроваджуючи 

дуальну освіту. Щодо спроможності останньої, особливо в умовах відсутності 

цілеспрямованої допомоги менторів/наставників, маю констатувати, що її 

коефіцієнт корисної дії в рази менший, ніж індивідуальна, особистісно орієнтована 

методична робота наставників педагогічного колективу, в якому працює цей 

вчитель. 

Описана ситуація – це приклад тривалої адаптації молодого вчителя до роботи 

в НУШ, під час якої його і вчать тому, чого не навчають у виші – педагогічній 

діяльності, за словами С. Шацького, вчать «робити свою роботу». Які ж зміни 

мають відбутися в педагогічній освіті, щоб молодий вчитель був адаптованим не 

просто до сучасних шкільних умов НУШ, а був адаптованим до глобалізованих 

викликів сьогодення. Що означає така адаптація? Для чого вона вчителю? І взагалі, 

хто найбільше в такій адаптації зацікавлений: сам учитель, його учні, суспільство 

чи країна? Наведу характерний приклад із монографії В. Кременя, який допоможе 

нам знайти відповіді майже на всі вище обумовлені запитання [2, с.194]. Мова йде 

mailto:jurnal.director@gmail.com
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про управлінця регіонального масштабу, який своїми діями/рішеннями, фактично 

реалізуючи «політику орієнтації на ар'єргардний статус України у світовому 

співтоваристві», шкодить її майбутньому, але в цьому і не вбачає негативного явища 

й, навіть, оцінює зроблене як практичну спрямованість тощо. Небезпечність цих 

тенденцій і в тому, що не тільки згортається виробництво власного когнітивного 

продукту, а й зводиться до кінцевого знання. Це означає, що вже на рівні визначення 

пріоритетів розвитку, напрямів, цілей і завдань формується орієнтація лише на 

виробництво знання, яке пристосовує когнітивний продукт країн-виробників до 

умов України. Це найбільш тривожна тенденція для майбутнього України! 

Якщо маємо наміри убезпечити свою країну від «горе-управлінців», а 

натомість сприяти її розвитку, то розпочнімо таку доленосну роботу з цитати 

В. Кременя: «Країни-донори людського капіталу не тільки втрачають свої кошти і 

людські ресурси, готуючи кваліфіковану робочу силу для інших країн, вони 

втрачають значно більше – потенціал і перспективу, отже, можливості розвитку в 

новому всесвіті, для якого володіння знанням і людським капіталом стає 

фундаментом розвитку і визначення геополітичного статусу» [2, с.195]. 

Яка причина виникнення цієї жахливої для країни, а разом з нею і для усіх нас, 

її громадян, зазначеної тенденції? Відповіддю можуть стати такі слова 

В. Г. Кременя, коли він, говорячи про якість української освіти, порівнює її з 

європейською та наголошує, що вчать не зовсім тому, що треба!  

А чого ж треба вчити українців, щоб убезпечити країну від таких дій її 

громадян, і насамперед її управлінців з «усієї вертикалі» – від директора школи до 

керманичів країни? Для відповіді на ці запитання розвинені країни проводять 

реформи шкільної освіти в контексті економічної, науково-технічної та 

технологічної («know how») конкуренції. 

В нашій країні реформа набула тяглого характеру, тож і потребує 

перезавантаження! Поряд із сучасними знаннями випускник школи повинен мати 

навички: самостійного мислення і прийняття рішень, критичного ставлення до 

отримуваної інформації, самостійного всебічного розгляду явищ, творчого і 

комплексного підходу до вирішення проблем. 

Тоді як педагогам важливо зрозуміти, а ще більше вміти, знати як наблизити 

власну країну до передових країн цивілізованого світу. як вивести її в лідери 

всесвітнього процесу, чим і забезпечити майбутнє України [1].  

Означені вектори й напрями дій свідомих громадян, а насамперед її вчителів, 

дають уявлення про те, які ж зміни мають відбутися з сучасною педагогічною 

освітою. Насамперед, треба створити нове «поле» духовності, культурну «ауру» 

буття людини; адаптувати цілі й наміри педагогічної освіти, а це і зміст, і форми 

відповідно до перспективних засадничих положень розвитку Всесвіту та Людства.  
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Розвиток духовної культури та національної свідомості молоді 
як запорука якості освіти2 

Гур’янова Наталя Миколаївна, Зворська Надія Антонівна 

Development of Spiritual Culture and National Consciousness of Youth as a Guarantee 
of the Quality of Education 

Natalia HURIANOVA, Nadiia ZVORSKA 

Вступ. Як відомо, музика – найбільш емоційний вид мистецтва, що знаходить 

тісні контакти зі сферою чуттєвої культури й емоційним досвідом молоді. Але 

характер засвоєння музичних цінностей залежить не лише від чуттєвих переживань, 

а й від рівня сформованості соціального досвіду молодих людей і чим ширший і 

багатший цей досвід, чим більш досконалі естетичні потреби, інтереси й ідеали, 

тим вищий рівень орієнтацій студентства у справжніх цінностях духовної та 

музичної культури. 

В умовах державного відродження України особливо гостро постає проблема 

виховання творчої особистості, активний потенціал якої необхідний для подальшого 

розвитку, засвоєння та використання досягнень в галузі педагогічних наук. Її 

вирішення пов’язане з гуманітарними та художньо-естетичними аспектами 

інтелектуального суспільства. У зв’язку з цим педагогіка музичної освіти ставить 

перед собою мету всебічного розвитку динамічно активної, збагаченої духовно 

особистості, формування у неї художніх інтересів та естетичних потреб, 

становлення спроможності творчо мислити. Тому, вирішення основного завдання – 

забезпечення якості освіти – має, на нашу думку, відбуватися також і через 

мистецтво. 

Метою даної публікації є висвітлення проблеми професійної підготовки 

майбутніх фахівців у закладах вищої освіти, що в умовах сьогодення передбачає 

                     
2 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-2]. 
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особливі підходи до організації навчально-виховного процесу. Практична реалізація 

цих підходів пов’язана з гуманітаризацією змісту освіти, пошуком нових форм, 

методів та прийомів навчання студентів. 

Матеріали та методи. Сучасний навчально-виховний процес у закладах вищої 

освіти впливатиме на духовний потенціал майбутнього фахівця лише за умови 

гуманізації всіх форм навчання та виховання, які, по суті, полягають у формуванні 

особливої форми розвитку духовного потенціалу музикантів-педагогів та власної 

позиції щодо цього. 

Проблема виховання молоді на цінностях музичної культури набуває 

особливого значення у підготовці музикантів фахівців, зокрема вчителів музики, 

чия особиста система художніх цінностей та вміння формувати її у майбутніх 

вихованцях багато в чому зумовлює рівень естетичного розвитку підростаючого 

покоління взагалі. 

Формування духовного потенціалу особистості майбутнього фахівця 

характеризуються деякими особливостями. Відповідно до професійного 

призначення музикантів-педагогів, згідно з державними стандартами вищої освіти 

передбачається: впровадження у суспільне життя України стратегічних ідей в галузі 

освіти і культури; формування духовних цінностей у молоді; використання основ 

педагогічної майстерності та сучасних технологій в роботі з творчими колективами 

(оркестр народних інструментів, інструментальний ансамбль). Майбутні 

музиканти-педагоги покликані збагачувати духовний потенціал українського 

народу, зберігати і примножувати традиції національної культури у 

загальнолюдському контексті. 

Висновок. Отже, формування духовної культури молоді є процесом і 

педагогічною тактикою, які ставлять собі за мету пізнання прекрасного. Слухання 

музики, співпереживання з виконавцями вимагає великого емоційно 

інтелектуального напруження і підготовленості. Розуміння великих 

інструментальних та вокально-інструментальних творів не приходить саме собою. 

Сьогодні в Україні проводиться велика робота з молоддю щодо виховання її в дусі 

патріотизму і почуття своєї приналежності до народної культури. 
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Особливості формування комунікативних компетентностей 
здобувачів освіти фахових коледжів3 

Дерека Катерина Олександрівна 

Features of Formation of Communicative Competences of Students in Professional Colleges 

Kateryna DEREKA 

katerina_dereka@ukr.net 

Вступ. У сучасних умовах перед фаховими закладами передвищої освіти стоїть 

завдання суттєво оновити зміст навчання іноземним мовам та запровадити нові 

способи формування комунікативної компетентності майбутніх фахівців. Задля 

цього необхідно перш за все підібрати літературу, рекомендовану до використання 

саме в закладах фахової передвищої освіти, яка буде базуватися на комунікативному 

принципі. Так як на сьогодні, на жаль, існує проблема в ухвалених МОН України 

підручниках, де технологія реалізації колективно-групового спілкування або зовсім 

не зазначена або представлена не суттєво. 

Все це дає змогу стверджувати, що в сучасних закладах фахової передвищої 

освіти існують суперечності між об’єктивно зростаючими вимогами до вирішення 

проблем розвитку комунікативної компетентності здобувачів освіти, та 

недостатньою практичною розробленістю методів, прийомів та моделей 

комунікативного навчання засобами іноземної мови. Хоча розроблені такі види 

навчальної взаємодії студентів на заняттях іноземної мови як рольові та сюжетні 

ігри, дебати, диспути, круглі столи, але ж вони вимагають значних затрат часу для 

підготовки, займати можуть всю пару, і, на жаль, як це найчастіше буває зводиться 

до просто попереднього заучування реплік студентами і відтворення в готовому 

вигляді на занятті, тобто до реального спілкування таке мовлення немає ніякого 

відношення. 

Результати дослідження. Під поняттям «компетентнісний підхід» певною 

кількістю дослідників у педагогіці розуміють спрямованість освітнього процесу на 

формування й розвиток ключових і предметних компетентностей особистості, 

результатом якої стане розвиток загальної компетентності людини, що є сукупністю 

ключових компетентностей, інтегрованою характеристикою особистості. 

Особливість компетентнісного підходу до навчання іноземної мови з’ясовано в 

Загальноєвропейських рекомендаціях з мовної освіти, у яких акцентується увага на 

формуванні кола ключових і предметних компетентностей у результаті практичного 

користування мовою, що дає змогу здобувачам передфахової вищої освіти стати 

більш незалежними у своїх думках і діях, більш відповідальними й готовими до 

співпраці з іншими людьми. У процесі навчання іноземної мови здобувачів 

                     
3 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 
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освіти фахових спеціальностей можна використовувати, наприклад, такі 

компетентнісні технології, як: 

− метод дебатів (розвиває критичне мислення, комунікативну культуру, 

навички публічного виступу та формує дослідницькі, організаційні навички для 

ведення діалогу, дискусії). 

− ігрова технологія (активізує пізнавальну діяльність студентів, при 

правильній організації вона може відображати принцип проблемності та 

дозволить вирішити проблемні ситуації різного ступеня складності.  

− технологія інтерактивного навчання (заснована на використанні різних 

методичних стратегій та прийомів моделювання ситуацій реального 

спілкування та організації взаємодії студентів у групі, в парах з метою 

вирішення комунікативних завдань). 

− технологія модульного навчання (суть полягає в тому, що ця технологія 

дозволяє кожному студенту повністю самостійно досягати конкретних цілей 

навчально-пізнавальної діяльності). 

Розглянуті технології мають носити практично орієнтований характер для 

формування професійної компетентності та в результаті сформувати здатність 

студентів до вирішення професійних завдань. 

Висновок. Облік поданих аспектів підвищить ефективність освітнього 

процесу і буде сприяти успішному формуванню іншомовної комунікативної 

компетентності у здобувачів освіти фахових технічних закладів, а також 

подальшої мовленнєвої поведінки та спілкування, необхідному студентам в 

їхньої майбутній професійній діяльності. 
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Застосування адаптивного підходу в освітній діяльності закладів вищої освіти  

Єльникова Галина Василівна,Юхман Лариса Ігорівна 

Application of the Adaptive Approach in the Educational Activities 
of Higher Education Institutions 

Halyna YELNYKOVA, Larissa JUHMAN 

galina/yelnikova@gmai.com 

Адаптивний підхід активізувався у зв’язку з умовами сьогодення. 

Коронавірусна хвороба (COVID-19), перевела освітній процес в гібридну 

форму, яка поєднує стаціонарну (очну), дистанційну (заочну) та змішану форми 

навчання. 

На весні 2020 року всі заклади освіти України перейшли на дистанційну 

форму навчання. В Україні було запроваджено «адаптивний карантин», що 

передбачав поділ території на зони епідеміологічної безпеки: «зелену», 

«жовту», «помаранчеву» та «червону». Відповідно до цього заклади освіти 

постійно переходили з дистанційного на змішане навчання та навпаки, проте 

заклади вищої освіти переважно залишалися на дистанційному навчанні. 

Зазначене вище обумовило необхідність застосування адаптивного підходу 

в освітній діяльності закладів вищої освіти. Підхід в науці тлумачиться як 

думка, погляд, з позиції якої розглядається об'єкт [3]. Адаптивний підхід є 

конкретним проявом розвитку ситуаційного. Він має свої характеристики, а 

саме: гнучкий, нетривалий у використанні, має ефективний зворотний зв'язок.  

Отже, використовуючи в освітній діяльності адаптивний підхід, треба діяти 

за ситуацією та приймати рішення, спрямоване на досягнення соціально 

значущої мети. При цьому застосовуються гнучкі, нетривалі методи і має 

здійснюватися поточна регуляція опанування навчальним матеріалом за 

допомогою спеціально розробленого кваліметричного інструментарію, який 

дозволяє оперативно отримувати інформацію про перебіг освітнього процесу. 

Освітній процес має декілька компонентів, які лежать в основі його 

організації. Це соціальний компонент: викладач і здобувачі освіти; 

інформаційний компонент: зміст освіти; технологічний компонент: технічні, 

комп’ютерні засоби, освітні технології, Інтернет-ресурси тощо. Кожний 

компонент має розглядатися з адаптивних позицій, основною метою яких є 

надання можливостей опанування навчальною інформацією здобувачами 

освіти, які мають різні індивідуальні особливості, природні здібності, рівень 

навчальних успіхів. 

Важливим завданням соціального компоненту є необхідність формування 

адаптивних навичок у здобувачів освіти, оскільки позитивний результат 

навчання при засвоєнні адаптивних методів і технологій мимоволі переноситься 
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здобувачами освіти на власну поведінку в житті в цілому. Викладачі добирають 

зміст, форми, методи і технології подачі інформації, акцентуючи увагу на 

розвиток самостійності, умінь самоорганізації та самостійного здобуття 

знань [1]. 

Створення інформаційного компоненту передбачає структурування 

навчальної інформації в межах кожної теми як одиниці змісту навчального 

матеріалу. Для цього розробляються різнорівневі завдання, що передбачають 

застосування базових понять теми від рівня знань-знайомств, через рівень 

елементарних умінь, конструктивний рівень до творчого (креативного) рівня. 

Адаптивний підхід полягає у створенні умов для здобувачів освіти щодо 

поетапного засвоєння навчальної інформації. Це забезпечує логіку сприйняття і 

ліквідацію прогалин у вже набутих знаннях, формуючи здатність здобувачів у 

використанні цих знань для вирішення проблемних питань в життєвих і 

професійних ситуаціях. Проте адаптація змісту потребує певного часу і 

професійної компетентності. 

У технологічному компоненті адаптації підлягають засоби, форми, методи 

здобуття нових знань, перетворення суб’єкт-обʼєктної взаємодії учасників 

освітнього процесу в суб’єкт-суб’єктну [2]. До адаптивних засобів належить 

використання комп’ютерної техніки і гаджетів для пошуку інформації та 

встановлення зворотного зв’язку при самоконтролі рівня і якості засвоєння 

освітньої інформації. При цьому використовується інформація, що розташована 

на сайтах, блогах, Web-сторінках, інших програмних продуктах. Слід зазначити, 

що більшість викладачів закладів вищої освіти не готові до впровадження таких 

систем. Це впевнює в необхідності спеціальної підготовки викладачів до 

використання вже розроблених інформаційних систем. 

Програмні засоби допомагають автоматизувати адаптаційні процеси в 

освітній системі закладів різних типів і рівнів організації [4]. Вочевидь постає 

необхідність адаптувати освітні програми, навчальні плани, силабуси закладів 

вищої освіти згідно вимог сьогодення щодо застосування змішаних форм 

навчання. 

Бібліографія: 

1. Адаптивне навчання студентів професії вчителя: теорія і практика: монографія / 

В. І. Бондар, І. М. Шапошнікова, Т. Л. Опалюк, Т. Й. Франчук; за заг. ред. В. І. Бондаря. 

Київ: Вид‐во НПУ ім. М. П. Драгоманова, 2018, 308 с. 

2. Єльникова Г., Рябов О. (2020). Деякі питання організації адаптивного навчання в 

закладах освіти. Адаптивне управління: теорія і практика. Серія Педагогіка, 10 (19). 

https://doi.org/10.33296/2707-0255-10(19)-01 

3. Підхід. Вікіпедія. URL https://uk.wikipedia.org/wiki/Підхід  

4. Теоретичні і методичні засади розроблення та використання адаптивних технологій у 

процесі підготовки магістрів з управління закладом освіти: кол. монографія / 

https://doi.org/10.33296/2707-0255-10(19)-01
https://uk.wikipedia.org/wiki/Підхід


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

63  

Г. В. Єльникова, Л. О. Бачієва, В. Б. Бакатанова, О. А. Єрьоменко та ін. / За заг. і наук. 

ред. Г. В. Єльникової. Харків : Мачулин:, 2020. 305 с. 

References: 

1. Adaptyvne navchannia studentiv profesii vchytelia: teoriia i praktyka: monohrafiia / 

V. I. Bondar, I. M. Shaposhnikova, T. L. Opaliuk, T. Y. Franchuk; za zah. red. V. I. Bondaria. 

Kyiv: Vyd‐vo NPU im. M. P. Drahomanova, 2018, 308 s. 

2. Ielnykova H., Riabov O. (2020). Deiaki pytannia orhanizatsii adaptyvnoho navchannia v 

zakladakh osvity. Adaptyvne upravlinnia: teoriia i praktyka. Seriia Pedahohika, 10 (19). 

https://doi.org/10.33296/2707-0255-10(19)-01 

3. Pidkhid. Vikipediia. URL https://uk.wikipedia.org/wiki/Pidkhid  

4. Teoretychni i metodychni zasady rozroblennia ta vykorystannia adaptyvnykh tekhnolohii u 

protsesi pidhotovky mahistriv z upravlinnia zakladom osvity: kol. monohrafiia / H. V. 

Yelnykova, L. O. Bachiieva, V. B. Bakatanova, O. A. Yeromenko ta in. / Za zah. i nauk. red. 

H. V. Yelnykovoi. Kharkiv : Machulyn:, 2020. 305 s. 

 

Адаптивне навчання в початковій школі 

Єрьоменко Ольга Анатоліївна 

Adaptive Learning in Primary School 

Olha YEROMENKO 

mishola@ukr.net  

Сучасні стрімкі зміни та пошук нових моделей організації освіти активізували 

адаптивні процеси. Нині важливою складовою реформи української школи стає 

адаптація. Особливої уваги привертає впровадження адаптивного навчання в 

початковій школі, що суттєво відрізняється від традиційного навчання тим, що 

потребує адаптивного керівництва освітньою діяльністю учнів з боку вчителя. 

Адаптацію як управління ми розуміємо як оптимізацію в обстановці перешкод. 

У процесі адаптації параметри об'єкта мають змінюватися так, щоб його показник 

якості досягав екстремального значення, незалежно від зміни ситуації [4]. 

Адаптивне навчання розглядають як інтерактивну навчальну діяльність, в основі 

якої – суб’єкт-суб’єктна взаємодія її учасників, спрямована на розв’язання значущих 

навчальних завдань (Т. Опалюк) [3]. 

Характерною ознакою інтерактивного, діалогічного навчання є тенденція 

до оптимізації співвідношення управління й самоуправління в структурі 

освітнього процесу, що актуалізує в спільній навчальній діяльності суб’єктів 

навчання такі процеси, як самоаналіз, самооцінювання, саморозвиток, 

самореалізація, самоадаптація. Тому, адаптивне керівництво в початковій школі 

реалізується завдяки налагодженню співпраці учителя та учнів; активізації 

діяльність учнів з опором на самостійну роботу, на саморозвиток особистості; 

включенню суб'єкта освітньої діяльності в проєктування та розробку 

адаптивного освітнього середовища, виробленню індивідуального освітнього 

маршруту. 
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Для реалізації індивідуальної роботи учнів в адаптивному навчанні вчитель 

використовує багаторівневі завдання за обсягом і ступенем складності, що 

розробляються з дотриманням диференційованого підходу – рівневої диференціації 

освітньої інформації. Це забезпечує засвоєння нової інформації учням на рівні їхніх 

можливостей та здібностей, адаптує освітній процес до особливостей учнів.  

У Новій українській школі великої уваги приділяється організації освітнього 

середовища. Так, у Концепції Нової Української Школи (далі – НУШ) зазначено, що 

одним із ключових компонентів НУШ є «сучасне освітнє середовище, яке 

забезпечить необхідні умови, засоби і технології для навчання учнів, освітян, 

батьків не лише в приміщенні навчального закладу» [1, с. 28; 2]. 

Інструментальним наповненням освітнього середовища стають інформаційно-

комунікаційних технологій в освітньому процесі, що на думку авторів Концепції 

НУШ «суттєво розширять можливості педагога, оптимізують управлінські процеси, 

таким чином формуючи в учня важливі для нашого сторіччя технологічні 

компетентності» [1, с. 10; 2]. 

Зазначимо, що раціоналізує та полегшує діяльність учителя початкової школи, 

а також мінімізує стресову ситуацію на заняттях, створює доброзичливу атмосферу 

співробітництва на уроці запровадження адаптивних технологій в початковій школі. 

Адаптивні технології активізують самостійну роботу учнів, у той же час, 

дозволяють працювати індивідуально з кожним учнем. Уважаємо адаптивні 

технології системним утворенням, яке містить індивідуально підібраний сценарій 

навчання, що здійснюється на основі гнучкого реагування в ході діалогічної 

взаємодії учителя та учнів шляхом застосування спеціального набору інструментів 

(інтерактивні форми, методи, прийоми, засоби), що орієнтує учнів на успішне 

досягнення поставленої освітньої мети та активізує процеси самоорганізації, що є 

вкрай важливим для початкової школи [7] 

Отже, адаптивне навчання дозволяє вчити без звичних для масової освіти 

численних прогалин в індивідуальній підготовленості суб’єктів навчання, досягати 

бажаного рівня знань [6]. Адаптивне навчання забезпечує перехід учителя з позиції 

інформатора до позиції організатора, що забезпечує можливість реалізації суб’єкт-

суб'єктних відношень в освітньому процесі. Відбувається поступовий перехід від 

монологу до діалогу, від організації до самоорганізації, від управління до 

самоуправління. 
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говорять про те, що закладам фахової передвищої освіти (коледжам) необхідно 

https://www.academia.edu/36111031/SCIENCE_and_EDUCATION_a_NEW_DIMENSION_PHILOLOGY_Issue_99
https://www.academia.edu/36111031/SCIENCE_and_EDUCATION_a_NEW_DIMENSION_PHILOLOGY_Issue_99
https://sites.google.com/a/trakia-uni.bg/artte/articles/artte-vol-8-no-2
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-compressed.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-compressed.pdf
https://www.academia.edu/36111031/SCIENCE_and_EDUCATION_a_NEW_DIMENSION_PHILOLOGY_Issue_99
https://www.academia.edu/36111031/SCIENCE_and_EDUCATION_a_NEW_DIMENSION_PHILOLOGY_Issue_99
https://sites.google.com/a/trakia-uni.bg/artte/articles/artte-vol-8-no-2
mailto:sobolevanna29@gmail.com


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

66  

покращувати професійну підготовку здобувачів освіти. Але це неможливо без 

впровадження нових технологій навчання, без покращення професійних 

якостей як викладачів, так і майбутніх фахівців, без вдосконалення організації 

освітнього процесу. Особливе місце на сьогодні в освітньому процесі займає 

змішане навчання. 

Аналіз досліджень і публікацій. На думку А. Хейнце, К. Проктер змішане 

навчання – це «навчання, що підтримується ефективним поєднанням різних 

способів транспортування навчальних матеріалів, моделей викладання та стилів 

навчання, і ґрунтується на прозорій взаємодії між усіма учасниками навчального 

процесу» [2]. У багатьох науковців можна знайти згадування, наприклад, у 

Н. Любомирської [1], про про змішане навчання та його роль в освітньому процесі. 

Деякі фахівці в галузі освіти погоджуються, що при даному підході змішаного 

навчання «студент навчається частково під керівництвом викладача поза домом і 

частково он-лайн, при цьому заздалегідь визначаються місце, швидкість і спосіб 

його навчання». В час пандемії широко використовують технології змішаного 

навчання в фахових коледжах України. Кількість студентів, що навчаються за 

програмами, котрі мають дистанційний компонент [3], збільшується з кожним 

роком в університетах та фахових коледжах. 

Якість фахової передвищої освіти – відповідність умов освітньої діяльності та 

результатів навчання вимогам законодавства та стандартам фахової передвищої 

освіти, професійним та/або міжнародним стандартам (за наявності), а також 

потребам зацікавлених сторін і суспільства, яка забезпечується шляхом здійснення 

процедур внутрішнього та зовнішнього забезпечення якості освіти. Тому, кожен 

заклад повинен намагатися в сучасних умовах надати якісну освіту, в рамках 

дистанційного, очного чи змішаного навчання. Нині в Україні існує нагальна 

потреба в дослідженні нових шляхів і засобів формування та розвитку професійної 

компетентності майбутніх фахівців, тому вивчення передового зарубіжного досвіду 

надасть можливість посилити практичну підготовку студентів в умовах змішаного 

навчання. Наприклад, на думку Є. Сокола, змішане навчання розширює освітні 

можливості здобувачів освіти, стимулює формування їхньої суб’єктної позиції, 

трансформує стиль педагога, персоналізує освітній процес [4]. 

При організації змішаного навчання також варто звернути увагу на вимоги до 

викладача. На противагу традиційному навчанню, де викладач виступає основним 

джерелом знань, змішане навчання передбачає зміну ролі викладача та залучення 

студентів до самостійного отримання, опрацювання, створення і поширення знань. 

Викладач виконує роль помічника і його компетенція зводиться до полегшення 

процесу навчання студентів, створення відповідних умов для цього, заохочення та 

стимулювання навчальної діяльності, роз’яснення та допомоги у розв’язку особливо 

практичних завдань. 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

67  

Висновок. У процесі підготовки фахівців у коледжі під час викладення 

дисциплін особливе місце займає практична підготовка студентів, в вигляді 

практичних та лабораторних робіт. 

У подальшому практичний досвід дозволить молодому спеціалісту набагато 

швидше та легше освоїтись на своєму першому робочому місці, оскільки практичні 

вміння, закладені ще у навчальному закладі, гартують студента до реальної роботи. 

Тому правильна організація освітнього процесу повинна підвищувати рівень 

фахівців, не залежно від типу навчання. Разом з тим, саме змішана форма, в даний 

час є найбільш оптимальним варіантом для здобування знань, набуття умінь і 

навичок студентів фахових коледжів. 
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Вступ. Шкільний світ займає значне місце в суспільстві кожної країни, зокрема 

України. І це у повному обсязі регулюється державою та законами про освіту. 
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потенціалу, за сприятливих педагогічних умов, розуміння керівників закладів 

загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО) зможуть вільно розвиватися творчі вчителі, 

набуваючи тим самим свою педагогічну майстерність. Ще В. Сухомлинський 

вказував, що робота вчителя – це творчість, а не буденне заштовхування в дітей 

готових знань [6]. 

Відтак, розвиваючи свій творчий потенціал, педагог розвиває творчі 

можливості й здібності дитини, виховує в неї потяг до нового, формує творчу 

особистість, тим самим підводячи її до звички розвивати і свій творчий потенціал. 

Матеріали дослідження, методи. Саме вона, педагогічна майстерність 

учителів ЗЗСО, пов`язана з розвитком творчого потенціалу школярів, їх 

результативністю, натхненням, бажанням та реалізацією як особистостостей – 

майбутнім країни. Нині це вельми актуальне питання, бо реформування 

освітнього процесу потребує вчителя-дослідника, лідера як педагога нової 

формації, духовно розвиненої особистості. 

Тому А. Матюшкін вважав творчі здібності особистості синтезом її 

властивостей і рис, які характеризують ступінь їх відповідності вимогам 

певного виду навчально-творчої діяльності і які обумовлюють рівень 

результативності цієї діяльності [3]. Управління розвитком творчого потенціалу 

вчителів в умовах неформальної освіти є провідним чинником урізноманітнення 

сукупної професійної культури педагогів, їх потенційних здатностей, 

можливостей, тому як виразниками освітніх перетворень видаються саме 

освітяни. 

Провідною ознакою адаптивного управління, як відмітила Г. Єльникова, 

є взаємопристосування, а механізм взаємоузгодження розкриває способи 

спрямованого впливу (самовпливу) й одночасного вивільнення ступенів 

свободи для саморозвитку суб’єктів діяльності [1]. 

З огляду на це кожний заклад загальної середньої освіти має виявляти й 

розвивати творчий потенціал педагогів і творчі сили школярів. Яким чином? 

Відповідь наступна: потрібно враховувати чинники саме розвитку творчого 

потенціалу кожної особистості та управління цим розвитком, бо тільки за 

правильно обраних шляхів як управлінця, так і вчителя, зможуть реалізуватися 

креативні особистості. Саме це означає реалізацію творчого потенціалу від 

керівника до школяра тільки за умови вільного розвитку всіх, саме за умови 

довіри, співпраці, поваги [2]. Як бачимо, адаптивне управління позитивно 

впливає на мотивацію й самореалізацію учасників освітнього процесу. 

Педагогічна майстерність перших, самоактуалізація других шляхом рефлексії 

породжують успішність, бо НУШ (нова українська школа) – школа творчості й успіху. 

Через це всі повинні пам’ятати про баланс інтересів, усвідомлення, самостійне 

відкриття. Таке управління розвитком творчого потенціалу педагогів ЗЗСО 
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знаходиться у прямопропорційній залежності від педагогічних умов, від правильно 

обраних шляхів управління, розвитку та реалізації креативної, творчої діяльності, від 

особистісних якостей учителя. 

Т. Сорочан зазначила, якщо в колективі відносини між людьми створюють 

атмосферу згуртованості та доброзичливості, то вони є корисними й сприятливими 

для всього педагогічного колективу [5]. Адміністратор сьогодні свідомо змінює 

свою роль. Управління розвитком творчого потенціалу педагогів ЗЗСО працює 

на самих же учителів. «Сьогодні… реально домогтися, щоб учасники 

освітнього процесу відчували себе більш задоволеними та щасливими, і в 

результаті брали активну участь у житті та діяльності закладу освіти», – 

зазначає Т. Махиня [4]. 

Висновок. Отже, адаптивне управління розвитком творчого потенціалу 

вчителів за умови неформальної освіти набуватиме свого рівня, якщо керівник 

зрозуміє свою місію, максимально прикладаючи зусилля через моделювання 

адаптивної тактики, поєднуючи старання кожного члена освітнього процесу на 

досягнення загальних цілей, що відображають концепцію розвитку ЗЗСО в 

цілому. Тут і гарантоване забезпечення мотивації, індивідуального підходу, 

можливості педагогам самостійно обирати форми, методи, способи для 

креативної, педагогічної діяльності у процесі професійного зростання. 
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Однією з основних проблем професійної освіти є формування професійних 

дій у процесі фахової підготовки. 

Структурно-динамічно кожна навчальна дія на будь-якому рівні ієрархії 

являє собою циклічну структуру (рис. 1). 

 

 
 

Рис.1. Динамічна структура формування навчальної дії 

Динамічна структура формування навчальної дії є єдиною для всіх видів 

навчальної діяльності і для всіх рівнів засвоєння навчальної інформації. 

Реально зазначені в динамічній структурі компоненти дії протікають в часі як 
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послідовно, так і паралельно, але для зручності аналізу умовно вважають їх 

послідовне слідування в часі [2]. 

Забезпечення, по можливості, паралельного, одночасного формування 

компонентів навчальних дій є одним з потужних резервів зменшення витрат 

навчального часу та інтенсифікації пізнавальної діяльності студентів.  

Природнім дидактичним засобом, який відповідає зазначеним вимогам, і 

органічно об’єднує всі компоненти навчальної дії є проблемні ситуації, які 

широко використовуються в сучасних системах навчання [4]. 

Окремо треба зазначити те принципово важливе положення, що реалізація 

цілей розвитку професійно важливих якостей студентів в технологіях навчання 

можлива лише за умови використання проблемних ситуацій. 

Проблемні ситуації найбільш ізоморфні майбутній професійній діяльності 

інженера. 

Для проблемних ситуацій, які використовуються в технологіях навчання, 

характерною особливістю є принципова можливість вирішити їх суб’єктами 

навчання (на відміну від реальних, життєвих проблемних ситуацій, де проблеми 

вирішуються не завжди). 

Динамічна структура формування дії є основною для розробки такого 

дидактичного засобу формування навчальних дій, як схеми орієнтовної основи 

діяльності [2]. 

Аналіз існуючих схем орієнтовної основи діяльності дозволив виявити ряд 

недоліків, які не дозволяють використовувати їх в первинному варіанті для 

формування професійних дій. 

До цих недоліків належать: 

− відсутність розробки формування діяльності для всіх чотирьох їх видів 

(сенсорно-предметної, перцептивно-предметної, предметно-інтелектуальної, 

абстрактно-інтелектуальної); 

− некерованість рівнем складності (інформаційної невизначеності) 

проблемної ситуації, і як наслідок неможливість адекватного визначення зони 

найближчого розвитку; 

− відсутність керованого процесу мотивації та формування цілей; 

відсутність керування пізнавальною діяльністю на дидактичному мікрорівні. 

У зв’язку з цим була розроблена одна з різновидностей схем орієнтовної 

основи діяльності – адаптивні імітаційно-діяльнісні моделі (рис. 2), які не 

мають зазначених недоліків [3]. 
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Ці моделі імітують реальну професійну діяльність фахівця з вирішення 

проблемних ситуацій і природним шляхом об’єднують мотиваційну, цільову та 

операційні структури діяльності. Принциповою методологічною відмінністю 

розроблених імітаційно-діяльнісних моделей як дидактичного засобу є 
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Рис. 2. Адаптивна імітаційно-діяльнісна модель 
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можливість адаптивного визначення зони найближчого розвитку [1] за рахунок 

покрокового зниження інформаційної невизначеності (рис. 3). Це дає змогу 

одночасно здійснювати керований розвиток як професійних дій, так і 

професійно важливих якостей студентів. 

 

 

 

Рис. 3. Покрокове адаптивне керування рівнем складності проблемної ситуації 

Висновки. Теоретично обґрунтовано і розроблено універсальну адаптивну 

імітаційно-діяльнісну модель формування професійних дій. Запропонована 

модель може бути основою для розроблення ефективних дидактичних засобів 

формування професійних умінь за різними напрямами професійної освіти.  
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Методологічний концепт освітніх трендів: дистант як адаптивна освіта 
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Однією Завдяки науці ми маємо методологію, кожне наукове дослідження 

супроводжується концептуальними викладами наукових ідей, вирішенням 

проблем, опертям на методологічні підходи та принципи. Адаптивна освіта в 

умовах суспільних змін постійно додає векторність у: 

− методологічні підходи: системний; синергетичний; діяльнісний; 

гуманістичний; адаптивний; холістичний; особистісно-орієнтовний; 

антропосоціальний; компетентнісний; кваліметричний; рефлексивний; 

диференційований;  

− методологічні принципи: пріоритетне визнання розвитку людини й 

природній шлях його здійснення; управління; самоуправління; адаптивність; 

мотивація; постійного підвищення компетентності; спрямована 

самоорганізації; кооперація; кваліметрія; прогнозування подальшого розвитку; 

відкритість тощо [2]. 

Серед світових освітніх трендів провідне місце займає масштабований 

цифровий університет – реалізатор навчальних програм, який фокусується на 

гнучкості, навчальних платформах, автоматизованій підтримці, покращеному 

доступі, необхідною умовою успішності є цифровізація усіх освітніх процесів 

та великі масштаби діяльності, інтернаціоналізація [1]. 

Дистанційне навчання – це технологія, що базується на принципах 

відкритого навчання, широко використовує комп’ютерні навчальні програми 

різного призначення та створює за допомогою сучасних телекомунікацій 

інформаційне освітнє середовище для постачання навчального матеріалу та 

спілкування. 

Дистанційну форму навчання ще називають «освітою впродовж усього 

життя» через те, що більшість тих, хто навчається, – дорослі люди. Багато хто з 

них вже має вищу освіту, проте через необхідність підвищення кваліфікації 

або розширення сфери діяльності у багатьох виникає потреба швидко і якісно 

засвоїти нові знання і набути навички роботи. Саме тоді оптимальною формою 

може стати дистанційне навчання. 

Дистанційне навчання – це концепція мобільних ідей, знань за допомогою 

мобільних ресурсів. 

mailto:2017olgapetrovna@gmail.com
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Дистанційне навчання за сукупністю ознак можна віднести до 

інноваційної форми навчання. 

Ми вже живемо в реальності Індустрії 4.0 – автоматизоване виробництво, 

інтернет речей та Великі дані. На часі унівнрситет 4.0. Тож відповідь на 

виклики цифрової доби може дати інноваційна освіта, а найціннішим 

капіталом є людина. 

Людина – це не що інше, як еволюція, яка усвідомлює саму себе, саме 

тому сьогодні в тренді є метанавички, які допомагають людини утриматися на 

висоті вимог, знань, навичок, затребуваності, задоволеності життям тощо. 

 Один із принципів метанавичок – це адаптивність. Фахівець має 

моделювати різноманітні варіанти розвитку подій у майбутньому. Можна 

розпочати з рівня початківця, але потім швидко, спираючись на вже існуючий 

досвід, розширювати знання, що дасть можливість розробки декілька варіантів 

вирішення проблем. 

Наступний принцип – усвідомленість. Людина, яка прагне бути 

успішною, має усвідомлювати розуміння своїх бажань, мотивації, емоцій.  

Далі можна говорити про чотири К – креативність, колоборацію, критичне 

мислення, комунікацію – дистанційної освіти як сучасного освітнього тренду, 

що може бути темою окремої статті. 

Важливим є особистісний підхід як до викладача/вчителя, так і до 

студента/учня. Дизайн-мислення викладача допоможе розкрити освітні 

премудрості, підкаже ключик до душі учня, введе у світ навчання за 

допомогою нових технологій. Часто викладач, який пише наукові статті, не 

трансформує свої знання й відкриття в економіку. На вищому рівні треба 

інвестувати в працю освітян, які надихають учнів на долання перешкод, 

формування учнем себе як особистості й професіонала. Можливо, настав час 

персоналізувати навчання учня/студента за індивідуальним планом, відповідно 

до його нахилів і здібностей? У фінських школах давно діє така система, де 

вчителі викладають не предмет, а показують модель життя і стосунки людей у 

світі, суспільстві. 

Отже, серед головних загальносвітових трендів освіти в найближчі роки – 

онлайн-навчання, проектне навчання та навчання протягом життя, віртуальна 

та доповнена реальність у навчальному процесі, збільшення попиту на масові 

відкриті онлайн-курси. А ще у світі говорять про важливість ментального 

здоров'я педагогів та учнів [3].  

Аналіз роботи ічар-менеджерів, менеджерів із персоналу, журналістів 

освітніх сайтів свідчить, що сьогодні, в умовах дистанційного навчання й 

роботи, найбільш цінними є наступні якості: самодисципліна, вміння 

комунікувати, працювати на спільний результат і успіх, здатність швидко 
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реагувати, гнучкість, адаптивність, тайм-менеджмент, вміння конструктивного 

діалогу, вміння візуалізувати проблеми, будувати ментальні карти, 

стресостійкість, вміння працювати в ситуації невизначеності тощо. 

Чи готовий викладач до роботи з розвитку цих навичок? Чи сам викладач 

уже перебудував свою професійну діяльність? 

Уважаємо, що вища освіта потребує нових підходів до організації 

навчання, міждисциплінарні і мультидисциплінарні програми навчання. 

Викладач має приділяти увагу взаємному навчанню, самоорганізації, 

емпіричне навчання, навчання в умовах, наближених до реальних, навчанню з 

використанням ресурсів та проблемно орієнтоване навчання, рефлексії, 

критичному самоаналізу й поєднанню цих методів. На часі нова парадигма 

освіти, нова концепція постаті викладача університету 4.0.проблем. 
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Сучасний етап розвитку суспільства характеризується незворотністю 

еволюційних процесів, біфуркаційністю еволюції, динамізмом систем, що 

самоорганізуються, новим розумінням майбутнього. Заклад освіти система з 

нелінійною поведінкою яка одночасно є детермінованою і непередбачуваною, 
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тому можливість прогнозу та ретроспекції в випадку аналізу розвитку доволі 

обмежено: з малою ймовірністю можливо визначити у якій точці розвитку 

заклад освіти опиниться через деякий час.  

Суттєва недостатність лінійних схем аналізу причинно-наслідкових 

зав’язків для моделювання шляхів розвитку формує потребу в нових 

теоретичних підходах та схемах інтерпретації. Виникає парадокс: освітня мета 

відома, засоби та умови є, а бажаного результату немає. Головна причина 

полягає в тому, що освітні цілі та безумовне орієнтування на них суб’єкта 

неадекватні один одному. Тільки суб’єкт усвідомлює зміст та спрямованість 

своїх думок це досягається власними роздумами та зусиллями. Тому керівник 

має не тільки спостерігати, але і розуміти хід, спрямованість, якість, уявлення 

партнера по спілкуванню відносно тієї чи іншої події. В той самий час керівник 

має усвідомлювати, що розуміння партнера це багатовимірний процес, що 

пов’язано з рівнем його загальної та професійної культури, особливостями 

трактування та розуміння тих чи інших подій. 

Керуючий вплив процесами розвитку нелінійної системи (закладу освіти) 

може бути ефективним лише тоді, коли воно узгоджено з внутрішніми 

властивостями цієї системи, організації, тобто є резонансним. У реальних 

умовах слабкий, але який потрапляє в «такт» вплив виявляється ефективнішим, 

ніж у тисячу разів сильніший, але не узгоджений з властивостями керованої 

системи. 

Розуміння керівника закладу освіти має бути системною якістю, а інтуїція 

відповідною якістю керівника. Це неможливо зробити без мистецтва 

управлінської взаємодії, ядром якої є мистецтво спілкування. Через мистецтво 

спілкування реалізуються всі інші керівні установки, що пов’язані з 

установками розуміння смислів діяльності інших. За спрямованістю керівника 

на встановлення атмосфери взаємодовіри, взаємодопомоги, віри у досягнення 

успіху кожним суб'єктом управлінської взаємодії, визначення взаємоузгоджених 

цінностей, взаємоузгодженої мети може виникнути управлінський резонанс. 

Резонансне управління відповідає внутрішнім структурам суб’єктів, 

тенденціям їх самоорганізації. При резонансному управлінні важлива не міць 

впливу, а його застосування у відповідний час та у відповідному місці. 

Суб’єктом внесення резонансного впливу є керівник закладу освіти. Сутність 

резонансного впливу полягає в переводі учасників управлінської взаємодії зі 

стану стабільного функціонування у стан творчого пошуку нових ідей, засобів 

та інструментів досягнення бажаного результату діяльності. 

Процес творчого пошуку вимагає від суб’єктів взаємодії самоактуалізації, 

саморозвитку та активної миследіяльності. В залежності від ситуації, що 

склалася та відповідно до спрямованості та активності кожного суб'єкта 
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взаємодії керівник може здійснювати слабкі індивідуальні резонансні впливи, 

що підтримують, коригують та активізують діяльність суб’єктів управління. 

Таку діяльність керівника спрямовано на формування здатності розглядати 

ситуацію, що склалася з різних боків, здатність враховувати погляди інших, на 

пошук інструментів та засобів не тільки в площині власної діяльності, 

використовувати не тільки стандартизовані методики розв'язання проблем. 

У такому випадку стає можливим співробітництво, коли керівник виявляє 

здатність викликати в іншого відгук та відгукується сам на нього. Таким чином 

виникає співробітництво між відкритими нелінійними системами, що 

самоорганізуються. 

У контексті теорії самоорганізації управлінський резонанс – це 

багатовимірний стан суб’єктів діяльності, що пов’язаний з подоланням 

суперечностей, сумнівів, нестабільності. Якщо система увійшла у режим 

нестабільності, то з’являється можливість швидкого стрибкоподібного її 

розвитку за нелінійними законами. 

Резонанс виявляється в природному, а не штучно створеному просторі. При 

цьому особистісний розвиток суб’єктів управлінської діяльності не збігається зі 

змістом їх знань, навичок та умінь, а визначається культурою їх внутрішніх 

процесів та потенційними можливостями. Необхідно підкреслити, 

інтенсивність відгуку у суб’єктів управління змінюється з часом та залежить від 

психологічного стану, особистісних потреб, можливих випадковостей. 

Смисловий резонанс у просторі освітнього процесу може виникати при 

зустрічі суб’єкта з новою інформацією, іншими словами, зміст освіти у вигляді 

мовленнєвого, рукописного, психологічного або електронних текстів, що 

потребує індивідуального сприйняття, усвідомлення, розуміння, оцінки, 

відношення. Він виникає в процесі діа(полі)логічної взаємодії. 

Діалог є адекватної формою взаємодії з суб’єктністю іншого, це здатність 

рефлексувати, займати рефлексивну позицію, дистанціюватися, узгоджувати.  

Таким чином в процесі діалогу відбуваються процеси адаптації, що 

характеризуються та функціонують відповідно до принципу резонансу, завдяки 

якому в атмосфері спільного буття виникає світ відносин, у діалозі з іншими та 

формується конструктивна, творча домінанта, що перетворює ресурсний 

потенціал особистості в аспекті її творчої активності. 
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В епоху глобалізаційних трансформаційних зрушень у світовому масштабі 

взагалі, а в суспільному соціумі та науково-освітньому просторі зокрема, 

відбувається переосмислення багатьох обумовлених існуючими тенденціями 

аспектів існування наукового пізнання дійсності. Трансдисциплінарний світ 

віддзеркалює необхідність трансформаційних змін у всьому – у побуті, у 

культурі, у духовному сенсі, й звичайно – у науці та освіті. 

Слід зазначити, ще у 2020 році нами було констатовано, що «останнім 

часом спостерігається велика кількість науково-практичних заходів, що 

спрямовано на модернізацію й реформування освітньої галузі як окремих 

держав, так й у глобальному масштабі – світового освітнього простору. 

Організатори конференцій, семінарів, круглих столів, симпозіумів, вебінарів та 

інших осередків обміну думками, досвідом і знаннями збирають широке коло 

освітян – учених, педагогів, практиків, здобувачів освіти». Дійсно, що для 

«вирішення певних проблемних питань у векторі означеної тематики заходів 

находять своє застосування різноманітні методики, технології, засоби 

комунікацій їх організації і проведення» [9, с. 434]. 

Більшість наукових і науково-практичних заходів (конференцій, форумів, 

семінарів, круглих столів та ін.), що відбуваються задля впровадження поточних 

і кінцевих результатів наукової діяльності магістрантів, аспірантів, докторантів, 

та й взагалі професіоналів-науковців (учених), вже втрачають певну системну 

актуальність. Монологічні доповіді на пленарних засіданнях та у колі «секцій» 

не завжди підкріплюються науковою (освітянською) ефективною дискусією. 

Таким чином, трансдисциплінарні наукові та науково-практичні заходи нині 

стають інтерактивним середовищем задля об’єднання інноваційної думки, 

знаходження компромісів за специфікою наукової діяльності, забезпечення 

впевненості у правильному виборі напряму досліджень, дають змогу навіть 

переконатися у тому, що треба переглянути свої позиції та відкоригувати власні 

наукові результати тощо. 

Наведемо порівняльний інформаційний аналіз народжених та існуючих 

нині в Україні, на нашу думку, ефективних трансдисциплінарних форумів 

(табл. 1) та їх стислу хронологічну характеристику. 

mailto:marilvross@gmail.com
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Таблиця 1. 
Розвиток трансдисциплінарних наукових та науково-практичних форумів України 

 
Рік 

проведення 

Назва Рівень, місце 

бази, 

посилання 

Основний 

організатор 

Примітка 

2016–2018 Адаптивне 

управління в 

освіті 

1-й – 3-й 

Всеукраїнський 

науковий 

м. Київ-Харків 

Громадська 

організація 

«Школа 

адаптивного 

управління 

соціально-

педагогічними 

системами» 

(ГО «ШАУСПС») 

Змішана форма 

проведення, 

сертифікація учасників 

2019 Адаптивні 

системи 

управління в 

освіті 

4-й 

Всеукраїнський 

науковий 

м. Київ-Харків 

24–28.01.2019 
Змішана форма 

проведення,  

збірник матеріалів 

[1, 2]. 
2020 Адаптивні 

системи в 

національній 

системі освіти 

5-й 

Всеукраїнський 

науковий 

м. Київ-Харків 

30-31.01.2020 

2021 

Адаптивні 

процеси в освіті 

6-й 

Всеукраїнський 

науковий 

м. Київ-Харків, 

5-6.02.2021 

Онлайн, сертифікація 

учасників, 

збірник матеріалів 

[3]. 

2022 1-й 

Міжнародний 

науковий 

м. Київ-Харків, 

6-7.02.2022 

2018 Розбудова єдиного 

інформаційного 

простору 

української 

освіти – вимога 

часу 

Всеукраїнський, 

м.Київ-Харків, 

22–23.03.2018 

Українська 

інженерно-

педагогічна 

академія 

(УІПА) 

Web-форум, 

сертифікація учасників, 

модераторів, 

збірник матеріалів 

[5] 

2019–2021 Forum-SOIS: 

Розбудова 

єдиного 

відкритого 

інформаційного 

простору освіти 

впродовж життя  

1-й–3-й 

Міжнародний, 

м.Київ-Харків, 

26–28.03.2019, 

25-27.03.2020, 

25-28.05.2021 

Українська 

інженерно-

педагогічна 

академія 

(УІПА) 

Web-форум, 

сертифікація учасників, 

модераторів, 

збірник матеріалів 

[6, 7, 8] 

2019 Open Forum-

ITME-CRS-2019: 

Інноваційні 

трансформації в 

сучасній освіті: 

виклики, реалії, 

стратегії 

 

Всеукраїнський 

відкритий 

м. Одеса, 

10-13.10. 2019 

МОН України, 

Національний 

центр 

«МАН України 

Відкритий науково-

практичний форум 

[4] 

 

Слід відмітити те, що у сенсі обговорення актуальних проблемних питань 

за тематичними напрямами згаданих вище форумів застосовано різні методики, 
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технології, засоби комунікацій їх організації та проведення. Відповідно, що 

зацікавленість учасників має різноплановий вектор очікувань: «хочу дізнатися 

щось нового», «хочу з'ясувати незрозуміле», «хочу поділитися досвідом», 

«прагну до спілкування», «прагну до обміну досвідом», «хочу поповнити 

власну скарбничку знань» та ін. [9, с. 434]. 

Наприклад, у контексті запропонованої одним із авторів дослідження 

теми, технології організації та проведення 1-го Всеукраїнського відкритого 

науково-практичного форуму (Open Forum-ITME-CRS-2019) «Інноваційні 

трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» у 2019 році [4], який 

відбувся в м. Одеса і мав колосальні результати завдяки об’єднаним зусиллям 

багатьох ланок науковців і освітян у реальному часі. Ретельно розроблена 

локаційна структура за програмою, узгодженої з Департаментом освіти і науки 

Одеської обласної адміністрації мала потужні механізми, визначаючи роль 

кожного закладу освіти й культурноорганізуючого осередку (наприклад, 

Вірменський культурний центр) Одещини у забезпеченні ефективності 

організаційних позицій. Було утворено певні локації, що зосереджено за 

принципом тісної трансдисциплінарної взаємодії. Кожен учасник мав змогу 

долучитись до будь-якого заходу у будь-яку мить. Трансдисциплінарність 

заходу є підгрунтям випереджального розвитку науково-освітніх комунікацій, 

котрі було забезпечено на принципах єдності (взаємозалежності всіх ланок 

освіти – дошкільної, загальної середньої, професіної, вищої, післядипломної, 

андрагогічної, позашкільной – формальної і неформальної та ін.), неперервності 

(освіта впродовж життя), адапивності (створення інноваційного 

трансдисциплінарнг середовища для різноманітних комунікацій та обьіну 

досвідом) тощо. 

Не було випадковим й народження ідеї «Forum SOIS» (Single Open 

Information Space), що передувало проведенню Open Forum-ITME-CRS-2019. 

У підгрунтя виникнення цього трансдисциплінарного форуму покладено 

певний багаторічний досвід однодумців, які усвідомлювали трансформаційні 

зміни в глобальному інформаційному освітньому просторі та мали велике 

прагнення до інноваційного піідходу в організації й проведенні масштабних 

заходів. 

Таким чином у 2018 році було розроблено відповідну технологію та 

проведено Всеукраїнський науково-практичний Web-форум «Розбудова єдиного 

інформаційного простору української освіти – вимога часу» [5]. Саме тоді 

зародилася нова ідея щодо розвитку трансдисциплінарного середовища 

майбутнього «Forum SOIS» – Міжнародного науково-практичного Web-форуму 

«Розбудова єдиного відкритого інформаційного простору освіти впродовж 

життя» [5–8]. 
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Інформаційно-дидактичне моделювання із застосуванням 

компетентнісного, трансдисциплінарного і креативного підходів дало змогу 

вирішити питання щодо розроблення рекламних і організаційних документів 

(анонс, прес-реліз, листи-запрошення, презентаційні ресурси). Підключивши, у 

свою чергу, механізми системного і адаптивного підходів здійснено науковий 

супровід підготовки програмного оснащення і забезпечення (програма заходу, 

онлайн-середовище, електронна реєстрація, виокремлений канал електронної 

пошти для налагодження комунікацій з учасниками). Психологічні інструменти 

та методи налагодження соціальних комунікацій в інтернет-середовищі 

дозволили організувати суб'єкт-суб'єктну взаємодію під час трансляції в момент 

безпосереднього проведення заходу. Враховуючи положення компетентнісного і 

діагностичного підходів сформовано підсумкові, узагальнюючі, заохочувальні і 

фіксуючі документи (збірник матеріалів, фотоматеріали, PrintScreen-документи, 

сертифікати, мотиваційно-стимулюючи заохочувальні прийоми тощо.  

Ефективність проведення заходів стала можливою завдяки багаторічної 

співпраці представників Громадської організації «Школа адаптивного 

управління соціально-педагогічними системами» (М. Ростока і Т. Бондаренко), 

які у 2018 році вийшли до освітянського простору України з пропозицією 

організувати проведення інноваційного трансдисциплінарного заходу. До 

співорганізації звісно підключилися заклади, в яких працювали і здійснювали 

свою наукову і професійну діяльність згадані вище дослідники. 

Стратегічний вектор спільної діяльності Української інженерно-

педагогічної академії, як установи, котра вважається основною в організації 

Форуму, було сформульовано у певні рекомендації (стратегію виявлення, 

формування і розвитку інтелектуального потенціалу учнівської молоді 

Харківщини). У рекомендаціях Форуму 2018 було пропоновано заснування 

щорічного Web-форуму. Вже тоді стало зрозумілим, що захід привернув значну 

увагу великої кількості інноваційно налаштованих представників українського й 

міжнародного освітнього простору. 

У цьому контексті, рішення виходити на міжнародний рівень організації 

Форуму було актуальним і своєчасним. Звичайно, ідея вітчизняного заходу в 

своєму розвитку отримала – «Forum SOIS» – Міжнародний науково-практичний 

Web-форум «Розбудова єдиного відкритого інформаційного простору освіти 

впродовж життя», котрий проводиться на момент 2022 року вже втричі. 

Він офіційно входить до плану заходів МОН України і НАПН України. По 

результатам зроблено випуски збірників матеріалів (тез доповідей) двома 

мовами – українською і англійською. 

Нині «Forum SOIS, 2020» об'єднує у трансдисциплінарному середовищі 

до спільної діяльності багато вітчизняних і зарубіжних партнерів із Болгарії, 
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Грузії, Італії, Китаю, Молдови, Німеччини, Польщі, Португалії, Румунії, 

Словакії, США, Узбекістана, Філліпінн та ін.). Таким чином, незважаючи на 

нелегкі часи, форс-мажорні обставини карантинних обмежень з короновірусної 

пандемії та ін., які переживає людство, веб-заходи уможливлюватимуть наукове 

і професійне становлення і зростання, об’єднання однодумців та ін. 

Отже, значущість розвитку їдей трансдисциплінарних наукових і науково-

практичних форумів підтверджується цікавими докладами, майстер-класами, 

дискусіями тощо. Такі заходи створюють адаптивну атмосферу пошуку нового 

знання й обміну набутим досвідом безпосередньо у науковій, чи освітній 

діяльності, а також поза межами певних дисциплінарних напрямів пізнання. 

Тому технології трансдисциплінарних форумів, стислий опис яких подано у 

нашому оповіданні, є ефективним інструментом, засобами якого відбувається 

забезпечення якості підготовки наукоих кадрів з питань апробації й 

впровадження результатів дослідницьких пошуків здобувачами наукової освіти. 

Проте тематика змісту проблеми, що порушено у тезах доповіді, є своєчасною і 

актуальною, тому потребує подальших розвідок й випереджальих ідей. 
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Різновиди ігрової діяльності на адаптивних засадах4 

Рощенко Ольга Олегівна 

Varieties of Game Activity on an Adaptive Basis 

Olha ROSHCHENKO 

Музичні ігри можна поділити на два типи: ігри під інструментальну 

музику – сюжетні та безсюжетні та ігри під спів. 

Тематика і зміст сюжетних ігор різноманітні. В деяких іграх використані 

близькі, зрозумілі дітям образи і дії, що вони їх спостерігають у навколишньому 

житті, як, приклад, в іграх «Оркестр» або «Курочки та півник». У інших 

розкриваються образи та явища, знайомі дітям із оповідань і казок («Ми на луг 

ходили», «Відважні вершники»), є розгорнута дія та персонажі, які часто 

зіставляються. Навіть якщо у грі є тільки один образ, як, наприклад, у грі 

«Ворон», то він представлен у розвитку.  

Безсюжетні ігри – різновид рухливих ігор. Основним завданням таких ігор 

є навчити дітей уміння рухатися відповідно до змісту і характеру музики, 

засобів музичної виразності та форми музичного твору. Правила таких ігор 

тісно повʼязані з музикою і мають виховне значення. Їх дотримання виховує у 

дітей витримку і волю. Не забороняючи учасникам гри виражати свої емоції, 

вони визначають їхню поведінку. або прискорювати рух «каруселі», вчасно 

сідати на неї на закінчення. 

Безсюжетні ігри включають багато рухів: перебіжки, шикування, ходіння, 

стрибки тощо. Такі ігри сприяють розвитку спритності, виразності рухів. 

Словесні сигнали в них замінено музичними. У безсюжетних іграх обовʼзково є 

елемент змагання, що приносить дітям радість і задоволення. 

В іграх під спів діти навчаються передавати рухами зміст та образ пісні, 

загальний характер музики (веселий, спокійний), форму (заспів, приспів) і 

засоби музичної виразності (темп, динаміка, ритм, регістр). 

Інколи спів може бути тільки завʼязкою до гри. Так, у грі «Мишоловка» 

діти співають, рухаючись по колу, а коли пісня закінчується, піднімають руки і 

починають ловити «мишей». При повторенні спів допомагає дітям заспокоїтися. 

Поняття ігрові педагогічні технології охоплює досить велику групу методів 

і прийомів організації освітнього процесу у формі різних педагогічних ігор. До 

цих технологій відносяться і музично-дидактичні ігри, які є одними із засобів 

музичного розвитку дітей. Це ігри пізнавального характеру, спрямовані на 

збагачення й закріплення знань, повязаних із музичною діяльністю. Вони мають 

певний зміст, розвиток дії, правила. 
                     
4 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 
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Музично-дидактичні ігри мають багато спільного з рухливими іграми та 

хороводами. Змагання в спритності, сміливості, швидкості відбуваються тільки 

під кінець гри, щоб не порушувати слухової зосереджуваності дітей. 

З метою ефективного розвитку музично-ритмічних рухів доцільно 

дотримуватися таких методичних рекомендацій: 

− навчання рухам розпочинати зі сприйняття музики до початку танцю, 

щоб сформувати загальне уявлення про неї; 

− розучування вправ і танців розпочинати з показу. Тільки побачивши, що 

діти добре рухаються під музику, педагог може застосовувати образні 

пояснення щодо характеру рухів (ідемо, як солдати; стрибаємо, як зайчики; 

літаємо, як пташки). 

Усі музично-дидактичні ігри можна розділити на три типи відповідно до 

розгортання дій та дидактичних завдань. Своїм спокійним і зосередженим 

характером перший тип нагадує настільні дидактичні ігри. В їхній основі 

лежить вміння вслухуватися в музику. Виконання сенсорного завдання 

повʼязане з ігровою дією. 

Другий тип музично-дидактичних ігор наближається до рухливих. 

Спочатку виконується сенсорне завдання, а потім – ігрові дії з елементами 

змагання. 

Третій тип ігор за характером подібний до хороводних. Вони мають риси 

народних ігор, їм властива варіаційність, елементи імпровізації рухів. Під час 

проведення музично-дидактичних ігор необхідно дотримуватися ігрових 

правил, що заохочують дітей, які правильно виконали завдання. Вони можуть 

стати ведучими, першими заходити до «хатки», пограти на музичному 

інструменті тощо. 

Дітей знайомлять з музично-дидактичними іграми на музичних заняттях у 

всіх вікових групах, починаючи з третього року життя. Поступово ці ігри 

входять у побут і проводяться вихователем у другій половині дня. Із віком дітей 

ускладнюються програмові вимоги і відповідно ускладнюються ігри. Для 

їхнього, проведення необхідно мати аудіозаписи дитячого музичного 

репертуару, дитячі музичні інструменти – металофон, бубон, брязкальця, 

дзвіночки, трикутники, цитри, бандури тощо. 

Компетентність в ігровій діяльності визначається розвиненістю ігрових 

умінь дитини, здатністю використовувати адекватні групові атрибути та 

іграшки, сформованістю партнерства, рівнем засвоєння нею ігрових правил. 

Музично-дидактичні ігри для дошкільників мають бути простими і 

доступними, цікавими і привабливими. Тільки тоді вони стають своєрідним 

збудником бажань у дітей співати, грати і танцювати.  
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Позиціювання всеукраїнського форуму 
«Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» 

засобами онтологічних трансдисциплінарних інструментів 

Савченко Ірина Миколаївна, Дем’яненко Валентина Борисівна, 
Ладичук Олександр Костянтинович 

The Position of the All-Ukrainian Forum 
«Innovative Transformations in the Modern World: Wikis, Realities, Strategies» 

With the Help of Ontological Transdisciplinary 

Iryna SAVCHENKO, Valentina DEMIANENKO, Oleksandr LADYCHUK 

В умовах пандемії, яка охопила світ і вплинула на всі сфери діяльності 

людини, Щорічно Національний центр «Мала академія наук України» спільно з 

командою, представленою 21 співорганізатором, до якої входять провідні 

наукові установи, Громадське об’єднання «Школа адаптивного управління 

соціально-педагогічними системами», інноваційні загальноосвітні, професійно-

технічні і вищі навчальні заклади України, проводить унікальний науково-

практичний масовий захід: Всеукраїнський форум «Інноваційні трансформації в 

сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії». Тільки у 2020 році цей захід зібрав 

понад 1600 учасників. Інтерес до Форуму підтверджує тематика його наукових 

панелей-дискурсів, зокрема таких як: теоретичні і методичні підходи щодо 

забезпечення ефективної діяльності закладів освіти в умовах коронавірусної 

епідемії; цифровізація як ключовий фактор розвитку освіти ХХІ ст.; 

професійний розвиток педагогічних і науково-педагогічних працівників в 

умовах відкритої освіти; особистісна самореалізація вчителя та учня в 

інноваційному освітньому просторі; трансдисциплінарна парадигма наукової 
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освіти; психолого-педагогічні проблеми дистанційного і змішаного навчання; 

розвиток інтелекту і суб’єктності у віртуальному освітньому просторі; 

адаптивні системи в освіті: виклики сьогодення; STEM-освіта: науково-

теоретичні аспекти, досвід впровадження, перспективи розвитку.  

Для того щоб адаптувати матеріали Форуму, зібрані за 3 роки до потреб 

його співорганізаторів і учасників, поширити і позиціонувати інформацію про 

захід в цікавій формі було створено засобами онтологічних 

трансдисциплінарних інструментів електронний ресурс–призму цього науково-

практичного масового заходу з можливістю подальшого розширення 

(рис. 1) [1]. 

 

Рис.1. Призма-ресурс Форуму [1] 

Ресурс, що розроблений для освітян і науковців, презентує інформацію про 

місію, наукові напрями заходу; спрямовує користувача до прес-релізу, програми, 

тез (збірники за 3 роки) та дипломів; представляє співорганізаторів і 

програмний комітет Форуму, команду організаторів та учасників панельних 

дискусій [1]. Для розробки ресурсу було використано свідоцтво про реєстрацію 

авторського права на твір, № 96125, Комп'ютерна програма 

«Трансдисциплінарна інформаційно-аналітична система ПРИЗМА» («ТІАС 

ПРИЗМА» 2020 р.). Завдання полягало в тому, щоб зробити зрозумілий 

інтерфейс, акумулювати дані, розробити логічну структуру й наповнити й її 

матеріалами, забезпечивши критерій юзабіліті (англ. usability – зручність 

користування) та реалізувати принципи оперативного доступу до ресурсу. 

Подальші прикладні напрями роботи щодо позиціонування 

Всеукраїнського форуму «Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, 

реалії, стратегії». полягають у створенні веб-сайту заходу з розміщенням на 

його сторінці – призми Форуму. 
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Адаптивні форми й методи роботи інтерпретаторів 
інтерактивного музею науки Малої академії наук України5 

Савченко Ярослав Володимирович 

Adaptive Forms and Methods of Robotic Interpreters for the 
Interactive Museum of Science of the Minor Academy of Sciences of Ukraine 

Yaroslav SAVCHENKO 

Нині у життєдіяльності людства все більше зростає технологічна складова, 

посилюється вплив на людину сучасних технологій, зокрема інформаційних. По 

всьому світові спостерігається стійка потреба у інтелектуалах-фахівцях високих 

технологій, спроможних народжувати й реалізовувати креативні ідеї, критично 

мислити. Відповідно зростає цікавість обдарованої молоді до основ техніки, 

науки та наслідків їх використання. Необхідною компетентністю постає 

цифрова грамотність, зростає потреба в талановитих науковцях, ІТ-фахівцях, 

інженерах, технологах, конструкторах високотехнологічних виробництв. 

Сучасними трендами постають наукова освіта (Science Education), STEM-

освіта. 

Динамічні зміни, обумовлені глобалізацією, дигіталізацією, технократією 

сприяли формуванню нових поглядів на діяльність природничих та наукових 

музеїв, активному розвитку інтерактивних наукових просторів та сучасних 

технологічних музеїв для дітей у всьому світові. Роль, яка відводиться 

інтерактивним музеям науки в системі STEM-освіти має широкий спектр, 

зокрема такий як: популяризація науки; зацікавлення учнів науково-дослідною 

роботою; залучення школярів до експериментів, розвиток допитливості й 

пізнавальних мотивацій; доповнення традиційного навчання; додаткове 

розширення знань з шкільних предметів; соціалізація молоді; використання 

науково-технічних знань у технічній творчості; організація гурткової та 

проектної роботи на базі таких музеїв. Вже з 1980 р. активно розпочалося 

становлення нової музеєлогії, що призвело до зміни ідеології цих установ та 

                     
5 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 

https://polyhedron.stemua.science/?sharedgraph=618fc97d004b3&view=prism
https://polyhedron.stemua.science/?sharedgraph=618fc97d004b3&view=prism
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системи уявлень про музей як соціокультурного інституту, здатного виконувати 

більш активну перетворювальну роль у суспільстві. У результаті, суттєвій 

адаптації, ревізії були піддані традиційні уявлення про музей, поступово 

формувались нові форми і методи роботи, які наближали відвідувачів до 

експонатів та експозицій у зв’язку з адаптацією установ до реалій часу і потреб 

відвідувачів. Музеї пізнавальної науки для дітей стали музеями нового типу де 

істотно змінились всі схеми музейної комунікації: музейний предмет – 

музейний працівник – відвідувач, при якій останній отримував інформацію про 

предмет лише з етикеток і розповідей музейного працівника. Музейний предмет 

став не відокремлюватись від відвідувача, якому раніше заборонялося торкатися 

предмета, завдавати йому будь-якої шкоди. У музеях пізнавальної науки, 

навпаки, відбувається інформаційно-візуально-пізнавальний, тактильний 

контакт відвідувача з експонатом. 

Саме такими принципами і підходами керувався Національний центр 

«Мала академія наук України» під час створення Інтерактивного музею науки 

Малої академії наук на Виставці досягнень народного господарства України, 

відкритого у 2020 р. з понад 120 інтерактивними експозиціями, де в зрозумілій і 

доступній формі продемонстровані найважливіші наукові закони та їх 

взаємодія. 

Підходи щодо адаптації роботи екскурсоводів музею до диференційованих 

потреб відвідувачів (а це діти різних вікових груп, учні, студенти їх батьки, 

різний рівень знань) і науково-освітньої специфіки відкритого інтерактивного 

простору дозволили переглянути методи й форми діяльності працівників цієї 

установи. Було запропоновано називати працівників інтерактивного музею 

науки інтерпретаторами. Тобто тими, хто представляє, інтерпретує, роз’яснює 

наукові принципи дії того чи іншого експонату, надає поради щодо роботи дітям 

з інтерактивними моделями, макетами й приладами. 

Термін «інтерпретатор» (лат. interpretatio – «роз’яснення, тлумачення; 

переклад») запозичено зі сфери ІТ-технологій. У тлумачному словнику з 

інформатики зазначається, що це комп’ютерна програма-контейнер, що читає 

пооператорно вихідний текст, написаний мовою програмування високого рівня, 

перетворює його в машинний код і потім виконує. Програма, що 

інтерпретується, виконується повільніше відкомпільованої, крім того, в пам’яті 

комп’ютера завжди повинен бути завантажений інтерпретатор, що є 

контейнером, який містить і виконує дану програму. Також до інтерпретаторів 

відносять віртуальні машини, за допомогою яких інтерпретують спеціальним 

чином підготовані формати програмного коду [1, c. 351]. 

Академічний тлумачний словник української мови (1970-1980) представляє 

цю діяльнісну дефініцію як того, хто щось інтерпретує, пояснює, тлумачить 
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(інтерпретатор драматургії, інтерпретатор закону) [2]. Особливості методів 

роботи інтерпретаторів інтерактивного музею науки Малої академії наук 

України полягають в тому, що вони пояснюють роботу представлених 

експонатів, ураховуючи психологію, вікову категорію відвідувачів та рівень їх 

знань, миттєво реагують на запитання дітей, в цікавій формі представляють 

наукові знання, проводять досліди й експерименти, узагальнюючи і коментуючи 

разом з дітьми, ті процеси що відбуваються (рис.1). 

  

Рис. 1. Працюють інтерпретатори Музею науки [3] 

Отже, підсумовуючі зазначимо, що у світі що змінюється, є місце активній 

інноваційній освітній діяльності до якої прагне Національний центр «Мала 

академія наук України» і яку у дослідницькому просторі реалізують 

інтерпретатори інтерактивного музею науки МАН. 

Бібліографія: 

1. Тлумачний словник з інформатики / Г. Г. Півняк, Б. С. Бусигін, М. М. Дівізінюк та ін. Д., 

Нац. гірнич. ун-т, 2010. 600 с. 

2. Академічний тлумачний словник української мови (1970-1980 рр.). URL : http://sum.in.ua/ 

3. Сайт Інтерактивного музею науки Малої академії наук України. URL : 

https://sciencemuseum.com.ua/. 

References: 

1. Tlumachnyi slovnyk z informatyky / H. H. Pivniak, B. S. Busyhin, M. M. Diviziniuk ta in. 

D., Nats. hirnych. un-t, 2010. 600 s. 

2. Akademichnyi tlumachnyi slovnyk ukrainskoi movy (1970-1980 rr.). URL : 

http://sum.in.ua/. 

3. Sait Interaktyvnoho muzeiu nauky Maloi akademii nauk Ukrainy. URL : 

https://sciencemuseum.com.ua/. 

 

http://sum.in.ua/
https://sciencemuseum.com.ua/
http://sum.in.ua/
https://sciencemuseum.com.ua/


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

92  

Теоретико-методологічне обґрунтування адаптивної освіти за концепцією 
Нової української школи 

Сагуйченко Валентина Володимирівна 

Theoretical and Methodological Justification of Adaptive Education According to the NUS Concept 

Valentina SAHUICHENKO 

valentina.sag@ukr.net 

Створення Нової української школи та запровадження нових Стандартів 

учительської професії потребують розуміння об’єктивних та суб’єктивних 

факторів, що впливають на ефективність адаптивного практичного 

впровадження реформ та вимагають враховувати виклики сучасності та 

передбачувати певні ризики. Отже, ми повинні розуміти, що динаміка сучасних 

культурних інновацій і соціальних змін вносять момент непередбачуваності 

майбутнього не тільки в оптиці світового суспільства, а й в оптиці національно 

організованих соціумів та у життєтворчості окремої людини, стабілізаторами 

буття якої завжди виступали освітні та виховні інституції. Усе це актуалізує 

дослідження функціонального потенціалу освітніх інституцій та їхніх 

організаційних форм у сучасній культурі, адже без з’ясування умов розширення 

їхньої функціональності через залучення нових культурних технік неможливо 

знайти відповідь на цивілізаційні виклики, які сьогодні має розв’язувати 

людство. Ми є свідками того, що радикальні зміни, що відбуваються в усіх 

сферах життєдіяльності сучасних суспільств, особливо у культурі, стосуються 

також й освітніх інституцій, які упродовж тривалого часу існували у модусі 

наздоганяючої модернізації і досі залишаються консервативними. Незважаючи 

на нагальну потребу трансформації сучасної освіти, зусилля освітніх 

реформаторів наштовхуються на опір з боку певних структурних елементів 

освітніх і виховних систем і відповідних організацій. Ця тенденція 

спостерігається не тільки на пострадянському просторі, а й у розвинутих 

країнах Заходу, де субкультура інформаційного суспільства розвивається більш 

прискореними темпами, впливаючи на сучасну культуру в цілому. 

Тема є актуальною для нашої країни, адже в українських національних 

контекстах тема дослідження значно посилює свою актуальність, бо освітня 

євроінтеграція, задекларована і закріплена у багатьох законодавчих актах 

України, потребує інституційних змін у системі вітчизняної освіти, стратегії 

реформування якої недостатньо ураховують ризики прискорених 

трансформацій освітніх інституцій за моделлю наздоганяючої модернізації. Це 

завдання ускладняється необхідністю їх очищення від напластувань 

тоталітарних структур і визначення національних пріоритетів у системі освіти. 

Посилення функціональної ефективності освітніх інституцій для України є 
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однією з умов її самоствердження як незалежної держави з потужним 

економічним потенціалом. 

У сучасній філософії освітні інституції та їхні репрезентації у культурі 

розглядаються здебільшого в статиці, а їхній досвід самоорганізації взагалі 

залишається за межами теоретичного аналізу. Тому адаптація висуває 

домагання на внесок до усунення цієї «сліпої плями» у проблемному полі 

філософії освіти, яка заважала розгляду як зовнішніх, так і внутрішніх 

механізмів саморозвитку освітніх інституцій, що необхідно враховувати 

освітньому менеджменту і маркетингу [1]. 

Актуальним є подальше практичне застосування результатів адаптаційних 

процесів здійснення освітніх реформ в Україні, визначення їх пріоритетних 

завдань, зменшення ризиків у процесі трансформації освітніх інституцій у 

сучасних соціокультурних контекстах, у розробці інноваційно орієнтованої 

освітньої політики. застосування у процесі здійснення освітніх реформ в 

Україні, визначенні їх пріоритетних завдань, зменшення ризиків у процесі 

трансформації освітніх інституцій. Суттєвим є те, що організаційними і 

культурними формами освітніх інституцій виступають освітні установи різного 

рівня, які є відносно автономними і. водночас, системно пов’язаними між 

собою. Адаптується відповідно до специфіки освітніх інституцій 

спостереження, що стосується політичних інституцій, а саме: здатність 

інституцій до самоорганізації і трансформацій. 

Розгляд освітніх інституцій не в статиці, а в динаміці дозволяє виділити 

зовнішню і внутрішню логіку їх трансформацій. Внутрішня логіка змін 

інституцій освіти і виховання формується через процедури саморефлексії, які 

можна деталізувати, спираючись на методологічну програму теорії соціальних 

систем, застосовану в описах освітніх інституцій. Саме процедура самоопису, 

сприяє самоорганізації освітніх інституцій, змінюючи розуміння змісту і 

суспільного покликання освіти. 

Зовнішні чинники, що впливають на трансформації освітніх інституцій, 

обумовлюються відповідними соціокультурними і політичними контекстами. 

Обмеження інституційного підходу, застосованого до освітніх реалій, 

полягають у спробах розв’язати усі освітні проблеми на формально-

організаційному рівні, що виступає чинником дестабілізації як суспільної 

системи, так і системи освіти. 

Подолання таких обмежень у сучасному філософсько-освітньому дискурсі 

здійснюється через залучення досвіду соціально-антропологічних і культурно-

антропологічних концептуалізацій освітніх інституцій та їхнього 

функціонального потенціалу [2]. 
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У сучасних умовах розвитку й модернізації суспільства та світової пандемії 

особлива увага приділяється розгляду такого феномена, як здоров'я. 

Поняття «здоров'я» цікавить вчених з давніх часів. Тривалий час воно 

визначалося як проблема індивідуально-особистісного буття, що мала значення, 

головним чином, для виживання й розвитку окремого індивіда. На сьогодні 

здоров'я людини набуває значення складного, глобального соціокультурного 

явища та є одним з пріоритетних напрямків розвитку нашої держави. Як 

складний феномен, здоров'я знаходиться в дослідницькому полі з давніх часів 

(Платон, Гіппократ, Авіценна та ін.). У той же час питання стосовно його 

визначення, видів, детермінантів, особливо в контексті професійного здоров’я й 

досі залишається відкритим. Фактор здоров'я все частіше опиняється серед 

пріоритетних цінностей представників різних професій, у тому числі 

педагогічної, а його цінність усвідомлюють не лише педагоги але й керівники 

діяльності педагогічної спільноти. 

Саме через це у свідомості людей активно формується якісно нове 

ставлення до поняття «професійне здоров'я». Через пізнання основ 

професійного здоров'я та шляхів його поліпшення людина має шанс не тільки 

попередити виникнення професійних хвороб, але й удосконалитися в цілому. 

Професійне здоров’я педагога – це психологічна компетентність, що 

включає в себе інтелектуальну, емоційну та поведінкову гнучкість, 

                     
6 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-6]. 
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комунікативність, врівноваженість стійкість до стресів. У вчителя має бути 

розвинена психологічна готовність до адекватного емоційного реагування в 

нестандартній ситуації, адже відомо, що використані ним зразки взаємодії, 

стосунків, переживань стосовно інших людей засвоюються й проявляються в 

поведінці учнів. Здоровий учитель стає для своїх вихованців ще й взірцем 

здорового способу життя, своїм прикладом переконує їх у тому, що саме 

здоров’я людини є запорукою не тільки особистісного благополуччя, а родини, 

колективу та суспільства. Стан здоров’я педагога багато в чому визначає 

ефективність його роботи. 

Здоров'я педагога – делікатна та багатоаспектна проблема. Відзначаючи її 

значимість, Л. Мітіна вказує на те, що професійне здоров'я вчителя – основа 

ефективної роботи сучасної школи, її стратегічна проблема і визначає його як 

здатність організму зберігати й активізувати компенсаторні, захисні, 

регуляторні механізми, що забезпечують працездатність, ефективність і 

розвиток особистості вчителя в умовах протікання професійної діяльності. 

Значимість і своєчасність проблеми збереження і зміцнення професійного 

здоров'я педагога, роль смисложиттєвих орієнтації у його професійній 

діяльності відзначається у роботах В. Чудновського. 

Педагогічна діяльність повинна здійснюватися людиною, що володіє 

професійним здоров'ям. Адже тільки професійно здоровий педагог може 

створити умови для формування здорового покоління. Виходячи з цього, 

особливого значення набуває дослідження механізмів формування 

професійного здоров'я педагогів, а також розробка й апробація психотехнології 

його збереження і, особливо – самозбереження. 

Впродовж останніх трьох десятиліть проблема збереження професійного 

здоров'я педагога в освітньому закладі стала особливо гострою. Підвищуються 

вимоги з боку суспільства до особистості педагога, його ролі в освітньому 

процесі. Така ситуація потенційно містить у собі збільшення нервово-психічної 

напруги людини, що призводить до виникнення невротичних розладів, 

психосоматичних захворювань. Професійну працю вчителя відрізняє висока 

емоційна завантаженість, і, як наслідок цього, зі збільшенням стажу педагоги 

відчувають «педагогічний кризу», «виснаження», «вигорання». 

З метою підтримки професійного здоров’я педагогів управлінською 

командою школи потрібна гнучка система заохочень, використання методів 

психологічного розвантаження, релаксації педагогів на робочому місці. 

Досягнення короткострокових цілей не тільки забезпечує зворотний зв'язок, а 

ще й свідчить про те, що людина знаходиться на правильному шляху та 

підвищує довгострокову мотивацію. 
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Компетенції в музично-педагогічній освіті: проблеми та перспективи7 

Тищик Вадим Борисович 

Competences in Music and Pedagogical Education: Trends and Prospects in the Adaptive Dimension  

Vadym TYSHYK 

Загальне визначення інтегрального соціально-особистісного феномену в 

сучасній музично-педагогічній освіті у поєднанні з мотиваційно-ціннісними, 

когнітивних складовими розкриває поняття «компетенція» та «компетентність», 

що у перекладі з латинської мови означає коло питань, у яких людина володіє 

певними знаннями та досвідом. 

Проблема компетентності в музично-педагогічній освіті хвилює багатьох 

дослідників та науковців. Наприклад, О. Грибкова наводить наступну структуру 

компетентностей вчителя музичного мистецтва у яких ціннісно-смислові 

                     
7 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 

https://doi.org/10.33296/2707-0255-10(19)-01
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компетенції визначаються як вільне орієнтування в просторі музичного 

мистецтва, здатність до виявлення та оцінки необхідних для професійної 

діяльності музики, її стилів, видів та жанрів, а також окремих музичних творів. 

Загальнокультурна компетентність визначає рівень загальної культури 

викладача музичного мистецтва на основі компетенції – здатність співвідносити 

образи у різних видах мистецтва. Навчально-пізнавальні компетентності 

проявляються на ранньому етапі освітнього процесу, а саме на заняттях з 

набуття компетенцій з освоєння музичної спадщини та вдосконалення навичок 

володіння музичним інструментом (вокальним голосом, технікою диригування, 

грою на музичному інструменті). Інформаційні компетентності спрямовані на 

набуття певних інформаційних компетенцій – засвоєння професійної 

інформації, включаючи нотні, аудіо та відеоматеріали. Комунікативні 

компетентності характеризуються набуттям комунікативних компетенцій – 

здатність до розвитку особистісних якостей спілкування у процесі колективного 

музикування. 

Фахова компетентність вчителя музичного мистецтва може бути 

представлена наявностю різновидів професійних спеціфічних компетенцій як у 

галузі розпізнавання та інтерпретації музичного тексту (текст ↔ музика 

(звучання) ↔ текст). Спеціальні (фахові) технічні (інструментальні) компетенції 

забезпечуються здебільшого «уміннями та навичками» тобто когнітивною 

складовою їхньої фахової компетентності. 

Дослідниця Ж. Кармазіна окреслює компетентність вчителя музичного 

мистецтва як психолого-педагогічний, методико-технологічний, мотиваційно-

дослідницький, професійно-музичний та художньо-творчий комплекси набутих 

компетенцій [2]. Є. Сизова розглядає особливості функціонування у вчителя 

музичного мистецтва як сукупність чотирьох різновидів музичної діяльності, 

які присутні у будь-якому вигляді музичної творчості: музично-слухова, 

музично-аналітична, музично-виконавська, музично-педагогічна. 

Таким чином відображається видова специфіка музичної компетентності, 

що постає як основа формування фахової компетентності вчителя. При цьому 

музично-педагогічна діяльність поєднує в собі всі інші види діяльності, отже, 

музично-педагогічна компетентність ґрунтується на компонентах музично-

слухової, музично-аналітичної, музично-виконавчої компетентності. Така 

робота викладача музичного мистецтва у сфері педагогічної діяльності 

обумовлює застосування всього комплексу професійних знань, умінь, навичок, 

охоплюючи ціннісно-мотиваційну, індивідуально-психологічну, когнітивну та 

діяльнісну сфери особистості. У теперішній час ЗВО самі визначають 

відповідні та необхідні компетенції. Враховуючи різноманіття форм здобуття 

музично-педагогічної освіти в Україні сьогодні (ЗЗСО, ДМШ, гуртки, студії, 
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училища, коледжі, спеціальні профільні школи-ліцеї, хорові училища, 

консерваторії, академії), для збереження єдиного освітнього простору у сфері 

музично-педагогічної освіти мають і надалі створювати освітні програми за 

напрямами. 
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Методи арт-терапії в соціальній адаптації дітей8 

Ткемаладзе Зоя Павлівна, Золотарьова Ольга Ігорівна 

Methods of Art Therapy in Social Adaptation of Children 

Zoia TKEMALADZE, Olga ZOLOTAREVA 

Соціальна адаптація дітей за допомогою методів арт-терапії все більше 

привертає до себе увагу вчених і практиків в різних країнах світу. Застосування 

арт-терапевтичних методик стало особливо важливим у зв'язку з ростом 

психосоматичних захворювань, підвищеної тривожності й агресивності дітей, 

про яких свідчить сучасна статистика. Арт-терапевтична діяльність спрямована 

на досягнення наступних результатів у роботі з дітьми: розвиток творчих 

здібностей; підвищення самооцінки і ріст самосвідомості; розвиток емоційно-

морального потенціалу; формування вміння вирішувати внутрішні і групові 

проблеми; формування вміння виражати емоції; формування вміння вирішувати 

конфліктні ситуації, зняття напруги, релаксація; розвиток комунікативних 

навичок, навичок соціальної підтримки й взаємної довіри. 

Розрізняють наступні види арт-терапії залежно від характеру творчої 

діяльності і її продукту: казкотерапія, музикотерапія, маскотерапія, 

                     
8 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-2]. 
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драматерапія, піскова терапія, кольорова терапія, фототерапія, відеотерапія, 

оригамитерапія, игротерапія, изотерапія, артсинтезтерапія, анімаційна терапія 

та ін. Напрямки арт-терапії відповідають видам мистецтв. Зараз з'являється усе 

більше і більше нових напрямків, які стоять на стику арт-терапії і інших 

напрямків психотерапії: артсинтезтерапія, піскова терапія, кіндер-сюрприз-

терапія... і це ще не межа. 

Важливо відзначити особливу роль мистецтва в арт-терапевтичній 

діяльності. Мистецтво, будучи формою художньо-естетичного освоєння світу, 

не тільки є джерелом збагачення художньої культури дитини, але й відіграє 

істотну роль у соціокультурному становленні особистості. Найбільш кращими 

видами арт-терапії при роботі з дітьми є такі як: музикотерапія, казкотерапія, 

танцювально-рухова терапія, драматерапія, кольорова терапія. 

«Арт-терапія» у широкому розумінні точно переводиться як «лікування 

мистецтвом». Методи арт-терапії універсальні й можуть бути адаптовані до 

різних завдань, починаючи від вирішення проблем соціальної і психологічної 

дезадаптації й закінчуючи розвитком психологічного потенціалу, підвищенням 

планки психічного і духовного здоров'я. Усе більше поширення в сучасному 

вихованні здобуває метод так званої педагогічної арт-терапії. Педагогічна арт-

терапія – це делікатний, гуманний спосіб спостерігати за дитиною у творчій 

діяльності, краще довідатися його інтереси, цінності, побачити внутрішній світ, 

неповторність, особистісну своєрідність, а також, виявити внутрішні, глибинні 

проблеми особистості, що підлягають спеціальної корекції. 

Метод педагогічної арт-терапії – це м'який спосіб, що щадить, дозволяє 

при відносно невеликих тимчасових і фінансових витратах створити умови для 

виявлення потенційних можливостей і стимулювання особистісного росту 

дитини, корекції, розвитку й соціальної адаптації засобами комплексу різних 

видів мистецтв (музики, танцю, театру, вокалу). 

Таким чином, очевидно, що застосування арт-терапевтичних методів у 

роботі з дітьми дозволяє забезпечити ефективне емоційне реагування, додати 

йому навіть у випадках агресивних проявів соціально прийнятні припустимі 

форми; полегшити процес комунікації для замкнених, соромливих або слабко 

орієнтованих на однолітків дітей; розбудовувати довільність і здатність до 

саморегуляції, усвідомлення дитиною своїх почуттів, переживань і емоційних 

станів. 
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Загальна характеристика методики хореографічної підготовки 

Ульянова Вікторія Станіславівна 

Overall Characteristic of Methods and Methods of Choreographic Тraining 

Victoria ULYANOLVA 

Ulianova-vika73@ukr.net 

The article deals with the characteristics of methods and techniques of 

choreographic training, ways to attract them to choreography, synthesizing a cycle of 

humanitarian disciplines, as well as the identification of pedagogical conditions for 

the activation of students' creative activity. The concepts of methods and techniques 

of choreographic training of schoolchildren are deepened. In the process of studying 

the disciplines of additional qualification, the artistic and creative activities of 

students are enriched by introducing methods into the educational process that will 

help future leaders of the children's choreographic team acquire theoretical 

knowledge and practical experience in working with children's choreographic 

groups – from their creation to the implementation of artistic and creative projects. In 

the formation of aesthetic and artistic culture of the individual, choreographic art is 

the most important aspect of aesthetic education. Classes in choreographic art 

contribute to the physical development of schoolchildren and enrich spiritually.The 

main task of the children's choreographic team is to introduce pupils to the basics of 

dance art, the development of their choreographic creativity. Pedagogical tasks of the 

head of the choreographic team: the formation of a child's stable interest in 

choreographic art through a passion for creativity; improving their common culture; 

development of a sense of rhythm, coordination of movements, orientation in space; 

education of taste, a valuable attitude to the environment and social reality, as well as 

the promotion of physical training, improvement of the body and physical fitness. 

The purpose of the existing programs on choreographic practice for children 

developed by the authors is the formation of initial choreographic skills, the 

assimilation of simple dance movements and ethodes; disclosure and development of 

creative potential, identification of gifted children and creation of conditions for their 

development. 

The development of choreographic skills of the student largely depends also on 

the assimilation of the material at the theoretical level. To analyze scientific 

achievements on the problem of choreographic education of schoolchildren in the 
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process of musical and pedagogical activity, to generalize their own practical 

pedagogical experience on this problem. 

The term «choreography» covers all types of dance art: dances of different 

nations, classical, ballroom, modern, etc. The acquisition of skills in dance 

movements is one of the main tasks of choreographic training. It is associated with 

the assimilation of elements of various movements, certain positions, poses, as well 

as drawings and figures of the dance. It is dance movements that form the basis of 

choreography. Educational programs of additional qualification disciplines take into 

account the peculiarities of children's choreography, performing-imitation and 

performing-creative musical-motor abilities of children. Taking into account the 

changes in the elementary school of Ukraine, special attention is paid to the 

professional preparation of schoolchildren for plastic improvisation, its application in 

play activities in art lessons, and choreographic terminology. This is also due to the 

fact that in the art programs of the ZSSO (authors L. Masol, N. Lemesheva, 

O. Lobova, G. Kizilova, L. Aristov) there are lesson topics dedicated to dance art, for 

example, «The Kingdom of Ballroom Dancing» (3 class), «Musical fairy tale in 

dance», «Such different dances» (dance, minuet, dance), «Dance colors», «Ballet 

magicians», «Ballet fairy tale», «Magic» Beauty of movement» (1st grade) and 

others. Learning ball choreography will be effective if intertransparent 

communication is realized. In the process of studying the dance material, the 

knowledge gained in the lessons of history, geography and art culture deepens and 

expands. Literature, for example, provides rich illustrative material that makes it 

possible to understand the problem of studying and preserving the historical heritage. 

Novels, stories, poems contribute to the formation of ideas about the types of dances, 

the manner of their performance, the rules of etiquette, the costumes of the 

performers. And vice versa, studying the history of dance culture helps students better 

understand the character of the heroes of literary works, learn about the life and 

morality of society. Special regulation in the dance of the relationship between a 

gentleman and a lady helps students to feel the confidence of a man, characteristic of 

that time, his responsibility to a partner, and girls – to feel lightness and lightness, 

which are now lacking. in modern youth. All schoolchildren are interested in 

choreographic art, attracting them to a certain type of stage creativity, it is necessary 

to take into account the peculiarities of the aesthetic attitude of children of every age 

to musical and theatrical art. And this, as a rule, does not coincide in the genre 

preferences of children-spectators and children-creators, which has objective origins 

in the nature of perception, the nature of performing creativity, physical and 

psychological performing abilities of schoolchildren. In particular, the viewer 

considers a puppet and dramatic performance the most attractive than a musical and 

an opera for a junior schoolchild. Summing up the above, it should be noted that 
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theatrical activity presupposes and requires the upbringing of empathic culture in 

schoolchildren, the gift of knowledge of another person, based on such universal 

human qualities as the ability to compassion and empathy, tolerance, goodwill. 

All schoolchildren are interested in choreographic art, attracting them to a 

certain type of stage creativity, it is necessary to take into account the peculiarities of 

the aesthetic attitude of children of every age to musical and theatrical art. And this, 

as a rule, does not coincide in the genre preferences of children-spectators and 

children-creators, which has objective origins in the nature of perception, the nature 

of performing creativity, physical and psychological performing abilities of 

schoolchildren. In particular, the viewer considers a puppet and dramatic performance 

the most attractive than a musical and an opera for a junior schoolchild. 

 

Організація роботи керівників закладів загальної середньої освіти 
з обдарованими дітьми: психологічний аспект9 

Шолох Олена Анатоліївна 

Organization of the Work of Scientists in Laying the Foundation for High-Quality Middle Education 
With Gifted Children: a Psychological Aspect 

Olena SHOLOKH 

osholoh72@gmail.com 

Проблема вивчення обдарованості дітей є надзвичайно актуальною в 

умовах реформування вітчизняної освіти. Реформи, що відбулися у системі 

освіти за останнє десятиліття, їх спрямованість на гуманістичні, особистісно-

орієнтовані освітні технології змінили ставлення до здобувачів освіти, які 

виявляють неординарні здібності. 

З’явилися освітні заклади, навчальні й соціальні програми, громадські 

організації й фонди, що основною своєю метою вважають навчання й розвиток 

обдарованих дітей. Поступово в суспільній свідомості починає формуватися 

розуміння того, що перехід до віку наукоємних технологій неможливий без 

збереження й примноження інтелектуального та творчого потенціалу України. 

На основі аналізу психолого-педагогічної літератури виявлено, що 

дослідженню проблеми обдарованості приділяється належна увага, зокрема 

таким її аспектам, як проблема індивідуальних відмінностей (Б. Ананьєв, 

Л. Виготський, С. Рубінштейн та ін.); визначення підходів до розуміння 

психологічних основ та структури обдарованості (у західній науці – 

Дж. Гілфорд, В. Сієрвальд, К. Перлет, Б.Ф. Скіннер, К. Тейлор, П. Торранс, 

К.А. Хеллер. Теоретичні питання обдарованості досліджували й вітчизняні 

                     
9 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-10]. 
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вчені Б. Ананьєв, А. Брушлинський, П. Гальперін, О. Ковальов, Г. Костюк, 

М. Лейтес, О. Лєонтьєв, В. Мясищев, С. Рубінштейн, Б. Теплов та ін.  

Широке використання у психологічній літературі терміна «обдарованість» 

пов'язано з періодом утвердження педагогіки, а потім і психології як 

самостійних наук. 

Коренем слова «обдарованість» є «дар», природно, що одним із 

найважливіших питань, яке хвилювало вчених протягом багатьох століть, була 

проблема походження цього дару. Серед найбільш розповсюджених і 

загальноприйнятих теоретичних підходів до причин та чинників обдарованості 

можна навести наступні:  

− трансцендентальний (Я. Коменський), який пояснює походження 

обдарованості даром Божим; 

− соціогенний (К. Гельвецій, Д. Дідро, Дж. Локк, В. Ефроїмсон та ін.), 

прихильники якого наполягають на виключному значенні оточуючого 

середовища, соціуму, у формуванні видатних здібностей;  

− спадково-еволюційний (біогенний) (Ф. Гальтон, Г. Айзенк та ін.), 

сутність якого полягає у прямому наслідуванні дітьми виданих здібностей від 

своїх талановитих предків; 

− психо-генетичний (Ч. Ломброзо, В. Ефроїмсон та інші), що пов’язує 

прояви талановитості з глибинними захворюваннями психіки обдарованої 

особистості;  

− фізіологічний (І. Павлов, І. Сеченов та ін.), у межах якого причини 

обдарованості пояснюються специфікою будови та функціонування центральної 

нервової системи, зокрема функціональною спеціалізацією півкуль головного 

мозку; 

− теорія здібностей (Б. Ананьєв, Ґ. Гарднер, Г. Костюк, В. Моляко, 

С. Рубінштейн, Б. Теплов та ін.), згідно з якою існують анатомо-фізіологічні й 

функціональні особливості людини (задатки), що створюють певні передумови 

для розвитку індивідуально-психологічних особливостей, які відрізняють одну 

людину від іншої (здібностей), розвиток і вдосконалення яких відбувається у 

процесі цілеспрямованої діяльності. 

Незважаючи на значний досвід роботи з обдарованими дітьми, у світовій 

науці немає єдиного підходу, по-перше, до визначення самого поняття 

«обдарованість», а по-друге, до розробки загальноприйнятої концепції 

обдарованості. 

На сьогодні існує більше ста визначень поняття «обдарованість». 

Найвідомішим і найпоширенішим у західній науці є визначення, 

запропоноване В. Штерном, який розумів обдарованість як загальну здатність 
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індивіда свідомо орієнтувати своє мислення на нові вимоги, як загальну 

здатність психіки пристосовуватися до нових завдань і умов життя. І хоча цей 

підхід зазнав критики ще на початку ХХ століття, запропоноване В. Штерном 

визначення залишається одним із провідних у сучасному трактуванні проблеми 

обдарованості. 

Втілення ідей обдарованості у життя потребує від керівника закладу освіти 

творчого підходу управлінської діяльності до організації навчання як 

інтегрованого процесу. Управлінська діяльність керівника закладу загальної 

середньої освіти (далі – ЗЗСО) по роботі з обдарованими дітьми сьогодні 

визначає і зміну методологічних засад управління. 

На передній план висуваються системний підхід, моделювання цілісних 

педагогічних та управлінських структур, розробка технологій прискореного 

розвитку. Це стимулює використання діалогічних форм взаємодії, впровадження 

способів самоорганізації, децентралізації управління тощо. 

Головним у змісті управлінської діяльності по роботі з обдарованими 

дітьми стає вироблення цілісної системи діяльності навчального закладу, яка б 

відповідала вимогам часу і створювала передумови для цілеспрямованого 

розвитку учнів. Зміст діяльності керівника ЗЗСО по роботі з обдарованими 

дітьми вимагає й оновлення форм управління. 

Пріоритетними стають дорадчо-адміністративні форми управління, які 

поділяють на: колегіальні (рішення ради навчального закладу, педагогічної 

ради, зборів трудового колективу, наради при директорові, методичної ради, 

профспілкових зборів, ради засновників); колективні (резолюції чи рішення, 

консультантів, учнівської, батьківської ради, зборів творчих учителів); 

індивідуальні (висновки, поради під час бесіди, спостереження, анкетування, 

інтерв'ювання). 

Отже, взаємодія з обдарованими дітьми повинна базуватися з урахуванням 

таких психолого-педагогічних принципів як формування взаємин на основі 

творчої співпраці; організація навчання на основі особистісної зацікавленості 

учня, його індивідуальних інтересів і здібностей та ін. 

Втілення цих принципів у життя потребує від керівника ЗЗСО творчого 

підходу управлінської діяльності до організації навчання як інтегрованого 

процесу. Характерною особливістю управлінської діяльності керівника закладу 

освіти по роботі з обдарованими дітьми на сучасному етапі є сукупність 

традиційних та нових керівних функцій. 

Робота з обдарованими дітьми має свої педагогічні, психологічні й 

управлінські особливості, які потребують більш фундаментального 

дослідження та обґрунтування. 
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Застосування адаптивних технології в освіті є вимушеною мірою сучасного 

розвитку, підготовки майбутнього фахівця та організації навчального процесу. 

Це не лише просте використання нових підходів та технологій поряд з 

класичною моделлю організації навчального процесу, а й врахування 

особливостей навчальної системи, навчальної групи та самих здобувачів освіти 

та створення унікальних гнучких моделей взаємодії, динамічного поставлених 

навчальних задач. При цьому, викладач повинен бути одночасно педагогом, 

науковцем, практиком та менеджером освітнього процесу, організовувати 

функціонування адаптивних освітніх платформ, що повинні відповідати 

сучасним вимогам. 

Для цього викладачу потрібно бути в кусі сучасної проблематики, активно 

взаємодіяти з навчальними групами, опановувати передовий досвід та стояти на 

передовій запровадження сучасних технологій. Це тяжкий напрям 

самовдосконалення та саморозвитку, постійного активного проєктування нових 

моделей взаємодії, впровадження та досягнення поставлених цілей, а також 

здійснення детального моніторингу стану освітньої системи, власних досягнень 

та ситуації створеного адаптивного освітнього середовища. На допомогу 

сучасному викладачу представляються широкий діапазон технічних помічників, 

електронні системи з колосальними можливостями, що водночас формує нову 

проблематику з їх постійним відслідковуванням та опануванням. При цьому, 

варто зважати на чітко поставленні пріоритети в створені досконалої освітньої 

системи. 

                     
10 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1]. 
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Останній час спостерігається підвищення інтересу наукової спільноти до 

проблеми адаптаційних ресурсів людини як суб’єкту діяльності, спілкування, 

пізнання. Особливого значення це питання набуває в контексті сучасної 

інтенсивної трансформації суспільства. Проблема адаптації є актуальною для 

таких фундаментальних наук як психологія, медицина, педагогіка, 

юриспруденція та інших прикладних галузей знань. Також проблема адаптації 

займає одну з ключових позицій у системі вищої освіти. Ефективність навчання 

у закладі вищої освіти (далі – ЗВО) визначається великою кількістю факторів. 

Однією з ключових умов повноцінного засвоєння здобувачами вищої освіти 

(особливо першокурсниками) необхідних знань, умінь і навичок є адаптація до 

освітнього середовища ЗВО. Для значної частини абітурієнтів сприйняття нової 

соціальної ролі, колективу, освітнього середовища вищої школи ускладнюють 

процес адаптації. У них виникають труднощі у створенні комунікативних 

зв’язків з одногрупниками, викладачами, освоєнні дисциплін, які вивчаються. 

Ці чинники викликають почуття невпевненості у власних силах, сприйнятті 

освітнього процесу. 

Успішна адаптація у закладі вищої освіти є запорукою формування 

компетентного фахівця, його подальшого вдосконалення та саморозвитку. 

Адаптацію в закладі вищої освіти ми розуміємо як здатність особистості стати 

частиною оточуючого середовища, усвідомити свою приналежність до нього, 

виконувати його вимоги, норми та правила, які формують позитивний 

особистісний та соціальний розвиток. Адаптація – це процес та результат 

внутрішньої та зовнішньої трансформації особистості, активного 

пристосування до нового способу життя, умов існування. Освітня адаптація 

передбачає одночасний вплив ряду чинників, які включають у себе суб’єктивні 
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складові, що залежать, у першу чергу, від здобувачів освіти, та об’єктивні 

складові, які відображають зміст та організацію освітньої діяльності ЗВО. На 

думку Л. Антипової, адаптація – це пристосування до нових форм, методів та 

технологій освітнього процесу; до нових форм контролю за якістю 

освіти [2, с. 22]. Згідно наукових поглядів Г. Шолохова та І. Чікової, існує три 

форми адаптації до освітнього середовища закладу вищої освіти [3]: 

1. Формальна адаптація, яка пов’язана з когнітивно-інформаційним 

пристосуванням особистості до нової соціальної групи, з умовами навчання, 

правилами поведінки в ЗВО та ін.; 

2. Соціальна адаптація, що виражається в формуванні та взаємодії 

неформальних студентських груп як в освітньому середовищі закладу, так і за 

його межами; 

3. Освітня адаптація, яка пов’язана з особливостями сприйняття нового 

освітнього матеріалу, формами та методами дидактичного процесу, 

варіативними способами подачі навчального матеріалу. 

Адаптації підлягають засоби, форми, методи здобуття нових знань, 

перетворення суб’єкт-об’єктної взаємодії учасників освітнього процесу в 

суб’єкт-суб’єктну. Важливим моментом є встановлення зворотного зв’язку при 

самоконтролі рівня та якості засвоєння освітньої інформації. Ефективна 

адаптація студентів до освітнього процесу має забезпечуватись організацією 

роботи, спрямованої на формування компетентної особистості. У процесі 

реалізації адаптивного навчання головними завданнями закладів вищої освіти є: 

− визначення системно-організаційних умов, які сприяють соціально-

психологічній трансформації життєвого досвіду здобувача освіти, що 

забезпечує формування стійкої позиції в навчальній групі; 

− розвиток високого рівня загальних та професійних компетенцій; 

− підвищення кроскультурної компетенції тих, хто навчається; 

− розвиток особистісних якостей, необхідних для успішної адаптації до 

майбутньої професійної діяльності; 

− формування ціннісного ставлення до навчання та професійної 

діяльності. 

Г. Єльникова зазначає, що критеріями успішності адаптаційного процесу є 

зміни, спрямовані на збереження або відновлення рівноваги між навчальним 

процесом і середовищем, яке є агентом цих змін [1]. Таким чином, адаптація 

абітурієнтів до умов закладів вищої освіти – це багатовимірний процес, який 

характеризується специфічними особливостями першого року навчання. 

Грамотна організація освітнього процесу та адаптаційного впливу, врахування 

індивідуальних особливостей здобувачів освіти дозволить забезпечити їхній 
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інтерес до отримання нових знань та створити умови для формування 

компетентних фахівців. 
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Особливості спілкування підлітка у реальному та віртуальному просторі 
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Eugenia KALUZHNA, Anna FEDOTOVA 
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Підлітковий вік – це чи не найбільш відповідальний віковий етап, під час 

якого закладаються основи моральності, формуються соціальні установки та 

ціннісні орієнтації, відношення до себе, до людей, до суспільства. В цьому віці 

стабілізуються риси характеру та базові форми міжособистісної взаємодії. 

Основні мотиваційні лінії цього періоду пов’язані з активним прагненням до 

особистісного самопізнання, самовираження і самоствердження.  

Психологічний досвід показує, що підлітки активно акумулюють 

безпосередній досвід спілкування та спостереження. Через реальну участь або 

присутність вони не лише приймають чи ігнорують суспільні норми, але й 

визначаються щодо завдань і напряму власного особистісного розвитку. 

Конфлікт між раціональним та іраціональним у психіці підлітка, а фактично, 

протистояння двох компліментарних потреб – хаосу і порядку – є одним із 

парадоксів періоду дорослішання, що обумовлений необхідністю в 

найкоротший термін адаптуватись до власного «дорослого Я». Майже всі 

почуття й переживання підлітка, зайнятого активним пошуком власного «Я», 
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супроводжуються прагненням до незвичного й нового, проте, усвідомлена 

перспектива будь-яких зовнішніх чи внутрішніх трансформацій не лише 

приваблює, але й викликає чимало тривожних переживань. Крім того, підліток 

легко піддається впливу зовнішніх факторів, особливо приймаючи до уваги 

специфіку розвитку нашого суспільства, коли більша частина часу проводиться 

(проходить) в соціальних мережах та Інтернеті. 

Дійсно, віртуальний простір стрімко проник в сучасне повсякденне життя і 

спричинив численні та важливі зміни в усіх сферах життєдіяльності людини. 

Сприймання підлітків змінилося за час користування інтернетом, всі вони 

вважають соціальні мережі способом самовираження і можливістю бути 

такими, якими вони є, і навіть краще, ніж в реальному світі. Зважаючи на те, що 

моральна мотивація ще в процесі формування, підліток легко піддається впливу 

різним формам соціальної поведінки. Результати такого впливу можуть бути 

різні, однак найбільш небезпечною може бути агресія, дослідженням якої 

займалися науковці різних шкіл та напрямів, зокрема Л. Берковіц, Р. Берон, 

К. Лоренц, А. Бандура, Е. Фром, М. Малер, К. Хорні, А. Адлер, Д. Зільманн, 

К. Роджерс та ін. Дослідники погоджуються із тим, що агресія – це мотивована 

деструктивна поведінка, яка суперечить нормам і правилам існування людей у 

суспільстві. Безумовно, віртуальна реальність є невід’ємною частиною 

психологічної реальності сучасних молодих людей. Основні властивості 

віртуальних мереж (анонімність, доступність, безпечність) приваблюють 

молодь і дозволяють задовольнити нереалізовані соціально-психологічні 

потреби, проводити експерименти з різноманітними трансформаціями власної 

ідентичності.  

Отже, можемо із впевненістю констатувати, що спілкування в Інтернет-

просторі характеризується певними особливостями, що мають вплив на види, 

способи, засоби та форми взаємодії підлітка з іншими. Спілкування в такому 

просторі має багато аспектів, схожих з реальним спілкуванням, але, водночас, 

воно насичене специфічними відмінностями та особливостями. Переваги такого 

спілкування для підлітка визначаються анонімністю, емоційною 

невимушеністю, використанням сленгу, можливістю втечі від реальності та 

створенням власного віртуального образу. Але, разом з тим, є і недоліки 

(створення неправдивого образу, неправильне розуміння і невірна інтерпретація 

повідомлень, залежність від віртуального світу), які характеризують складність 

прояву певних емоцій в обмеженому сенсорному переживанні. За будь-яких 

умов, важливо, щоб віртуальна реальність не гальмувала розвиток особистості, 

а, по можливості, сприяла йому. 
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Ресурсний потенціал адаптивного освітнього середовища професійної підготовки 
майбутніх фахівців соціальної галузі в умовах змішаного навчання 

Костіна Валентина Вікторівна 

Resource Potential of the Adaptive Educational Environment in the Future Social Field Specialists’ 
Professional Training in the Conditions of Blended Learning 

Valentyna KOSTINA 
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В умовах мінливого та динамічного сьогодення питання забезпечення 

розвитку адаптивних можливостей усіх учасників освітнього процесу є вельми 

актуальним. Сучасна освіта потребує пошуку нових форм її організації, що 

відповідають як новим суспільним запитам на ринку праці так і враховують 

соціальні та індивідуальні особливості тих, хто здобуває освіту. Поширення 

пандемії Covid-19 у всьому світі зумовило необхідність введення системи 

змішаного навчання, що потребувало впровадження адаптивних практик на 

різних рівнях освіти: адаптивна система управління освітою на рівні держави з 

використанням діджиталізації; адаптивні системи управління закладами освіти 

з використанням спільних віртуальних платформ та можливостей Internet 

мережі; адаптивні системи взаємодії викладачів та здобувачів освіти в умовах 

освітнього простору тощо. Аналіз наукової літератури з питань підвищення 

адаптивності освітнього середовища засвідчив, що дослідженими є такі його 

аспекти: теоретико-методологічні основи створення адаптивної освітньої 

системи (Т. Давиденко, Г. Єльникова, Н. Капустін, М. Ростока, Т. Шамова та 

ін.); теоретичні і методичні аспекти підвищення адаптивності середовища 

закладу освіти в умовах інклюзії (Н. Бахмат, А. Колупаєва, О. Рассказова, 

Л. Сидорук та ін.); теоретико-методичні основи впровадження нових 

інформаційно-комунікаційних технологій (О. Воронкін, В. Биков, В. Спірін, 

В. Осадчий та ін.); теорія та практика адаптації освітнього простору на засадах 

освіти дорослих (О. Пєхота, Н. Нічкало, О. Купенко та ін). Слід зазначити, що 

проблема визначення ресурсного потенціалу адаптивного освітнього 

середовища професійної підготовки майбутніх фахівців соціальної галузі в 

умовах нових соціальних викликів ще не є вивченою в повній мірі та 

залишається актуальною у науковій теорії та практиці. Метою дослідження є 

аналіз можливостей адаптивного освітнього середовища професійної 

підготовки майбутніх фахівців соціальної галузі в умовах змішаного навчання, а 

також виявлення його ресурсного потенціалу. 

Сучасні дослідники зазначають, що серед переваг змішаного навчання для 

закладу освіти та здобувачів вищої освіти є такі: «забезпечення додаткового 

розвитку м’яких умінь у здобувачів освіти (впевненість у власних силах, 

цілеспрямованість, уміння самостійно вчитися), які дуже цінують роботодавці; 

mailto:vkostina2014@gmail.com
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доступ до навчальних матеріалів у будь-який зручний момент (і з будь-якого 

зручного місця або пристрою); автономія здобувача/-ки освіти (можливість 

вибрати індивідуальний темп навчання, простіше забезпечувати індивідуальну 

освітню траєкторію); більший інтерес до навчання (через використання 

цифрових технологій, інноваційних методик і підходів, гейміфікацію тощо); 

здобувачі освіти під час змішаного навчання запам’ятовують більше 

матеріалу» [2, 11-12 с.]. Цілком поділяємо ідеї дослідників та вважаємо, що 

якісне запровадження змішаного навчання в умовах професійної підготовки 

фахівців соціальної галузі сприяє підвищенню не тільки адаптаційного 

потенціалу самого освітнього середовища, в якому здійснюється 

професіоналізація майбутніх фахівців до різноманітних соціальних викликів, 

але і забезпечує підвищення адаптивних можливостей усіх суб’єктів освітнього 

процесу (викладачі мають можливості виявляти свій творчий потенціал шляхом 

створення насичених різноспрямованих освітніх впливів в умовах освітнього 

розвивального професійно-спрямованого середовища, а здобувачі вищої освіти 

набувають додаткових професійних компетентностей у пристосуванні до змін 

на прикладі засвоєння ефективних професійних практик не тільки у 

звичайному, а й у новому дистанційному форматі).  

Аналіз нормативної бази з питань поширення змішаного навчання у 

вітчизняному освітньому просторі засвідчив низку важливих документів, що 

його регламентують. Так, у Проєкті «Опис цифрової компетентності 

педагогічного працівника», розробленому на виконання Наказу МОН України 

№ 38 від 15 січня 2019 року, серед п’яти основних напрямів, які забезпечують 

наявність цифрової компетентності сучасного фахівця освітньої галузі 

визначено важливе завдання «використання цифрових сервісів для сприяння 

активності учнів і їх включення в практико-орієнтоване навчання»[1, 11-12 с.]. 

Враховуючи вищезазначене, нами у процесі професійної підготовки майбутніх 

фахівців соціальної галузі організовано віртуальний простір для взаємодії зі 

здобувачами вищої освіти як в межах навчальних курсів (на платформі Moodl, в 

мережі Vaiber), а також у межах реалізації активності студентського наукового 

товариства у реальному (в межах організації тематичних заходів) та 

віртуальному просторі (на платформі Zoom, та в мережі Telegram у процесі 

реалізації волонтерських ініціатив). 

Практика організації професійної підготовки майбутніх фахівців 

соціальної галузі в умовах адаптивного освітнього середовища засвітчила, 

ефективність його використання з метою підвищення ресурсного потенціалу 

всіх суб'єктів освітнього процесу: майбутніх соціальних працівників (шляхом 

забезпечення їхньої творчої самореалізації в умовах як віртуального так і 

реального навчального професійно-орінтованого простору, підвищення їхньої 
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соціальної активності у волонтерській діяльності, яка є дуже важливим 

чинником їхньої професійної адаптації та самовизначення у подальшому 

професійному зростанні; здобувачі вищої освіти мали можливості для 

ефективного впровадження власних ініціатив та наукових і практичних наробок 

з надання соціальної допомоги в певних соціальних інституціях), а також 

викладачів та соціальних працівників (через створення активної партнерської з 

ЗВО мережі закладів та проведення спільних професійно-спрямованих заходів). 
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Компетентнісний підхід у освіті є основною парадигмою сьогодення. 

Вчені-педагоги проводять дослідження формування як загальних так і 

спеціальних компетентностей фахівців різних сфер діяльності. Проте, 

дослідження формування спеціальних компетентностей у педагогічних 

працівників не отримали належної уваги науковців. Однією із найбільш 

важливих компетентностей майбутніх педагогів у процесі розвитку суспільства 

знань є компетентність у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
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власності. Її формування не тільки забезпечить конкурентоздатність педагогів 

на ринку праці, але й створить передумови для розвитку закладів освіти різного 

рівня, забезпечить їх інноваційну діяльність та інтеграцію з виробництвом, що є 

однією із основних цілей, визначених законодавством про освіту. 

Аналіз вимог ринку праці та практичні проблеми розбудови закладів освіти 

як суб'єктів інноваційної діяльності визначають основні аспекти підготовки 

фахівців, змістовне наповнення навчальних програм та програм практик. В 

контексті удосконалення системи управління освітою однією із операційних 

цілей визначено фінансову стабілізацію діяльності закладу вищої освіти, що 

включає поряд з іншими завданнями також удосконалення механізму 

фінансування і комерціалізації університетської науки та забезпечення прав 

інтелектуальної власності. У зв’язку з цим формування у випускників 

педагогічних закладів вищої освіти компетентності у сфері охорони і захисту 

прав інтелектуальної власності повинна спрямовуватись не тільки на 

забезпечення здійснення ними професійної педагогічної діяльності, але й на 

формування навичок комерціалізації створених об’єктів інтелектуальної 

власності, забезпечення реалізації своїх прав і обов’язків, а також прав і 

обов’язків закладів освіти як учасників інноваційних проектів. 

Компетентність у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності, 

фактично, є однією з умов інноваційного розвитку на сучасному етапі 

трансформації освіти. Її формування – це складна процедура, яка потребує 

свого теоретико-методологічного та технологічного обґрунтування і є однією з 

невирішених проблем у системі освіти України на сучасному етапі. 

Нормативно-правове визначення основних напрямів розвитку освіти є 

основою створення механізму управління формування компетентності у сфері 

охорони і захисту прав інтелектуальної власності. У зв’язку з цим, заклади 

вищої освіти повинні створювати програми навчання відповідно до 

індивідуальних траєкторій розвитку з урахуванням чинних нормативно-

правових вимог. 

Випускники педагогічних закладів вищої освіти у межах майбутньої 

професійної діяльності, зокрема науково-педагогічної управлінської (у процесі 

управління закладом освіти), а також у процесі навчання у закладі вищої освіти 

беруть участь у таких видах діяльності, що вимагають наявність у них 

компетентності у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності. 

Зокрема, беруть участь у науково-дослідній діяльності, формують 

компетентності у здобувачів освіти відповідно до стандартів освіти, зокрема, 

інноваційність, приймають рішення про управління створеними в закладі освіти 

об’єктами інтелектуальної власності, здійснюють контроль за дотриманням 

правил академічної доброчесності, здійснюють захист власних інтелектуальних 
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напрацювань, розробляють авторські методики та курси, а також інші об’єкти 

інтелектуальної власності, що потребують правового захисту. Вказані аспекти є 

підставою для забезпечення закладом освіти можливості отримання 

компетентності у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності у 

майбутніх педагогічних працівників для ефективного здійснення ними 

професійної діяльності. 

Варто звернути увагу, що в процесі проведених нами досліджень, 

спрямованих на розкриття вмотивованості майбутніх педагогів щодо отримання 

знань, умінь, навичок та інших професійно-важливих якостей у сфері охорони і 

захисту прав інтелектуальної власності, отримані результати свідчать про те, що 

мотивація студентів в першу чергу пов’язана з можливою комерціалізацією 

інтелектуального продукту що потенційно може бути розробленим випускником 

педагогічного ЗВО в процесі його професійної діяльності. Крім того, наявність 

у педагогічного, науково-педагогічного працівника авторських свідоцтв, 

патентів та інших документів, що підтверджують його право на певні 

інтелектуальні напрацювання, суттєво впливають на його просування по 

кар’єрній драбині. Важливими також виявились мотиви престижу та 

необхідність формування поваги до прав інтелектуальної власності інших осіб. 

Таким чином, управління процесом формування компетентності у сфері 

охорони і захисту прав інтелектуальної власності повинно забезпечувати 

нормативно-правові вимоги щодо підготовки фахівців, забезпечення якості 

надання освітніх послуг, враховувати тенденції розвитку економіки держави та 

напрямків освітньої діяльності, а також мотиви здобувачів освіти. 

 

Адаптивне управління процесом диверсифікації освітніх послуг з підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів на регіональному рівні 
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Процес надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації педагогічних 

кадрів в Україні було суттєво диверсифіковано після вступу в дію Закону 

України «Про освіту» (2017 р.) та Постанов КМ України № 800 від 21.08.2019 р. 

«Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 

працівників», № 1133 від 27.12.2019 р. «Про внесення змін до Порядку 

підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» та 

низки інших підзаконних нормативно-правових актів. Таким чином, в Україні 
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вже п’ять років працюють нові механізми підвищення кваліфікації педагогічних 

кадрів, при реалізації яких було взято до уваги найкращий світовий досвід. 

Ґрунтовно ці питання відображені в попередніх роботах автора [1-3]. 

Проведений нами аналіз управлінських дій, направлених на модернізацію 

зазначеного процесу за цей період, дозволяє зробити певні узагальнення, які 

частково можуть бути проілюстровані нами матеріалами опитування 

педагогічних кадрів м. Харкова та Харківської області, зробленого нами у межах 

проєкту «Professional Development» (https://www.profdevelopment.com.ua/) з 

використанням google-інструментів [4]. 

На момент підготовки цих тез в опитуванні в’язали участь понад 750 

педагогічних працівників. Наведемо деякі з отриманих результатів. Зокрема з 

табл. 1 ми бачимо, що процес диверсифікації освітніх послуг у Харківські 

області відбувається, але темпи його є дуже повільними. Серед провідних ЗВО 

лідерами надання таких послуг є Харківський національний університет імені 

В. Н. Каразіна (12,2%) та Харківський національний педагогічний університет 

імені Г.С.Сковороди (22,8%). Разом із тим, більшість педагогічних працівників 

(87,3%) продовжують підвищувати кваліфікацію у Харківській академії 

неперервної освіти (регіональний ІППО), в першу чергу представники закладів 

освіти сільської місцевості. Наголосимо, що респонденти при наданні 

відповідей мали право вибрати декілька варіантів відповіді. Отримані 

результати підтвердили, що вони підвищували кваліфікацію у декількох ЗВО, 

або інших суб’єктів, що надають відповідні послуги, одночасно. 

Таблиця 1 
Диверсифікація освітніх послуг з підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників у Харківській області 

Заклад освіти Результат (%) 

Академія неперервної освіти 87,3 

ХНПУ імені Г.С.Сковороди 22,8 

ХНУ імені В.Н.Каразіна 12,2 

УІПА 3,4 

ХНЕУ імені Семена Кузнеця 2,3 

Гуманітарно-педагогічна академія 1,5 

ХНТУ «ХПІ» 0,4 

Інше 12,4 

Слід підкреслити, що тільки 40,6% респондентів повністю задоволені 

якістю освітніх послуг (рис. 1). 

https://www.profdevelopment.com.ua/
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Рис. 1. Якість надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації для педагогічних працівників м. 
Харкова і Харківської області 

Цей показник при кореляції з даними, представленими у табл.1, є 

непрямим показником якості освітніх послуг, що надаються відповідними 

закладами освіти. 

Цікавою також є точка зору респондентів на зручні для них форми 

підвищення кваліфікації (табл.2). Перевага надається он-лайн або змішаним 

формам підвищення кваліфікації. 

Таблиця 2 
Розподіл уподобань педагогічних працівників щодо форм підвищення кваліфікації 

Форма підвищення кваліфікації Результат (%) 

Он-лайн підвищення кваліфікації 56,5 

Очно-дистанційна (на базі структури, яка надає освітню послугу) 30,4 

Очно-дистанційна (на базі Вашого закладу освіти) 27,5 

Очна (на базі структури, яка надає освітню послугу) 12,3 

Очна (на базі Вашого закладу освіти) 11,9 

Стажування 5,6 

Інше 0,8 

Виходячи з наведених результатів проведеного нами дослідження, зробимо 

деякі висновки щодо управлінського супроводження процесів диверсифікації 

освітніх послуг з підвищення кваліфікації педагогічних кадрів: 

1. Висвітлений вище процес є дуже повільним через недостатню 

інформованість педагогічних працівників щодо альтернативних видів і форм 

підвищення кваліфікації, що частково є обов’язком, в першу чергу органів 

управління освітою і керівників закладів освіти. Сьогодні таким інформування 
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переважно опікуються громадські організації та професійні обʼєднання. 

2. Більшість педагогічних працівників є недостатньо інформованими щодо 

їх прав при альтернативному виборі суб’єкта підвищення кваліфікації. Більш 

того, сьогодні є приклади лобіювання певних суб’єктів підвищення кваліфікації, 

що веде до неможливості вільного вибору споживачем суб’єкту підвищення 

кваліфікації. 

3. Процеси диверсифікації освітніх послуг з підвищення кваліфікації є 

уповільненими через недопрацьованість фінансових механізмів цього процесу. 

З одного боку місцеві ОТГ отримують відповідні цільові субвенції; з іншого 

боку, вчитель так і не отримав від держави персональний ваучер на 

фінансування відповідних послуг, що виступило б каталізатором процесів, які 

розглядаються. 

Таким чином, можемо стверджувати, що процеси диверсифікації освітніх 

послуг з підвищення кваліфікації через п’ять років після прийняття відповідної 

нормативно-правової бази є занадто повільними через недопрацьованість саме 

управлінських механізмів, що потребує відповідних управлінських рішень, 

перш за все, на регіональному рівні та рівні місцевих територіальних громад. 
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Адаптація особи до мінливих умов виробництва та ринку, до вимог 

замовників та умов роботи у команді для ефективного виконання професійних 

завдань – є основною ознакою її професійної компетентності (ПК). Мінливість 

цих умов та необхідність відповідних ефективних комунікацій збільшують вагу 

таких складників ПК як інтелектуальні та комунікативні здібності, професійно 

важливі якості та цінності, які можна називати soft skills. 

Традиційна система професійної освіти орієнтована, переважно, на 

освоєння знань та вмінь (hard skills), а сучасна – лише декларує 

компетентностний підхід тому, що не має раціональних технології її 

вимірювання, а тому й формування. Про невідповідність ПК випускників 

закладів професійної освіти сучасним вимогам роботодавців свідчать й 

дослідження Світового банку [1]. Вони також свідчать про значну роль для 

професійного успіху особи таких складників ПК як інтелектуальні та 

соціально-емоційні навички (soft skills), які формуються та розвиваються при 

персоніфікованому навчанні [1]. 

Сучасна система професійної освіти технологічно створена для масового 

навчання, а тому не має раціональних технологій розвитку ПК (soft skills) 

кожного здобувача освіти. 

Таким чином, постає проблема пошуку та обґрунтування прагматичної, 

раціональної та ефективної технології формування ПК усіх здобувачів освіти, 

що адаптована до їх особливостей та вимог сучасного ринку праці. 

Педагогічні теорії та сучасні веб й онлайн технології і CRM-програми 

надали нам нові можливості для створення та обґрунтування ефективності 

адаптивної онлайн-технології управління професійним навчанням. 

Теоретичною основою нашої педагогічної технології стали теорія 

діяльності О.М. Леонтьєва [2] та контекстного навчання А.О.Вербіцького [3]. 

Згідно теорії діяльності особистість змінюється та проявляється у своїй 

діяльності (послідовність дій особи з задоволення своїх мотивів), а розвиток 

ПК – це розвиток особистості (soft skills). Ми застосували цю теорію на етапах 

мотивації, планування та організації діяльності осіб у команді проєкту де 

змінюється (розвивається) особистість та на етапі контролю динаміки 

індикаторів ПК осіб шляхом фіксування часу відповідних їхніх дій у команді 

проєкту для метричного вимірювання усіх складників ПК (hard end soft skills). 

mailto:svokhremenko@gmail.com
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Згідно теорії контекстного навчання за якою саме ПК розвивається у 

контексті майбутньої професійної діяльності. Організаційним контекстом будь-

якої професійної та навчальної діяльності є виконання завдань чи командних 

проєктів (замовника, менеджера, вчителя). Тому в організаційний контент 

майбутньої професійної діяльності можливо погружати здобувачів освіти з 

будь-якої навчальної дисціпліни. Змістовим контентом такої діяльності є 

моделюючи вправи та професійні знання та навички (hard skills). 

Згідно теорії управління, воно складається з мотивування, планування, 

організації та контролю діяльності осіб та їх організацій. Тому для мотивування 

здобувачів професійної освіти до розвитку своєї ПК для успішної кар’єри ми 

створили сайт https://rprs.in.ua/ з е-профілями та е-портфоліо з їхніми та 

відповідних професіоналів для їх просування на ринку праці та фрілансу. 

Профілі та портфоліо робітників дозволять закладам професійної освіти 

отримати дані про актуальні складники ПК професіоналів щоб адаптувати зміст 

професійної освіти до вимог сучасного ринку праці. 

Для ефективного планування, організації та контролю персоніфікованої 

освіти всіх її здобувачів ми застосували платформу Бітрикс24 з CRM 

програмами, які надають менеджерам обслуговувати велику кількість клієнтів. 

Педагогічні теорії та пристосування веб-платформ з бізнесу для освіти надали 

нам можливість створити адаптивну онлайн-технологію управління навчанням, 

що складається з підпрограм управління завданнями, «справами», базою знань і 

реєстрами. 

Управління завданнями і проєктами дозволяє їх планувати, долучати 

співвиконавців та спостерігачів, встановлювати та фіксувати час їх виконання й 

забезпечувати необхідною інформацією у програмі «база знань», зробити метод 

проєктів основною технологією контекстного навчання та формування ПК. 

Фіксація термінів, фактів їх виконання, оцінок керівника і колег виконавця 

дозволить виміряти індикатори його інтелектуальних та комунікативних 

здібностей, професійно важливих якостей і спрямованості, тобто зробити 

процес формування ПК раціональним та керованим на основі даних [4]. 

Управління «справами» (угодами, подіями, е-листами, конференціями) 

надає можливість їх планування, нагадування, фіксування (аудіо чи відео), 

контролю й коментування. Все це інтегроване з е-карткою (для педагога), е-

кабінетом та календарем кожної особи, що дозволить разом з управлянням 

завданнями зробити масовим персоніфіковане навчання та формування ПК. 

Управління реєстром учасників навчального процесу, з їх контактами, е-

профілями і е-портфоліо надає можливість їх швидкого пошуку за фільтром по 

необхідними даним, а менеджерам колл-центру та працівникам закладу освіти – 

верифікувати е-профілі і е-портфоліо здобувачів освіти та професіоналів задля 

https://rprs.in.ua/
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розміщення їх е-портфоліо на веб-сайті для просування на ринку праці [4]. Всі 

ці підпрограми на платформі Бітрикс24 та сайт інтегровані з е-кабінетами та 

календарями кожного учасника навчального процесу та мають мобільну версію, 

що надає можливість створення закладу освіти у смартфоні. 

Таким чином, ця педагогічна онлайн-технологія управляння навчанням на 

основі даних уможливлює адаптувати зміст освіти до вимог ринку праці, а його 

процес до здібностей та можливостей здобувачів професійної освіти [4]. 
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Адаптивне управління розвитком освітнього середовища закладу вищої освіти на 
засадах забезпечення якості 

Полякова Ганна Анатоліївна 

Adaptive Management of the Development of the Higher Education Institutions’ 
Educational Environment on the Basis of Quality Assurance 

Hanna POLIAKOVA 

Anna.Polyakova@hneu.net 

Світові тенденції змін спонукають до розвитку різних секторів економіки і 

суспільства, зокрема спрямовують зміни в освітній галузі, реформування 

національних систем вищої освіти, трансформацію закладів вищої освіти. 

Під впливом змін зовнішнього середовища виникає потреба у здійсненні 

змін у локальних освітніх середовищах закладів вищої освіти (далі – ЗВО). Цей 

процес стає ефективним за умови цілеспрямованого, адаптивного управління. 

Управління розвитком освітнього середовища ЗВО пов'язане з розв’язанням 

mailto:Anna.Polyakova@hneu.net
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певних протиріч, а саме: викликами глобальних змін, криз та повільним, 

несистемним реагуванням на них ЗВО; зміною потреб стейкхолдерів вищої 

освіти та їх слабким врахуванням в освітньому процесі; збільшенням вимог до 

якості вищої освіти та недостатнім менеджментом якості, повільним, а іноді 

формальним запровадженням процесів і процедур забезпечення якості; 

ускладненням освітніх та управлінських процесів (поліфункціональність, 

поліструктурність) та переважно реактивним, лінійним управлінням ЗВО. 

Освітнє середовище ЗВО являє собою систему умов, можливостей та 

ресурсів, що впливають на якість і результати освітньої, наукової, інноваційної 

діяльності суб’єктів ЗВО, задоволення їхніх освітніх потреб. 

Розвиток освітнього середовища ЗВО ми розглядаємо у двох аспектах: 

1. Як процес прогресивної коеволюції його компонентів; 

2. Як результат керованих та некерованих кількісно-якісних змін станів 

його компонентів. 

Ключовим фактором трансформації ЗВО, який сприяє його розвитку та 

конкурентоздатності на ринку освітніх послуг, є забезпечення якості вищої 

освіти. Основною характеристикою якості вищої освіти є відповідність освітніх 

процесів, умов та результатів цільовим пріоритетам стейкхолдерів вищої освіти, 

міжнародним та національним стандартам якості. 

Розвиток компонентів освітнього середовища ЗВО в контексті 

внутрішнього забезпечення має враховувати стандарти ESG [2], які кожен ЗВО 

конкретизує в своїх внутрішніх системах забезпечення якості, а саме: 

− цільові орієнтації розвитку освітнього середовища мають враховувати 

політику якості освіти у ЗВО; 

− стейкхолдерський компонент спрямовується на реалізацію 

студентоцентрованого навчання, викладання та оцінювання, забезпечення 

якості викладацького персоналу; 

− розвиток контентного компоненту пов'язаний із забезпеченням якості 

освітніх програм, актуальним змістом навчальних дисциплін та методичних 

ресурсів; 

− інформаційний обіг, комунікації в освітньому середовищі регулюються 

стандартами інформаційного менеджменту та публічної інформації; 

− розвиток функціонального компоненту спрямовується на забезпечення 

якості освітньої діяльності, результативність студентоцетрованого освітнього 

процесу; 

− розвиток фізичного/віртуального компонента орієнтовано на 

забезпечення сучасних навчальних ресурсів (прсторово-предметних, 

матеріально-технічних, цифрових). 
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Критерії якості освітнього середовища визначено у Положенні про 

акредитацію освітніх програм освітніх програм, за якими здійснюється 

підготовка здобувачів вищої освіти. Слід зазначити, що окрім матеріально-

технічних, навчально-методичних, інформаційних ресурсів, при акредитації 

освітніх програм значна увага приділяється таким умовам якісної підготовки 

фахівців, як: безпечність освітнього середовища для життя і здоров’я здобувачів 

вищої освіти; підтримка здобувачів вищої освіти (освітня, організаційна, 

інформаційна, консультативна, соціальна); достатні умови щодо реалізації права 

на освіту для осіб з особливими освітніми потребами; врегульовані процедури 

вирішення конфліктних ситуацій [1]. 

Предметне поле управління розвитком освітнього середовища ЗВО на 

засадах забезпечення якості освіти складає: моніторинг мінливості умов 

зовнішнього середовища; формування внутрішньої інноваційної екосистеми; 

побудову системи внутрішнього забезпечення якості освіти, здійснення 

процедур забезпечення якості розвитку та взаємозв’язку компонентів освітнього 

середовища (оцінка, самооцінка, моніторинг, підтримка, постійне покращення 

та саморегуляція), зворотній зв'язок із внутрішеіми та зовнішніми 

стейкхолдерами вищої освіти [3, 271]. Інструментами адаптивного управління 

розвитком освітнього середовища ЗВО є: рамкові програми, 

кваліметриметричні моделі, опитування стейкхолдерів вищої освіти). 

Таким чином, характеристиками адаптивного управління розвитком 

освітнього середовища ЗВО на засадах забезпечення якості освіти є: 

1. Цілеспрямована взаємодія керуючої та керованої підсистем ЗВО для 

переведення компонентів освітнього середовища у систему умов, можливостей 

та ресурсів до якісно нового стану для задоволення освітніх потреб суб’єктів 

освітнього процесу, провадження ефективної освітньої, наукової, інноваційної 

діяльності у ЗВО; 

2. Стратегічне управління з урахуванням поточних змін зовнішнього 

середовища, вимогами національних та міжнародних стандартів якості освіти;  

3. Управління з опорою на зворотній зв'язок від стейкхолдерів вищої 

освіти; 

4. Моніторинг забезпечення якості системного розвитку компонентів 

освітнього середовища. 
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Академічна доброчесність, як одна з ключових складових внутрішньої системи 
забезпечення якості у закладах вищої освіти 

Черненко Юлія Юріївна 

Academic Integrity as One of the Key Components in the Internal Quality Assurance System 
at a Higher Educational Institution 

Yuliia CHERNENKO 

chernenko@uipa.edu.ua 

Необхідність інтеграції національної системи вищої освіти України у 

світовий науковий та освітній простір висуває більш високі вимоги до якості 

освіти. Враховуючи нормативні документи Міністерства освіти і науки України 

й Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти, актуальним 

постає питання впровадження принципів академічної доброчесності в закладах 

вищої освіти України (далі – ЗВО) в системі внутрішнього забезпечення якості 

вищої освіти. 

Адаптивність принципів академічної доброчесності в освітній процес 

відбувається через такі процедури й заходи в системі внутрішнього 

забезпечення якості вищої освіти [1]: 

1. Створення атмосфери академічної доброчесності та її популяризація у 

кожному ЗВО (семінари, тренінги для здобувачів та свівробітників ЗВО).  

2. Наявність внутрішніх документів, що регламентуватимуть необхідні 

процедури і відповідальність різних університетських підрозділів (кодекс 

доброчесності, положення, декларації, пам’ятки академічної доброчесності), у 

яких регламентовані політика, стандарти і процедури дотримання академічної 

культури, що розміщенні на сайті ЗВО. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0880-19#Text
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3. Функціонування системи запобігання та виявлення академічного 

плагіату у кожному ЗВО. 

4. Професійний розвиток викладачів (у контексті запровадження 

внутрішньої системи забезпечення якості це стосується насамперед навичок 

викладання та чітких вимог до виконання різних видів завдань і проєктів). 

5. Антикорупційні заходи [2]. 

Система внутрішнього забезпечення якості в ЗВО реалізується через 

діяльність: 

1. Комісій з питань академічної доброчесності. 

2. Програмних заходів ЗВО для професійного розвитку науково-

педагогічних працівників та підвищення мотивації навчання здобувачів. 

Реалізація принципів академічної доброчесності відбувається на всіх 

рівнях і у всіх структурних підрозділах ЗВО. Проте центральними фігурами 

освітнього процесу є науково-педагогічний працівник і здобувач вищої освіти.  

Саме викладачі ЗВО повинні не лише знати, розуміти та дотримуватись 

основних принципів академічної доброчесності, а й прагнути донести 

здобувачам знання та навички академічного письма, а також мають володіти 

методами, прийомами впровадження їх в освітній процес; у робочій програмі 

навчальної дисципліни та силабусі прописувати політику щодо академічного 

плагіату; розробляти чіткі вимоги до виконання різних видів завдань, проєктів, 

звітів [3]. 

Визначені процедури і заходи популяризації принципів академічної 

доброчесності у системі внутрішнього забезпечення якості вищої освіти – це 

поетапна, щоденна і постійна праця всіх учасників освітнього процесу, що 

відбувається насамперед через імплементацію політики у внутрішню культуру 

якості, використовуючи відповідні технологічні рішення, як інструменти 

протидії порушенням академічної доброчесності. 
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Olena AKIMOVA 

elenkaakimova@ukr.net 

Відповідно до Положення про сертифікацію педагогічних працівників, 

поняття «сертифікація педагогічних працівників» розглядається як зовнішнє 

оцінювання професійних компетентностей педагогічного працівника, що 

здійснюється шляхом незалежного тестування, само оцінювання та вивчення 

практичного досвіду роботи [2]. 

Програмою сертифікації передбачено етапність: на першому етапі 

відбувається незалежне тестування фахових знань і умінь, яке проводиться 

Українським та регіональними центрами оцінювання якості освіти; на другому 

та третьому етапах здійснюється само оцінювання власної педагогічної 

майстерності та вивчення практичного досвіду роботи вчителя. Зупинимось на 

аналізі першого етапу сертифікації педагогічних працівників більш детально. 

Дослідники І. Булах, М. Мруга визначають процес тестування як такий, що 

складається з виконання тестових завдань, підібраних за певними правилами 

для вимірювання певної властивості [1]. 

Зазначимо, що відокремлення педагогічного тестування від психологічних 

досліджень відбулось в середині 50-х років ХХ століття та сформулювало 

підґрунтя для виникнення та розвитку тестології – науки, закони, методи та 

принципи якої дають можливість вимірювати різні показники якості тестового 

завдання. Програма незалежного тестування складається відповідно до 

трудових функцій, що визначені в Професійному стандарті «Вчитель початкової 

школи закладу загальної середньої освіти» [3]. 

Основним інструментом незалежного тестування виступає тест, що 

складається із тестового завдання та характеризується за якостями 
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вимірювання: валідність, об’єктивність, надійність, точність тощо. Умовно 

процедуру тестування можна представити в двох етапах. 

На першому етапі відбувається підготовка змісту тестування фахових знань і 

умінь, яка передбачає: складання програм тестування, визначення та аналіз 

специфікацій, планів тесту; створення банку тестових завдань, укладання 

тестів. На цьому етапі активно працюють автори та рецензенти тестових 

завдань. Всі тестові завдання банку аналізуються рецензентами, які розглядають 

завдання в цілому, перевіряють правильність ключа, коректність формулювання 

умови чи стимулу завдання, зображення, варіантів відповіді. Рецензент має 

надати оцінку завданню та заповнює експертну картку, яка передбачає аналіз 

авторських характеристик та основних якостей тестових завдань, складання 

експертного висновку. 

На другому етапі має місце організація процедури тестування, яка 

передбачає: реєстрацію учасників, організацію пунктів тестування, підготовку 

залучених фахівців, власне проведення тестування, обробку результатів, 

шкалювання, презентацію результатів тестування та укладання звіту. 

На сьогодні, незалежне тестування виступає ресурсом зовнішнього 

оцінювання фахових знань і умінь, знаходиться на етапі становлення, 

забезпечуючи можливості професійного зростання для учителів початкових 

класів. 
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Сертифікація педагогічних працівників як один із шляхів адаптування 
педагогічних інновацій в освітньому процесі 

Бєляєв Сергій Борисович 

Certification of Pedagogical Specialists as One of the Ways to Adapt 
Pedagogical Innovations in the Educational Process  

Serhii BIELIAIEV 

sergejbelaev741@gmail.com 

Сертифікація педагогічних працівників стала новим явищем. Суть та 

призначення процедури проведення сертифікації вчителів відкриває переваги 

зовнішнього оцінювання професійних компетентностей педагогічних 

працівників. 

Однією з цілей проведення сертифікації педагогічних працівників є 

вивчення складових професійної майстерності. Серед них виділяють володіння 

методиками компетентнісного навчання і новими педагогічними технологіями. 

Зміст даного напряму вивчення професіоналізму вчителя є достатньо 

конкретизованим й таким, що заслуговує на увагу. Вчитель, який володіє 

методиками компетентнісного навчання та має достатній рівень фахової 

підготовки для впровадження педагогічних технологій, є новатором. 

Новаторство пояснюється тим, що успішне використання у власному 

педагогічному досвіді сучасних педагогічних технологій відбувається за умов 

наявності достатнього рівня теоретичної та практичної підготовки до розроблення і 

використання педагогічних технологій [2], а також наявності пошуково-творчих 

педагогічних умінь.Використання окремої педагогічної технології навіть на 

репродуктивному рівні в реальності потребує творчих педагогічних дій. Вони 

стосуються таких моментів, як: визначення продуктивної педагогічної технології 

серед спектру відомих освітніх технологій [4], яка може бути інтегрованою до 

методики вивчення окремого навчального предмету, адаптації власного 

методичного інструментарію до вимог впровадження педагогічної технології; 

визначення змісту навчального матеріалу, що вивчатиметься за допомогою обраної 

педагогічної технології, розроблення та проведення уроку у відповідності до 

концептуальних засад обраної педагогічної технології. 

Йдеться про системні знання та педагогічні уміння пошуково-творчого 

характеру, адже успішне впровадження педагогічної технології потребує 

творчого переосмислення її цілей, визначення відповідності її завдань та змісту 

навчального матеріалу, обрання ефективних та доречних прийомів організації 

та проведення навчального заняття у відповідності до концептуальних засад 

окремої освітньої технології. Узагальнені вимоги щодо проведення навчального 

заняття з використанням окремої педагогічної технології на практиці 

реалізуються вчителем в особливому оригінальному варіанті, що 
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обумовлюється індивідуальним стилем спілкування, власними уподобаннями у 

виборі методів та прийомів організації педагогічної взаємодії. 

Розроблення авторських педагогічних технологій потребує більш 

ґрунтовної підготовки й базується на критичному мисленні, творчому пошуку 

нових ідей та практичних шляхів їх впровадження. За загальновідомою 

класифікацією такі результати педагогічної творчості належать до педагогічних 

відкриттів та винаходів [3]. 

Таким чином, процедура сертифікації педагогічних працівників створює 

важливі передумови для виявлення та осмислення передового педагогічного 

досвіду. Зокрема, це стосується безпосередньо практичних питань 

впровадження в освітній процес передових педагогічних технологій, а також 

авторських ідей реалізації компетентнісного навчання. Під час проведення 

сертифікації фактично відбувається діагностування фактичного стану 

готовності до розроблення педагогічних технологій за об’єктивними 

критеріями [1], які послідовно висвітлюють теоретичне розуміння суті 

педагогічних технологій та володіння процедурами їх впровадження в освітній 

процес. Обмін педагогічним досвідом з метою його вивчення та подальшого 

тиражування ще К. Ушинським було визначено важливим способом розвитку 

педагогічної науки та практики. З огляду на сучасні ідеї реформування 

національної системи освіти, впровадження реформи НУШ, впровадження 

загальних засад особистісно-орієнтованого навчання та компетентнісного 

підходу в освіті, процедура та результати сертифікації педагогічних працівників 

стають одним із способів адаптації освітнього процесу до нової освітньої 

парадигми, нових ідей та технологій. 

Особливо слід наголосити на практичному спрямуванні виявлених за 

результатами сертифікації педагогічних працівників ідей та підходів. Інновації в 

організації педагогічної взаємодії, у виборі дидактичних методів, засобів та 

прийомів підвищення якості освітнього процесу виступають вагомою складовою 

процесу реформування традиційних методик навчання. Проведення сертифікації 

педагогічних працівників, з огляду на зазначені її особливості, виступає засобом 

поширення передового педагогічного досвіду, адаптації освітнього процесу до 

педагогічних інновацій, що мають значний педагогічний потенціал. 
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Забезпечення суб’єкт-суб’єктної взаємодії в контексті вивчення практичного 
досвіду учасників сертифікації 
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Ensuring Subject-Subject Interaction in the Context of Studying the Pedagogical 
Experience of Certification Participants 

Iryna TOLMACHOVA 

irina.tolmacheva@gmail.com 

В останні роки в системі загальної середньої освіти України 

цілеспрямовано імплементується системна реформа – Нова українська школа. 

Даний процес зумовив істотні зміни всіх складових педагогічної діяльності, в 

тому числі, й підходів до організації взаємодії учителя початкових класів із 

учнями та учнів між собою. Новий вектор такої взаємодії – реалізація 

суб’єктності учасників освітнього процесу. В рамках провадження механізмів 

Нової української школи започатковано й сертифікацію учителів – процедуру в 

українській освітній системі, яка має допомогти виявити найбільш талановитих 

педагогів та мотивувати їх до постійного професійного вдосконалення. Процес 

сертифікації складається з 3 етапів: незалежного тестування, самооцінювання 

та вивчення практичного досвіду роботи. 

У 2019-2021 р.р. ми брали участь у вивченні практичного досвіду 

учасників сертифікації в якості експерта Державної служби якості освіти у 

Харківській області. 

Мета роботи – проаналізувати процес забезпечення суб’єкт-суб’єктної 

взаємодії в контексті вивчення практичного досвіду роботи учасників 

сертифікації. Завдання вчителя початкових класів – допомогти молодшим 

школярам усвідомити цінність суб’єкт-суб’єктної взаємодії, оволодіти 
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способами її здійснення та використовувати її як інструмент становлення 

суб’єктності здобувача початкової освіти. 

Цей напрям роботи сучасного педагога представлено у відповідному 

Професійному стандарті [1]. Зокрема, трудова функція Б «Партнерська 

взаємодія з учасниками освітнього процесу» передбачає прояв «Компетентності 

педагогічного партнерства» (Б 3). 

Даний складник педагогічної діяльності ставав предметом аналізу в ході 

сертифікації кожен рік. При цьому процедура ознайомлення з практичним 

досвідом роботи вчителя початкової школи у напрямку організації суб’єкт-

суб’єктної взаємодії кожен рік змінювалася. 

У 2019 р. експерти в режимі оф-лайн спостерігали за роботою вчителя та 

молодших школярів на уроках та поза ними, аналізували самопрезентацію 

практичного досвіду, проводили інтерв’ю з педагогом та адміністрацією закладу 

загальної середньої освіти. У 2020 р. експерти в режимі он-лайн аналізували 

самопрезентацію практичного досвіду, проводили інтерв’ю з педагогом, 

аналізували його вміння розв’язувати педагогічні задачі та знайомилися з 

матеріалами, наданими адміністрацією закладу загальної середньої освіти та 

керівником методичного об’єднання. У 2021 р. під час он-лайн експертного 

оцінювання професійних компетентностей учасників сертифікації основними 

методами збирання інформації були: аналіз самопрезентації практичного 

досвіду роботи учасника сертифікації; спостереження за навчальними 

заняттями; анкетування директора закладу загальної середньої освіти / його 

заступника та голови (керівника) методичного об’єднання; інтерв’ю з 

учасником сертифікації. 

В методиці, яку використовували експерти, кожен рік було представлено 

відповідну професійну компетентність, визначено систему критеріїв, які 

розкрито через набір показників. 

В ході інтерв’ю всі учасники сертифікації наполягали на важливості зміни 

професійної ролі педагога з транслятора знань на фасилітатора та модератора 

освітнього процесу та забезпечення різнобічної підтримки кожного учня. 

Було зафіксовано позитивні складові роботи вчителя щодо організації 

суб’єкт-суб’єктної взаємодії: організація ранкових зустрічей; цілеспрямоване 

використання навчальних осередків; організація парної та групової роботи; 

використання сучасних засобів навчання (смарт-дошка, планшети, цеглинки 

LEGO); фіксація етапів роботи на уроці за допомогою карток; емоційна 

підтримка інтелектуальних зусиль кожного учня; врахування вікових та 

індивідуальних особливостей молодших школярів; створення на уроках 

атмосфери інтелектуального пошуку; використання учнями листів само 

оцінювання тощо. На нашу думку, є й аспекти, що потребують удосконалення 
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педагогічної діяльності вчителів початкових класів в означеному напрямку. 

Зокрема, поверхневе обговорення процесу та результатів самооцінювання; 

фрагментарний аналіз результатів групової роботи; формулювання підсумків 

роботи вчителем. 

Отже, суб’єкт-суб’єктна взаємодія виступає детермінантою успішного 

навчального поступу молодших школярів в освітньому процесі Нової 

української школи. Саме практичний рівень організації суб’єкт-суб’єктної 

взаємодії є предметом аналізу в ході вивчення практичного досвіду учасників 

сертифікації. Вважаємо доречним доповнити інструментарій, яким 

користуються експерти в процесі сертифікації, матеріалами, за допомогою яких 

можна визначити вміння учителя початкових класів щодо забезпечення 

динаміки становлення такої взаємодії. 
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Сучасний етап розвитку науково-технічного прогресу багатьох країн світу 

зумовлює подальше зростання значущості освіченості будь-якої нації, ролі 

освіти і науки в життєдіяльності кожної людини. Світ стрімко входить в епоху 

інформаційного суспільства й суспільства знань, в якому «цифровізація освіти, 

освітнього процесу є сучасним етапом її інформатизації» [5, c. 1099]. 

До вирішальних факторів інформатизації освіти, що визначають 

результативність її процесу, належать й електронні освітні ресурси – сукупність 

mailto:agalec.i@gmail.com
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документів (продуктів, що відповідають сучасним вимогам) в інформаційних 

системах, у тому числі в науково-педагогічних бібліотеках, призначення яких 

полягає у науково-освітньому забезпеченні інформаційних потреб користувачів 

освітянської галузі [2, c. 421-422]. 

Посилаючись на дані, наведені Національним інститутом стратегічних 

досліджень, важливо наголосити, що «за останні десятиліття кардинально 

змінилася система генерації й передачі знань, а їх обсяг багаторазово зріс. <…> 

Нині щорічно оновлюється близько 5 % теоретичних і 20 % професійних 

знань» [4]. Тож зрозуміло, що й обсяг надходження сучасних повнотекстових 

документів збільшується в геометричній прогресії, тому перед науково-

освітньою спільнотою освітянської галузі дедалі частіше постає проблема 

орієнтації в інформаційному потоці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про зростання інтересу 

науково-освітньої спільноти до проблеми науково-інформаційного супроводу 

розвитку освітньої галузі в нашій країні. Аспекти теоретико-прикладних 

досліджень гуманітарної сфери та освітянської підсистеми з питань, пов’язаних 

із використанням інформаційно-комунікаційних форм, методів й технологій у 

сфері бібліотечного забезпечення користувачів, висвітлено в працях 

українських учених та фахівців бібліотечної справи (Л. Березівська, 

О. Бондарчук, О. Воскобойнікова-Гузєва, Т. Добко, В. Кремень, В. Луговий, 

Л. Пономаренко, Л. Самчук, А. Селецький, О. Яценко та ін.). 

У межах теми дослідження вивчено наукові й методичні праці вчених 

(В. Биков, М. Жалдак, О. Овчарук, О. Пінчук, О. Спірін та ін.), публікації яких 

присвячено сучасним завданням цифрової трансформації освіти. 

Метою наукової розвідки є висвітлення інформаційно-аналітичної 

продукції науково-педагогічної бібліотеки у супроводі науково-методичної 

діяльності Національної академії педагогічних наук України як засобу 

інформаційного забезпечення наукового й освітнього процесів в умовах 

цифровізації суспільства знань. 

Частковий розв’язок означеної проблеми вбачаємо у використанні науково-

аналітичної продукції, що постійно поповнюється в інформаційному просторі 

офіційного вебпорталу Держаної науково-педагогічної бібліотеки України 

імені В. О. Сухомлинського (https://dnpb.gov.ua), що сприятиме зменшенню як 

часових, так й інтелектуальних витрат на опрацювання різноманітних джерел 

науково-освітнього, що сприятиме зменшенню як часових, так й 

інтелектуальних витрат на опрацювання різноманітних джерел науково-

освітнього призначення [1; 3]. 

Одним із пріоритетних напрямів діяльності ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського як головного координаційного культурно-освітнього, 

https://dnpb.gov.ua/
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науково-методичного центру мережі освітянських бібліотек загальнодержавного 

рівня є інформаційно-аналітичний супровід сфери освіти, педагогіки, 

психології. Складником галузевого інформаційного ресурсу є система 

вторинних документів, яка формується з згідно з технічним завданням теми 

прикладного наукового дослідження «Бібліографічний та аналітичний супровід 

діяльності Національної академії педагогічних наук України щодо науково-

методичного забезпечення модернізації та реформування освіти», період 

виконання – 2020-2022 рр. 

З огляду на зазначене виконавцями дослідження упродовж третього 

узагальнювального етапу його розроблення завершується підготовка 

інформаційно-аналітичної продукції, зокрема частини рукописів 

біобібліографічного покажчика, присвяченого творчому доробку президента 

НАПН України В. Кременя в інноваційному розвитку освіти, науково-

допоміжного бібліографічного покажчика «Відділення загальної педагогіки та 

філософії освіти НАПН України: 30 років наукової діяльності»; аналітичних 

матеріалів за світовими наукометричними системами (бібліометричні 

спостереження щодо проєкту «Бібліометрика педагогічної науки України» 

тощо), які містять узагальнену бібліометричну та наукометричну інформацію 

про поточну науково-методичну діяльність НАПН України; випуски № 15, 16 

довідкового бюлетеня «Аналітичний вісник у сфері освіти й науки», що 

висвітлюють результати науково-методичної роботи науковців академії. 

Орієнтовну тематику цих випусків становлять аналітичні матеріали: 

«Дослідження проблем підготовки учнівської молоді до підприємницької 

діяльності науковцями НАПН України», «Віртуальні читальні зали в Україні та 

світі», «Використання віртуальної та доповненої реальності у закладах освіти», 

«Виховання студентської молоді: шляхи становлення особистості в освітній 

діяльності», «Науково-методичний супровід інформаційно-аналітичного 

забезпечення підготовки наукових кадрів: сучасний стан системних освітніх 

трансформацій», «Професійна підготовка педагогів: зарубіжний досвід». Триває 

також робота із змістового наповнення оглядового видання «Діяльність НАПН 

України щодо науково-методичного забезпечення модернізації та реформування 

освіти», яке висвітлюватиме доробок учених НАПН України з науково-

методичного супроводу трансформаційних освітніх змін. Орієнтовну тематику 

матеріалів видання становитиме: «Національно-патріотичне виховання: вектори 

розвитку в освітньому процесі», «Науково-методичне забезпечення підготовки 

учнівської молоді до вибору й реалізації професійної кар’єри науковцями 

НАПН України», «Бази знань як сучасна форма представлення інформації в 

мережі Інтернет», «Основні тенденції модернізації вітчизняної освіти у 

контексті інноваційних трансформацій і цифровізації суспільства», «Навчання 
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дорослих в умовах формальної і неформальної освіти», «Сучасні КТ в закладах 

освіти», «Теоретичне і методичне забезпечення розвитку системи освіти як 

напрям діяльності Національної академії педагогічних наук України». Окрім 

того, виконавцями наукового дослідження забезпечується наповнення науково-

інформаційних документів у електронних ресурсах порталу бібліотеки, що 

розкривають сучасний методичний доробок академії й нарощення електронного 

ресурсу ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського щодо наукової діяльності 

НАПН України. 

Отже, інформаційно-аналітична продукція ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського у супроводі науково-методичної діяльності НАПН 

України як засіб інформаційного забезпечення наукового й освітнього процесів 

в умовах цифровізації суспільства знань уможливлює розширення спектра 

науково-інформаційних послуг, оптимізує діяльність науково-освітньої 

спільноти освітянської галузі з пошуку й практичного використання сучасної 

науково-освітньої інформації. 
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Взаємозв’язок хронотипу людини та її здатністю до адаптації в умовах 
трансформаційних цифрових умов 

Білоцерківець Ірина Петрівна 

The Relationship between Human Chronotype and Adaptivity 
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Problems and challenges that have arisen in recent time, require from teacher 

and students a high level of adaptation capacity. Education becomes most distant, 

new methods and forms of educational activities demand more attention, new skills, 

approaches to education and self-education, innovational practices and non-standard 

competencies. Scientists (V. Harbuzov et al.) argue that human adaptation ability and 

human biologic and psychologic peculiarities are interconnected: adaptivity as a 

natural (genetic) and\or acquired quality of adaptation – that is of compliance with 

certain circumstances of exsistance, requires a lot of adaptive capacities, among 

which – instincts, mood, physiology, intellect, attitude, chronotype etc. [1; 2; 3]. 

Researchers (Jeffrey C. Hall, Michael Rosbash, Michael W. Young et al.) also 

think that a human chronotype of a person should be taken into consideration when 

there is a task to increase the efficiency of teaching and learning, for a chronotype 

determines the order of physiological functions and a human ability to adapt to the 

surroundings or\and situations. 

Cronotype can be viewed as a behavioral manifestation of underlying circadian 

rhythms, widely known as «larks», «owls», and «swifts» and their varieties, 

depending on the genetic or acquired habit of activity\passive condition proportions.  

The researchers from the USA have proved that adaptability strongly depends 

on a human corresponding to its chronotype: one of the experiment results testifies 

that «owls» suffer most when they are unable to study in time suitable for them – in 

the evenings; and that affected negatively their study success [4]. 

Thus, we can came to the conclusion that an individual biologic, physiologic, 

and psychological peculiarities of students, namely circadian rhythms and chronotype 

should be taken into account in order to increase the efficiency of study. 
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Загальною тенденцією у розвитку світового інформаційного простору 

останнього десятиріччя є всеосяжне використання мобільних пристроїв із 

доступом до інтернет і це зумовлює впровадження відповідних інноваційних 

технологій в освіту. 

Одним з таких інноваційних методів є використання технологій 

розширення реальності, таких як: віртуальна реальність, доповнена реальність 

та змішана реальність, які уможливлюють інтеграцію реальних і віртуальних 

засобів навчання. 

Термін «віртуальна реальність» (Virtual Reality, далі – VR) запропоновано 

Джароном Ланье у 80-90-х рр. і визначає комп’ютерні системи, що 

забезпечують таки візуальні та звукові ефекти, завдяки яким користувач через 

спеціальне обладнання оточується образами та звуками, подібними до 

реальних. Завдяки таким властивостям VR як: нематеріальність впливу, 

умовність та ефимерність, забезпечується моделювання відчуттів 

безпосереднього контакту користувача з об’єктами віртуальної реальності, 

неконтактне керування користувачем об’єктами або процесами віртуальної 

реальності, імітацію реальності, взаємодія з об’єктами або процесами, 

реалізація яких у реальності неможлива [1]. 

Термін «доповнена реальність» (Augmented Reality, далі – AR) 

запропоновано Томасом Коделлом і визначає візуальне доповнення реального 

світу шляхом проектування і введення віртуальних об’єктів на екран пристроїв 

(смартфона, планшета, комп’ютера із вбудованими камерами тощо) в режимі 
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реального часу. AR як нова інтерактивна технологія є складовою змішаної 

реальності та поєднує реальний світ з віртуальним, накладаючи на навколишнє 

середовище віртуальну інформацію (графіку, відео, звуки, анімацію тощо). 

Камера пристрою AR знімає зображення реального об’єкта, програмне 

забезпечення пристрою проводить ідентифікацію отриманого зображення, 

поєднує реальне зображення з його доповненням і виводить кінцеве зображення 

на пристрій [1, 2]. Мобільні додатки AR, використовують декілька сценаріїв 

взаємодії користувача з навколишнім середовищем: 

AR на основі маркера (наприклад QR-код) – ця технологія використовує 

камеру та спеціальний візуальний маркер, до якого прив’язується віртуальний 

об’єкт, і коли сенсор його зчитує, показує запрограмований результат. 

AR без маркерів (координатно-, або GPS-орієнтована) – використання 

систем глобального позиціювання для надання даних про місцеперебування, 

цифровий компас, датчик швидкості або акселерометр пристрою. Зазвичай 

використовується для позначення напрямків, пошук потрібних місць або ж у 

додатках, що орієнтовані на місце. 

AR на основі проєкту – технологія проєктування світлових зображень на 

фізичні поверхні, тобто завдяки спеціальним застосуванням здійснюється 

взаємодія між людиною та проєкцією, визначаючи момент дотику людини до 

світла. Зазвичай використовується у голограмах. 

AR на основі накладання (візуальна інерціальна одометрія) – це технологія 

допомагає відслідковувати позицію та орієнтуватися в просторі за допомогою 

сенсорів та камери, завдяки чому можливо створити точну 3D-модель простору 

навколо пристрою, оновлювати її у режими реального часу і визначати 

положення, передавати ці дані всім застосуванням та накладати поверх неї 

додаткові шари. 

Перевагою використання AR є інноваційність, котра створює спектр 

новітніх можливостей у навчальному процесі: пропонує інноваційні способи 

подання реальних об’єктів у процесі навчання; сприяє візуальному сприйняттю 

необхідної інформації; розвиває просторове мислення; відтворює деякі процеси 

для наочного уявлення в реальних розмірах і можливостях; демонструє явище з 

будь-яким ступенем деталізації. Найчастіше використовують технологію на 

основі маркера, розміщуючи їх на сторінках книжок, у т. ч. підручників 

(наприклад, з метою дослідження певних процесів та явища в рамках STEM-

проектів), навчальні застосування та застосування-тренажери, ігри тощо. 

Таким чином, завдяки особливостям технології доповнена реальність надає 

нові можливості для візуалізації навчального контенту, що обумовлює 

інноваційні зміни в освіті, дозволяє підвищувати мотивацію здобувачів освіти 

до навчання та рівень засвоєння знань. 
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В інформаційному суспільстві професійна освіта адаптується за 

допомогою інформаційних та комунікативних технологій. Інформаційний 

простір передбачає процес безперервного навчання, в тому числі й робітничим 

професіям. 

Інформаційно-аналітичний супровід – це спосіб інформаційного 

забезпечення, який використовується для формування та організації освітніх 

програм. 

Супровід професійної освіти здійснюється шляхом збирання, зберігання та 

обробки інформації за допомогою накопичення даних для доступу до 

інформації. 

У цьому контексті цифрова освіта вважається новою моделлю навчального 

процесу і є все більш поширеною та затребуваною. У контексті модернізації та 

реформування освітньої галузі інформаційною аналітикою займається відділ 

наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти ДНПБ України ім. 

В. О. Сухомлинського, а також присвячують свої наукові праці такі дослідники, 

як: Т. Годецька, А. Гуралюк, С. Лапаєнко, М. Ростока. 
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До інформаційно-аналітичного супроводу підготовки робітничих кадрів 

відносяться джерела, форми, способи та методи отримання інформації, що 

становить інтерес для забезпечення професійної освіти. Ефективність 

діяльності будь-якого закладу професійної (професійно-технічної) освіти 

визначається здатністю вирішувати завдання та адаптувати сучасну аналітичну 

інформацію до навчання професіям. 

У процесі збору, зберігання та обробки інформації основні зусилля 

спрямовуються на накопичення комплексних матеріалів з використанням різних 

механізмів доступу до джерел даних. 

Найважливішими завданнями інформаційно-аналітичного супроводу саме 

підготовки робітничих кадрів є забезпечення ефективного зберігання, обробки 

та аналізу даних з опанування професій (доцільне формування баз знань щодо 

обміну й передачі навчальної професійної інформації). Пропоновано такі рівні у 

структурі інформаційно-аналітичного супроводу підготовки робітничих кадрів: 

фільтрація та формування релевантних динамічних інформаційних потоків; 

збирання, перетворення та інтегрування необхідних даних для професійного 

навчання в умовах трансформаційних змін в освітньому просторі; зберігання 

даних для забезпечення інноваційного підходу з професійного навчання; аналіз 

зібраних нових даних для впровадження у процес професійного навчання. 

Таким чином, можна зробити висновок про те, що в процесі інформаційно-

аналітичного супроводу підготовки робітничих кадрів, професійна освіта 

використовує цифрові технології для отримання, передачі, зберігання та 

обробки професійної інформації, щоб залучити та зацікавити здобувачів освіти 

до навчання та навести відповідні рейтинги. Вважаємо за доцільне задля 

ефективності адаптивного освітнього процесу засобами інформаційно-

аналітичного супроводу підготовки робітничих кадрів використання наукового 

доробку відділу наукового інформаційно-аналітичного супроводу освіти, 

зокрема – результатів планового прикладного дослідження відділу наукового 

інформаційно-аналітичного супроводу освіти ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського за темою «Бібліографічний та аналітичний супровід 

діяльності Національної академії педагогічних наук України» [1; 2]. Це є 

раціональний інформаційно-аналітичний інструментарій для забезпечення 

адаптивного процесу освітньої діяльності будь-якого закдладу освіти, у т. ч. й 

ЗП(ПТ)О, інформаційно-педагогічний засіб, зокрема для інноваційної 

організації професійного навчання майбутніх кваліфікованих робітників. 

Отже, інформаційно-аналітичний супровід підготовки робітничих кадрів в 

закладах професійної освіти є одним із варіантів інформаційного забезпечення, 

що має бути застосовано у розробці та організації освітніх програм навчання 

професіям майбутніх кваліфікованих робітників. 
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Наша держава продовжує потерпати від багаторічної воєнної агресії, 

внаслідок якої збільшується кількість постраждалих. Тому зростає необхідність 

їх психологічного супроводу. У контексті виконання наукового дослідження 

«Бібліографічний та аналітичний супровід діяльності Національної академії 

педагогічних наук України» нами підготовлено інформаційно-аналітичні 

огляди, які містять аналіз низки публікацій провідних науковців НАПН України, 

що актуалізують увагу до питань розкриття проблеми взаємовідносин у сім’ях 

учасників АТО та обґрунтовують можливі шляхи їх поліпшення [1; 2]. 

Для захищення соціально вразливих верств населення державою 

затверджено ряд документів щодо організації надання їм якісної соціальної 

психологічної допомоги, зокрема Закон України «Про соціальний і правовий 

захист військовослужбовців та членів їх сімей» (2021) тощо. 

Публікації щодо зазначеної тематики, зокрема інформаційно-аналітичні 

огляди, набули останнім часом значного суспільного резонансу серед 

української спільноти. Визначено пріоритетними напрямами подальшої 

психологічної адаптації ветеранів АТО та їхніх сімей наступне: розробка та 

впровадження аналізованих автором копінг-стратегій соціально-психологічної 

підтримки та збереження психологічного здоров’я особистості, яка була 

травмована під час військових дій; організація соціально-психологічного 
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супроводу у вигляді трифазного процесу (безпосередня допомога особі, 

допомога особистості в залученні до спільноти, підтримка спільноти у її 

прагненні допомагати особі та іншим спільнотам), а також одночасне залучення 

кілька агентів соціально-психологічного супроводу (референтних для 

постраждалих членів їхніх сімей на рівні з професіоналами-психологами). 

Отже, умовою збереження психологічного здоров’я є готовність 

особистості до творчого конструювання власного життя. В результаті 

застосування постраждалими копінг-стратегій та підтримки їх близьким 

оточенням більшість з них відновлюються і, навіть, переходять у режим 

особистісного зростання. Універсальним реабілітаційним ресурсом є довіра в 

поєднанні з вірою як основою всього розмаїття життєконструювання 

особистості. Для більш ефективного відновлювання здоров’я постраждалих 

необхідно долучити саме референтних для них як професіоналів-психологів, 

так і членів їх сімей. Огляди за цією проблематикою підготовлено науковцями 

ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського та представлено в довідковому 

бюлетні «Аналітичний вісник у сфері освіти й науки» [1; 2]. Бюлетені 

розміщено на порталі бібліотеки за адресою: http://dnpb.gov.ua/ua/informatsiyno-

analitychni-resursy/analitychnyy-visnyk/, а також в Електронній бібліотеці НАПН 

України: https://lib.iitta.gov.ua/725240/ ; https://lib.iitta.gov.ua/722218/. 

Зазначимо, що представлені огляди акумулювали найкращі практики 

науковців НАПН України, зокрема для відновлення психологічного здоров’я 

громади в цілому, взаємовідносин у сім’ях учасників АТО, їх адаптації до 

суспільного життя, тож і констатуємо наявне їх практичне втілення в 

громадському суспільстві. Завдяки цифровізації забезпечується наймасовіший 

доступ до зазначеного вище практичного доробку науковців Академії, що, 

безумовно, підвищує в рази адаптивну ефективність інформаційно-

аналітичного супроводу наукової діяльності НАПН України. 

Проблема адаптації у взаємовідносинах сімей учасників АТО залишається 

актуальною і потребує подальшого наукового вивчення. 
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Суспільство має високу інерцію – не тільки й не 
стільки в галузі економіки, але, хоч як це дивно, – 
інтелектуальну інерцію [1] 

Питання, що саме розуміти під терміном «інформаційно аналітична 

діяльність» неоднозначне. Так О. Аболіхіна [2] визначає інформаційно-

аналітичну діяльність (далі – ІАД) як сукупність інформаційних процесів (збір, 

пошук, переробка інформації), необхіднихдля якісного та ефективного процесу 

управління. О. Кобєлєв у статті «Інформаційно-аналітична діяльність бібліотек 

як соціокомунікаційний феномен» [3], посилаючись на дослідження [1], 

відзначає, що розуміння поняття «аналітика» у фахівців, які нею займаються 

має різне розуміння. Так найбільш розповсюдженими є визначення ІАД як: 

методологічної основи процесу опрацювання інформації; методології пізнання, 

що використовує для одержання нового знання як чітко наукові, так й інтуїтивні 

методи; сутнісного знання про процеси реального світу; засобу перетворення 

інтуїтивних подань у логічний, раціональний план мислення; форми наукового 

знання, застосовуваної в процесах управління, насамперед – для вироблення 

управлінських рішень; сукупності методів, за допомогою яких можна виявляти 

прихований зміст у текстах та реальних соціально-політичних і економічних 

процесах; процес систематизації змісту за допомогою схематизації, 

конструювання й моделювання сутнісних елементів і зв’язків; принцип 

конструктивного спрощення для виявлення форм взаємодії елементів цілого й 

розкриття внутрішньої структури будь-якого об’єкта вивчення та інше. Всі ці 

сенси розкривають багатогранну дефініцію «аналітична діяльність» із різних 
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сторін. Спільним для більшості означень є те, що всі вони говорять про деякі дії 

з інформацією, що призводять зменшення ентропії. 

Звернемось до теорії систем. У замкненій системі ентропія може лише 

зростати. За твердженням Г. Льюіса (Gilbert N. Lewis), отримання інформації 

представляє собою зменшення ентропії. Таким чином, інформаційно-аналітична 

діяльність це залучення нової інформації, яке може відбуватись за рахунок 

отримання (інформаційна) і продукування нової (аналітична діяльність) за 

певними правилами (а ось тут уже взаємодія, конструювання, побудова 

логічних висновків тощо). Проте, необхідно відзначити, що інформаційно-

аналітична діяльність матиме сенс лише за наявності прикладного 

(обслуговуючого) її застосування. Так мають бути відомими предмет аналітики і 

мета ІАД. 

Якщо говорити про бібліотечну ІАД, то така діяльність має на увазі два 

напрями застосування – найперше, звісно, обслуговування потреб читачів і, 

друге, це управлінська діяльність, що за рахунок аналітичної інформації може 

адаптуватись у відповідності до потреб установи (в обслуговуванні тих же 

читачів, задоволенні потреб працівників, взаємодії із зовнішнім середовищем 

тощо). Як приклад ІАД Державної науково-педагогічної бібліотеки України 

ім. В. О. Сухомлинського можна розглянути створення віртуальних читальних 

залів. Так, для надання вченим та педагогам віддаленого доступу до 

інформаційних ресурсів, швидкого та оперативного задоволення їх запитів на 

початку 2021 року спеціалістами ДНПБ було створено та представлено на веб-

порталі закладу віртуальний читальний зал Фонду В. А. Сухомлинського, 

віртуальний читальний зал педагога та віртуальна кімната рідкісної книги. 

Віртуальний читальний зал Фонду В. О. Сухомлинського 

(https://dnpb.gov.ua/ua/virtualni-chytalni-zaly/virtualnyy-chytalnyy-zal-fondu-vo-

sukhomlynskoho/) пропонує користувачам інформацію про життєвий шлях та 

творчість видатного вітчизняного педагога-гуманіста В. О. Сухомлинського, 

відомого в Україні та за її межами; діяльність бібліотеки з розвитку 

сухомліністики в освітньо-науковому просторі тощо. Він є комплексним 

інформаційним ресурсом, що дозволяє вченим та педагогам, які вивчають та 

впроваджують ідеї видатного педагога, задовольняти інформаційні потреби в 

режимі віддаленої роботи, що зараз дуже актуально. Мета віртуального 

читального залу працівника освіти (https://dnpb.gov.ua/ua/virtualni-chytalni-

zaly/virtualnyy-chytalnyy-zal-osvityanyna/) полягає у здійсненні інформаційно-

бібліотечного супроводу освітнього процесу в умовах дистанційного навчання 

та цифровізації освіти. У кожному розділі представлені матеріали, які будуть 

корисні педагогам у їх роботі, зокрема: нормативно-правова база, навчально-

методичні та довідкові матеріали, періодичні видання, корисні посилання тощо. 
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З 2016 р. для вивчення та популяризації рідкісних видань з фонду ДНПБ 

України ім. В. О. Сухомлинського функціонує кімната-музей рідкісної книги як 

творча лабораторія, де здійснюється культурно-освітня та виставково-

експозиційна робота. Враховуючи виклики часу на її основі створено 

віртуальну кімнату-музей рідкісної книги (https://dnpb.gov.ua/ru/virtualni-

chytalni-zaly/virtualna-kimnata-muzey-ridkisnoyi-knyhy/) з метою ознайомлення 

дистанційних користувачів з рідкісними виданнями та покращення їх 

інформаційного забезпечення [4]. 

Таким чином, ІАД є широким і багатогранним поняттям, всі аспекти якого 

складно охопити в межах одного допису. Стосовно бібліотечної діяльності, ІАД 

носить прикладний характер і спрямована (прямо чи опосередковано) на 

задоволення потреб читачів. 
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Після прийняття 9 квітня 2015 року пакету законів про декомунізацію, які 

були результатом Євромайдану та російської агресії в Криму та на Сході 

України, наукові кола характеризували дану політику як хвилеподібну та 

непродуману. Ці риси характерні тим, що після подій «Ленінопаду» (грудень 

2013-березень 2014 р.), деякі пам’ятники зносилися скоріше методом 

вандалізму, аніж через застосування законного демонтажу, погодженого 

місцевими органами влади і територіальною громадою. Часто цю політику 

подають як боротьбу з радянським та імперським минулим, однак деякі 

націоналістичні кола та інші громадсько-політичні діячі забувають про досвід 

проведення декомунізаціяї та дерадянізації в Польщі, Чехії та країнах Балтії. 

Проблемним місцем стає не стільки опір громад та місцевих адміністрацій, 

а саме законодавство, яке в своєму змісті має багато протирічь. Розмита 

термінологія створює можливості для свавільних і суб’єктивних 

інтерпретацій [1] як із проросійської, так з проукраїнської сторони. Саме тому 

майбутнє покоління істориків – це «хороші лікарі» [2], які могли б не 

перенасичувати історичну свідомість міфами. 

В останні п’ять-шість років, завдяки загальній доступності архівів, 

історики отримали документальні підтвердження щодо темних сторін 

радянської влади і досліджували справи невинно репресованих дисидентів, що 

сприяло розкриттю достеменно маловідомого фактажу. Проте, як зазначає 

історикиня Н. Яковенко: «Лише наївний історик сліпо вірить джерелу, натомість 

фахово зрілий – ніколи. Робота з джерелом – це азартна гра, таке собі 

розгадування кросворду» [3]. На нашу думку, до архівів слід відноситися 

адаптивно, систематизуючи їх через перевірку різноманітних методів та 

прийомів джерелознавчого аналізу. 

Ще однією особливістю формування історичної ідентичності українців 

стала зміна місцевих топонімів, які були пов’язані з такими представниками 

комуністичного руху і радянської історії, як Ленін, Косіор, Чубарь, Петровський, 

Котовський та ін. Проте, поза юрисдикцією опинилася велика спадщина 

Російської імперії – Суворов, Кутузов, Столипін, Денікін [4]. Проте імена 

Столипіна і Денікіна з позиції радянської історіографії, вважалися «класовими 
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ворогами робітничо-селянського народу», тоді ж як Суворов і Кутузов 

закріпилися як в дореволюційній російській, так і в радянській історичній 

площині. І нині використовуються в сучасній Росії як символи російсько-

імперського домінування. Саме тому за допомогою істориків на місцевому рівні 

було започатковано адаптивний процес переглянути та внесення коректив у 

міський простір, а також певну просвітницьку діяльність з місцевою владою та 

мешканцями задля адаптивного формування їхньої національної ідентичності в 

умовах наявності інерційності посколоніальної свідомості у частини із них. 

З 2017 року історики та політики наголошують на необхідності створення 

Музею монументальної пропаганди СРСР в Києві [5] як аналогу Грутас Парку в 

Литві чи Мементо в Угорщині. Однак нині в Україні існує аналог 

будапештського «Дома Терору» – музей «Територія терору» у Львові та 

невеликий музей декомунізації в Києві, який назвати повноцінним складно [6]. 

У теперішній час з урахуванням інформаційної війни з боку Росії, яка всіляко 

просуває ідею привабливості радянської історії, видається доречним саме на 

таких історико-культурних об’єктах показати молодому поколінню, яким було 

справжнє життя в СРСР. 

Отже, починаючи з 2015 року, адаптивна політика декомунізації докорінно 

змінює суспільство. Тому нове покоління істориків має переглянути 

комуністично-імперське минуле, для того щоб не допустити повернення 

подібного. Це потрібно для протидії імперській політиці сучасної Росії, бо саме 

українські історики мають адаптивно формувати якісні контраргументи та 

допомагати виконанню чинного законодавства про декомунізацію. 

Слід зазначити, що в освітніх програмах історичних факультетів 

українських університетів розглядаються такі теми, як: «Революція Гідності» і 

адаптована до неї політика декомунізації. Зокрема, ця проблематика увійшла до 

програми курсів, що викладаються кафедрою новітньої історії України 

історичного факультету Київського національного університету ім. 

Т. Г. Шевченка. Завдяки цьому відбувається адаптивне формування національної 

ідентичності сучасних істориків України. 
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В умовах розвитку цифровізації та інформаційних змін суспільства, 

актуальним питанням є забезпечення якості навчання, саме з фізико-технічних 

дисциплін через інформаційно-аналітичний супровід в контексті адаптивного 

підходу. До процесу формування та функціонування системи інформаційно-

аналітичного супроводу фізико-технічних дисциплін потрібно віднести: 

− постійне відслідковування інноваційності та ґрунтовності теоретико-

методичних аспектів навчання фізико-технічних дисциплін в міжнародних 

базах Scopus та Web of Science Core Collections; 

− коректність обліку навчального матеріалу з фізико-технічних дисциплін; 

− пріоритетне значення гнучкості і варіативності інноваційного потоку 
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інформації у навчанні фізико-технічних дисциплін з урахуванням адаптивного 

підходу, що дозволятиме швидко реагувати на зміни, що відбуваються в 

сучасному суспільстві; 

− створення сучасної інформаційно-аналітичної системи освіти, де 

відслідковуються проблемні питання фізико-технічних напрямів навчання. 

Звертаємо увагу на те, що інформаційно-аналітичний супровід в закладах 

освіти, зокрема в технічних закладах вищої освіти (далі – ЗВО) допомагає 

суб’єктам навчання з фізико-технічних спеціальностей робити швидкий доступ 

до необхідних знань, що досліджуються ними в проблемній області (наприклад, 

доступ до матеріалів Big Data, використання методів hi-tech, Text Mining, OLAP, 

Data Mining, 3D моделювання та ін.). 

Таким чином, вища освіта з фізико-технічного напряму в умовах 

адаптивного підходу має бути фундаментальною, базуватися на сучасних 

досягненнях науки, здійснюватися за інноваційними технологіями завдяки 

інформаційно-аналітичному супроводу. Потрібно сформувати фундаментальне 

ядро знань і уявлень про навчання фізико-технічних дисциплін та уявлень про 

інтеграційні підходи дисциплін професійного характеру з фундаментальними, 

що сприяють засвоєння знань професійних компетенцій. Вирішення цієї 

проблеми покладаємо на методологію фізико-технічних дисциплін в умовах 

адаптивного підходу, взаємозумовленість та взаємодоповнюваність теоретичних 

та емпіричних методів пізнання, їх взаємозв’язок, що відповідно, уможливлює 

формування у здобувачів освіти цілісних методичних уявлень з урахуванням 

інформаційно-аналітичного супроводу. 

Тому освітня діяльність здобувача освіти у навчанні фізико-технічних 

дисциплін в умовах адаптивного підходу у ЗВО має ґрунтуватися на таких 

основних постулатах, які виділили в своєму дослідженні: 

1) відповідність фізико-технічної освіти потребам інноваційного та 

соціально-економічного розвитку суспільства; 

2) забезпечення інтелектуального розвитку здобувача освіти, оволодіння 

ними ефективними методами самостійної пізнавальної діяльності у навчанні 

фізико-технічних дисциплін; 

3) наступність змістових ліній, теоретичних узагальнень базових 

навчальних елементів, враховуючи прикладну зорієнтованість і варіативність 

способів розв’язання навчальних та практичних завдань, а також їх 

міждисциплінарні зв’язки та інтеграційні процеси. 
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slapaenko@ukr.net  

Необхідність посилення модернізаційних процесів у системі освіти 

актуалізує реалізацію інноваційних розробок у сфері інформаційно-аналітичної 

діяльності закладів освіти, що забезпечує отримання достовірної, обґрунтованої 

й оперативної інформації про стан освітнього процесу, характер освітньої 

інновації, проміжні й кінцеві результати нововведення. 

Основними компонентами інформаційно-аналітичної діяльності є 

інформаційний аналіз та аналітико-синтетична переробка інформації. Якщо 

змістова характеристика інформаційного аналізу включає системне вивчення 

змісту документів та виділення найбільш істотних відомостей, результатом чого 

є відповідне узагальнення інформації, то аналітико-синтетична переробка – це 

сукупність процесів перетворення змісту документів з метою їх аналізу, 

актуалізація необхідних відомостей через їх оцінку, зіставлення та 

узагальнення.  

Проте, на нашу думку, назріла необхідність розглядати інформаційно-

аналітичну діяльність з точки зору технологічного підходу, який передбачає як 

одержання актуальної (прогностичної) аналітичної інформації, так і 

інформаційно-аналітичну підтримку, у нашому випадку, сфери освіти. 

Безсумнівно, інформаційно-аналітична діяльність закладів освіти є досить 

багатогранною. 

Різноманітні аспекти інформаційно-аналітичної діяльності стали 

предметом розгляду вчених (О. Гайдамак, О. Кобєлєв, О. Назначило, Н. Рижова, 

О. Скафа, Н. Сляднева, Р. Сорока та ін.). Сутність механізмів та технологій 

управління інформаційно-освітніми процесами, формування вмінь роботи з 

інформацією та інформаційно-комунікаційними технологіями розглянуто 

М. Жалдаком, О. Значенко, О. Пометун, Т. Хачумян, А. Хуторським та ін. 

Обґрунтуванню основ модернізації освіти та механізму формування 

інформаційно-аналітичної компетентності сучасного фахівця присвячені праці 

Т. Волкової, Е. Гайдамак, Н. Зінчук, П. Конотопова та ін. Проблемам створення і 

використання інформаційно-аналітичних систем присвячені дослідження 

вітчизняних учених – В. Бикова, С. Іванової, О. Новицького, В. Резніченка, 

О. Спіріна, М. Шиненка та ін., а також зарубіжних дослідників: К. Марек (Kate 

Marek), Б. Кліфтон (Brian Clifton), Дж. Ледфорд, Дж. Тексеіра, М. Тилер (Jerri 

L. Ledford, Joe Teixeira, Mary E. Tyler), А. Каушик (Avinash Kaushik) та ін.  
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Узагальнення вищезазначених напрацювань вчених дає нам змогу зробити 

висновок про те, що інформаційно-аналітична підтримка сфери освіти має 

забезпечувати керівні кадри, педагогічних та науково-педагогічних працівників 

необхідними відомостями і даними для проведення навчальної роботи, 

методичної, науково-дослідної та організаційної діяльності, збереження 

конфіденційності, цілісності та доступності інформації для аналізу якісних і 

кількісних показників результативності цілісного освітнього процесу. 

Практика свідчить, що в закладах освіти все більшою мірою 

впроваджуються інформаційні системи управління освітнім процесом, 

експертні системи якості підготовки здобувачів освіти за відповідними 

освітніми програмами, створюються бази і банки даних, постійно оновлюються 

матеріали сайтів. 

Сучасні інтернет-технології змінюють не тільки освітній процес, але й 

управлінські технології для системного аналізу стану освітніх обʼєктів задля 

пошуку і визначення тенденцій їх розвитку, оцінки рівня реальних та 

потенційних проблем, прогнозування характеру та динаміки впливу різних 

факторів, розробки сценаріїв можливого розвитку освітнього процесу та 

вироблення рекомендацій щодо підвищення його ефективності. 

З нашого погляду, вагомим інструментом інформаційно-аналітичної 

підтримки сфери освіти мусить стати посилення інформаційної функції 

бібліотек, розширення асортименту та вдосконалення якості різних видів 

синтезованої інформаційної продукції для освіти (електронні підручники, 

посібники, словники, порадники, навчально-методичні комплекси навчальних 

дисциплін тощо), урізноманітнення їх видів. 

Безперечно, необхідна системна робота щодо цифровізації та кооперації, на 

цій основі, внутрішньо-бібліотечних процесів. Саме це дозволить інформаційну 

аналітику зробити дієвим засобом удосконалення освітнього процесу, 

прискорити процес пошуку, відбору і обробки необхідної інформації і 

заощадити час для підготовки якісного аналітичного продукту; забезпечити 

оперативну і якісну (об’єктивну і всебічну) підготовку вторинного 

інформаційного продукту; відслідковувати появу нових явищ освітнього 

середовища за інформаційними повідомленнями; забезпечити необхідну 

інформаційну базу для прийняття оптимальних управлінських рішень у сфері 

освіти та їх реалізації. 
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Сьогодні актуальним, але науково ще не дослідженим є поняття 

«суспільство знань». Усі, хто послуговуються цим терміном, тлумачать його з 

точки зору своїх проблем. Зрозуміло, що на часі найголовніший компонент 

людського життя – знання, завдяки яким, спираючись на навички, людина може 

успішно працювати, будувати кар’єру. На людину чекає зміна професії не 

менше семи разів за життя, людство ніби приречене «на вічне поєднання думки 

й дії, теорії суспільства знань і його практичної побудови» [1]. 

Викладачі розуміють, що суспільство знань, яке нібито настало після 

інформаційного суспільства, це не що інше, як нова якість проблем в освіті. 

Навчання апріорі є цінністю суспільства знань. Наш світ змінює наука, в основі 

якої лежить науковий метод. Саме він є джерелом інноваційних технологій. 

Наукові знання, на думку Терлецької К., є сьогодні двигуном, який відповідає за 

розвиток суспільства. Суспільство має інвестувати в науку, яка разом з освітою 

є ключовими елементами у поширенні нових знань у новому вільному 

суспільстві [4]. І ми погоджуємося з цією тезою, бо попереду умінь і навичок 

завжди йдуть знання. 

Але постає питання: наскільки сучасний здобувач вищої освіти вміє 

адаптуватися до змін у суспільстві, в освіті, щоб бути затребуваним на ринку 

праці? Сьогодні стейкхолдери говорять не тільки про необхідність розвитку 

м’яких навичок у студентів або своїх робітників, які стали на порядок цінніші 

за тверді навички, але й про метанавички, які допомагають набагато легше 

адаптуватися до змін у соціумі тощо. 

Метанавички допомагають засвоїти нові компетентності, витримувати 

конкуренцію, людина може краще й спокійніше долати невизначеність у житті, 

вирішувати завдання на неоднозначність. Як викладач має допомогти у 

вирішенні цієї проблеми в межах своєї дисципліни? Ми вважаємо, що викладач 

має допомогти студенту вибудувати логічні зв’язки навчання й життя, але й сам 

уміти управляти собою, розвивати своє життя й самого себе. Людина себе 

створює безперервно, знову й знову, – так стверджує М. Мамардашвілі, – бо 

створює невербальний стан очевидності, зазираючи вглиб себе й своєї душі. 

Через практику, досвід, злети й падіння в житті людина напрацьовує вектори 
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свого розвитку, розуміє, які знання й навички потрібні зараз,а які через деякий 

час. На жаль, ми ще не заглиблюємося в розуміння конкретного учня/студента, 

його призначення й навчання протягом всього життя. Тільки сьогодні це стало 

так званим четвертим виміром – безперервне, спрямоване навчання, яке 

спирається на вже готові результати навчання, здібності й здатності. Цікавим є 

той факт, що, у фінських школах учителі допомагають учням побачити їхні 

сильні сторони, успіхи, проводити рефлексію щодо навчання, навчають під 

гаслом: готуємо до життя або до іспитів, і учнів вибирають підготовку до життя. 

Учням підказують, як спостерігати за своїм навчанням і його прогресом, 

допомагають усвідомити свої успіхи і сильні сторони, а тимчасову невдачу або 

неправильну відповідь вважати кроками на шляху до мети. Саме таким чином 

народжуються метанавички, які знаходяться всередині людини, з них 

вибудовується характер учнівської чи студентської особистості – сила волі, 

завзяття, саморефлексія, допитливість, бажання планувати своє життя, постійна 

внутрішня мотивація, націлена на розвиток й реалізацію людини. У таблиці 

подаємо просте порівняння Softskills і Selfskills у житті людини. 

Таблиця 1 

Softskills і Selfskills у житті людини 

Softskills: Selfskills /метанавички: 

комунакація сила волі, емпатія 

співробітництво завзяття, допитливість 

критичне мислення, вміння працювати з інформацією саморефлексія 

самоорганізація системне мислення 

креативність постійна внутрішня мотивація 

стресостійкість бажання планувати своє життя 

З таблиці видно, що все ж таки одні навички спрямовані на адаптацію 

сьогодні, а інші – на майбутнє, яке ми будуємо сьогодні. 

Виокремлюють п’ять метанавичок: «емпатія й інтуїція», «бачення і 

системне мислення», «вміння мріяти і дивитися за горизонти», «талант до 

реалізації» і «здатність до навчання» [2]. О. Плехова застерігає, що суспільство 

не навчилося рахуватися або визнавати той успіх, коли людина знайшла себе в 

житті [3]. Можливо, саме згадані вище метанавички й приводять людину до 

успіху. Сьогоднішній студент oрiєнтується на проблеми тут і зараз, здатний 

комунікувати через різні канали, володіє цифровими технологіями, гаджетами 

не тільки для розваг, а й для навчання; його не цікавлять матеріальні цінності, 

має достатньо виcoку caмooцiнку, не хоче думати на перспективу. Разом із тим 

він мислячий, рефлексуючий, цілеспрямований на пошук істини, зможе 

адаптуватися до змін, бо постійно вибудовує свій освітній шлях, реалізує 

самонавчання за допомогою метанавичок. Важливим є упрoвaджeння 
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крeaтивнoгo cтилю виклaдaння нaвчaльних диcциплiн, cпрямoвaнoгo нa 

твoрчicть студента, його креативність від вирoблeння нoвих, oригiнaльних iдeй 

до їхньoгo втiлeння у coцiaльнi прaктики. 

Думаємо, на часі цікавий дискурс щодо екзистенціальних, метанавичок, 

selfskills у стінах школи/вишу, коли вчитель/викладач підказав би, яка освіта 

потрібна дитині або учню, студенту, що треба розвивати, як вийти на 

самовизначення. Як змінюється світ, так і людина має навчитися до нього 

пристосовуватися, але з успіхом для себе, опертям на власний досвід, який теж 

міняється. Уже сьогодні треба не навчатися, а проживати навчання, бо це і є 

саме життя. 
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Одне з центральних місць серед безлічі проблем сучасної економіки вже 

протягом значного періоду відведено вирішенню питань формування, розвитку 

та ефективного використання людського капіталу як суб'єктів господарювання 

так і країни загалом. 

Теорія людського капіталу пов’язана з розвитком концепції капіталу. 

Засновник класичного напрямку сучасної економічної теорії А. Сміт зазначав, 

що капітал суспільства складається не лише з машин, споруд, землі, а й з 

набутих корисних здібностей членів суспільства, тобто до капіталу зараховують 

саму людину і її здібності. Англійський економіст В. Петті стверджував, що 

люди і їх виробничі здібності треба оцінювати нарівні з багатством. Так 

вченими сформувалось твердження, що люди з їх виробничими здібностями є 

специфічним капіталом або особливим ресурсом, який за своїм економічним 

змістом може бути прирівняний до інших ресурсів підприємства, у зв’язку з 

чим в подальшому науковцями значна увага приділяється дослідженню 

інвестицій у людські ресурси та їх впливу на зростання якості людського 

капіталу. 

Вперше по відношенню до людини термін «людський капітал» застосував 

Т. Шульц: «Всі людські якості є або природженими, або набутими. Кожна 

людина народжується з індивідуальним комплексом генів, які визначають її 

природжені здібності. Набуті людиною цінні якості, які можуть бути підсилені 

відповідними вкладеннями, ми називаємо людським капіталом» [6]. 

В той же час Г. Беккер створив мікроекономічний фундамент теорії 

людського капіталу. Розроблена ним теоретична модель стала ідеологічною 

основою «інвестицій у людину» і оцінки їх ефективності. Він визначив 

людський капітал як сукупність знань, навичок та вмінь людини, витрати на 

отримання яких(через вищу, післядипломну освіту, корпоративне навчання) 

можуть приносити значний прибуток як самому працівнику, так і роботодавцю 

та організації, в якій працює людина [2]. 

Вважається, що існує два підходи до трактування сутності капіталу 

залежно від визначення зв’язку людини, її знань і здібностей з капіталом. За 

одним з них вважається, що людина з її природними якостями не може бути 
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капіталом, бо сама здатність людини до праці та її знання є його складовою. Це 

твердження в основному підтримують прихильники теорії трьох факторів 

виробництва (А. Маршалл, Дж. Мілль, Ф. Ліст та ін.), за якої капітал як 

категорія не передбачає включення самої людини у цю категорію. Але набуті 

здібності людини, які реалізуються нею через працю, вони, як і Г. Беккер, 

зараховують до категорії капіталу [5, с. 47].  

Ми сформулювали власне судження щодо визначення поняття «людського 

капіталу». Таким чином, людський капітал – це сукупність індивідуальних та 

набутих розумових, фізичних, психологічних, суспільних здібностей і якостей 

людини, витрати на отримання яких, як очікується, в майбутньому призведуть 

до збільшення економічних вигод самої людини, підприємства і держави в 

цілому. 

Людський капітал як основний ресурс підприємства вимагає чіткого 

висвітлення в бухгалтерському обліку. У підприємців вже сформувалось 

розуміння того, що потрібно ухвалювати кадрові рішення, відповідні стратегії 

розвитку підприємства на довготривалий період, вкладати кошти у пошук і 

збереження висококваліфікованого персоналу, а також самостійно формувати 

фахівців з високим рівнем професійних знань, здатних брати на себе 

відповідальність у вирішенні стратегічних рішень. 

З питанням відображення людських ресурсів в бухгалтерському обліку 

пов’язана проблема віднесення їх до складу активів. З цього приводу, Е. 

Фламхольтцем було виділено три основні критерії віднесення людського 

капіталу до складу активів (рис. 1) 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Критерії віднесення людського капіталу до складу активів за Е. Фламмхольцем [4, с. 441] 
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України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» визначаються як 

ресурси підприємства, що є контрольованими і щодо яких існує ймовірність 

отримання економічних вигод у майбутньому. Тут найбільш вразливим 

параметром людського капіталу як ресурсу є його контрольованість. Людські 

ресурси в принципі не можуть бути власністю підприємства і не піддаються 
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купівлі-продажу. Крім того, вибуття цього ресурсу не призводить до зменшення 

економічних вигод, а прийняття персоналу на роботу не означає обов’язкове 

збільшення власного капіталу. 

Особливої уваги потребує встановлення приналежності витрат на 

формування, використання та відтворення людського капіталу. При дослідженні 

даного питання найбільш часто використовують такі класифікаційні ознаки як 

джерела і суб’єкти фінансування, обов’язковість витрат і доцільність їх 

скорочення, цільове призначення. Проте вказані ознаки недостатньо повно 

відображають специфіку обліку витрат на людський капітал. 

Ми пропонуємо класифікацію витрат у розрізі складових людського 

капіталу за стадіями життєвого циклу: формування, використання, відтворення. 

Така класифікація найбільш повно охарактеризує кількісне та якісне нарощення 

капіталу, забезпечить систематизацію релевантної інформації і необхідних 

аналітичних рахунках і сприятиме розвитку методології бухгалтерського обліку 

в частині ведення бухгалтерських рахунків. 

Все вищенаведене є важливим, адже людський капітал є головною 

цінністю сучасного суспільства, а також базовим фактором економічного 

зростання. 
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Адаптивні процеси в освіті в умовах становлення інформаційного 

цифрового суспільства та соціально-економічних і політичних змін є важливим 

чинником формування і розвитку інформаційно-аналітичної діяльності в 

закладі професійної (професійно-технічної) освіти (далі – ЗП(ПТ)О) і за його 

межами. Він відбувається у процесі навчання та позаурочній виховній роботі з 

учнями в ЗП(ПТ)О) і за його межами. Цифровізація сучасного суспільства і 

загроза пандемії вимагає оптимізації професійної освіти та використання 

адаптивного підходу до інформаційно-аналітичної діяльності закладу освіти. 

Тому головним завданням та одним із пріоритетним напрямків адаптивного 

підходу до реформування сучасних ЗП(ПТ)О, є впровадження інформаційних 

систем управління навчально-виховним процесом. А також створення такого 

інформаційного середовища (простору) в закладі, яка забезпечить кожному 

учню та педагогу училища можливість креативно та гнучко мислити, 

самореалізуватися, самовдосконалюватися, впроваджувати перспективні 

інновації в різні сфери життя, в тому числі і в професійну діяльність. 

В сучасному глобалізованому, технологізованому і разом з тим 

неструктурованому світі роль інформаційно-аналітичної діяльності об’єктивно 

зростає. Це обумовлено насамперед неконтрольованим розвитком усіх процесів 

і явищ як в економіці, так і в політиці, так і в суспільному житті. Діяльність 

будь-яких структур сьогодні потребує хоча б мінімального прогнозованого 

розвитку, захисту від ризиків, небезпек і викликів. Саме таким універсальним 

засобом в інформаційному суспільстві є аналітика [1]. Застосування цифрових 

технологій потребує забезпечення технологізації інформаційно-аналітичної 

діяльності управління ЗП(ПТ)О і зумовлена тим, що необхідна достовірна і 

повна інформація про об‘єкт управління для прийняття адекватних рішень. 

На сучасному етапі розвитку науки «інформаційно-аналітична діяльність» 

розуміється дослідниками як специфічний різновид інтелектуальної, розумової 

діяльності людини, в процесі якої внаслідок певного алгоритму послідовних дій 

з пошуку, накопичення, зберігання, обробки, аналізу первинної інформації 

утворюється нова, вторинна аналітична інформація у формі аналітичної 

довідки, звіту, огляду, прогнозу тощо [1]. Розвиток комп’ютерних цифрових 
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технологій викликали появу адаптивних підходів до освітнього процесу, а також 

передбачають створення сучасних електронних освітніх ресурсів. 

Цифровізація – насичення фізичного світу електронно-цифровими 

пристроями, засобами, системами та налагодження електронно-комунікаційного 

обміну між ними, що фактично уможливлює інтегральну взаємодію 

віртуального та фізичного, тобто створює кіберфізичний простір. 

Інформаційно-комунікаційні та цифрові технології надають можливість 

інтенсифікувати освітній процес, підвищити рівень та якість сприйняття, 

розуміння та засвоєння знань. Застосування «цифрових» технологій в освіті – 

наразі одна з найбільш важливих і стійких тенденцій розвитку світового 

освітнього процесу. Вони дозволять інтенсифікувати освітній процес, 

збільшити швидкість та якість сприйняття, розуміння та засвоєння знань. 

«Цифрові» технології дозволяють зробити процес навчання мобільним, 

диференційованим та індивідуальним [3]. 

Формування компетентностей тісно пов’язане з цифровізацією освіти. 

Тому ключовим аспектом при підготовці конкурентоздатних випускників 

закладу ЗП(ПТ)О) є формування та розвиток інформаційно-цифрових та 

професійних компетенцій учнів. Активне використання інформаційно-

комунікаційних технологій (далі – ІКТ) суб’єктами освітнього 

процесу, позитивно позначається на його ефективності й сприяє 

формуванню професійних компетентностей майбутніх фахівців. 

В професійно-технічному навчальному закладі все більшою мірою 

впроваджуються інформаційні системи управління навчально-виховним 

процесом, експертні системи якості підготовки кваліфікованих робітників, 

створюються бази і банки даних, потребують постійного оновлення матеріали 

сайтів. Цифрові технології змінюють не тільки освітній процес, але й 

управлінські технології, вносять якісні зміни в методичну роботу на 

регіональному рівні та підвищення кваліфікації керівних кадрів системи 

професійно-технічної освіти. Усвідомлення переваг використання мережевих 

технологій та глобального павутиння Інтернет, їх поширення в усіх галузях 

людської діяльності, знання сервісів Інтернет в освіті й управлінні мотивує 

керівника професійно-технічного навчального закладу до опанування 

інформаційно-аналітичними знаннями, уміннями і навичками, прийомами 

інформаційно-аналітичної діяльності [2]. 

Тому впровадження таких інформаційних систем в освітній процес 

ЗП(ПТ)О потребує ефективної інформаційно-аналітичної діяльності для 

обробки різних видів інформації, використання інформаційно-комунікаційних 

технологій, програмного забезпечення. На нашу думку, однією з провідних 

умов адаптивного реформування ЗП(ПТ)О є створення інформаційного 
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середовища (простору) з метою забезпечення якісної підготовки кваліфікованих 

фахівців. Відровідно важливим внеском у забезпеченні адаптивного підходу до 

організації інформаційно-аналітичного супроводу діяльності закладу професійної 

(професійно-технічної) освіти в умовах цифровізації є доробок відділу наукового 

інформаційно-аналітичного супроводу освіти Державної науково-пелдагогічної 

бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського. Зокрема, це результати планового 

наукового дослідження «Бібліографічний та аналітичний супровід діяльності 

Національної академії педагогічних наук України» – довідкові бюлетені 

«Аналітичний вісник в освіті і науці України» [4; 5; 6; 7]. Ці матеріали дають змогу 

отримати ефективні інформаційні рнсурси задля модергізації та інноватизації 

освітнього процесу ЗП(ПТ)О. 
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В умовах сьогодення соціальні процеси, які стрімко протікають в Україні є 

основною ознакою. Високі вимоги до внутрішніх ресурсів та адаптаційних змін 

і можливостей кожного фахівця встановлюються змінами, що відбуваються у 

суспільстві, торкаються глибинних інтересів кожного, впливають на їхній 

розвиток та самовдосконалення. Адаптаційні зміни в системі підготовки 

фахівців соціономічних професій як правило, мають інноваційний характер, 

критеріями якого є збереження або відновлення рівноваги між навчальним 

процесом, середовищем та соціальними інституціями, які є агентом цих змін. 

Основними ресурсами адаптації фахівців соціономічних професій 

визначаємо: в цінностях (самоактуалізація в творчості) та в змісті (внутрішня 

мотивація особистості фахівця, яка визначає і підтримує процес його адаптації 

в професії і через професію, та показниками яких виступають такі критерії 

професійної успішності, як співвідношення самооцінок задоволеності 

діяльністю і реалізованістю у вигляді психологічного часу особистості).  

Специфіка цілісного процесу адаптації особистості в соціальних системах 

не обмежується лише особливостями її елементів, таких як особистісна 

зрілість, зміна соціальних умов середовища, а визначається взаємодією 

структурних компонентів адаптаційних можливостей особистості. 
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З урахуваннях теоретико-методологічних та концептуальних основ 

дослідження механізмами процесу адаптації й адаптаційних ресурсів фахівців 

соціономічних професій визначаємо такими компонентами: 

− мотиваційно-ціннісний – потреби, мотиви, установки, ціннісні 

переживання), орієнтація на альтруїзм, як основа професійної спрямованості 

особистості фахівця, та її взаємозв’язок з ціннісними орієнтаціями і рівнем 

емоційного інтелекту; 

− когнітивно-діяльнісний – поява відповідних когнітивних структур 

особистості, які вирішують проблему «як робити?», тобто відбувається перенос 

емоційного прийняття в когнітивний спектр. Завдання цього етапу полягає в 

освоєнні технології роботи в системі «людина – людина», яка має специфічну 

структуру у сфері соціономічних професій [1]. Специфічні професійні 

здатності, як констатує О. Біла, «бути одночасно в ситуації і над ситуацією» 

(квазіздібності), керувати нею, що в кінцевому рахунку гарантує якість 

результату дії, спрямованої на вирішення ситуації клієнта» [2]; 

− компетентнісно-функціональний – професійна компетентність, 

специфіка особистісно-професійного саморозвитку та його зв’язок з 

самоефективністю, психологічною і комунікативною компетентністю, а також з 

рефлексією, саморегуляцією і самоставленням; параметри самоактуалізацїї; 

рефлексивні і регулятивні особливості фахівця; рівень і структура 

професійного; 

− проєктно-креативний – спеціальні здібності до надання допомоги на 

різних рівнях взаємодії: «людина – людина», «людина – суспільство», 

«людина – сім’я», «людина – організація», «людина – соціум». Здійснюється 

вихід суб’єкта в проєктну сферу (професійне проєктування), що передбачає 

актуалізацію креативних ресурсів особистості, зокрема нестандартність 

підходів, оригінальність, спонтанність, винахідливість. Раєвська Я.М. визначає 

важливість міжпрофесійної взаємодії, що забезпечує: вирішення практичних 

проблем, досягнення синергетичного ефекту в процесі спільної діяльності, 

поєднаня різних знань, що дає більш перспективний погляд на вирішення 

професійних задач, взаємодію різних компетенцій фахівців, використання 

переваг спеціалізації, поліпшення самопочуття клієнтів і зростання їх 

самоефективності [4, 5]; 

− рефлексивно-управлінський – розвиток особистісних здібностей до 

управління професійною ситуацією, планування очікуваних результатів, 

прийняття відповідальності за отримані результати. Фактично на цьому рівні 

відбувається демонстрація самостійності як у постановці професійних завдань, 

так і в їх якісному вирішенні. Якщо на попередньому етапі відбувалося 
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проєктування рішення професійного завдання, то на цьому – його практична 

реалізація; 

− конативно-стильовий – індивідуальний стиль професійної діяльності за 

стильовими (відмінності складу компонентів, умов і параметрів діяльності, 

ієрархія механізмів адаптації) і рівневими (діапазон параметрів, кількісний 

склад компонентів і характер їх взаємозв’язків) характеристиками; 

процесуальні показники діяльності за блоками професійної діяльності, 

професійного спілкування, особистості фахівця; рівні професійної культури; 

самооцінка індивідуального стилю діяльності за параметрами оригінальності і 

надситуативності, взаєморозуміння та можливостей корекції стилю діяльності) 

складових особистісно-професійної адаптації фахівців соціономічних 

професій [3]. 

Таким чином, під цілісним процесом адаптаційних змін підготовки 

фахівців слціономічних професій розглядаємо активну взаємну адаптацію 

особистості й соціального середовища з метою створення гармонійної співпраці 

щодо забезпечення ефективного функціонування особистості. 
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Інформаційно-аналітичний супровід публікаційної активності наукових кадрів 
засобами світових наукометричних баз даних Scopus і Web of Science 

Ростока Марина Львовна 

Information-Analytical Support of Publishing Activity of Scientific Personnel by Means 
of World Scientometric Databases Scopus and Web of Science 

Marina ROSTOKA 

marilvross@gmail.com 

Нині розвиток науки та наукометрії потребує від кожного ученого, від 

кожного дослідника, серйозного інформаційного аналізу та розуміння сучасної 

публікаційної ситуації у світі загалом та в Україні – зокрема. Сучасних 

дослідників хвилює багато питань, що стосуються їхньої публікаційної 

активності як у вітчизняному, так і зарубіжному науково-освітніх просторах. 

Сьогодні методологічність наукових досліджень має підтримуватися 

практикологічністю оприлюднення отриманих результатів у наукових фахових 

виданнях, а також визначенням їх сукупності та основних аспектів шляхом 

подання статей до наукових видань, що індексуються у міжнародних 

наукометричних базах даних Scopus і Web of Science Core Collection. Адже 

маємо пам’ятати про те, що Порядок проведення атестації наукових кадров 

нині включає вимоги обов’язкової наявності індексації опублікованих наукових 

праць у цих базах. 

Зауважимо, що розвитку наукометрії присвячено чимало наукових праць, 

проте її джерела занходяться у підгрунті наукових думок таких учених, як: 

С. Бредфорт (1934 р., відкриття емпіричного закону відповідно подання статей 

у журналах), Ю. Гардфілд (1955 р., індекс наукового цитування та поява 

першого рейтингу наукових журналів), Х. Гірш (2005 р., індекс Гірша, що 

харакетризує дослідницьку діяльність), Г. Добров (засновник українського 

наукознавства), Л. Ельзевір (ХVII ст., джерело створення у 1880 р. Elsevier, а у 

2004 р. Scopus), А. Лотка (1929 р., закон розподілу кількості статей відповідно 

авторів), В. Налімов (1969 р., введення терміну «наукометрія» в науковий обіг), 

Д. Прайс (1963 р., основи появи галузі «наукометрія») [2, с. 33-34]. Також, 

вважаємо за доцільне назвати декілька вітчизняних дослідників, які на сьогодні 

мають в Україні найвищий індекс Гірша (понад 70). Це такі учені, як: 

Б. Гриньов, Г. Зиновєв, Є. Мартинков, В. Пугач та ін. [2, с. 18-19]. Щодо 

індексації праць науковців вітчизняних закладів вищої освіти, наприклад, у 

рейтингу Scopus перші чотири позиції на прикінці 2019 року займали 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Харківський 

національний університет імені В. Каразіна і Чернівецький національний 

університет імені Ю. Федбковича, Львіський національний університет імені 

І. Франка [2, с. 5]. Тобто, підкреслюючи вище зазначені позиції наукометрії, 
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вважаємо привернути увагу як до історичного винекнення основ наукометрії, 

так й до важливості враховування у написанні статей внеску учених більш 

рейтингованих за індексом цитувань учених. Це беззаперечно дасть певні 

бонуси у просуванні авторських робіт до престижних наукових видань, що 

індексуються світовими наукометричними базами даних Scopus і Web of 

Science. 

Метою нашого сьогоднішнього дискурсу є актуалізація процесу інформаційно-

аналітичного супроводу з формування операційного середовища самодисципліни та 

роботи з інформацією, моделями, алгоритмами науковців при підготовці публікацій 

з оприлюднення поточних результатів наукових досліджень у провідних 

періодичних виданнях, що індексуються згаданими світовими наукометричними 

базами даних. Слід зазначити те, що у контексті інформаційно-аналітичного 

супроводу публікаційної активності у підготовці наукових кадрів визначається 

критерій «оприлюднення (апробація, впровадження) результатів наукового 

дослідження». 

На нашу думку забезпечення реалізації супроводу за цим критерієм має 

певний алгоритм за позиціями: 

1. Авторська ідея  й виявивлення бажання опублікувати статтю. 

2. Пошук видання та аналіз його ресурсів – детальне вивчення кожної 

позиції вимог, пропозицій, порад, рубрик, процесу тощо). 

3. Формулювання теми відповідно специфіки видання, визначення мети 

саме публікації статті й означення в ней саме мети дослідження, що актуалізує 

момент ідеї й бажання авторів опублікуватися саме в цьому виданні. 

4. Ознайомлення з політикою рецензування, підтверджень авторського 

права, строків публікації та індексації видання. 

5. Ознайомлення з правилами академічної доброчесності, що визначається 

брендом видання (стилі посилань, складання бібліографічних списків за 

посиланнями, застосування графічних об’єктів – таблиць і малюнків – їх може 

бути запозичено автором (робиться посилання на джерело у напису під 

рисунком, або розроблено автором – це під малюнком не позначається але 

промова у тексті може бути на підставі чого це зроблено – якщо це не скриншот 

(тут адреса сайту потрібна). 

6. Узгодження (якщо декілька авторів) рівноцінної ролі і внеску кожного 

автора під час підготовки матеріалів статті – від початку проведення 

дослідження, формування назви, мети і змісту, перекладу на іншу мову (в разі 

необхідності) до відправки кінцевого варіанту до видання, а далі і просування – 

робота з редакторами і рецензентами – організація публікаційної комунікації. 

7. Досягнення високого рівня цитування статті – це також важливий аспект 

просування й вимагає серьозного підходу з перших кроків організації роботи 
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над тематикою до завершальної стадії роботи з рецензентами й розміщення 

даних про публікації у відповідних профілях науковця та репозитарях. 

У контексті цього алгоритму слід враховувати декілька основних аспектів 

інформаційно-аналітичного супроводу, які розкрито на підставі вивчення 

матеріалів журналу «Наука і Метрика» [1; 2]: 

Аспект 1 (адаптивна можливість): звісно, що серйозні видання приймають 

реальні результати і будь-яка стаття, яка є звичайним обзором буде 

розцінюватися науковими редакційними колегіями таких видань як 

дилетантська; 

Аспект 2 (адаптивний інтерес): у цьому сенсі важливо узгодити особисті, 

суспільні й національні авторські інтереси, пам’ятати про те, що матеріали по 

результатам дослідження надсилаються у зарубіжне видання; 

Аспект 3 (якість): якісні показники відповідатимуть за академічну 

доброчесність, за ефективність представлення як результатів проведеного 

дослідження, так і саме підготовленої статті (верстка, редагування, 

форматування, оформлення та ін. – все має бути на високому якісному рівні та 

відповідати вимогам видання, куди подається матеріал; 

Аспект 4 (логіка): кожне слово, кожне речення, кожен абзац та їх 

доцільність мають базуватися на логічній послідовності авторської думки; 

Аспект 5 (адаптивна керованість): у підготовку матеріалів статті мають 

бути покладені принципи – актуальність (корисність, унікальність, 

обгрунтованість тематики), авторитетність (квартиль, кваліфікована авторська і 

редакційна аудиторія, індексованість, високий рівень імпакт фактора журналу), 

точність особистих авторських даних (усунення будь-яких помилок, офіційні 

дані, афіліація, точність перекладу), авторитетність й цитованість 

(співавторство з зарубіжними та видатними вітчизняними ученими, наявність 

посилань на вагомі наукові праці), відкритість (доступ для великої аудиторії, 

застосування унікальної академічної мови, наявність аналітичних оглаядів), 

анонсованість (чіткість структури анотації, правильність підбору ключових 

слів, дружній інтерфейс пошуку), зрозумілість (наукова мова, чітка 

струкутрованість статті, наковість термінології, запобігання великих речень, 

усунення складних текстових конструктів та вступних слів), репутаційність 

(згадування статей з бездоганною репутацією, перевірка кожного джерела у 

бібліографії, ознайомленість зі значним внеском науковців з проблематики); 

Аспект 6 (адаптивний супровід): має відбуватися в декілька етапів (вибір 

журналу, академічний переклад, редагування й оформлення, перевірка 

унікальності текстів, співпраця з редакційною колегією видання); 

Аспект 7 (доброчесність): дотримання норм академічної доброчесності на 

всіх позиціях алгоритму подання статті до публікації (наявність посилань по 
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тексту та відображення їх у бібліографії, дотримання подання бібліографічних 

даних відповідно вимог цитування, запобігання плагіату і самоплагіату). 

Отже, ретельна робота щодо подання власних матеріалів з оприлюднення 

результатів наукових досліджень, особливо якщо це стосується публікації у 

виданнях, що індексуються відомими у світі наукометричніми базами Scopus і 

Web of Science, завершується тільки тоді, коли вже працю проіндексовано. 
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Відповідно до «Стратегії розвитку Державної науково-педагогічної бібліотеки 

України імені В. О. Сухомлинського на 2017–2026 роки», серед основних завдань 

ДНПБ України імені В. О. Сухомлинського можна виділити такі: науково-

інформаційний супровід досліджень наукових установ НАПН України та її 

Президії; інформаційна підтримка наукової діяльності установ НАПН України; 

участь у формуванні єдиного якісного інформаційного освітнього середовища. 

Першочерговим завданням є також «…розробити та реалізувати програму 

популяризації розробок НАПН України, формування її високих іміджу, репутації та 

авторитету як національного центру наукових досліджень та експериментальних 

розробок з проблем освіти, педагогіки та психології…» 1. 

На виконання цього завдання співробітниками ДНПБ у співпраці з колегами з 

Інституту цифровізації освіти НАПН України здійснюється робота щодо технічного 

редагування та розміщення у сховищі Електронної бібліотеки НАПН України 

(далі – ЕБ НАПН) наукових публікацій співробітників установ НАПН України, які 

представлені у вигляді електронних ресурсів, що зберігаються у сховищі ЕБ НАПН 

та є у вільному доступі для всіх користувачів ресурсу 2. ЕБ НАПН було створено 

та впроваджено Інститутом цифровізації освіти (раніше – Інститут інформаційних 

технологій і засобів навчання НАПН України). Головною метою створення ЕБ 

НАПН є забезпечення користувачів Інтернет-доступом до науково-освітніх, 

електронних інформаційних ресурсів НАПН України. ЕБ НАПН є ефективним 

mailto:kristina_sereda@meta.ua


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

170  

засобом інформаційно-аналітичної підтримки педагогічних досліджень, що 

здійснюються науковими установами НАПН та, водночас, потужним інтегратором 

наукового доробку вчених НАПН України. 

Одним з ефективних інформаційно-аналітичних інструментів ЕБ НАПН є 

«Статистика ЕБ», яка дає змогу отримати дані щодо завантажень за прізвищем 

окремого автора чи колективу авторів, науковою темою, класифікатором, установою 

чи її підрозділом, типом і номером ресурсу, вибравши відповідний термін та вид 

звіту; надає можливість відстежувати рейтинг авторів та рейтинг їхніх наукових 

доробків тощо. Є можливість формування «Мапи завантажень», що дає змогу 

встановити, з яких саме країн здійснювалися завантаження ресурсів з ЕБ за 

визначений період (рік чи інший проміжок часу), за певними ресурсами, науковими 

темами чи науковими підрозділами. Статистичний інструмент дає змогу формувати 

статистичні звіти різних типів (за автором, за типом ресурсу, за класифікатором, за 

науковою темою, за підрозділом установи, за номером ресурсу тощо), різних 

термінів та видів. Відстеження рейтингу наукових доробків за кількістю 

завантажень (топ-3, топ-10 тощо) дає змогу визначити найбільш затребувану на 

даний час тематику публікацій та актуальність наукових досліджень. Також 

автоматично формується рейтинг авторів, праці яких мають найбільшу кількість 

переглядів та завантажень зі сховища ЕБ. 

Таким чином, можемо стверджувати, що статистичні сервіси ЕБ НАПН 

України, є ефективним інструментом для отримання статистичних даних щодо 

використання електронних інформаційних ресурсів користувачами ЕБ і є базою для 

здійснення подальшого аналізу, систематизації та класифікації науково-

документного масиву (наукового доробку вчених НАПН України), представленого у 

ЕБ, визначенні подальших пріоритетних напрямів діяльності та встановлення 

затребуваності результатів здійснюваних наукових досліджень. 
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Інформаційцне суспільство та його вплив у сфери людського життя: 
історичний аспект 
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Сучасні інформаційні технології мають вирішальний вплив на зміни, які 

відбуваються в соціальній структурі суспільства, економіці, вищій освіті, 

розвитку інститутів демократії тощо. В інформаційному суспільстві вища 

освіта – це середовище інформаційного обміну, який передбачає не лише 

засвоєння, але й передачу та генерування нової інформації в обмін на отриману, 

і що є найголовнішим – продукування знань. 

Дослідженню ролі вищої освіти в інформаційному суспільстві присвячено 

чимало праць вітчизняних і зарубіжних вчених: Б. Данилишина [1], 

В. Гейця [3], В. Куценко [6], О. Комарової [4], А. Тоффлера [7] та ін. Відомі 

західні мислителі, такі як Д. Белл, П. Дракер та ін., ще в 60-70 рр. XX століття 

вказали на формування нового типу суспільства — «суспільство знань», 

«інформаційне суспільство», «постіндустріальне суспільство».  

Основною рисою інформаційного суспільства виступає перетворення знань 

та інформації в стратегічний ресурс. 

У розумінні А. Тоффлера, суспільство – це система, могутність якої 

спирається на три основи: силу (основа розвитку доіндустріальної епохи), 

гроші (основа розвитку індустріальної епохи), інформацію (інформація і знання 

лежать в основі сучасного суспільства).  

А. Тоффлер, вважає, що постіндустріальне суспільство – це наступний етап 

розвитку (після індустріального) і зазначає: «Сучасні швидкі й масові зміни, які 

я називаю «третьою хвилею», створюють зовсім нову цивілізацію, що 

ґрунтується на високій технології, інформації й нових способах організації для 

досягнення економічних цілей» [8, с. 376]. 

«Сучасне суспільство на сьогодні характеризують не тільки як 

інформаційне суспільство, а більше як мережеве, де важливу роль відіграє 

спілкування різних зацікавлених кіл через інформаційні мережі за інтересами та 

потребами» [8, с. 95]. 

Власний підхід до теорії інформаційного суспільства розробив 

американський вчений П. Дракер. Інформаційне суспільство у його розумінні – 

це суспільство знання. 

П. Дракер вважав, що суспільство знання визначає тип економіки, в якій 

знання відіграють вирішальну роль, а їх виробництво стає джерелом розвитку. 

mailto:levochkomariya@gmail.com


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

172  

Саме він одним із перших у постіндустріальній парадигмі переорієнтував увагу 

з відносин «людина – техніка» на новий зміст трудових відносин «людина – 

знання». 

Досліджуючи зміни, що відбувалися у сфері економіки та виробництва з 

XVIII-XX ст., П. Дракер дійшов висновку, що освіта в «суспільстві знання» 

стане головним фактором виробництва та змінить свою парадигмальність. Він 

писав: «Сьогодні вони (знання) стали фундаментом та вимірювальною шкалою 

економічного потенціалу і економічної могутності» [9, с.229]. 

На думку П. Дракера, становлення інформаційного суспільства формулює 

новий тип людини – «людина інформаційна», яка має престижну освіту та 

володіє спеціальними навичками, здатна швидко та якісно працювати з 

інформацією, швидко адаптуватися у швидкоплинних умовах. 

Отже, інформаційне суспільство – це суспільство, в якому діяльність людей 

здійснюється на основі використання послуг, що надаються за допомогою 

інформаційних технологій та технологій зв’язку. 

Інформаційне суспільство є результатом впливу і проникнення інформації 

у всі сфери людського життя, і має певні основи свого існування, що 

відображено на рис. 1 

 

Рис. 1 Основи інформаційного суспільства 

Варто зосередити увагу на значення, роль, ознаки та риси інформаційного 

суспільства. 

Економічними основами інформаційного суспільства є галузі інформаційної 

індустрії (телекомунікаційна, комп’ютерна, електронна, аудіовізуальна), які 

переживають процес технологічної конвергенції і корпоративного злиття, 

розвиваються найбільш швидкими темпами, мають вплив на всі галузі 

економіки і конкурентоспроможність країн на світовій арені. Відбувається 

інтенсивний процес формування світової «інформаційної економіки», що 

укладається в умовах глобалізації інформаційних, інформаційно-технологічних 

і телекомунікаційних ринків, виникненні світових лідерів інформаційної 

індустрії, перетворенні «електронної торгівлі» по телекомунікаціях у засіб 

ведення бізнесу. 

Правовими основами інформаційного суспільства є закони і нормативні 

акти, що регламентують права людини на доступ до інформаційних ресурсів, 
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технологій, телекомунікацій, захист інтелектуальної власності, недоторканність 

особистого життя, свободу слова, інформаційну безпеку. Інформаційна безпека 

суспільства і особистості набуває нового статусу із суто технологічної проблеми 

перетворюючись в соціальну, від вирішення якої залежить стійке 

функціонування сучасних товариств. 

Технологічними основами інформаційного суспільства є телекомунікаційні й 

інформаційні технології, які стали лідерами технологічного поступу, 

невід’ємним елементом будь-яких сучасних технологій, сприяють економічному 

зростанню, створюють умови для вільного обігу в суспільстві великих масивів 

інформації і знань, спричиняють істотні соціально-економічні перетворення і, 

зрештою, становлення інформаційного суспільства, через яке також розкри-

вається сутність сучасного розвитку конкретного суспільства, країни чи світової 

цивілізації.  

Характерними рисами і ознаками інформаційного суспільства є: 

− формування єдиного інформаційно-комунікаційного простору країни, як 

частини світового інформаційного простору, повноправна участь України в 

процесах інформаційної і економічної інтеграції регіонів, країн і народів; 

− становлення і в подальшому домінування в різних сферах перспективних 

інформаційних технологій, засобів обчислювальної техніки і телекомунікацій; 

− створення і розвиток ринку інформації і знань як факторів виробництва 

на додаток до ринків природних ресурсів,праці і капіталу, перехід 

інформаційних ресурсів суспільства в реальні ресурси соціально-економічного 

розвитку, фактичне задоволення потреб суспільства в інформаційних продуктах 

і послугах; 

− зростання ролі інформаційно-комунікаційної інфраструктури в системі 

суспільного виробництва; 

− підвищення рівня освіти, науково-технічного і культурного розвитку за 

рахунок розширення можливостей систем інформаційного обміну на 

міжнародному, національному і регіональному рівнях і, відповідно, підвищення 

ролі кваліфікації, професіоналізму і здібностей до творчості як найважливіших 

характеристик послуг праці; 

− створення ефективної системи забезпечення прав громадян і соціальних 

інститутів на вільне одержання, поширення і використання інформації як 

найважливішої умови демократичного розвитку. 

Загрозами для розвитку вищої освіти в інформаційному суспільстві 

виступають слабка підготовка здобувачів (студентів), високий рівень 

комерціалізації вишів, зниження престижу фахівця. Нині здобуття вищої освіти 

не гарантує працевлаштування і стабільної, достойної заробітної плати. Освіта 
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в умовах інформаційної цивілізації спрямована на підготовку творчого 

майбутнього фахівця з різнобічною уявою та інноваційним підходом до 

окреслених завдань. На сьогодні виникає потреба в особистості, яка не лише 

накопичує інформацію для своєї професійної діяльності, але й володіє 

здатністю її генерувати та змінювати. 

Водночас спостерігається зацікавленість викладачів, батьків, здобувачів 

освіти (студентів), і роботодавців у необхідності підвищення якості професійної 

підготовки фахівців. Цьому покликана сприяти інтеграція системи вищої освіти 

і науки, що дасть можливість реалізувати пріоритетні програми національного 

розвитку, в тому числі нанотехнології. Такий підхід сприятиме підвищенню 

якості професійної підготовки кадрів, престижності закладів вищої освіти. 

Необхідно зазначити, що в інформаційному суспільстві, коли інформація 

стає вищою цінністю, а інформаційна культура людини – визначальним 

фактором професійної діяльності, змінюються і вимоги до системи вищої 

освіти, відбувається істотне підвищення її статусу. Освіта як середовище 

інформаційного обміну, яке передбачає засвоєння, передачу та генерування 

нової інформації, актуалізує проблему зміни типів мислення і стилів поведінки 

особистості, способу її мислення і моральних орієнтирів, культурних взірців, 

що відповідають розвитку суспільства. 
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Адаптивні засади інформаційно-аналітичного супроводу підготовки майбутніх 
учителів історії в університетах України 
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Adaptive Principles of Information and Analytical Support for the Training 
of Future History Teachers at Ukrainian Universities 

Gennadii CHEREVYCHNYI 

gscherevichnyj@gmail.com  

Результати ґрунтовного аналізу наукових праць вітчизняних і зарубіжних 

дослідників, дають змогу стверджувати, що у підґрунтя інформаційно-

аналітичного супроводу підготовки майбутніх учителів історії покладено певні 

адаптивні засади сформованості професійно-етичних цінностей особистості 

педагога у поєднанні з певною ідентичністю його походження, які реалізуються 

у процесі створення обставин взаєморозуміння у соціумі, толерантності один до 

одного, у практичній реалізації – допомозі людям. Саме так, як умову існування 

повноцінного суспільства у базисі етичних принципів визначено ідею 

взаємодопомоги. 

Наприклад, американські дослідники У. Фріндлер і Р. Епт сформулювали 

найважливіші з них: віра в цінність, гідність і творчі можливості кожного 

індивіда; визнання права кожної людини на власну думку та переконання, 

можливість вільно їх висловлювати і втілювати в життя у тій мірі, в якій це не 

порушує прав інших людей; невід'ємне і незаперечне право кожної людини 

самостійно приймати рішення [3]. Відтак, у змісті інформаційно-аналітичного 

супроводу народжуються й відображуються адаптивні засади його 

інтерактивності та налагодження соціальних комунікацій формування і 

розвитку професійної ідентичності майбутніх учителів історії. 
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У закладах вищої освіти (далі – ЗВО) відбувається динамічний розвиток 

особистості майбутніх учителів історії, як професіоналів-істориків у специфічній 

їхньої діяльності, як громадян України – у буденній життєдіяльності, в економічній 

та соціокультурній сферах, так саме й як вчителів-істориків у педагогічному векторі 

становлення, враховуючи індивідуальні здібності, рівень самостійності прийняття 

рішень, відтворення професійних дій, вміння співпрацювати у команді на 

адаптивних засадах. Для логічного усвідомлення концепції розроблення і 

реалізації адаптивного підходу в процесі професійної підготовки майбутніх 

учителів історії, вважаємо за доцільне розкрити семантику поняття «адаптивні 

засади». Адже інформаційно-аналітичній супровід на адаптивних засадах у 

такій підготовці передбачає: 

− розуміння адаптивності в історичній освіті як соціальної категорії; 

дотримання принципу адаптивності (сприйняття кожним із суб'єктів освітнього 

процесу значущості професії вчителя історії зокрема, а значущості специфіки його 

діяльності як історика – взагалі); 

− аналіз інформації про поточний стан розвитку предметної компетентності на 

кожному етапі підготовки; 

− інформаційне забезпечення адаптивності в реалізації ефективних 

педагогічних умов; 

− систематизації, диференціації та об'єктивізації даних порівняно з 

традиційною системою моніторингу якості фахової підготовки; 

− впровадження у педагогічний процес ЗВО системного комплексу 

нормативно-правової та архівної документації за певною організаційно-

технологічною формою із застосуванням відповідних методів її обробки та 

зберігання. 

Таким чином, виокремлено адаптивні засади інформаційно-аналітичного 

супроводу підготовки майбутніх учителів історії: 

− розуміння адаптивності в історичній освіті як соціальної категорії,  

− динамічна орієнтація варіативної системи змісту історичної та педагогічної 

підготовки майбутніх учителів історії до сучасних реалій та досвіду минулих 

поколінь, викликів ринку та потреб суспільства з урахуванням можливостей, 

природних здібностей здобувачів історичної освіти та реальних обставин; 

− дотримання принципу адаптивності (сприйняття кожним із суб'єктів 

освітнього процесу значущості педагогічної професії у векторі історичного пізнання 

дійсності);  

− самовдосконалення шляхом спрямованої самоорганізації; 

− організація самоосвіти у середовищі інформаційно-аналітичних центрів 

бібліотечних структур та архівів при ЗВО і наукових установах; 
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− рефлексія результатів самоконтролю та самооцінювання здобувачами 

історичної освіти власних навчальних досягнень; 

− аналіз інформації про поточний стан становлення кожного майбутнього 

учителя історії засобами кваліметричного інструментарію на кожному етапі 

підготовки з відповідним коригуванням; 

− інформаційне забезпечення адаптивності в реалізації адекватних 

педагогічних умов ЗВО. 

Зазначимо, що особливого значення для забезпечення адаптивності 

інформаційно-аналітичного супроводу відіграє педагогічна умова 

«Мотивування майбутніх учителів історії до оволодіння як педагогічною 

професією на адаптивних засадах, так і специфічним змістом історичної 

підготовки», яка реалізується в освітньому процесі ЗВО за рахунок: 

− виконання практико-орієнтованих професійних завдань з використанням 

сучасного комп'ютерного забезпечення (розв'язування тестів та історичних задач);  

− вирішення проблемних ситуацій за допомогою набутих фахових історичних 

знань (застосування методики рольових ігор); 

− ознайомлення здобувачів історичної освіти зі специфікою їхньої майбутньої 

професійної діяльності у закладах різних ланок освіти (організація навчальних 

екскурсій); 

− проведення конкурсів педагогічної майстерності (визнання здобувачів 

історичної освіти у професії педагога шляхом організації інтелектуальних змагань 

за фахом);  

− соціально- профорієнтаційних майстер-класів (залучення майбутніх 

учителів історії до профорієнтаційних рейдів, створення рекламних матеріалів 

засобами ІКТ, захист навчальних проектів «Моя професія – вчитель історії») та 

інших професійно спрямованих заходів, що дає змогу ще раз переконатися 

майбутнім вчителям історії у перевагах професії та її значущості. 

Тим самим створюються обставини для побудови певної системи 

мотиваційного впливу. До того ж, важливим аспектом здійснення інформаційно-

аналітичного супроводу підготовки майбутніх учителів історії на адаптивних 

засадах є забезпечення певними інформаційно-аналітичними ресурсами їхньої 

самоосвітньої діяльності. Наприклад, за умови використання результатів 

планових наукових досліджень у векторі модернізації та реформування освіти 

України, які отримано ученими НАПН України [1–4]. 
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Управлінське дорадництво в закладі позашкільної освіти як форма адаптації 
педагогічних працівників до стандартизації діяльності11 
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Останнім часом освітня галузь України зазнала істотних змін, 

реформування відбувається за кількома векторами та у різних площинах. 

Розпочато автономізацію діяльності закладів освіти, натомість на передній план 

виходить стандартизація видів діяльності та аудит якості освіти (внутрішній та 

зовнішній), підвищується роль експертної діяльності, супервізерства, 

консультаційних послуг. 

Змінюється підхід до управління освітніми системами в бік дорадництва 

через аксіологічні та акмеологічні впливи на керовані структури. В цей час 

позашкільна освіта лишається поза комплексом реформ та має суттєві недоліки 

в сфері застосування впроваджених змін. Тому саме для позашкільної освіти 

лишається актуальним питання стандартизації діяльності педагогічних 

працівників, освітнього процесу, нормативної документації, імплементація 

успішних кейсів освітнього менеджменту в діяльність керівника закладу 

позашкільної освіти. Врятувати ситуацію покликане управлінське дорадництво, 

як форма адаптації педагогічних працівників закладів позашкільної освіти до 

стандартизації їх професійної діяльності. Управлінська функція дорадника не 

отримала достатнього визнання в Законах України про освіту. 

Дослідники Н. Гузій та Т. Шестакович у статті «Педагогічне дорадництво в 

Україні: реалії та перспективи» відводять високу роль освітньому консалтингу, 

як позитивному явищу в освіті дорослих взагалі та наводять приклади 

підготовки педагогів-дорадників в межах неформальної освіти, до яких, зокрема 

відносяться й заклади позашкільної освіти. 

                     
11 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-13]. 
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Л. Мозгова у статті «Модель керівника навчального закладу в сучасному 

освітньому просторі: управлінський аспект» зауважує на діалоговій формі 

співробітництва між керівником закладу освіти та різними інституціями, яка на 

певних етапах, через систему дорадництва та консультування має забезпечити 

адаптацію учасників освітнього процесу до реформування та істотних змін, а 

також розглядає питання проблематики підготовки управлінських кадрів до 

дорадництва. 

Н. Клокар у статті «Організація та зміст науково-методичної роботи з 

педагогічними кадрами регіону в умовах упровадження нових стандартів 

освіти» розглядає державницькі підходи в управлінському дорадництві та 

аналізує вплив стандартизації освітнього процесу на освітнє середовище 

закладу освіти. 

О. Боднар у монографії «Управління аналітико-експертною діяльністю у 

загальноосвітніх навчальних закладах за допомогою посадових сертифікатів» 

наводить приклади управлінського потенціалу, його аналітичної та експертної 

діяльності та перехід від посадових інструкцій до сертифікатів, що 

регламентують діяльність керуючих осіб закладів освіти. 

О. Мармаза і В. Крижко у своїх працях ґрунтовно розглядають теорії та 

практики освітнього менеджменту й, зокрема, ідеї провідництва в освіті, де 

знаходить відображення роль управлінського дорадництва, як форма 

адаптивного менеджменту.  

Частковий регламент управлінського дорадництва в закладах позашкільної 

освіти наведено у «Методичних рекомендаціях з питань формування 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах позашкільної 

освіти», затверджених Наказом Державної служби якості освіти України від 

07 грудня 2020 року № 01-11/78, де зазначається доцільність врахування 

Національного стандарту ДСТУ ISO 9000:2015 (ISO 9000:2015, IDT) «Системи 

управління якістю. Основні положення та словники термінів» при укладанні 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти в закладі у тому числі його 

основні принципи: орієнтація на замовника, лідерство, задіяність персоналу, 

процесний підхід, поліпшення, прийняття рішень на підставі фактичних даних, 

керування взаємовідносинами. 

Управлінське дорадництво в закладах позашкільної освіти може бути 

представлено системою, згідно з якою на базі існуючих посад керівника 

закладу, його заступників, методистів, завідувачів відділами, працівників з 

передовим педагогічним досвідом роботи створюється консалтинговий 

осередок, де зазначені особи виконують функції експертів, аналітиків, 

модераторів щодо управлінських процесів та консультантів, коучів, тьюторів, 

фасилітаторів щодо педагогічних працівників та впливу на освітній процес у 
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закладі. Згадані посадові особи в такій системі виступають надавачами, а 

педагогічні працівники, відповідно, виступають споживачами комплексу знань.  

Проведення успішної аналітичної роботи надає можливості вибудувати 

індивідуальну освітню траєкторію для кожного педагогічного працівника 

закладу позашкільної освіти, відповідно його рівня сформованості ключових 

компетенцій необхідних для його професійної діяльності, підготовити комплекс 

заходів та відповідних управлінських рішень. У залежності від індивідуальних 

освітніх потреб педагогічним працівникам закладів позашкільної освіти будуть 

надаватися консультації, відбудеться об’єднання у творчі або спеціалізовані 

групи, стане більш профільною програма підвищення кваліфікації, з огляду на 

специфіку закладів позашкільної освіти. 
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Актуальність теми. Незважаючи на те, що розвиток лідерських якостей ще 

не набув рівня стратегії чи моделі ефективного управління персоналом 

підприємств, результати численних досліджень все більше доводять наявність 

відповідних зв’язків та взаємодій між реалізацією лідерства та лідерським 

потенціалом, високоефективною працею персоналу та розвитком підприємств.   

Наявність у штатній структурі працівників з лідерськими якостями, їх 

виявлення, розвиток та використання з метою позитивного впливу на колектив 

раціонально доповнює процес управління персоналом, адміністративну 

складову мотивації праці, дозволяє об’єднати колектив навколо місії, стратегії 

та тактики. Сучасні дослідження проблеми лідерства на підприємствах 

доводять, що робота у командах та компаніях краще налагоджена із 
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менеджерами-лідерами, які надбали лідерські якості та які здатні реалізувати їх 

у відповідних ситуаціях. Не зважаючи на це, в науковій соціально-педагогічній 

літературі недостатньо розроблені методи формування лідерських якостей 

особистості в навчально-виховному процесі. Отже, оскільки існує об’єктивна 

потреба в персоналі зі розвинутими лідерськими якостями, проблема розвитку 

лідерства у сучасних корпораціях є актуальною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у становлення та 

розвиток знань про лідерство, його роль у розвитку підприємств, створення 

умов для розвитку лідерських якостей і формування соціально активної 

особистості, зробили такі науковців, як: Д. Алфімов, С. Бойко, Л. Борщ, 

М. Мартненко, В. Міляєва, С. Нестуля, О. Нестуля, Т. Прохоренко, К. Садохіна, 

Л. Скібіцька, Г. Старовойтова, В. Татенко, В. Ягоднік та ін. 

Об’єкт дослідження – розвиток лідерських якостей в освітньому процесі 

корпорацій. 

Предмет дослідження – методи розвитку лідерських якостей персоналу. 

Мета дослідження – на основі цілісного аналізу наукових джерел теоретично 

обґрунтувати й емпірично дослідити проблеми застосування методів розвитку 

лідерських якостей персоналу, їхній освітній потенціал у сучасних корпораціях. 

Відповідно до мети дослідження визначено такі основні завдання: 

1. Виокремити й проаналізувати теоретичні засади з досліджуваної теми. 

2. Обґрунтувати доцільність розвитку лідерських якостей, як гілки 

навчального процесу корпорацій. 

3. Дослідити специфіку методів розвитку лідерських якостей персоналу у 

сучасних корпораціях. 

4. Визначити критерії, показники, рівні, умови впровадження методів 

розвитку лідерських якостей в освітній процес. 

5. Розробити методичні рекомендації щодо ефективного використання 

методів розвитку лідерських якостей для персоналу корпораціцй. 

Для розв’язання поставлених завдань, досягнення мети використано комплекс 

методів наукового дослідження: теоретичні: аналіз, синтез, узагальнення, 

систематизація, компаративний; емпіричні: спостереження, анкетування, 

кваліметрія; статистичні – для кількісного та якісного аналізу емпіричних даних, 

оброблення результатів інформації, достовірності отриманих даних. 

Практичне значення полягає у діагностиці умов впровадження методів 

розвитку лідерських якостей персоналу в освітній процес та розробленні 

комплексу умов для їхнього ефективного використання та розробленні 

методичних рекомендацій. 
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starokogko@ukr.net 

Поняття «парадигма наукового знання» запровадив американський історик 

і філософ науки Т. Кун (Thomas Kuhn). Її смислом він вважав наукові 

досягнення, що визнані всіма членами наукового товариства і які є моделлю 

постановки проблем і деякий набір рішень у сукупності з процедурами 

дослідження. Поняття «педагогічна парадигма» фахівці тлумачать як вихідну 

концептуальну схему, методологічний конструкт, який інтегрує провідні наукові 

теорії, моделі вирішення проблем, що домінують упродовж певного історичного 

періоду в науці, культурно – історичні типи педагогічного мислення і 

педагогічні дії. Основою для розвитку і існування в системі освіти різних 

наукових напрямів є прихильність науковців до різних парадигм. Це призвело 

до виникнення поняття «поліпарадигмальність». 

У педагогічній науці і практиці актуалізується застосування 

поліпарадигмального підходу. Поліпарадигмальний підхід дає можливість 

виявити тенденції та напрямки концептуалізації педагогічного знання, обирати 

форму постановки і вирішення проблем в системі освіти. 

У основі педагогічної науки і освітньої практики лежить метод 

міжпарадигмальної рефлексії. Міжпарадигмальна рефлексія – це метод 

гуманітарного пізнання, що є своєрідним способом підготовки (формування) 

«суб’єктом мислячим» простору і підстав вибору для «суб’єкта діючого». При 

цьому для «суб’єкта діючого» відкриваються нові можливості зіставлення класу 

професійних задач, що стоять перед ним, з доцільним для успішного їх 

вирішення парадигмальним контекстом. Рефлексія міжпарадигмального рівня 

формує культуру інформаційного запиту до носіїв інших способів пізнання 

реальності. 

У структурі кожної парадигми існує декілька зон: 

a) спадкове ядро, яке відображає кумулятивно накопичені елементи 

парадигм, що давно пішли із наукового вжитку; 

b) частина змінюваної парадигми, що виправдала себе; фундаментальні 

основи нової парадигми, які потім увійдуть до складу спадкового генотипу; 

c) перехідна частина нової парадигми, яка підлягає заміні на наступному 

етапі спіралі наукового пізнання; 

                     
12 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 
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d) кожна з парадигм може задати свій вектор в модернізації освіти, 

визначити стратегію його розвитку. 

Освітня парадигма є квінтесенцією філософсько-освітнього знання, саме 

на цьому рівні досягається його цілісність та взаємообумовленість окремих 

напрямів та структурних компонентів, а також кристалізується соціокультурна 

функціональність даної сфери знань. 

Друга третина ХХ ст. ознаменувалася інтенсивним запровадженням 

наукових парадигм щодо організації освітнього середовища України. 

Відбувалася діалектична зміна (заміна) таких наукових концептів: 

алгоритмізація освітньої діяльності, структурно-логічне препарування 

дидактичних явищ, діяльнісний підхід, системний підхід, аксіологічний підхід, 

особистісно-орієнтований підхід, компетентнісний підхід, синергетичний 

підхід. При цьому в означений проміжок часу ні одна з цих парадигм не 

існувала сама по собі, так як це пов’язано не лише з професійними, 

організаційними процесами а й з ментальністю учасників освітнього процесу та 

запитами суспільства. Парадигми наукового простору існують в умовах 

коеволюції, змагання, постійних зв’язків, взаємозв’язків, взаємозумовленості, 

що є предметом трансверсальності. Тому маємо право говорити про 

поліпарадигмальний і трансверсальний характер національного освітнього 

середовища. 

При відборі компонентів, що входять до «нової» парадигми освітнього 

простору, ми керуємося наступними критеріями: 

1) обраний компонент повинен бути присутнім у всіх парадигмах;  

2) системний звʼязок між компонентами повинен простежуватися досить 

точно стосовно освітнього середовища; 

3) компонент має бути репрезентативним, тобто в достатній і необхідний 

спосіб відображає специфіку аксіологічної парадигми; 

4) деякі компоненти нової парадигми можуть номінально відповідати 

складовим дисциплінарної матриці, але не бути прямою аналогію останніх; 

5) компоненти повинні мати специфічні конотації, обумовлені особливістю 

освітнього простору. 

Нова парадигма освіти має бути орієнтована на формування в усіх 

суб’єктів освітнього процесу потреб у безперервному набутті та оновленні 

знань, удосконаленні умінь і навичок, їх свідомої фіксації та трансформації в 

компетентність – сукупність взаємопов’язаних якостей особистості: знань, 

умінь, навичок, ціннісних орієнтацій, необхідних індивіду для творчої, 

продуктивної взаємодії з іншими людьми, з конкретними об’єктами й 

процесами оточуючого світу. Наводимо авторське визначення 

«поліпарадигмального освітнього простору» – це ментально, соціально та 
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науково визначена система освітніх ідей, концептів, феноменів, бачень, 

структур та інституцій, діяльність якої ґрунтується на доцільному використанні 

потенціалу та ресурсів різноманітних парадигмальних візій прогресивного 

розвитку. Поліпарадигмальність забезпечує існування різних наукових та 

організаційно-структурних моделей сучасної освіти і управління нею. 

Нами встановлено природній процес постійного перетікання професійних 

інтересів науково-педагогічних працівників з ресурсів однієї парадигми до 

іншої. Зафіксовано, що абсолютна більшість управлінців сприймають факт 

реального співіснування визначених нами наукових парадигм в просторі вищої 

освіти України як прагматичну реальність і неорієнтовані на спроби їх заміни 

чи вилучення у власних дослідженнях. 

Ми зробили спробу математичного обґрунтування узгодженої 

безконфліктної кореляції трансверсальних напрямків визначених нами 

парадигм освітнього простору (компетентнісної, аксіологічної, рефлексивної, 

синергетичної, провідницької). До експерименту було залучено 92 керівники 

навчальних закладів зі стажем роботи не менше п'яти років та 90 випускників 

магістрів зі спеціальностей 073 Менеджмент (Управління навчальними 

закладами), 011 Освітні, педагогічні науки. Перша категорія респондентів 

виявила початковий та достатній рівень організації наукової роботи; 

випускники магістратури знаходяться на початковому рівні розуміння проблем 

поліпарадигмальності та сповнені романтичних уявлень на рівні «high-po». 

Відповідно до критерію Мана Уітні ми приймаємо нульову гіпотезу згідно якої 

в управлінні поліпарадигмальним освітнім простором (школи, ліцеї, ЗВО) 

основні очікування феномену трансверсальності пов'язані з його гуманізацією 

та ціннісно-смисловою адаптацією до соціальних флуктуацій і турбулентності; 

проблематикою недостатньої соціальної відповідальності за результати 

трансверсального характеру функціонування поліпарадигмального освітнього 

простору; посиленні креативного потенціалу суб’єктів освіти та толерантності в 

оцінці позицій інших парадигмальних груп. В ході дослідження ми розробили 

схему трансверсальної взаємодії вітчизняного поліпарадигмального освітнього 

простору. Компоненти трансверсальної взаємодії парадигм освітнього простору: 

− оцінка цінностей за метою їх стабілізації чи керованої трансформації; 

− адаптивність цінностей в період соціальної та трансформаторської 

турбулентності; 

− ірраціональна природа змін структури та змісту освітнього 

простору (далі – ОП); 

− феноменальний характер вирішення місії змін ОП; 

− експертно-оцінювальний статус дій впливу; 
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− морально-застережливий характер місії впливу на ОП; 

− неентропійний характер структурних змін ОП; 

− створення нових станів та організаційних форм ОП. 

− надання поліморфності змін ОП; 

− посилення соціальної відповідальності управління ОП. 

Зміна парадигм вбачається в зміні способів дії та мислення. Влада, як 

фірма з обслуговування, громадянин як клієнт, держава як ринок, дії уряду як 

конкуренція, муніципалітет як група афілійованих компаній – ось до чого 

прагне зміна парадигм. 
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ВИСТУПИ / Speeches: 

Організація процесу делегування повноважень 
у закладі загальної середньої освіти13 

Бєла Олена Володимирівна, Недбайло Світлана Михайлівна 

Organization of the Process of Delegation of Authority 
in the Institution of General Secondary Education 

Olena BIELA, Svitlana NEDBAILO 

olenabela555@gmail.com, nedbaylosm@gmail.com 

Ефективною діяльністю шкільного менеджменту в умовах демократизації 

освіти є делегування повноважень – організація роботи, при якій керівник 

розподіляє між підлеглими конкретні завдання. На думку М. Фоллет, 

управління полягає в умінні «домогтися виконання роботи іншими». Тож 

делегування – це акт, який перетворює виконавця на керівника. Актуальність 

даної теми зумовлена тим, що делегування повноважень як організаційно-

правовий інститут є новим, малодослідженим явищем в освіті й потребує 

відповідного розвитку й удосконалення в процесі реформування, оскільки 

передбачає зміцнення автономності закладів освіти та призводить до 

розширення самостійності установи, учителів і викладачів. Така інновація 

сприймається зі значним задоволенням педагогічним корпусом, а особливо 

молодими вчителями, які проявляють великий інтерес до участі у зміні змісту 

освіти та забезпечення ефективності надання освітніх послуг. Для здійснення 

делегування на належному рівні, необхідно дотримуватися певних принципів: 

Принцип єдиноначальства – керівник делегує повноваження підлеглому, 

який потім звітує про їх виконання лише перед ним. Під час виконання завдання 

працівник не має права звертатися до управлінця вищого рівня без дозволу 

свого менеджера. Керівник вищого рангу не віддає розпорядження 

уповноваженій особі без його безпосереднього начальника. 

                     
13 Думка автора, сформована у тезах та посиланнях на роботи згаданих дослідників, грунтується на результатах 

досліджень, поданих у бібліографії [1-3]. 
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Принцип обмеження норми керованості вказує на кількість працівників, яким 

може керувати управлінець. За дослідженням учених нормою є 7 – 10 підлеглих. 

Рівень управління, визначені завдання, кваліфікація працівників та компетентність 

керівника – фактори, які залежать під час визначення оптимальної кількості 

підлеглих. 

Принцип відповідності прав обов'язкам – обсяг повноважень, який має 

відповідати обов’язкам та завданню. 

Принцип закріпленої відповідальності – від відповідальності звільнити 

керівника може тільки начальник вищого рангу. Делегування – передача завдань і 

повноважень особі, яка бере на себе відповідальність за їх виконання. Та 

делегування повноважень не знімає відповідальності з керівника. 

Принцип передачі відповідальності за роботу на низький рівень управління 

свідчить про можливість забезпечити якісне його виконання. Даний принцип 

зазвичай порушується у зв’язку з небажанням підлеглого продовжувати виконувати 

звичайну роботу або виконувати ще більш важливу роботу. 

Принцип звітності по відхиленнях покладає відповідальність на підлеглого 

інформувати керівника про рівень очікуваних результатів. 

Із вищесказаного можемо зробити висновок, що наявність дієздатної команди 

та делегування керівником закладу освіти повноважень, із одного боку, дає 

можливість розвантажити власний час, із іншого – розвиває підлеглих, надає їм 

упевненості у власних силах у разі правильного та послідовного делегування. Тому 

так важливо керівникам шкіл визначити та покращувати власний стиль 

делегування, стиль керівництва, тим самим підвищувати ефективність власної 

управлінської діяльності, компетентності підлеглих та розвитку закладу в цілому. 
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Структура навчального контенту з адаптивного менеджменту 
для педагогів закладу освіти 

Боднар Оксана Степанівна, Винничук Олег Теофілович 

The Structure of Educational Content on Adaptive Management 
for Teachers of Educational Institutions 

Oksana BODNAR, Oleh VYNNYCHUK 
bodnarotern@ukr.net, vin_ol@ukr.net 

Пріоритетною метою керівника закладу освіти у сучасних умовах є 

організація навчання педагогів на робочому місці. Окрім цього, що кожен 

педагог має право сам відбирати зміст і форми підвищення кваліфікації, 

керівник може пропонувати колективне навчання, що дає змогу керівникам 

закладу освіти консолідувати індивідуальний потенціал педагогів, розширювати 

спектр професійних компетентностей, а також підвищувати організаційну та 

корпоративну культуру педагогічного колективу. Вже давно науковці та 

практики погоджуються з думкою проте, що знання з основ адаптивного 

менеджменту потрібні не тільки адміністрації, але й усім суб’єктам 

педагогічного процесу. Зокрема, це стосується і знань адаптивного 

менеджменту, які необхідні для реалізації адаптивного навчання. 

Адже управління змінами в закладах освіти характеризується 

ціленаправленою і скоординованою роботою усіх суб’єктів освітнього процесу 

на основі використання новітніх технологій та моделей менеджменту, з метою 

пошуку швидких шляхів адаптації до змін в динамічному середовищі [1]. 

Адаптивний менеджмент, з точки зору Г.В. Єльникової, заснований на 

діалогічній адаптації та кооперації дій керуючої та керованої підсистем, 

викликає відкритість взаємодії й реалізується в умовах невизначеності, що 

потребує додаткової орієнтації [2]. 

Адаптивне навчання – така дидактична система набуття компетентності, 

яка враховує індивідуальні особливості в організації навчальної діяльності 

учнів, що надає їм можливість вибудувати власну освітню траєкторію, 

зважаючи на індивідуальний темп навчання, глибину освоєння змісту й освітні 

потреби [3]. 

Учитель, перебуваючи безпосередньо під впливом змін, змушений сам 

вибирати модель поведінки: або нехтувати змінами і виборювати своє право 

використовувати традиційний досвід; або приймати зміни, а відтак і адаптувати 

свою модель поведінки до мінливості середовища. Для полегшення сприйняття 

нововведень та інновацій важливою є допомога адміністрації закладу освіти 
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щодо освоєння механізмів адаптивного менеджменту. Для початку керівникам 

варто діагностувати проблеми. Зокрема, для відбору тематики навчання можна 

усно провести опитування, використовуючи такі питання: 

1. Скільки лідерів є у Вашому колективі? 

2. Чи погоджуєтеся Ви з твердженням, що більшість педагогів не мають 

лідерських якостей? 

3. З кількома педагогами Вашого закладу освіти Ви щоденно підтримуєте 

комунікаційні контакти? 

4. Чи хотіли б Ви, розширити коло спілкування у колективі Вашого закладу 

освіти? 

5. Що заважає Вам покращити самоорганізацію у підготовці до уроку? 

6. Чи готові Ви поділитися своїми знаннями з представниками Вашого 

педагогічного колективу? 

7. Чи хотіли б Ви сформувати у собі лідерські якості? 

8. Чи умієте Ви швидко адаптуватися до змін? 

Відповідно до отриманих результатів керівник закладу освіти може 

розробити план навчання з адаптивного менеджменту у своєму закладу освіти.  

Тематика навчань може бути наступною:  

1. Адаптивний менеджмент, як теорія напрямку позитивних змін в умовах 

нестабільності. 

2. Діалогічна взаємодія як комунікативна універсалія ефективного 

управління закладом освіти в умовах НУШ. 

3. Специфіка взаємозв’язків в ієрархії управління на засадах адаптивного 

менеджменту. 

4. Теорія очікувань В.Врума та формування мотивації педагогів.  

5. Самоорганізація як інструмент синергетичного підходу. 

6. Проблема збудження самоуправління та самоорганізації у системі 

педагогічної діяльності. 

7. Особисто зорієнтовний підхід як механізм задоволення екзистенційних 

потреб людини. 

8.  Інструменти кваліметрії для вимірювання якості освіти. 

9.  Моніторинг як процедура корекції динаміки показників навчання та 

виховання в освітньому процесі. 

Для ефективного засвоєння усіх теоретичних положень з адаптивного 

менеджменту варто до кожної теми розробити чек-листи із завданням з кожної 

теми, серед яких: питання на розуміння змісту матеріалу, ситуативні завдання, 

тести, есе. Кожен педагог у своєму чек-пойнті робить відмітку про виконання 

певних завдань і здійснює самооцінювання своєї діяльності у межах вибраної 

шкали. Таку програму навчання з адаптивного менеджменту можна також 
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сформувати для магістрантів у вигляді модуля з навчальної дисципліни 

«Управління освітньою діяльністю» або окрема дисципліну за вибором. 
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Вища освіта ХХІ століття – це динамічна, інноваційно зорієнтована, 

гуманізована сфера діяльності, яка характеризується стрімкою 

інтернаціоналізацією, розвитком нових технологій та підходів до професійної 

підготовки, що актуалізує проблему гарантування їх якості. Модернізація 

механізмів функціонування ефективної внутрішньої системи забезпечення 

якості вищої освіти в Тернопільському національному педагогічному 

університеті імені Володимира Гнатюка відбувається в екосистемі «SMART-

TNPU». Поряд з вдосконаленням цифрового методичного контенту освітнього 

процесу, формування нової стратегії діяльності екосистеми «SMART-TNPU» 

необхідною була зміна організаційної структури університету, процесів 

менеджменту та маркетингу, формування ефективної системи електронної 

мережевої колаборації всіх структурних підрозділів університету. Менеджмент 

«SMART-TNPU» є одним з профільних кластерів цифрового життя, основою 

якого є система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти, яка передбачає 
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організацію освітнього процесу відповідно до сучасних вимог, стандартів і 

тенденцій розвитку національної системи вищої освіти; якість підготовки 

фахівців на всіх рівнях здобуття освіти; наявність ресурсів і засобів, необхідних 

для продуктивної освітньої діяльності. 

Сьогодні стратегічними напрямами системи внутрішнього забезпечення 

якості освіти в університеті є визначення принципів та процедур забезпечення 

якості вищої освіти; здійснення моніторингу якості освітніх програм, процесів 

навчання і викладання; оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-

педагогічних працівників; забезпечення освітнього процесу необхідними 

ресурсами; дотримання академічної доброчесності здобувачами та 

працівниками закладу вищої освіти. 

Основними принципами побудови системи внутрішнього забезпечення 

якості освіти та освітньої діяльності в ТНПУ є принцип відповідності потребам 

ринку праці; принцип стундентоцентризму; принцип скоординованості 

діяльності суб’єктів управлінського процесу; принцип взаємоузгодженості 

теорії якості і практики управління нею; принцип розвитку горизонтальних 

зв’язків; принцип гнучкості та адаптивності; принцип демократизації рівнів 

досягнення якості; принцип пріоритету розвитку компетентності професорсько-

викладацького складу; принцип циклічності аналізу результатів [3]. Реалізація 

зазначених стратегічних напрямів та принципів відображена в інституційній 

моделі системи внутрішнього забезпечення якості освіти ТНПУ яка є 

динамічною, гнучкою, реагує на всі сучасні трансформації, що відбуваються в 

системі вищої освіти. 

Структурним елементом моделі системи забезпечення якості є Програмна 

рада, як дорадчий орган гаранта освітньої програми, до якої входять гарант, 

здобувачі, зовнішні стейкхолдери, науково-педагогічні працівники, які 

забезпечують освітній процес. 

Функції програмної ради: з метою вдосконалення освітньої програми 

здійснює її експертизу, оцінює фаховий рівень відповідно до сучасного рівня 

наукових та прикладних знань; проводить постійний перегляд освітніх програм, 

моніторинг якості викладання на освітній програмі та її відповідність вимогам, 

потребам ринку праці; аналізує забезпечення освітньої програми необхідними 

інформаційними, матеріальними ресурсами; розробляє стратегію розвитку 

освітньої програми на ринку освітніх послуг [1, с.12]. 

З метою розвитку кожної спеціальності, залучення випускників, 

роботодавців з до освітнього процесу, на факультетах створено Раду зовнішніх 

стейкголдерів. Її місія – об’єднати всіх зацікавлених осіб у підготовці 

конкурентноспроможного фахівця, підвищення якості викладання, реалізація 

дуальної форми навчання. 
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Органічними, інноваційними складовими в парадигмі «SMART-TNPU» є 

«Бюро кар’єри» та «Дослідницький офіс менеджера освіти», які забезпечують 

перманентний зв’язок cистеми вищої освіти з ринком праці.  

Отже, інституційні зміни проведені в системі забезпечення якості ТНПУ 

спрямовані на реалізацію Стратегії розвитку вищої освіти 2021-2031рр. в 

Україні, Концепції Нової української школи, вимог професійного стандарту 

вчителя, професійного стандарту викладача закладу вищої освіти, професійного 

стандарту керівника закладу загальної середньої освіти, що є соголосним з 

європейським вектором розвитку вищої освіти. 
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Загальновідомо, що ефективність професійної діяльності психолога 

залежить не лише від рівня його професійної підготовки, але й від 

сформованості його особистісних та професійних якостей, світогляду, ціннісних 

орієнтацій тощо. Тому під час професійної підготовки майбутнього психолога 

важливо сформувати його як фахівця, який зможе вирішувати проблеми 

клієнтів та постійно працюватиме над удосконаленням своїх особистісних і 

професійних якостей. 

Зауважимо, що дослідники по-різному визначають вимоги до змісту освіти 

психологів та формуванню у них професійних і особистісних якостей. Так, 

зокрема, Г. Панок і Н. Чепелєва розглядають трирівневу систему отримання 

професійних психологічних знань: перший рівень – загальна теоретична 

підготовка; другий рівень – спеціальна психологічна підготовка; третій рівень – 

знання зі спеціалізації, тобто робота у конкретній психологічній техніці [3]. 

На думку Т. Дуткевич та О. Савицької, важливою для майбутньої 

професійної діяльності психолога є його мотиваційна сфера та гуманістична 

спрямованість: альтруїстичні позиції, високий рівень мотивації до професії, 

переважання пізнавальних і емпатійних мотивів у роботі з клієнтом, готовність 

до співробітництва та спрямованість на позитивний результат [1]. 

Натомість В. Карандашев стверджує, що ставлення до життя та діяльності 

психолога виявляється в таких його якостях, як: відповідальність, 

організованість, оптимізм, відкритість, допитливість, креативність, гнучкість 

поведінки, здатність до рефлексії своїх переживань і професійної діяльності [2]. 

З огляду на те, що на сьогоднішній день актуальною проблемою є надання 

психологічної допомоги різним верствам населення, зокрема особам, які 

пережили екстремальні, надзвичайні ситуації та психотравмуючі події, особам з 

інвалідністю, особам з психічними порушеннями та девіантною поведінкою, 

значно розширилася й сфера застосування реабілітаційної психології [4]. Слід 

зазначити, що основними завданнями реабілітаційної психології є: організація 

реабілітаційного процесу особистості чи групи; визначення етапів і 

послідовності надання психологічної допомоги особистості чи групі відповідно 

до специфіки їхнього травмуючого досвіду; добір оптимальних для особистості 

чи групи психологічних реабілітаційних заходів; організація та здійснення 
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супервізійних заходів надавачам психологічних послуг [4, с. 12]. Виконання цих 

завдань потребує від психологів не лише реалізації відповідних знань, умінь і 

навичок з реабілітаційної психології, але й наявності у них високо сформованих 

особистісних і професійних якостей. На нашу думку, до цих якостей належать:  

− осοбистісні: чуйність та доброзичливість; дипломатичність у стосунках з 

оточуючими; впевненість в собі; нонконформізм; оптимістичність у сприйнятті 

дійсності; відповідальність; комунікативність; уважність і спοстережливість; 

емпатія; прагнення дο самοвдοскοналення та самοреалізації; 

− професійні: здатність до «активного слухання»; здатність дο рοзкриття 

змісту, засοбів, методів та організаційних фοрм психологічної реабілітації 

відпοвіднο дο кοжнοгο типу реабілітаційної устанοви; уміння створити 

ситуацію соціальної фасілітації; здатність працювати в мультидисциплінарній 

команді; здатність адаптувати людей, які мають функціональні οбмеження, дο 

фізичних і соціальних умοв навкοлишньοгο середοвища; прагнення дο 

покращення якості реабілітаційних послуг та ін. 

Отже, для здійснення психологічного впливу на людину, внаслідок якого 

усуваються негативні психологічні наслідки пережитого нею травматичного 

стресу, майбутньому психологу варто бути не лише добре обізнаним з основ 

реабілітаційної психології, але й мати високо сформовані особистісні та 

професійні якості. 
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Делегування повноважень як фактор розвитку адаптації педагогів у закладі освіти 

Вуйцік Марія Ігорівна 

Delegation of Powers as a Factor in the Development of Adaptation 
of Teachers in Educational Institutions 

Maria VUYTSIK 
marichkavuitsik@gmail.com 

Пріоритетною метою керівника закладу Інтенсивний режим реформування 

освіти зумовлює потребу формування адаптації педагогів, які працюють в 

режимі постійних змін. Адаптація – це дія, спрямована на об'єкт з метою його 

пристосування до визначених вимог, пристосування об'єкта до використання в 

конкретних умовах [4]. 

Розвиток адаптивної здатності – завдання керівника закладу освіти у 

процесі управління персоналом. Серед прямих цілей управління персоналу 

можна виокремити такі: підвищення ефективності праці та конкурентоздатності 

закладу, організації в ринкових умовах; забезпечення високої соціальної 

ефективності функціонування персоналу; пошук механізмів для щоденної 

підтримки високої якості праці тощо [1, с. 32]. Сформована адаптація дозволить 

педагогу уникати різких реакцій, уміти керувати власними емоціями, бути 

гнучким у період переорієнтації функцій у педагогічній діяльності. 

Розвивати адаптацію педагога можна різними способами, зокрема за 

допомогою тренінгів, індивідуальних бесід, створення командного духу, 

впровадження корпоративної культури тощо. Але важливим інструментом 

розвитку адаптації педагогів є і делегування повноважень. Делегування 

повноважень – це процес передавання керівником частини будь-якої своєї 

роботи та повноважень, необхідних для її виконання, підлеглому, який приймає 

на себе відповідальність за її виконання. За допомогою делегування 

повноважень встановлюються формальні відносини та посадові зв`язки 

працівників в організації. Саме вони слугують основою для упорядкування 

спільної діяльності підрозділів і забезпечують можливості координувати роботу 

організації [1]. 

Делегування повноважень помагає педагогам у розвитку здатності 

демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, бути соціально активними, відповідальним за результати 

функціонування закладу освіти, толерантним ставлення до різних думок і 

поглядів в умовах полікультурного середовища; аргументувати власну точку 

зору в дискусії на основі етичних міркувань, сприймати критику, поради і 

вказівки. Варто зауважити, що делегування повноважень науковці не виділяють 

як окрему функцію, і не включають цю діяльність в обов’язки керівника. Але 
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зрозуміло, що прихильники тайм-менеджменту акцентують на важливості 

делегування повноважень як інструменту збереження часу керівника. 

В загальному менеджменті делегування повноважень включає такі кроки 

передавання повноважень; прийняття відповідальності; підзвітність. Для 

успішного впровадження делегування повноважень важливим є, щоб рівень 

умотивованості людини «буде визначатися тим, як він оцінює: досяжність 

результату; очікувані наслідки при досягненні цього результату; корисність 

(привабливість) наслідків [5, с.141]. При цьому, зростає рівень саморозвитку, 

самореалізації та самооцінки педагога, що є ознакою використання керівником 

механізмів адаптивного менеджменту. 

Безпосередньо у закладі молодий учитель проходить такі фази адаптації: 

професійної дезадаптації, що характеризується гострою реакцією всіх 

підсистем особистості на нові вимоги й умови професійної діяльності; 

професійної адаптації, що характеризується поступовим зниженням 

психологічного напруження, фаза власне професійної адаптації 

характеризується досягненням внутрішньої гармонії між Я-особистісним та Я-

професійним педагога, між вимогами й умовами педагогічної діяльності в 

освітньому закладі та його власними можливостями [3, с.184]. 

У публікації [2] О. Боднар наводяться такі завдання для молодого вчителя 

для адаптації: доручити пошук матеріалів для сценарію до Дня вчителя; 

відшукати в місті (далі – ОТГ) вчителів, які прийшли перший рік на роботу у 

школу та підготувати зустріч молодих вчителів за кавою-брейк; взяти участь в 

підготовці завдань для шкільних олімпіад та їх організації; підготувати з класом 

Новорічний ранок, провести анкетування серед учнів, підготувати виступ на 

засіданні методою єднання; написати замітку в районну газету про перші 

враження від першого року педагогічної діяльності. 

Для того, щоб делегування повноважень сприяло розвитку адаптації 

педагогів, варто врахувати такі рекомендації: підбирати такі завдання, які б не 

виходили за межі інтелектуального потенціалу педагога; передачу повноважень 

варто робити у позитивному настрої керівнику і обов’язково отримати згоду на 

виконання доручень; для отримання зворотного зв’язку треба здійснювати 

проміжний контроль виконання доручень, включаючи при цьому методи 

мотивації та морального стимулювання; якщо на якомусь етапі педагог заявляє 

про свою неспроможність щодо виконання завдання, не варто повністю 

задовольняти його прохання, краще знайти помічника або консультанта, але 

підтримати педагога і довести йому його спроможність. 

Отже, делегування повноважень може слугувати розвитку адаптації 

педагога за дотримання певних умов керівником закладу освіти. 
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Удосконалення педагогічної самоорганізації вчителів-словесників 
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Lesia HAPON 
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Інноваційна динаміка освітнього процесу в Україні потребує від учителя 

мобілізації професійного потенціалу та його адаптації відповідно до вимог 

сьогодення. Взаємоузгодження особистих потреб і внутрішніх мотивів 

педагогічного працівника з вимогами суспільства і держави передбачає 

адаптивний менеджмент як «процес взаємовпливу, що викликає 

взаємопристосування поведінки суб’єктів діяльності на діа(полі)логічній 

основі, яка забезпечується спільним визначенням реалістичної мети з 

наступним поєднанням зусиль і самоспрямуванням дій на її 

досягнення» [2, с. 10]. 

В умовах імплементації реформи «Нова українська школа» сучасний 

учитель повинен володіти широким спектром компетентностей: загальними 
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(громадянською, соціальною, культурною, лідерською, підприємницькою 

компетентностями) і професійними: мовно-комунікативною, предметно-

методичною, інформаційно-цифровою, психологічною, емоційно-етичною, 

інклюзивною, здоров’язбережувальною, проєктувальною, прогностичною, 

організаційною, оцінювально-аналітичною, інноваційною, рефлексивною 

компетентностями, а також компетентностями педагогічного партнерства і 

здатності до навчання впродовж життя. Про це йдеться у професійному 

стандарті за професією «Вчитель закладу загальної середньої освіти» 

затвердженим наказом МОНУ №2736 від 13.2.2020 [4]. Це своєрідний еталон, 

зразок, на який орієнтується педагог, який усвідомлено хоче досягнути вершин 

педагогічної майстерності, прагне відповідати запитам сучасних дітей і молоді, 

адекватно реагує на суспільні зміни.  

 Зауважмо, що в наукових джерелах професійною компетентністю 

вважають інтегративну якість фахівця, що включає рівень оволодіння знаннями, 

вміннями, навичками і такими компонентами професійної майстерності, як 

професійні здібності і професійно важливі якості особистості. Саме такою 

важливою особистісною характеристикою є самоорганізація педагога. 

На думку Н. Попової, педагогічна самоорганізація виявляється в 

обґрунтованому цілепокладанні, плануванні діяльності, самомобілізації, стійкій 

активності в досягненні результату, критеріальній оцінці власних дій, що 

корелює як із цільовим спрямуванням адаптивного менеджменту так і зі 

складовими професійної компетентності [5].  

О. Кучерявий наголошує, що самоорганізація «залежить від ефективності 

зовнішнього педагогічного стимулювання процесу збагачення образу реального 

особистісно-професійного «Я» вчителя новими особистісними, професійними і 

професійно-культурними цінностями» [3, с. 193]. З огляду на це слід 

забезпечити необхідні організаційно-педагогічні і науково-методичні умови, 

відповідний науково-методичний, психолого-педагогічний, інформаційно-

комунікаційний супровід його професійного самовдосконалення з урахуванням 

наявного професійного досвіду, освітнього рівня, індивідуальних здібностей. 

На нашу думку, процес удосконалення професійної самоорганізації 

педагога в контексті адаптивного менеджменту базується на таких домінантах: 

1. Застосування культурологічного, системного, синергетичного і 

особистісно-діяльного підходів. 

2. Мотивація педагогів до самонавчання, розвиток уміння побачити в 

ньому дієвий інструмент для змін та власного розвитку.  

3. Усвідомлення педагогами важливості інтелектуальної активності в 

процесі самоорганізації: мотиваційної, цілеспрямованої, систематичної, 

проблемної, ініціативної, продуктивної. 
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4. Переважання таких форм роботи з педагогами, що характеризуються 

дослідницькою орієнтацією і комунікативністю спрямованістю, залучення 

слухачів у діалог, який виступає фактором розвитку здатностей до 

самоорганізації. 

5. Практико-орієнтований характер роботи з педагогами, аналіз конкретних 

труднощів у професійні діяльності. 

6. Адаптація до початкового рівня самоорганізації вчителя, надання йому 

можливості вибору змісту і форм інформаційно-методичної взаємодії 

відповідно до потреб.  

7. Планування різних форм співпраці, співтворчості, ненав’язливого 

спостереження за діяльністю педагога, налагодження толерантно-діалогічної 

взаємодії.  

8. Використання методів розвитку творчих здібностей, самоспостереження 

і самооаналізу. 

9. Інтеграція онлайнових форм взаємодії. 

Діяльність педагогів-словесників Тернополя відбувається в інтегративній 

системі, яка складається із взаємоузгоджених структурно-змістових елементів і 

спрямована на забезпечення педагогічного зростання вчителя української мови 

й літератури.  

Важливими компонентами системи є інформаційно-організаційні, 

коригувально-консультаційні, науково-методологічні, методичні, діяльнісно-

творчі, мистецько-презентаційні заходи. Для реалізації науково-методологічних 

і методичних заходів створено постійні організаційні структури: інтерактивну 

школу сучасного вчителя-словесника; майстерню дистанційного уроку; 

інтегровану кафедру «Linqua»; відкриту дискусійну платформу «Словесники»; 

студію академічної доброчесності. 

Система розвитку педагогічної майстерності вчителя української мови й 

літератури міста Тернополя характеризується концептуальним, організаційним, 

змістовим, діагностичним, нормативно-правовим, науково-методичним, 

акметехнологічним забезпеченням, що сприяє успішному вирішенню 

професійних завдань, поступовому розширенню сфер професійно-педагогічної 

діяльності і виведенню педагогів на новий, вищий рівень професіоналізації. 
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Управлінська діяльність керівника закладу освіти з формування стратегії його 
розвитку на засадах адаптивного менеджменту 
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Oksana GERASIMOVA, Anna ZHULINSKA, Ruslan VINNIK, Yurii SYNITSKYI 
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Пріоритетною метою Особливістю сучасного життя та економічного 

розвитку є усвідомлення необхідності і впровадження стратегічного управління 

закладу освіти. В умовах, коли навколишнє середовище достатньо не стабільне, 

слабо передбачуване і переважно не залежить від зусиль керівника, ігнорування 

стратегічного проектування управлінської діяльності може спричинити 

катастрофічні наслідки. 

За відсутності планової і керованої стратегії, заклад освіти приречений. 

Слід підніматися над нестабільністю, чітко бачити цілі, слабкі сторони і 

загрози, сильні сторони і можливості. І це є вимога часу. Отже, спеціаліст, який 

не володіє принаймні елементами стратегічного планування і управління, не є 

ефективним. 

Необхідність в управлінні з’явилася одночасно з формуванням людського 

суспільства, як тільки люди стали об’єднуватися в групи для організації 

спільної праці. Практика управління в різних сферах людської діяльності 
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формувалася в Шумері, Македонії, Римі, Київській Русі та інших стародавніх 

державах [2, с. 6]. 

Розглянемо різні тлумачення поняття «управління»: Пітер Друкер: 

«Управління – це особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований 

натовп в ефективну, цілеспрямовану і продуктивну групу» [3, с. 2]. В. 

Афанасьєв: «Управління – це передовсім усвідомлена діяльність людини, яка 

має певну мету. І не просто діяльність, а той особливий її різновид, який 

пов’язаний із виробленням рішення, з організацією, спрямованою на втілення 

рішення в життя, з регулюванням системи відповідно до заданої мети, з 

підбиттям підсумків діяльності, з систематичним отриманням, переробкою та 

використанням інформації» [3, с. 2]. Джон Д. Рокфеллер говорив, що вміння 

поводитись з людьми – такий же товар, як цукор чи кава, що купують за гроші 

«…і я здатний платити за таке вміння більше, ніж за будь-який інший товар у 

цьому світі» [3, с. 2]. 

Одним з головних напрямків роботи директора, як менеджера, є 

формування стратегічного бачення розвитку школи, обов’язковою частиною 

якого є розроблення Стратегії розвитку закладу освіти. Розвиток закладу 

дозволяє максимально ефективно використовувати ресурси відповідно до 

визначеної стратегії. Основними елементами стратегії є: візія і місія закладу; 

мета та завдання; аналіз внутрішніх резервів та зовнішніх можливостей; 

визначені шляхи діяльності; схеми дій; прогнозовані підсумки; відстеження 

виконання стратегії. Формування Стратегії розвитку доцільно здійснювати на 

засадах адаптивного менеджменту. 

Актуальність ідеї адаптивного підходу до стратегічного управління 

визначається умовами постійних змін, як у суспільстві, так і безпосередньо у 

галузі освіти. Основним завданням є створення організації здатної адекватно 

реагувати на зміни зовнішніх та внутрішніх факторів її розвитку. 

Адаптацію в широкому значенні розуміють як пристосування системи до 

зміни умов. Адаптивне управління – це управління в системі з неповною 

апріорною інформацією про керований процес, яке змінюється в процесі 

накопичення інформації й застосовується з метою поліпшення якості роботи 

системи. 

Метою адаптивного управління є пошук найефективніших варіантів 

ухвалення і виконання рішення, направленого на функціонування й розвиток 

підприємств у конкурентному середовищі. Головне завдання адаптивного 

управління – підтримка внутрішньої стабільності системи в умовах постійно 

змінного зовнішнього середовища. Механізм функціонування адаптивної 

системи управління підприємств створює правила, котрі регламентують 

взаємодію елементів і параметрів системи [1, с. 10]. 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

204  

Функції адаптивного управління логічно виведені з алгоритму 

управлінського процесу на адаптивних засадах: 

1. Поява збуджуючих впливів. 

2. Збір та аналіз інформації. 

5. Спільне вироблення реалістичної мети та її трансформація у внутрішні 

мотиви. 

6. Створення адаптивних моделей діяльності. 

7. Спрямована самоорганізація. 

8. Поточне відстеження процесу виконавцем.  

Отже, формування Стратегії розвитку закладу освіти на засадах 

адаптивного менеджменту дає можливість керівнику створити сучасний, 

успішний та конкурентоспроможний заклад освіти. 
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Оцінювання компетентностей педагогів з основ адаптивного менеджменту 
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Інтенсивний розвиток освіти зумовлює велику увагу науковців і практиків 

до теорії адаптивного менеджменту, оскільки сьогодні жодна організація не 

може бути впевнена в консервації своїх успіхів, через те що динамічність 

суспільних процесів та істотне збільшення мінливості освітнього середовища 

безпосередньо впливає на освітній процес. Якщо заклад освіти надмірно 

турбуватиметься про стійкість свого функціонування, може втратити свою 

адаптивність і тим самим замість розвитку зіткнутися з регресивними 
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процесами. Але, зрозуміло, що використання адаптивного підходу є не 

можливим, якщо до нього не залучені усі педагоги. Отже, знання адаптивного 

менеджменту необхідне не тільки керівникам, але й педагогічному персоналу. 

Тому метою нашого дослідження, яке здійснювалося на базі загальноосвітньої 

школи № 14 ім. Б. Лепкого м. Тернополя, — виявити рівень сформованості 

компетентності з основ адаптивного менеджменту у форматі організації 

навчання педагогів безпосередньо у закладі як елемент неперервної освіти. 

На початковому етапі дослідження нами проведено пілотне анкетування 

педагогів щодо їх первинного розуміння адаптивного менеджменту. Результати 

показали, що у більшості учасників анкетування було виявлено початковий 

рівень знань з адаптивного менеджменту. Наведемо окремі результати. 25% 

опитаних респондентів погоджуються, що адаптивне керівництво – це здатність 

керівника вибирати і поєднувати різні стилі управління, а також 

використовувати діалогічну взаємодію в залежності від ситуації. Однак, 44% 

респондентів невірно вибрали трактування поняття «адаптивний менеджмент». 

Розвиток організаційної культури у закладі загальної середньої освіти є 

фундаментальною основою ефективного впровадження адаптивних механізмів 

в умовах змін. 62% педагогів закладу освіти переконані, що керівники 

безпосередньо впливають на адаптивні процеси у школі, розвиваючи 

організаційну культуру, та стимулюють рівень готовності педагогічного 

колективу до переорієнтації своєї діяльності. Під час вирішення проблемних 

ситуацій з адміністрацією закладу 73% педагогів використовують метод 

діалогічної взаємодії з учнями, що позитивно впливає на налагодження 

комунікаційних каналів. 

Варто зазначити, що розвиток організаційної культури, яка адаптується 

пов'язаний з впровадженням змін тільки тоді, коли вони стратегічно важливі й 

необхідні для ефективного функціонування закладу освіти [1, c. 22]. Серед 

опитаних респондентів 48% педагогів зазначають, що ведення інновацій та 

нововведень у школі є пріоритетним інструментом її подальшого розвитку. 

Освітній процес у ТЗОШ№14 спрямований на формування інтегрованих 

предметних компетентностей. Варто зазначити, що адаптації учнів до змін у 

навчальному контенті сприяють мотивовані і успішні, що систематично 

вдосконалюють свою здатність до впровадження інновацій через різні форми 

неперервної освіти, завдяки чому змінюється рольова позиція вчителя у 

контексті педагогіки партнерства. 

Для розуміння адаптивного менеджменту важливим є сприйняття основних 

цінностей корпоративної культури та місії закладу. Важливо відмітити, що 79% 

представників педагогічної спільноти школи розуміють і підтримують 

корпоративні цілі закладу. 
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Самоорганізація є невід’ємною складовою адаптивного управління. 

Спрямувавши самоорганізацію на задані параметри розвитку, керівник може 

забезпечити продуктивну виробничу діяльність людини у будь-якій 

сфері [2, c. 4]. Наявність високого рівня самоорганізації відзначило у себе 53% 

респондентів, що безпосередньо впливає на адаптивні процеси у школі. 

У вітчизняному менеджменті доведено, що застосування адаптивного 

підходу в управлінні закладом освіти безпосередньо повязане з розвитком 

мотивації у педагогів. Педагоги ТЗОШ№14 зазначають, що мотивація, 

допомагаючи адаптуватися до змін, дає можливість правильно формулювати 

цілі (71%), надає роботі нового смислу і інтересу (48%), впливає на амбіції 

(29%). Проте, 31 % педагогів стверджує, що адаптація до змін не залежить від 

мотивації. 

У теорії адаптивного менеджменту немає сумніву щодо актуальності 

моніторингу в управлінні, що сприяє відстеженню тенденцій в закладі освіти. 

Моніторинг, як інструмент оцінювання адаптивних процесів, активно 

використовується педагогами для відстеження досягнень навчальної діяльності 

учнів (84%) та рівня вихованості учнів (56%). Однак, 11% зазначили, що не 

використовують моніторинг у своїй діяльності. 

Динамічність змін та зростання суспільних запитів на якісну освіту 

зумовили те, що педагоги ТЗОШ № 14 м. Тернополя активно використовують 

інструменти адаптивного менеджменту, зокрема: пілотування Концепції НУШ у 

базовій школі, підтримки соціального захисту учнів, stem-освіта, формувальне 

оцінювання, пропагування академічної доброчесності та інклюзивною освіти. 

Бібліографія: 

1. Єльнікова Г. В. (2009). Адаптивне управління: сутність, характеристика, моніторингові 

системи: кол. монографія). Чернівці: Технодрук, 527 с. 

2. Єльникова Г. В (2011). Технологія адаптивного управління персоналом організації 

Professional Pedagogics, 1. C. 8-14. URL:https://lib.iitta.gov.ua/. 

References: 

1. Yelnikova H. V. (2009). Adaptyvne upravlinnia: sutnist, kharakterystyka, monitorynhovi 

systemy: kol. monohrafiia). Chernivtsi: Tekhnodruk, 527 s. 

2. Yelnykova H. V (2011). Tekhnolohiia adaptyvnoho upravlinnia personalom orhanizatsii 

Professional Pedagogics, 1. C. 8-14. URL:https://lib.iitta.gov.ua/. 

 

http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/monografii/4_YEl-nikova-G.V.-kolekty-vna.doc
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/monografii/4_YEl-nikova-G.V.-kolekty-vna.doc
https://lib.iitta.gov.ua/


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

207  

Особливості управлінської культури викладача сучасного закладу вищої освіти 

Груць Галина Михайлівна 

Peculiarities of Managerial Culture of a Modern Freelance Teacher 

Halyna GRUTS 

hrutsg@ukr.net 

Пріоритетною метою керівника закладу Сьогодні пред'являються 

принципово нові вимоги до педагогічних кадрів будь-якої ланки безперервної 

освіти. Тип викладача-інформатора, транслятора навчальної інформації 

відходить у минуле. Сьогодні педагог повинен бути розвиненою, творчою 

особистістю, яка глибоко володіє досягненнями наук про людину та 

закономірності її розвитку, новими педагогічними технологіями, мистецтвом 

комп'ютерного навчання, має сформовану загальну, професійну й управлінську 

культуру. Адаптивний менеджмент в освіті передовсім пов’язаний із 

присутністю менеджерів в освітньому середовищі, яких ще досі не вистачає. 

Йдеться, звісно, не про класичних управлінців, які очолюють освітні заклади, а 

про педагогів, викладачів, яким потрібно розпочинати зміни з себе або в умовах 

спеціальної психолого-педагогічної підготовки. Це вони зобов’язані професійно 

здійснювати підготовку студентів до життя у нових економічних і соціальних 

умовах, стати освітніми менеджерами. 

Викладач сучасного закладу вищої освіти, розвиваючи творчі можливості 

студентів, у пошуках найбільш адекватних методів і прийомів навчання та 

виховання сам стає творцем та новатором. Творчість викладача – педагогічне 

керівництво, яке охоплює різні сторони діяльності педагога: побудова лекції, 

семінару, практичного заняття, проєктна діяльність, науково-дослідна робота, 

самостійна робота студентів, проведення тренінгів, анкетування, бесіди, робота 

над організацією студентського колективу, проєктування особистості студентів, 

вироблення стратегії та тактики педагогічної діяльності з метою формування 

переконань молодих людей і т. ін. Проте далеко не кожен педагогічний 

працівник може виявити творчу ініціативу, не кожен викладач возу володіє 

управлінською культурою. Її варто розвивати, формувати та керувати нею. 

Управління творчою активністю полягає в тому, щоб розбудити її, спрямовувати 

у потрібне русло, створити відповідні умови, а досвід найкращих зробити 

надбанням більшості. Одна з головних вимог до стилю педагогічного 

керівництва – забезпечити формування стосунків співдружності між усіма 

учасниками навчально-виховного процесу. Такі взаємини є найважливішим 

каталізатором творчої активності, як педагогів, так і студентів, обов'язковою 

умовою ефективного впливу на особистість з метою формування її 

управлінської культури, цілісного світогляду, ціннісних життєвих орієнтирів. 

mailto:hrutsg@ukr.net
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Завдання викладача возу тепер не лише формувати зуни, а й бути 

фасилітатором, модератором, помічником, партнером, наставником, ментором, 

коучем, тьютором, супервайзером, мотиватором. Наприклад, фасилітатор 

створює умови для навчання, він виступає посередником між знаннями та 

учнями; супервайзер – це радше менеджер навчання, коуч – тренер, режисер, 

який допомагає студентам самостійно здобувати інформацію, спонукує до 

пізнавальної активності. Тьюторська технологія передбачає індивідуальну 

траєкторію студента в освіті під супроводом викладача-тьютора як носія знань 

різних організаційних форм навчання й досвіду. Звичайно, власні результати 

особистісних змін викладач помітить одразу. А ось суспільні зміни завдяки його 

зусиллям ми побачимо лише згодом. 

Творча активність педагогів мало залежить від «лобового» тиску ззовні та 

успішно протікає лише за наявності у викладачів внутрішніх спонукань, 

особистих мотивів, щирого прагнення досягти високих результатів у роботі. Це 

можливо за умови неформального ділового співтовариства членів колективу, 

колег, яке за своєю значимістю значно перевершує багато офіційно 

встановлених форм навчально-методичної роботи у закладах вищої освіти. 

Найдієвішими для творчої діяльності педагогів є оцінні методи: прояв 

доброзичливої уваги до успіхів та досягнень викладача з боку адміністрації, 

керівників підрозділів та колег. Розвивати управлінський потенціал своїх 

підлеглих, аби допомагати кожному викладачу бути лідером в повному сенсі 

цього слова: вміти спілкуватися, спонукати студентів до творчої діяльності; 

відзначати і оцінювати кожне досягнення; знаходити вихід з конфліктних 

ситуацій, бути гранично об'єктивним незалежно від своїх симпатій; вміти 

підкорятися і дотримуватися субординації; майстерно вести ділові перемовини. 

Ґрунтуючись на своєму досвіді роботи, ми можемо викладачеві сучасного 

закладу вищої освіти для подальшої успішної роботи зі студентами дати такі 

рекомендації: не робіть все самостійно; не вважайте себе кращими за інших; не 

беріться за всі справи відразу; не відкладайте на завтра те, що можна зробити 

сьогодні; не перекладайте власні упущення в роботі на інших [1]. 

Таким чином, викладач сучасного закладу вищої освіти – це не лише 

посада, але і спосіб мислення, діяльності, життя. Викладач такого штибу – 

творець освітньої діяльності. Він створює сприятливі умови для діяльності 

студентів, усвідомлюючи при цьому цінність кожного студента і розуміючи, що 

ніяка вигода не варта того, щоб домагатися її за всяку ціну. 

Отже, управлінську культуру викладача можна представити як процес 

багатофакторний, у якому існує чимало способів і шляхів оптимального 

оволодіння ним. Ці шляхи можна поділити на два великих компоненти: 

операціональні – характеризують сам процес спілкування, показують, яким 
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чином, за допомогою яких засобів, методів, прийомів досягається контакт зі 

студентами; особистісні – співвідносяться з самою людиною як особистістю. Ці 

групи залежать одна від одної і тісно взаємопов'язані. Окрім цього, викладач 

повинен добре володіти тактикою і стратегією переконання. Аргументація і 

переконання представляють основну стадію діалогічного спілкування, яка 

проявляється у протиборстві думок; у ній виявляються особливості 

особистісних якостей як викладача, так і студента, взаємно оцінюються їх 

слабкі і сильні сторони. Таким чином, сучасний викладач возу має бути: 

− далекоглядним – вміти виявляти потенціал розвитку кожного студента; 

− об'єктивним – вміння виділяти в потоці інформації достовірні факти, 

відрізняти дійсне від удаваного, справжнє від надуманого;  

− послідовним – вміти розв’язувати поставлені завдання, не відволікаючись 

від мети й з огляду на правові, управлінські та психолого-педагогічні умови; 

− заповзятливим – використовувати креативний підхід до професійної 

діяльності, підкріплений накопиченим досвідом і знаннями, з огляду на сучасні 

вимоги ринку освітніх послуг;  

− мобільним – уміти переносити накопичений досвід на інноваційні сфери 

діяльності з урахуванням їх особливостей;  

− лідером – уміти виділяти головне, відсікаючи деталі, розкривати причини 

недоліків, уміти раціонально розв’язувати професійні завдання. 
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Самоаналіз уроку як механізм розвитку рефлексії вчителя 
у контексті адаптивного менеджменту 

Добровольська Оксана Михайлівна 

Lesson Self-Analysis as a Mechanism for the Development of Teacher Reflection 
in the Context of Adaptive Management 

Oksana DOBROVOLSKA 

Психологами доведено, що будь-яка людина здатна досить точно себе 

оцінити, а отже визначити, що необхідно в собі змінити, перебороти, розвинути. 

Треба відзначити, що це можливо тільки в тому випадку, якщо педагог здатний 

до певного самоаналізу своїх дій, вчинків на усіх етапах уроку. Саме самоаналіз 

та самоорганізація лежать в основі адаптивного управління, що є особливо 

актуально в процесі вирішення складних завдань та в умовах змін [1]. 

Важливо, що розуміння та застосування адаптивного менеджменту 

дозволяє розвивати навички рефлексії, яку тлумачимо як здатність направляти 

розумовий процес на власну свідомість, поведінку, накопичені знання щодо 

вчинених і майбутніх дій [4, c. 218]. 

Самоаналіз є теж інструментом адаптивного менеджменту, тому що це 

аналіз власних переживань, вчинків, роздумів і потреб, які пов’язані з певною 

діяльністю. Самоаналіз уроку допомагає вчителю оволодіти більш високим 

рівнем майстерності, підвищити результативність праці.  У цьому виді 

діяльності особливу роль відіграє мотиваційний компонент.  

Знаючи основні складові самоаналізу, учитель підвищує рівень своєї 

майстерності і домагається високих результатів в управлінні процесом 

навчання. Для керівника закладу освіти і учителя вміти аналізувати свою 

діяльність, бачити переваги, недоліки і знаходити шляхи їх вирішення, робити 

висновки і застосовувати це на практиці – важливі компоненти компетентності. 

Самоаналіз уроку став науковою проблемою дослідження таких вчених, як: 

В. Бондар, Н. Волинська, М. Гадецький, В. Лозова, Н. Мойсеюк, М. Махмутов, 

В. Омеляненко, Н. Островерхова, Н. Степаненко, А. Танасійчук, Г. Троцко, 

Т. Хлєбнікова. 

В. Бондар розкриває аналіз заняття як систему з такими складниками: мета 

уроку як об’єкт аналізу, оцінювання якості знань, аналіз методів навчання [2, 

с. 157-173]. За переконанням А. Кузьмінського та В. Омеляненко: «Кожен 

учитель повинен володіти вміннями самоаналізу форм своєї основної 

діяльності» [3, с. 160]. Як зауважує В. Чайка: «Самоаналіз потрібно здійснювати 

на всіх етапах процесу професійної діяльності» [5, с. 161]. Тому самоаналіз 

своєї педагогічної діяльності є інструментом самовдосконалення, одним із 

засобів формування і розвитку професійної рефлексії учителя. 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

211  

Впровадження принципу академічної свободи уроку суттєва змінює 

ставлення адміністратора до змісту аналізу уроку, оскільки пріоритетним 

повинен стати самоаналіз уроку, який дає змогу виявити: розуміння та 

усвідомлення учителем мети уроку, її структурне наповнення та відповідність 

до вимог програми; здатність учителя алгоритмізувати процес уроку та 

провести огляд їх змістового наповнення; уміння учителя послуговуватись 

технологіями, методиками та технікою уроку та наводити приклади їх 

використання на уроці; знання сучасних концепцій уроку та змістового формату 

інновацій; навички учителя щодо раціонального поділу часу на уроці; рівень 

комунікативного потенціалу педагога та застосування емоційного інтелекту під 

час побудови бесіди з учнями; рівень оцінювальної компетентності учителя; 

уміння переключати різні види уваги, пам’яті, уяви; використовувати методи 

психологічного впливу на розвиток мотивації учнів до пізнавальної діяльності. 

Самоаналіз уроку, з нашої точки зору, це інструмент самооцінювання та 

рефлексії учителя стосовно технологічних та змістових аспектів уроку у 

поєднанні алгоритмів та концептуальних точок згущення змісту навчального 

матеріалу, що дає можливість педагогу моделювати основні етапи роботу, 

ставити акценти, виявляти свої прогалини у знаннях. Самоаналіз уроку 

допомагає вчителю оволодіти більш високим рівнем майстерності, підвищити 

результативність праці. 

Самоаналіз уроку вчителем дозволяє вирішити цілу низку важливих 

завдань: учитель краще усвідомлює систему своєї роботи; швидше освоює на 

практиці методику вибору й обґрунтування оптимального варіанта навчання; 

робить учителя психологічно впевненішим у собі; поліпшує якість планування 

наступних уроків; стимулює розвиток творчого мислення й діяльності вчителя. 

Керівник теж повинен знати технологію самоаналізу уроку, адже за його 

допомогою він має змогу визначати: знання рівня мислення вчителя; 

можливість порівнювати задум і реальний хід уроку, а отже, дати конкретні 

поради вчителю; через упровадження в практику самоаналізу уроку стає 

реальним впровадження в освітній процес будь-яких нововведень. 

Перш ніж вимагати від учителів самоаналізу уроків, доцільно ознайомити 

колектив з методикою такого самоаналізу. 
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Дистанційне навчання в реальності COVID-19: адаптивність до змін 
у просторі вищої освіти 

Заячук Юлія Дмитрівна, Олексишин Анастасія Андріївна 

Distance Learning in the Reality of Covid-19: 
Adaptability to the Changes in the Higher Education Area 

Yuliya ZAYACHUK, Anastasiia OLEKSYSHYN 
yuliya.zayachuk@lnu.edu.ua, anastasiia.oleksyshyn@lnu.edu.ua 

Пандемія COVID-19 внесла свої корективи у всі суспільні сфери, зокрема у 

простір вищої освіти. Карантинні обмеження і вимушене переведення життя 

закладу вищої освіти в онлайн режим потребували адаптивності як в контексті 

освітньої, так і управлінської складової діяльності університету. Ефективний 

менеджмент у реальності COVID-19 став новим викликом, який потребує 

швидкої відповіді, адже успішний розвиток університету як інституції напряму 

залежить від його здатності давати адекватні відповіді на вимоги часу й 

адаптуватися до змін внутрішніх та зовнішніх умов.  

Сучасна світова реальність передбачає гнучкість та зміну форм взаємодії 

учасників простору вищої освіти й потребує пристосування діяльності 

університету до онлайн формату роботи. 

Відповідно, актуальності набувають як адаптивний, так і дистанційний 

менеджмент. Як вважається, характерною рисою сучасного менеджменту є 

перехід від сталої функціональної до варіативної мінливої цільової структури 

управління. 

Поняття «дистанційний менеджмент» вчені інтерпретують як побудову 

команди на відстані – команди, яка складається з адміністрації, науково-

педагогічних працівників та студентських колективів. 
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Виходячи з розуміння, що адаптивний менеджмент – це такий вид 

управління, який ставить собі за мету адаптацію до змін внутрішніх та 

зовнішніх умов, підкреслимо, що надважливо – вчасно помітити ті чи інші 

тенденції, щоб швидко й гнучко відреагувати на них. Адаптивні системи 

функціонують відповідно до певних принципів, одним із яких є принцип 

зворотного зв’язку. З допомогою зворотного зв’язку й відбувається вимірювання 

параметрів керованої системи задля відповідного реагування. У нашій роботі 

ми розглянемо управлінський процес на рівні вищої освіти й проаналізуємо, 

базуючись на принципі зворотного зв’язку, можливості накопичення інформації 

задля її використання з метою адаптивності до змін у просторі вищої освіти.  

Задля накопичення актуальної інформації про роботу системи вищої 

освіти, сучасні зміни, що відбуваються в ній, і можливості подальшої 

управлінської реакції на них, у своєму дослідженні ми звернулися до методів 

анкетування та наукового інтерв’ю. Для вивчення позицій різних учасників 

освітнього процесу університету – викладачів і студентів – ми провели 

анкетування студентів та наукові інтерв’ю з викладачами і студентами. В 

анкетуванні взяли участь 97 студентів. В результаті ми отримали дані, згідно з 

якими понад половина опитаних (54,6 %) не знали про дистанційного навчання 

як таке до початку його масового впровадження через пандемію COVID-19. 

Крім того, проаналізувавши відповіді учасників опитування, ми створили 

загальну картину недоліків та переваг даної форми організації освітнього 

процесу. До недоліків, передовсім, віднесено: сильну втомлюваність учасників, 

проблеми з якісним Інтернетом та академічну недоброчесність. До переваг 

дистанційної форми організації освітнього процесу більшість учасників 

опитування віднесли: мобільність, можливість покращення особистого 

менеджменту та психологічний комфорт. Згідно з опитуванням майже 60% 

респондентів вважають дистанційне навчання більш психологічно комфортним 

у порівнянні з очним. Результати анкетування, на нашу думку, можуть бути 

корисними в процесі напрацювання управлінських стратегій.  

Задля уточнення отриманих даних ми провели наукові інтерв’ю. З позиції 

викладача у ньому брала участь доцент кафедри іноземних мов для 

гуманітарних наук факультету іноземних мов Львівського національного 

університету імені Івана Франка О. Іващишин, яка займається дослідженням 

проблем дистанційного навчання уже біля 20 років, з позиції студента – голова 

профбюро студентів факультету педагогічної освіти Львівського національного 

університету імені Івана Франка Ю. В Цехмайстренко. Обома учасниками 

освітнього процесу було відзначено якість і простоту обміну інформацією між 

викладачем та студентами за рахунок використання інформаційно-

комп’ютерних технологій та особливе місце самостійної роботи у в контексті 
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дистанційного навчання періоду пандемії COVID-19. Так, О. Іващишин 

наголосила, що простота обміну інформацією між викладачем та студентами 

приводить до того, що «вирішення питань набуло колективного характеру, що 

позитивно впливає на організацію освітнього процесу». Ю. Цехмайстренко 

було відзначено, що «комунікація між профбюро та студентами стала 

активнішою, і цьому посприяло використання різних платформ зв’язку, 

опитувань та обговорень».  

Стосовно поінформованості учасників освітнього процесу на всіх рівнях у 

період дистанційного навчання пандемії COVID-19, Ю. Цехмайстренко 

зауважила, що задля забезпечення високого рівня поширення інформації серед 

студентів було створено надійний канал новин та розгляду актуальних питань. 

Неодноразово профбюро створювалися відеоконференції для консультування 

студентів. Такий підхід дозволив ефективно виконувати управлінську функцію 

студентського самоврядування. У свою чергу О. Іващишин підтвердила це з 

позиці викладача, зазначивши, що кожен викладач тепер має постійний доступ 

до інформації і «обов’язок адміністрації університету, факультету є 

поінформувати викладачів через корпоративну пошту, месенджери та інші 

застосунки».  

Резюмуючи отриману інформацію зазначимо, що з допомогою зворотного 

зв’язку й відповідного вимірювання параметрів керованої системи адаптивний 

менеджмент стає способом вирішення проблем, що виникають під час 

організації простору вищої освіти періоду пандемії COVID-19, він є сучасною 

вимогою й покликаний забезпечити ефективну роботу і розвиток закладів вищої 

освіти. 

 

Організація експерименту щодо перевірки ефективності оцінювання проектної 
діяльності у закладі освіти на засадах адаптивного підходу 

Івасів Ольга Василівна 

Organization of an Experiment to Test the Effectiveness of Evaluation of Project Activities 
in the Educational Institution on the Basis of an Adaptive Approach 

Olga IVASIV 
ivasivolha@gmail.com  

Дослідницька діяльність потребує адаптивного підходу, оскільки, навіть, 

коли ми маємо справу з однаковими об’єктами, все одно є потреба 

застосовувати гнучкі механізми під час організації експериментальної 

перевірки для отримання зворотного зв’язку та уникнення небезпеки 

негативного впливу на об’єкт. Іншими словами, використання адаптивного 

підходу це – вибір оптимального способу досягнення мети, при якому 

інтерпретація результатів буде залежати від багатьох суб’єктивних факторів, 
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однак саме гнучкість суб’єктів-експертів дозволить прийти до узгодженої 

думки. Пропонуємо поетапний опис проведення експериментального 

дослідження з урахуванням адаптивного підходу. 

Мета експерименту – довести ефективність експертного оцінювання 

проєктної діяльності в закладах загальної середньої освіти. Значення 

педагогічних проектів в освітньому середовищі закладу постійно зростає, 

оскільки ця технологія передбачає пошук, експеримент, дослідження, що є 

важливим для формування творчої особистості учня майбутнього [1]. 

Впровадження проектної діяльності у закладах освіти не є сьогодні 

інновацією, оскільки навпаки їх інтенсивність зростає не тільки у форматі 

викладання навчальних дисциплін. Проекти проникли у виховну діяльність, 

соціально-громадську роботу, культурно-освітницький процес, що достатньо 

швидко насичує освітнє середовище механізмами наукового пошуку [2]. 

Об’єктом експертного оцінювання є проектна діяльність як конструктивна і 

продуктивна діяльність особистості, спрямована на розв’язання життєво 

значущих проблем, досягнення кінцевого результату у процесі цілепокладання, 

планування і здійснення та оцінкою наслідків реалізації задумів [3, с.717]. 

Експеримент проводився за такими етапами: 

1. Підготовчий. На цьому етапі здійснювався аналіз теоретичних надбань 

щодо аналізу і оцінювання педагогічних проєктів та було виділено нерозв’язані 

проблеми. Також на цьому етапі було піддано аналізу практику реалізації 

проєктів у закладах освіти, участь адміністрації в контролі за дієвістю 

проєктної діяльності вчителів. На підставі досвіду підготовки експертів 

проведено заняття для вчителів, щодо специфіки експертного оцінювання 

об’єктів освітньої діяльності. Також було проведено констатувальний 

експеримент, який допоміг виявити не розв’язані проблеми. Саме ці проблеми 

викликали відповідні реакції суб’єктів експерименту, що дало змогу чітко 

окреслити кроки для подолання виявлених проблем. 

На другому етапі – організаційно-управлінському було проведено низку 

семінарів, щодо участі педагогів в експертному оцінюванні педагогічних 

проєктів запропоновано базам дослідження програму підготовки внутрішніх 

експертів та організовано оцінювання педагогічних проєктів за відповідними 

критеріями. Цей етап був найдовшим, оскільки він вимагав різних форм 

реалізації процесу оцінювання. На базах дослідження м. Києва та м. Буча 

проводились оф-лайн семінари із залученням педагогів, які самі управляли 

проєктами або брали в них участь. На цьому етапі використання адаптивного 

підходу помітно у підтримці внутрішньої стабільності закладів освіти, на базі 

яких було здійснено оцінювання проектної діяльності. Ефективним механізмом 

підтримки стабільності експерименту було розвиток здатності до 
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самоорганізації педагогів, тому що весь процес оцінювання здійснювали вони 

самі. 

Перевірка здійснювалась через анкетування. Наведемо окремі результати 

експерименту. 79% (49) педагогів визнають, що жодні мотиватори не впливають 

на їх участь у проєктній діяльності і підкреслюють, що це їх самостійних 

вибір. Серед мотивів, які спонукають педагогів до проєктної діяльності 

називають матеріальне стимулювання 13% (8 педагогів); 5% (3) педагоги 

визнали, що їх мотивує найбільше моральні стимули і 3 % (2 ) педагоги назвали 

– кар’єрний ріст. 

Аналіз анкети показав, що 72 % (45) педагогів відбирають навчально-

дослідницькі проєкти, які використовуються під час проєктної діяльності. 19% 

(12) педагогів – виховні проєкти і лише 8% (5) педагогів – міжнародні. 

На третьому етапі – рефлексивно-узагальнюючому було здійснено 

статистичну обробку оцінок проєктної діяльності за певними параметрами. 

На цьому етапі використання адаптивного підходу було здійснено під час 

проведення інструктажу учасників експерименту; аналізу проміжних 

результатів контрольно-педагогічних зрізів; формулювання критеріїв 

ефективності експертного оцінювання проєктної діяльності;  

Висновки. Отже, використання адаптивного підходу до експертного 

оцінювання проєктів у закладі загальної середньої освіти допоможе зробити 

процес оцінювання більш демократичним, що відповідає сучасним вимогам. 

Доцільним було б подальше дослідження ефективності оцінювання 

адаптивного управління проєктною діяльністю у закладах вищої освіти.  
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Акмеологія як ефективний інструмент розвитку самоосвітньої діяльності педагогів 
у системі післядипломної освіти 
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Активний рух у напрямі євроінтеграції обумовив значущість 

професіоналізму фахівців усіх спеціальностей. У цьому контексті підготовка 

компетентного педагога, здатного до продуктивної інноваційної роботи в 

освітніх закладах, виступає запорукою стратегічного оновлення усієї освітньої 

галузі. Лише мотивовані педагоги здатні ефективно працювати в непростих 

умовах дистанційного та змішаного навчання та можуть надавати якісні освітні 

послуги здобувачам освіти. Зазначимо, що вдосконалення педагога не може 

мати зупинок та не може закінчуватися навчанням у закладі вищої освіти, а має 

базуватися на ґрунтовній самоосвітній діяльності. 

Ще К. Ушинський довів, що «учитель живе до тих пір, доки вчиться, як 

тільки перестає вчитися в ньому вмирає вчитель». На доцільності активної 

самоосвітньої діяльності наголошено в Законі України «Про освіту», де 

акцентовано увагу на тому, що педагогічні та науково-педагогічні працівники 

зобов’язані постійно підвищувати професійний рівень, педагогічну 

майстерність й загальну культуру. 

У нашому баченні висока результативність самоосвітньої діяльності буде 

за умови чіткого планування у системі післядипломної освіти. Так, 

розробляючи освітні програми для педагогічних і науково-педагогічних 

працівників на базі Центру післядипломної освіти (далі – ЦПО) у 

Тернопільському національному університеті імені Володимира Гнатюка вагому 

роль відводимо самоосвітній діяльності. Упродовж 2019-2022 р.р. ЦПО отримав 

17 ліцензій на право здійснення освітньої діяльності у сфері підвищення 

кваліфікації, що дозволило викладачам розробити понад 70 освітніх програм. 

Зокрема, розробляючи освітні програми, ми виходили з тих міркувань, що 

важливою передумовою самовдосконалення педагога є внутрішнє усвідомлення 

потреби у такій діяльності. Тобто підчас проходження курсів підвищення 

кваліфікації необхідно формувати у педагогів самосвідомість, розвивати бажані 

особистісні якості та професійні компетентності. У практичній площині 

головне кредо курсів підвищення кваліфікації у ЦПО передбачає утвердження 

аксіоми «Професійне вдосконалення педагога здійснюється через самоосвіту».  

Самоосвіта педагога базується на цілеспрямованій, свідомій та системній 

діяльності з удосконалення професійно-особистісних якостей, що передбачає 
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ефективну адаптацію до власного індивідуального стилю педагогічної 

діяльності. На наш погляд самоосвіту сучасного педагога у системі 

післядипломної освіти варто розглядати як ключову форму вдосконалення 

професійної компетентності, що полягає у засвоєнні, оновленні, поширенні й 

поглибленні знань, узагальненні досвіду шляхом цілеспрямованої, системної 

самоосвітньої роботи, спрямованої на саморозвиток і самовдосконалення, 

задоволення індивідуальних інтересів, а також потреб закладу освіти. 

Структура самоосвітньої діяльності складається із 4-ох етапів: 

1) самоусвідомлення та прийняття рішення самовдосконалюватися; 

2) планування та розробка програми самоосвітньої діяльності;  

3) цілеспрямована практична діяльність щодо роботи над собою; 

4) здійснення самоконтролю і ефективна самокорекція. 

Вагому роль у самоосвіті належить акмеології та акмеологічному підході. 

Поділяємо позицію науковців [1–5] у тому, що акмеологія допомагає педагогам 

у визначенні перспективних шляхів у досягненні найвищого рівня 

професіоналізму. Так, Г. Данилова [3–4] доводить, що професіоналізм педагога, 

з точки зору акмеології, має включати три сторони: ефективне виконання 

основних видів педагогічної діяльності; гуманістичне педагогічне спілкування; 

зрілість особистості педагога. Впровадження акмеологічного підходу у процес 

підвищення кваліфікації спрямоване на стимулювання у педагогів внутрішньої 

потреби у професійному вдосконаленні, мотивує до уникнення невдач, сприяє 

формуванню педагогічної майстерності, шляхом самовиховання та самоосвіти.  

У системі післядипломної освіти самоосвіта спрямована на реалізацію 

таких двох основних завдань, як:  

− по-перше, вдосконалення теоретичних знань та цілеспрямоване 

оволодівання інноваційними формами, методами, прийомами і засобами 

організації освітнього процесу в навчальному закладі;  

− по-друге, вивчення та системне впровадження інноваційного 

педагогічного досвіду, новітніх технологій. 

До основних форм самоосвіти належить індивідуальна та колективна, а до 

найвагоміших результатів відносимо: проєкт; особистісну програму розвитку, 

розробку посібників й електронних занять для здобувачів освіти; розробку 

пакету тестового матеріалу в електронних оболонках; створення особистої 

методичної чи предметної web-сторінки; науково-методичну розробку 

(методичний посібник, стаття у фаховому виданні, тези конференції); розробку 

методичного чи діагностичного кейсу.  

Отже, акмеологію розглядаємо у якості ефективного інструменту 

самоосвітньої діяльності педагогічних фахівців у системі післядипломної 
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освіти, що уможливлює вдосконалення професійного розвитку та сприяє 

формуванню інноваційного педагогічного світогляду. 
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Управління науково-методичною роботою в закладі освіти 
в умовах інтенсивного саморозвитку педагогів 

Нижеголенко Ольга Володимирівна, Нижеголенко Михайло Олександрович 

Management of Scientific and Methodical Work in an Educational Institution 
in the Conditions of Intensive Self-Development of Teachers 

Olga NYZHEGOLENKO, Mykhailo NYZHEGOLENKO 
nijegolenko@ukr.net, mnijegolenko@gmail.com 

У кожній сфері діяльності, а тим більше в педагогіці, важливу роль відіграє 

розвиток людини як спеціаліста. У закладах освіти система методичної роботи 

надважлива у професійному становленні та інноваційному розвитку вчителя. 

Методична рада закладу освіти є сполучною ланкою між життєдіяльністю 

педагогічного колективу, державною системою освіти, психолого-педагогічною 

наукою, перспективним педагогічним досвідом школи, дозволяє системно, 

планомірно актуалізувати професійні знання кожного вчителя і створює умови 

для розвитку його професійної компетентності. 

Результативність методичної роботи багато в чому залежить від характеру 

її організації у закладі освіти, чіткого усвідомлення основної мети, завдань і 

спрямованості цієї роботи, якості підготовки викладацького складу і мотивації 

mailto:nijegolenko@ukr.net
mailto:mnijegolenko@gmail.com
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його діяльності [4]. Управління методичною роботою, полягає в створенні 

певного алгоритму дій, що дозволяє бачити системну картину діяльності 

педагогічних працівників та закладу в цілому. Цей алгоритм може виглядати 

таким чином:  

1. Цілепокладання та прогнозування методичної діяльності в закладі.  

2. Планування окремих форм методичної роботи згідно стратегії розвитку 

закладу. 

3. Організація самоосвітнього менеджменту педагогічного працівника.  

4. Моніторинг методичної діяльності педагога. 

5. Прийняття управлінських рішень (контроль і корекція методичної 

роботи) [3, с. 2]. 

Управлінням, системністю, гнучкістю і оперативністю методичної роботи,  

зростанням професійної майстерності вчителів займається методична рада 

закладу освіти. Вона визначає основні напрями методичної роботи в закладі 

освіти, сприяє впровадженню прогресивних форм і методів навчання та 

виховання, вживає заходів, спрямованих на вдосконалення освітнього процесу і 

підвищення якості підготовки спеціалістів, надає допомогу щодо ефективності 

організації методичної та освітньої роботи, здійснює контроль ухвалених 

рішень і заходів. 

Зміни в суспільстві, швидкий розвиток науки призвели до нових вимог 

щодо розвитку педагога. Саме та людина, яка схильна постійно займатися 

професійним самовдосконаленням, готова до безперервної освіти, до розвитку 

своїх професійних якостей та саморозвитку здатна бути 

конкурентоспроможною. Усвідомлений саморозвиток є одним із засобів 

самоствердження. В умовах поширення свободи і відповідальності особистості 

саморозвиток стає не тільки необхідним, а й незамінним суб'єктивним 

фактором її становлення та розвитку, соціалізації й індивідуалізації. І найбільше 

це стосується педагога, формування професійної спрямованості якого 

відбувається у тісному взаємозв’язку з формуванням його особистості, яке є 

безперервним цілісним процесом розвитку й саморозвитку [1, с.3]. 

Як свідчить практика, до складу методичної ради закладу освіти доцільно 

включати не тільки із досвідчених педагогів, а й вчителів-початківців та 

постійно залучати педагогічний колектив до роботи, яка сприяє професійному 

саморозвитку. Ефективними формами методичної роботи, що активізують 

вчителів, підвищують мотивацію до саморозвитку можуть бути конкурси, 

методичні семінари, форуми, майстер-класи з проблем оптимізації освітнього 

процесу. Адже викладачу, як і кожній людині, важко працювати відособлено. 

Щоб вдосконалювати професійний рівень, навіть досвідчені вчителі повинні 

побачити критичну оцінку своє викладацької діяльності, намагатися поглибити 
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знання, шукати педагогічні відкриття, ідеї та теорії. А. Поляков зазначав, 

професійне зростання - це неперервний процес розгортання особистісного 

потенціалу, потенційних можливостей, заснованих на внутрішній потребі в 

освіті [2]. Кожен конкретний педагогічний колектив закладу освіти – це 

неповторний соціальний осередок, який функціонує та розвивається, і це 

створює особливі (сприятливі чи не дуже) умови для надання кожному 

вчителеві реальної можливості розвиватися. 

Отже, управління методичною роботою – важлива складова розвитку 

педагогічного колективу в цілому та кожного вчителя, як особистості та 

професіонала. 
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Система управління освітою, яка існувала в Україні донедавна, погано 

впливала як на якість, так і на доступність середньої освіти, особливо в селах та 

невеликих містах. Основним недоліком було те, що повноваження з керування 

освітою належали не обраним органам місцевого самоврядування, а державним 

адміністраціям. Тепер, з передачею повноважень громадам і школам та зміною 

розподілу фінансування, громади мають можливість вирішувати свої потреби на 
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місцях, і таким чином дати дітям кращу освіту. Проте наразі важко 

стверджувати, що реформа завершиться успішно і що громади зможуть 

впоратися з новою відповідальністю. 

Проблема з невеликою кількістю учнів в малих містах та селах буде 

вирішуватись за допомогою оптимізації мережі шкільних закладів. Зменшення 

кількості шкіл у селах шляхом об’єднання шкіл та використання автобусів для 

транспортування дітей до найближчих шкіл було прийнятним рішенням. Цей 

процес дозволить заощадити кошти, що витрачаються на експлуатацію 

приміщень у спорожнілих школах, і спрямувати їх натомість на модернізацію 

тих шкіл, які залишились. Але ми добре знаємо що якщо в селі зникне школа, 

зникне і саме село. 

В умовах децентралізації рішення про відкриття та закриття закладів 

освіти тепер приймає територіальна громада, виходячи із своїх потреб та 

фінансових можливостей їх забезпечення. Відповідно, оптимізація шкільної 

мережі тільки частково є ініціативою центрального уряду – кожна громада може 

відмовитись від закриття навіть найменших шкіл. Територіальні громади мають 

можливість створювати опорні школи, після закриття там недостатньо 

укомплектованих шкіл. Опорні школи – це заклади загальної середньої освіти, 

які мають вищий юридичний статус і більше повноважень, ніж звичайні школи. 

В опорних школах, як правило, навчається понад 200 учнів, вони оснащені 

сучасним обладнанням для вивчення різних предметів і мають кваліфікованих 

учителів з цих предметів. Ці заклади відвідують учні середньої та старшої 

школи, тоді як учні початкових класів зазвичай продовжують навчатись у 

ближчих маленьких школах. 

Забезпечення опорних шкіл відбувається так само як з державного 

бюджету(освітня субвенція), так і з місцевих, але громади можуть залучати 

грантові кошти на ті чи інші потреби, в тому числі для освітніх закладів. Для 

забезпечення доступу до школи для всіх учнів, громади мають організовувати 

підвезення за допомогою шкільних автобусів для тих учнів та викладачів, які 

живуть далеко від опорної школи. Початкові школи з сусідніх сіл, як правило, 

отримують статус філій опорної школи і керівництво ними здійснює директор 

опорної школи. 

Однак, розвезення учнів шкільними автобусами, яке внаслідок 

децентралізації та створення опорних шкіл стає дедалі більш поширеним, 

викликає побоювання у батьків. Батьки бояться погіршення результатів тих 

учнів, яким доведеться більше часу витрачаю на дорогу і менше на виконання 

домашніх завдань. Крім того, низька інституційна спроможність місцевої влади 

може призвести до випадків, коли автобусів не вистачатиме, у бюджеті забракне 

коштів на пальне, оплату заробітної плати водієві тощо. 
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Питання оптимізації шкільної мережі є нелегким для громад. Задовольнити 

потреби всіх ланок з мінімальними втратами це дуже важко. Але шукати спільні 

рішення та компроміси між керівництвом громади та громадянами на місцях 

легше. Цей процес потребує часу та залучення всіх учасників освітнього 

процесу. Затвердження поетапного плану вирішення та дослідження проблеми з 

залучення відповідних спеціалістів, розстановка пріоритетів, дослідження і 

обробка даних приведуть до створення якісної мережі закладів освіти в громаді.  
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Перетворення в управлінській сфері передбачають новий підхід до 

професійної підготовки майбутніх менеджерів у закладах вищої освіти. 

Сьогодні суспільство та бізнес-середовище потребує управлінців нового типу, 

наділених якостями справжнього лідера, наполегливих, ініціативних та 

конкурентоспроможних, здатних максимально використовувати свій внутрішній 

потенціал та набутий професійний досвід. Провідну роль при цьому відіграє 

мотиваційна сфера сучасного менеджера, характерною особливістю якої є 

наявність потреби у безперервній самоактуалізації та саморозвитку, 

спрямованих на реалізацію особистісних та професійних устремлінь, бажання 

мати незалежність та свободу дій, досягати закономірних успіхів у професійній 

діяльності. 

У сучасних умовах освіта має базуватися на принципах гуманізму, 

індивідуалізації навчання, відкритості, безперервності, прозорості процесу 
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контролю якості навчання, розглядаючи при цьому індивіда як багатогранну 

особистість, здатну до самопізнання, самоствердження, саморозвитку та 

самореалізації. Найбільш відповідним формату адаптивного управління стає 

використання тренінгу у підготовці майбутніх менеджерів. Вважаємо, що 

адаптивність на заняттях можна досягнути за допомогою використання 

елементів тренінгу, в основі якої покладено ідею організації соціальної 

взаємодії. 

Термін «адаптація» розглядають у трьох аспектах, а саме: 1) адаптація як 

властивість системи пристосовуватися до можливих змін функціонування – 

система адаптації; 2) адаптація як процес пристосування адаптивної системи – 

власне, адаптація; 3) адаптація як метод, заснований на обробці інформації і 

пристосований для досягнення певних критеріїв оптимізації – адаптаційні 

алгоритми. 

Загалом адаптивність визначають, як здатність об’єкта до адаптації (від лат. 

adaptatio – пристосування, прилагодження) [3]. Зарубіжні дослідники під 

адаптацією розуміють здатність будь-якої системи (живої чи неживої природи) 

отримувати нову інформацію для наближення своєї поведінки та структури до 

оптимальних [4]. Системи адаптивні, якщо при зміні в їхньому оточенні або 

внутрішньому стані, вони реагують, змінюючи свій власний стан або стан 

довкілля таким чином, щоб їхня ефективність збільшувалася. З позиції 

навчання, адаптація означає здатність до гнучкої переорієнтації змісту, форм, 

методів, технологій навчання на оновлення та ефективність. 

Особливістю адаптивної системи є здатність змінюватися у відповідь на 

трансформацію внутрішніх і зовнішніх параметрів функціонування. Разом із 

поняттям «адаптивна система» виділяють термін «адаптивне управління», що 

являє собою управління в системі з неповною інформацією про керований 

процес, що змінюється в міру збирання та обробки додаткових даних, які 

використовують для підвищення якості управління [2]. 

Вважаємо, що найбільш оптимальною адаптивною технологією у 

підготовці майбутніх менеджерів є тренінг, оскільки саме він дає змогу 

отримати стійкий позитивний ефект, допомагаючи засвоїти нові, ефективні 

форми поведінки. У нашому розумінні, «тренінг – це нетрадиційна форма 

організації навчання, спосіб організації активності його учасників з метою 

здобуття спеціальних знань, вироблення на цій основі умінь і навичок, 

необхідних для професійної діяльності» [1]. 

Основний зміст практичної роботи з розвитку лідерських якостей 

майбутніх менеджерів у Тернопільському національному педагогічному 

університеті імені Володимира Гнатюка передбачав проходження ними 

тренінгів у контексті вивчення різних дисциплін. Так, «тренінг розвитку 
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управлінських здібностей» ми проводили при вивченні курсу «Теоретичні і 

прикладні засади менеджменту». «Тренінг розвитку креативності» сприяв 

розвитку творчості майбутніх менеджерів у контексті вивчення дисципліни 

«Креативні технології». При вивченні дисципліни «Конфліктологія» були 

використані елементи «Тренінгу ефективної взаємодії у команді». 

Використання тренінгових технологій у підготовці майбутніх менеджерів 

дасть змогу створити умови для налагодження індивідуальної траєкторії 

навчання; враховувати індивідуальні особливості студентів; мотивувати їх до 

саморозвитку, самореалізації, самоконтролю; розвивати комунікабельність, 

мобільність у процесі групової взаємодії. 
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Застосування адаптивного підходу до управління закладом загальної середньої 
освіти в умовах впровадження Нової Української Школи 

Чумаченко Ольга Сергіївна, Бровчук Ольга Олександрівна 

Application of an Adaptive Approach to the Management of a General Secondary Education Institution 
in the Context of the Implementation of the New Ukrainian School 

Olga CHUMACHENKO, Olga BROVCHUK 
olgavoloshina952@gmail.com, olha0958086194@gmail.com 

Нова українська школа, як і управління нею, має відповідати сучасному 

типу розвитку суспільства. Неможливо в сучасному суспільстві, яке на практиці 

розвивається багатовекторно, а не лише за відомими теоретичними 

концепціями, застосовувати адміністративно – командне управління. 

Школа як освітня система й об`єкт управління не є винятком у цьому 

процесі. Оскільки відповідальність і свобода взаємопов`язані, Нова українська 

школа передбачає розширення автономії закладів. Реформа закріплює 

академічну, організаційну, кадрову та фінансову автономію закладів. 

Адаптивні процеси управління поширюються в різних сферах економіки 

України. Особливого значення набуває адаптивне управління в системі 

модернізації та реформування національної освіти, що здійснюється 

цілеспрямовано шляхом свідомого внесення змін до змісту, в технологію 

освітніх процесів, у створення та розвиток освітнього простору закладів освіти. 

«Підхід» зазвичай тлумачать як: думку, погляд, з позиції якої розглядається 

об`єкти; напрям у науці, дослідженнях; сукупність односпрямованих за змістом 

принципів і методів, які не виходять за рамки підходу [2]. «Адаптивний» у 

словнику іншомовних слів О. Мельничука – розкривається як пристосований; 

адаптивні ознаки – як спеціальні пристосування організму, що дають йому 

змогу існувати у даному середовищі [3, с. 461]. Заклад освіти у законодавстві 

України розглядається як юридична особа публічного чи приватного права, 

основним видом діяльності якої є освітня діяльність [4]. Адаптивний підхід 

базується на академічній автономії: дотримання принципів педагогічної 

свободи. Будь-яка реформа у широкому значенні пов`язана зі змінами. Нова 

українська школа – це реформа, що передбачає створення школи, де діти будуть 

навчатися через діяльність, де основна увага буде спрямована на розвиток 

компетентностей, а не запам`ятовування фактів. Ефективність й інноваційність 

адаптивної системи управління демонструє уже відпрацьовані й налагоджені 

механізми розв`язання системних протиріч в умовах Нової української школи: 

1. Концепція Нової української школи, слідуючи за світовими тенденціями, 

активізувала процеси демократизації і децентралізації управління освітніми 

системами. 
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2. Концепція спрямованої самоорганізації є ключовою в системі адаптивного 

управління персоналом 

3. Спрямування самомоніторингової діяльності педагогів на конкретні цілі і 

певні визначені критерії. Запорука успіху ідеї самомоніторингу – модельний підхід, 

який чітко регламентує можливості окремих педагогів і поєднує їх для досягнення 

спільної мети освітньої організації [1]. 

4. Основним принципам управління є демократизація, відкритість, 

персоніфікація змісту і форм освіти. 

5. Під час адаптації кожен педагог може просувати власні ідеї, напрями 

розвитку, критерії досягнення мети, а публічне їх обговорення, узгодження 

допоможе усвідомити їх цінність для загального розвитку колективу або зрозуміти 

їх неефективність і недоцільність.  

6. Адаптована модель буде сприйнята всіма педагогічними працівниками на 

свідомому рівні і не стане фактором обмеження їх особистісних потреб й інтересів. 

Висновки. Адаптивне управління вимагає наявності трьох інструментів:  

прогнозування для оперативного оцінювання, до яких результатів призведе 

поточний стан справ на підприємстві; коригування планів для оперативної 

зміни застарілих планів, якщо вони перестали «просувати» підприємство до 

мети; «зворотнього зв`язку» з поточними результатами діяльності, тобто 

системи оперативного управлінського обліку. Отже, перехід до адаптивного 

управління дозволить закладу набагато швидше реагувати на зміни, при цьому 

дотримуючись розумного співвідношення між внутрішніми можливостями і 

зовнішніми умовами, забезпечить інформаційну прозорість, дозволить 

приймати адекватні управлінські рішення відповідно до цілей закладу. 
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Підвищення якості освіти, проєктування професіоналізму менеджерів, 

забезпечення їхньої конкурентоспроможності, мобільності на ринку праці 

вимагає подальшого вдосконалення освітньої діяльності закладів 

післядипломної педагогічної освіти. 

Погоджуємося з Ю. Новгородською, що «конкурентоспроможність 

менеджера», як багаторівневе інтегральне особистісне утворення, котре 

характеризується сукупністю ціннісних орієнтацій, особистісно й професійно 

значущих якостей, базових знань, умінь і навичок, що забезпечує швидку 

адаптацію фахівця до навколишнього світу, його готовність успішно виконувати 

управлінську діяльність за найвищими стандартами, а також здатність 

генерувати нові, оригінальні ідеї, аргументувати їхню важливість для 

соціального, професійного та особистісного розвитку і створювати умови для 

їхнього ефективного втілення [7, с. 53]. 

Особливості організації освітнього процесу у закладах післядипломної 

педагогічної освіти засвідчують, що недостатньо звертається увага на 

проєктування саме адаптивної моделі професіоналізму менеджерів, яка має 

функціонувати як багатокомпонентна цілісна система, що вимагає розуміння 

концептуальних аспектів, методологічних засад, стратегічних завдань 

відповідно до визначення змісту, добору сучасних інноваційних технологій 

навчання, впровадження відповідних інновацій в освітнє середовище закладів. 

За тлумаченням Ю. Дзекун, освітнє середовище закладу освіти в його 

сучасному вигляді являє собою систему обставин, у яких молода людина 
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отримує змогу для самоактуалізації. Умовно їх можна розділити на навчальні, 

позанавчальні, широкі соціальні обставини [4, c. 63]. 

Українські вчені О. Галус, Г. Єльникова, Л. Калініна, Ю. Машбиць, 

В. Кучеренко, К. Мулик, І. Осадчий, В. Приходько, В. Швидун та інші 

звертають особливу увагу на дослідження проєктувальної тематики, адаптивний 

характер управління в освіті, що є досить необхідним для модернізації освітніх 

систем. Як наслідок, загальним результатом цих досліджень простежується 

потреба в адаптивно-педагогічному проєктуванні регіональних освітніх систем 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників та управління ним [1; 8]. 

Наприклад, у цьому напрямі О. Кондрашова говорить про важливість 

проєктування розвивального освітнього середовища в процесі навчальної 

діяльності майбутніх менеджерів [5], І. Гінсіровська – про підготовку майбутніх 

фахівців з менеджменту до інноваційної професійної діяльності [2], 

О. Романовський, М. Чеботарьов, Є. Воробйова, С. Резнік, Ю. Панфілов, 

І. Костиря представляють авторську теорію формування готовності до 

адаптивного управління менеджера, яка допоможе майбутнім фахівцям з 

управлінської діяльності досягти успіху у своїй професії [3, с. 4]. 

Цікавим є той факт, що серед ключових цінностей кафедри менеджменту 

освіти та права ЦІПО ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

на перше місці ставить професіоналізм, тобто викладачі кафедри усвідомлюють 

важливість і необхідність пролонгованого професійного зростання науково-

педагогічних працівників кафедри, розвитку hard и soft skills, що є запорукою 

забезпечення якості освітнього процесу. З. Рябова, Н. Любченко, викладачі 

кафедри, ініціювали організацію діяльності науково-практичних студій 

«Методологія та практика професійного розвитку менеджера в освіті» як форму 

кластерної навчальної взаємодії учасників освітнього процесу в контексті 

формальної та неформальної освіти, що інтегрує результати наукової, 

методичної та дослідної діяльності науково-педагогічних працівників кафедри 

та керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників закладів 

дошкільної, загальної середньої, позашкільної, фахової передвищої, вищої 

освіти, органів управління освітою місцевого рівня з усієї країни [6]. Ці студії є 

майстернею професійного розвитку менеджерів освітньої галузі. Результати 

співпраці кафедри й працівників освіти країни представлено на проведених 

студіях у межах міжнародних, всеукраїнських науково-практичних заходах. 

Отже, у процесі особистісного саморозвитку менеджера, що стосується 

його педагогічного досвіду, досить важливо вміти робити адекватний аналіз 

реальності й здійснювати адаптивно-педагогічне проєктування власного 

розвитку професіоналізму для подальшої успішної управлінської діяльності. 
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Одним із пріоритетів роботи дошкільної освіти є розвиток творчих та 

інтелектуальних здібностей дітей дошкільного віку. Дане завдання вимагає 

постійного пошуку нових найбільш ефективних технологій, що забезпечують 

розвиток цих здібностей без шкоди фізичному та психічному здоров'ю дитини. 

У даний час відбувається глобальний перегляд принципів дошкільної 

освіти. У системі освіти дітей дошкільного віку з'явилися нові ігри та розваги. 

Діти легко освоюють інформаційно-комунікативні засоби і традиційними 

наочними засобами їх вже складно здивувати. Розвиток освітнього процесу йде 

по багатьом напрямкам, зачіпаючи головним чином формування особистісних 

якостей дошкільника. Результатом освітньої діяльності закладу дошкільної 

освіти нині вважається не сума знань, умінь і навичок, а придбані дитиною 

особистісні якості: допитливість, активність, самостійність, відповідальність і 

вихованість. 

LEGO-педагогіка – одна з відомих і поширених сьогодні педагогічних 

систем, що використовує предметно-ігрове середовище навчання і розвитку 

дитини. Кожна дитина – природжений конструктор, винахідник і дослідник. Ці 

закладені природою завдання особливо швидко реалізуються та 

вдосконалюються в конструктивній діяльності. Конструювання – це дуже цікаве 

і захоплююче заняття, воно тісно пов'язане з інтелектуальним розвитком 

дитини. Дітей важко зацікавити абстрактними поняттями і вже, тим більше, 

неможливо змусити їх вивчити матеріал, якщо мета його вивчення незрозуміла. 

Ми, педагоги, прагнемо використовувати різноманітні методи та прийоми, 

розуміючи, що самі повинні навчатися сучасним технологіям, адже наші 

вихованці живуть в світі комп'ютерів, Інтернету, електроніки та автоматики. 

Вони хочуть бачити це і в освітній діяльності, вивчати, використовувати, 

розуміти. Одним з таких сучасних методів вважається спільна (діти, педагоги і 

батьки) інтеграційна діяльність –LEGO-конструювання. 

Більшість LEGO-ігор не вичерпується пропонованими завданнями, а 

дозволяє дітям складати нові варіанти завдання, тобто займатися творчою 

діяльністю. Непомітно для дитини ці ігри допомагають придбати дуже важливе 

вміння – стримуватися, не заважати один одному, міркувати та приймати 

рішення, не просити допомоги, якщо не спробував зробити сам. Робота з LEGO-

деталями стимулює і розвиває потенційні творчі здібності кожної дитини, вчить 

mailto:dnz265@ukr.net
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її бачити результат своєї праці, а також руйнувати свої поробки, що теж дуже 

важливо. Руйнувати не агресивно, не бездумно, а для забезпечення можливості 

творення нового. Ламаючи свою власну будівлю з LEGO, дитина має 

можливість створити іншу або добудувати деякі її частини, виступаючи в ролі 

творця. Таким чином, LEGO-конструювання це вид моделюючої творчо-

продуктивної діяльності. З її допомогою важкі навчальні завдання можна 

вирішити за допомогою захоплюючої творчої гри, в якій не буде тих, хто 

програв, так як дитина і педагог можуть впоратися з цим завданням. 

За своєю суттю LEGO-конструювання відноситься до інноваційних 

технологій, володіє широким освітнім потенціалом. Діяльність з конструктором 

LEGO, як з дидактичним матеріалом настільки приваблива і емоційно 

забарвлена для дитини, що часто її розглядають як конструктивно-ігрову 

діяльність, що не суперечить віковим особливостям дітей. У ході освітньої 

діяльності діти стають будівельниками, архітекторами та творцями, граючи, 

вони придумують і втілюють в життя свої ідеї. У цьому виді діяльності своєю 

новизною відрізняється використання LEGO-конструктора, за допомогою якого 

дитина має можливість спілкуватися, досліджувати та грати.LEGO спонукає 

дітей працювати як головою,так і руками. Конструктор допомагає дітям 

втілювати в життя свої задуми, будувати, фантазувати, захоплено працюючи, 

бачити кінцевий результат. Діти, які захоплюються конструюванням, 

відрізняються багатою фантазією та уявою, мають активне прагнення до 

творчої діяльності, бажання експериментувати, винаходити; у них розвинені 

просторове, логічне, математичне, асоціативне мислення, пам'ять, а саме це є 

основою інтелектуального розвитку дитини. LEGO – це завжди нове відкриття, 

нова ідея, нове враження. Новий поштовх до розвитку дітей. 

Все вищевказане підтверджує актуальність використання LEGO-

конструювання в закладі дошкільної освіти, як засіб всебічного розвитку та 

інтелектуальних здібностей дітей. 

Таким чином, можна зробити висновок про те, що цілеспрямоване 

використання технології LEGO створює умови для всебічного інтенсивного 

розвитку дітей без збільшення навчального навантаження. Робота з LEGO 

стимулює та розвиває потенційні творчі здібності кожної дитини. Воно є 

унікальним інструментом для розкриття потенційних можливостей кожної 

дитини і в силу своєї педагогічної універсальності, служить найважливішим 

засобом навчання. 
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Глобалізація міжнародних економічних відносин, інтеграція промислового 

виробництва України у світове господарство, формування інформаційного 

суспільства, вихід світу з «постковідного» життя висувають нові вимоги до 

системи фахової передвищої освіти, пріоритетом якої є конкурентоспроможний, 

творчий, висококваліфікований фахівець здатний до ефективної діяльності в 

умовах її функціональної складності, невизначеності, проблемності, 

динамічності. Все це відображено в нормативних документах, таких як: Закон 
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України «Про вищу освіту», Закон України «Про фахову передвищу освіту», 

Галузевий стандарт вищої освіти України, Національна стратегія розвитку 

освіти. 

Науковці визначають, що для модернізації освіти ефективним є 

компетентнісний підхід, який дає змогу сформувати в майбутніх фахівців 

професійну компетентність, сприяє професійному розвитку, допомагає 

адаптуватись у нових умовах, забезпечує мобільність та гнучкість відповідно до 

викликів сучасності. 

У зарубіжній науковій літературі дослідники тлумачать поняття 

«competence» («компетентність») як спроможність особистості сприймати та 

відповідати на індивідуальні та соціальні потреби, комплекс ставлень, 

цінностей, знань і навичок. Згідно міжнародними стандартами, поняття 

компетентності означає здатність кваліфіковано виконувати завдання або 

роботу. Компетентність містить у собі знання, вміння, навички, ставлення, що 

дають змогу особистості ефективно діяти або виконувати ті чи інші функції, 

спрямовані на досягнення певних стандартів у професійній галузі або 

конкретній діяльності [1]. 

Невід’ємною частиною професіоналізму є професійна компетентність 

працівника. Професійна компетентність – це якість, властивість або стан 

фахівця, що разом або окремо забезпечує його фізичну, психічну, духовну 

відповідність потребам, вимогам до певної професії, спеціальності, 

спеціалізації, стандартам кваліфікації, службової посади, яку цей фахівець 

займає [2]. 

Спираючись на педагогічний досвід було сформульовано основні вимоги 

до фахівців електротехнічної галузі: 

− професійна компетентність; 

− сформованість особистої та професійної відповідальності, що 

ґрунтується на екологічному мисленні, загальнолюдських цінностях і моралі; 

− готовність до аналізу й оцінки проблем, завдань, ситуацій до прийняття 

рішень;  

− комунікативна готовність – знання як мінімум однієї іноземної мови, 

володіння літературною усною і письмовою мовою, уміння складати 

документи, що обов'язково входять у поле професійної діяльності, комп'ютерна 

грамотність, володіння сучасними засобами зв'язку; 

− готовність і прагнення до усвідомленого постійного особистісного і 

професійного вдосконалення, підвищення кваліфікації. Майбутній 

електромеханік повинен володіти низкою професійних компетенцій, в основі 

яких, згідно із Державним стандартом фахової передвищої освіти, знаходяться 
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відповідні знання та вміння [3]. 

Отже, професійна компетентність майбутнього електромеханіка – це 

інтегрована особистісна якість, що включає володіння професійними знаннями 

та вміннями, особистими якостями та здатністю до самоосвіти і творчості, які 

дозволяють людині використовувати свій потенціал для виконання успішної 

професійної діяльності в галузі електротехніки. 

У сучасних умовах розвитку суспільства виникає потреба переосмислити 

основні тенденції освіти, що поєднують у собі напрями традиційного та 

інноваційного навчання. Традиційна освіта передбачає передачу майбутнім 

фахівцям знань і досвіду для їх подальшого використання в найрізноманітніших 

сферах діяльності. Основне завдання інноваційної освіти ширше і потребує 

врахування змін у характері суспільних вимог та ролі особистості в суспільному 

розвитку. Інноваційне навчання майбутніх фахівців полягає в розвитку творчого 

потенціалу та здібностей, необхідних фахівцю для соціально-ціннісної 

діяльності в суспільстві, а також у наданні можливості для ефективної 

самореалізації. 

При викладанні електротехнічних дисциплін майбутнім фаховим 

молодшим бакалаврам необхідно активізувати їх діяльність на практичних 

заняттях та при виконанні лабораторних робіт засобами комп’ютерних 

технологій. Сьогодні ми маємо великий вибір програмного забезпечення для 

створення віртуальних моделей для лабораторного експерименту, готових 

моделей окремих лабораторних робіт або цілих віртуальних лабораторій з 

електротехніки. І питання використання віртуальних лабораторних робіт в 

процесі навчання фахових молодших бакалаврів сьогодні актуальне. На перший 

план виходить проблема використання віртуальних лабораторних практикумів у 

певній методичній системі, яка буде ґрунтуватися на оптимальному поєднанні 

реального і віртуального експерименту, що дозволить студентам засвоїти 

необхідні компетенції щодо дослідження динаміки процесів у електричних 

колах за умови змінення певних параметрів або порушень режимів роботи. 

Необхідна така методична система організації пізнавальної діяльності 

студентів, яка забезпечить інтерактивне виконання ряду практичних та 

лабораторних робіт. 
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Розвиток адаптивного освітнього середовища закладів вищої освіти 
у Китайській народній республіці 

Лань Дзін 

Development of adaptive educational environment of higher education institutions 
in the People's Republic of China 

Jing LAN 

Сьогодні складається принципово нова реальність соціокультурного 

замовлення на підготовку здобувачів вищої освіти. Однією із загальносвітових 

терцій є об’єднання та уніфікація вимог до ЗВО з метою надання приблизно 

однакового рівня підготовки спеціалістів в різних країнах. Однією із країн яка 

має великі темпи розвитку в економіці є Китайська народна республіка (далі – 

КНР). Одним із напрямів який сприяв такому бурхливому розвитку є освіта. 

Саме тому вважаємо дослідження адаптивного освітнього середовища ЗВО у 

КНР є актуальною для сьогодення. 

Поняття «адаптивна освітня система» заснована на здатності освітньої 

системи, надати здобувачу допомоги у досягненні оптимального рівня 

інтелектуального розвитку відповідно до його природних завдатків та 

здібностей. Проте КНР має ряд особливостей які впливають на адаптивні 

процеси у вищій освіті. До яких слід віднести те, що Китаї є однопартійною 

державою з авторитарним управлінням Міністерством освіти. Всі ініціативи зі 

створення та розвитку університетів виходять від центрального уряду, і лише в 

деяких випадках провінції та муніципалітети залучаються до створення 

університетів [1]. Серед ментальних особливостей суспільства віднесемо 

чуттєвість до політичної точки зору, що також впливає на розвиток вищої освіти 

в цій країні. Зазначимо, що в даній країні існує понад 56 меншин, які мають 

пільги у сфері вищої освіти.  

Але, в останні роки як зазначають T. Christensen, А. Gornitzka та F. Ramirez 

в останні десятиліття у вищій освіті КНР спостерігаються широкі глобальні 

соціальні та культурні зміни, що призводять до того, що університети стають 

більш стандартизовані та формалізовані відповідно до європеських [2]. 

Університети КНР все більше виходять на глобальні ринки дослідників, 

дослідницьких проектів. Велика уваги приділяється брендингу університетів. 
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На сьогодні всі університети КНР розробляють місію університету [3, c. 20] як 

важливу складову організаційної культури. 

Підходи до визначення місії університетів КНР відрізняється в одних 

університетах охоплюють весь профіль, в інших відображають тільки деякі 

його напрями. Університети відрізняються структурою та культурою, що 

відображає національну різноманітність. T. Christensen зазначає що сьогодні для 

ЗВО КНР характерна більш демократична система прийняття внутрішніх 

рішень, проте загальна тенденція реієрархізації влади в колі керівництва влади 

залишається незмінним. 

Дослідники J. Enders, Н. Boer, Е. Weyer, L. Leisyte [3; 4] стверджують, що і 

для керівництва у КНР ЗВО притаманні зміни в позитивному напрямі, їх 

дослідження доводять що адміністрація університетів стала більш професійною 

та більш тісно взаємодіє з академічним персоналом, більшою мірою, ніж 

раніше, задовольняють потреби здобувачів. Задоволення потреб здобувачів 

полягає у використанні інноваційних методів, форм навчання та забезпечення 

зворотного зв'язку між здобувачами та викладачами [5]. Аналізуючи брейдінг 

університетів КНР зазначимо, що він базується на висвітленні привабливих 

риси освітнього процесу, включаючи відкритість, мультикультурний, 

поліетнічний, гендерні аспекти. Розвиток брейдінгу університетів у КНР 

спрямовано на задоволення інформаційних майбутніх здобувачів. Університети 

КНР все частіше намагаються інтернаціоналізувати освітній процес завдяки 

університетської програми Double World Class, яку підтримує і Міністерство 

освіти [6]. Дана програма спрямована на підвищення якості досліджень та 

організації процесу навчання, збільшення обміну здобувачами та розширення 

співпраці із західними університетами. 

Отже, до адаптивних процесів закладів вищої освіти КНР віднесемо: 

уніфікація згідно до вимог європейських стандартів, брейдінг, зміна на більш 

демократичну систему внутрішньої системи управління ЗВО, впровадження в 

освітній процес інноваційних форм та методів навчання, орієнтованість на 

потреби здобувача, організація зворотного зв’язку в процесі навчання. 
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Управління якістю професійної підготовки фахівців 
з фізичного виховання на адаптивних засадах 

Ліан Чжан 

Quality Management of Professional Training of Specialists in 
Physical Education on an Adaptive Basis 

Zhang LIANG 

Операційний механізм якості освіти є продуктом застосування сучасної 

теорії управління та прийняття рішень до практики управління коледжами та 

університетами, а адаптивний механізм внутрішнього забезпечення якості 

освіти в університеті відіграє важливу роль у впровадженні управління якістю 

та реформуванні методів та моделей управління якістю. Коледжі та 

університети повинні проводити відповідні інституційні дослідження якості 

освіти, а процес формулювання дослідницьких питань може змусити установи 

зосередитися на найбільш корисних областях досліджень, які є центром 

дизайну самооцінки та основною рушійною силою процесу управління 

якістю [1, с. 119]. 

Завдяки впровадженню адаптивного механізму забезпечення якості освіти, 

коледжі та університети розвивають звичку до самооціонювання, знаходять 

шляхи для підвищення якості вищої освіти в дослідженнях, у вдосконаленні 

освітніх програм відповідно до реальної ситуації. 

Актуальною проблемою на сьогодні є перехід до гнучкого, адаптивного 

управління якістю підготовки фахівців різних галузей, зокрема з фізичного 

виховання. Запровадження адаптивних механізмів управління професійною 

підготовкою фахівців з фізичного виховання полягає у реалізації ряду процесів. 

1. Здійснення внутрішнього моніторингу забезпечення якості освіти. Система 

управління якістю має встановити нормалізований механізм моніторингу якості 

навчального процесу, а також регулярно контролювати і оцінювати якість 

підготовки фахівців з фізичної культури, щоб забезпечити виконання вимог до 

результатів навчання. 

Команда з самооцінки у закладі освіти вивчає, сортує та аналізує всі види 

інформації про оцінку якості викладання, а також здійснює зворотний зв'язок з 

навчально-науковими відділами, викладачами та студентами, а відповідальні 

особи роблять виправлення відповідно до результатів моніторингу та оцінки, 
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формуючи замкнутий цикл моніторингу якості та оцінки «моніторинг – 

зворотний зв'язок – поліпшення – повторний зворотний зв'язок». 

2. Визначення якості складових освітнього процесу за внутрішньою 

системою оцінювання. Для кожної складової освітнього процесу (аудиторна 

робота, практика і стажування, підготовка атестаційної роботи, оцінювання 

результатів навчання) застосовуються відповідні методи оцінювання та 

здійснюється зворотній зв'язок. 

3. Спостереження та збір якісних даних. Дані є основним ресурсом для 

управління якістю [2, с. 184]. Загальною проблемою, з якою стикаються 

викладачі з фізичної культури при запуску проектів з підвищення якості 

навчання, є відсутність даних, які часто є неточними або не відповідають 

потребам прийняття рішень. 

База даних якості викладання за спеціальністю фізичного виховання має 

зберігатися постійно, а дані повинні своєчасно оновлюватися за фактичними 

змінами результатів, щоб відстежувати динаміку і повністю розуміти якість 

підготовки. Викладачі з фізичної культури, як правило, збирають дані, 

використовуючи різні методи, включаючи спостереження, інтерв'ю, дискусії, 

опитування, оцінки, вікторини або іспити. 

4. Аналіз та обробка якісної інформації. Дані є зафіксованими, 

необробленими фактами в управлінській діяльності, і можуть оброблятися та 

інтерпретуватися лише для того, щоб стати корисною інформацією. Так звана 

професійна інформація з фізичного виховання відноситься до даних, які 

впливають на управлінську діяльність викладача з фізкультури після їхньої 

обробки. З точки зору менеджменту фізичного виховання, для досягнення 

ефективного управління професійна інформація з фізичного виховання повинна 

бути точною, своєчасною, надійною і застосованою. 

Інформація є основною складовою і посередником системи управління 

навчанням і викладанням, ланкою і мостом для комунікації та координації 

різних відділів освіти і викладачів, а також важливою основою для навчально-

педагогічних планів роботи і прийняття рішень. Тому інформація є важливим 

ресурсом для підвищення якості навчання і викладання. 

5. Управління якістю на основі фактів. Ефективне прийняття рішень 

ґрунтується на даних та аналізі інформації. Прийняття рішень є процесом 

вибору найкращого плану дій, тому дані або інформація, введені в процесі 

прийняття рішень, повинні бути достовірними і точно відображати факти. 

Професія учителя, викладача фізкультури повинна розвивати культуру 

доказів – середовище, що характеризується не тільки бажанням створювати 

методи і збирати дані про результати, але і використовувати цю інформацію для 

редизайну практики для поліпшення якості. Використання даних та інформації, 
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як правило, ігнорується в управлінні якістю викладання фізичного виховання в 

Китаї, і фактичне управління насправді не досягається. 

Через відсутність даних та інформаційної підтримки багато заходів та 

рішень в управлінні якістю базуються на досвіді, а не на результатах наукового 

статистичного аналізу, тому неможливо робити точні судження та відповіді на 

практику. На відміну від цього, українські університети надають великого 

значення збору та аналізу даних та інформації, щоб керівництво спілкувалось 

на основі «інформації про дані», а без «дослідження та аналізу» не надаються 

повноваження приймати рішення [3, 21]. 

Викладач з фізичного виховання повинен змінити розсіяні, нерегулярні і 

безсистемні дефекти використання якісних даних та інформації, і зробити 

хорошу роботу в аналізі якісної інформації для того, щоб закласти основу для 

якісного прийняття рішень і підвищення рівня управління якістю. 
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Дуже складно передбачити, у якому світі житимуть наші діти – адже він 

швидко змінюється: науково-технічний прогрес, швидка інформатизація та 

комп’ютеризація, тощо приводять до розуміння того, що для реалізації одних 

знань сьогодні недостатньо. 

Нова українська школа покликана формувати не носія певних знань, а 

творчу особистість, готову застосовувати здобуті знання для 
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конкурентоспроможної ціленаправленої діяльності в будь-якій сфері 

суспільного життя. Інтереси дитини мають стати цінностями освіти. 

У професійному стандарті зазначено, що процеси навчання, виховання, 

розвитку є наскрізними. Їх цілісність забезпечується наявністю у вчителів 

загальних і професійних компетентностей, необхідних для виконання всіх 

трудових функцій [2]. Щоб забезпечити реалізацію державної освітньої 

політики, учитель має змінити свою роль «ретранслятора знань» на роль 

«тренера», «коуча», «тьютора». 

Отже, сучасний педагог має бути зацікавленим у постійному професійному 

зростанні, а саме підвищенні кваліфікації. Законодавчими документами 

гарантується право кожному педагогічному працівникові підвищувати 

кваліфікацію в комунальному закладі післядипломної освіти. 

У КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» для підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників різних напрямів були розроблені 

комплексні програми, актуальність яких полягає в забезпеченні права кожного 

педагогічного працівника на неперервну освіту та підвищення кваліфікації в 

міжатестаційний період; створенні умов для особистісного й професійного 

зростання педагогів відповідно до вимог законодавства України. 

Комплексна програма має такі компоненти: цільова аудиторія, мета й 

завдання, основні напрями підвищення кваліфікації педагогічних працівників, 

форма підвищення кваліфікації, очікувані освітні результати навчання 

педагогів. Розглянемо структуру програми на прикладі комплексної освітньої 

програми підвищення кваліфікації педагогічних працівників за напрямом 

«Українська мова та література». Комплексна програма має у своїй структурі 4 

модулі: 

Модуль 1. Курси підвищення кваліфікації за освітніми програмами обсягом 

60/30 годин за темами:  

− «Професійний стандарт вчителя: загальні та професійні компетентності 

вчителів української мови та літератури»(60 годин); 

− «Сучасні освітні технології в умовах дистанційного та змішаного 

навчання української мови та літератури» (60 годин); 

− «Формування в учнів ключових та предметних компетентностей 

з української мови та літератури відповідно до Державного стандарту базової 

середньої освіти» (30 годин). 

Модуль 2. Фахові спецкурси підвищення кваліфікації за освітніми 

програми обсягом 30 годин за темами: 

− «Інтегрований мовно-літературний курс (українська мова, українська та 

зарубіжні літератури). 5-6 класи»(30 годин). 
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Модуль 3. Тематичні спецкурси підвищення кваліфікації за освітніми 

програми обсягом 15 годин за темами: 

− «Нові аспекти ЗНО з української мови та літератури»; 

− «Підготовка учнів до участі в інтелектуальних змаганнях та МАН»; 

− «Навчання української мови в умовах впровадження нової редакції 

Українського правопису»; 

− «Формування ключової компетентності «вільне володіння державною 

мовою» в умовах впровадження нової редакції Українського правопису» (для 

вчителів-предметників); 

− «Медіаінформаційна грамотність вчителя-філолога» (для вчителів 

української мови та літератури); 

− «Медіаосвіта як технологія виховання»; 

− «Специфіка роботи вчителя української мови і літератури  

в інклюзивному класі». 

Залежно від запитів педагогічних працівників перелік пропонованих 

тематичних спецкурсів протягом року може розширюватися. 

Модуль 4. Інші види підвищення кваліфікації: 

1. Школи/школи-онлайн: 

− Школа грамотності для вчителів-предметників «Практичний курс 

української мови (з урахуванням змін нової редакції українського правопису)»; 

− Школа педмайстерності вчителя-предметника «Інтеграція ключових 

умінь ХХІ століття в навчальні предмети Нової української школи»; 

− Школа моніторингу якості освіти «Практичні аспекти моніторингової 

діяльності на місцевому рівні та в закладах освіти»; 

− Тематична школа педмайстерності «Освітній простір медіаграмотності 

закладу загальної середньої освіти»; 

− Тематична школа педмайстерності «Змішане навчання в освітньому 

просторі Нової української школи». 

2. Педагогічні/тематичні майстерні:  

− Педагогічна майстерня «Література рідного краю. Минуле – сучасне – 

вічність: талановиті письменники Харківщини» (2021–2022); 

− Воркшоп (педмайстерня) «Формування ціннісних орієнтацій дітей та 

молоді: виклики цифрової епохи»; 

− Тематична майстерня класного керівника «Превентивне виховання в 

роботі класного керівника на засадах педагогіки партнерства». 

3. Освітні проєкти:  

− «Підвищення якості й результативності загальноосвітньої підготовки, 

конкурентоспроможності випускників в умовах викликів сучасності» (регіональний); 
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− «Створення системи внутрішнього моніторингу забезпечення якості 

освіти в ЗЗСО» (регіональний); 

− «Особливості нормативно-правового та методичного забезпечення 

освітнього процесу Нової української школи»; 

− «Супровід Міжнародних, Всеукраїнських, обласних учнівських 

конкурсів»; 

− Фестиваль «добрих практик» освітян Харківщини «Майстри 

педагогічної справи презентують»; 

− Обласна тематична відкрита виставка ефективного педагогічного 

досвіду «Освіта Харківщини ХХІ століття»; 

− «Професійний конкурс «Учитель року». 

4. Семінари, вебінари: 

− Авторські науково-практичні семінари [1] 

Крім того, передбачено, що підвищення кваліфікації може здійснюватися 

за різними видами та у різних формах. Вид, форму та суб’єкта підвищення 

кваліфікації педагогічний працівник обирає відповідно до власних потреб. 

Наразі існує реальна суперечність між інноваційними процесами, що 

відбувається в освіті, і рівнем готовності освітян до творчої інноваційної 

діяльності. Для того, щоб працювати по-новому, потрібні високий 

професіоналізм, творчість, нові погляди на особистість, гуманізація 

педагогічних відносин, ведення творчого пошуку в рамках гуманістичної 

парадигми, що й запропоновано в повному обсязі в Центрі професійного 

розвитку педагогічних працівників КВНЗ «Харківська академія неперервної 

освіти». 
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Дослідження практичної бази «Співпраця школи та місцевого населення» 
у китайських музичних коледжах 
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Анотація. У звичайних коледжах та університетах Китаю викладачі та студенти 

закріплюють свої професійні знання, покращують свої практичні навички викладання та 

пов’язані з ними трудові здібності Навчальна практика є одним із важливих компонентів 

системи викладання в звичайних коледжах та університетах і відіграє незамінну роль. 

важливе значення. У «шкільно-місцевому співробітництві» побудова баз практики є 

суттєвою платформою для практики музичних коледжів у звичайних коледжах та 

університетах, і ефективність її побудови значною мірою вплине на ефективність навчання 

викладачів та студентів. «Співпраця між школою та місцевістю» для побудови бази практики 

музичних коледжів у звичайних коледжах та університетах може значно покращити 

практичний ефект навчання учнів середніх шкіл у звичайних коледжах та університетах, і це 

гідне просування та застосування. У цій анотації викладено значення «коледж-місцева 

співпраця», роз’яснюється необхідність «співробітництва школи та місцевого населення» для 

спільного створення практики в звичайних музичних коледжах, а також перераховані 

основні цілі та основні вимоги, основний зміст та ефект проаналізовано спільну побудову 

практики звичайних музичних коледжів. 

Ключові слова: Вищі нормальні школи, музичні школи, шкільно-місцеве 

співробітництво, бази практики. 

Вступ. Так зване «коледж-місцеве співробітництво» в основному 

стосується тісного зв’язку місцевих галузей з освітою та викладанням коледжів 

та університетів на основі професійної реальності, створеної вищими 

навчальними закладами, а також взаємної підтримки та просування місцевих 

галузей. та коледжі та університети Інтегрувати в основну систему розвитку 

талантів, управління науковими дослідженнями та науково-технічними 

службами, а також створити нову модель шкільного навчання, яка об'єднує вищі 

навчальні заклади та місцеві підприємства. Метою «співробітництва школи та 

місцевого населення» є виховання практичних талантів високого рівня та 

належне вирішення питань, пов’язаних із «шкільно-місцевим 

співробітництвом». Нехай базове промислове виробництво підкоряється і 

служить педагогічній практиці. 

Необхідність. Практична база «шкільно-місцевого співробітництва» у 

музичних академіях у звичайних коледжах відповідає потребам суспільства та 

mailto:liumh9990@163.com


1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

245  

ринку. Це може досягти «безпрограшного» та реалізувати обмін інформацією та 

ресурсами між звичайними коледжами та промисловими підприємствами. 

Педагогічні коледжі та університети можуть цілеспрямовано та цілеспрямовано 

розвивати професійні таланти за допомогою зворотного зв’язку та потреб 

роботодавців. У поєднанні з нинішніми тенденціями розвитку ринку, ми 

зосередимося на вдосконаленні практичних навичок старших викладачів та 

студентів, щоб краще розвивати таланти, необхідні суспільству. Звичайні 

коледжі та університети можуть використовувати навчальні засоби та 

обладнання, надане основним органом галузі, і основна частина галузі більше 

не турбується про проблеми, які не можуть бути вирішені за допомогою 

навчальних закладів, необхідних для підготовки високоякісних талантів, щоб 

учні могли навчатися в школі та ходити на базу практики.Тісний зв’язок між 

навчанням і тісний зв’язок між ними може добре знизити виробничі витрати 

обох сторін і вартість навчання в школі. 

Основні цілі. Музичний педагогічний коледж повинен сформувати набір 

механізмів оцінювання баз практики «шкільно-місцевого співробітництва», 

включити практичний зміст навчання в систему навчання вищих нормальних 

коледжів та університетів, передбачити конкретні години та заліки та дозволити 

студентам брати участь у практиці. Навчання передбачає детальні вимоги до 

часу та завдань, а також включає участь вчителів у практичному навчанні 

студентів як частину їх навчального навантаження. Основна ціль «шкільно-

місцевого співробітництва» для спільного створення бази практики має бути 

тісно визначена навколо програм підготовки музичних талантів у вищих 

звичайних коледжах та стандартів навчальних програм для музичних 

спеціальностей. У школі створити навчальні кабінети для проведення 

досліджень на відповідні теми, створити науково-дослідницьку навчально-

дослідницьку групу, створити команду практичних творчих талантів у музиці, 

ретельно створювати якісні та інноваційні музичні твори чи музичні програми, і 

брати активну участь у національних та провінційних, а також муніципальних 

змаганнях, вона краще відображає культурну спадщину та інноваційні освітні 

функції бази практики для суспільства. 

Основні вимоги. «Співпраця школа-місце» для побудови бази практики 

вищих нормальних музичних коледжів можна розділити на дві категорії: на 

території кампусу та поза кампусом. Звісно, незалежно від того, чи це в кампусі 

чи поза кампусом, необхідно розгорнути команду викладачів з дуже розумною 

структурою та рівнем, яка повинна охоплювати фахівців з високими 

професійними званнями та ступенями (професор, доцент, докторський ступінь) 

, музиканти та спадкоємці нематеріальної культурної спадщини тощо . При 

побудові бази практики вищих нормальних музичних коледжів та університетів 
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необхідно створити механізм управління освітою з локальними музичними 

характеристиками, посилити практичні та інноваційні здібності музичних 

спеціальностей у вищих нормальних школах, запровадити практичне навчання 

та викладання. працювати, прагнути покращити освіту. Якість, прийняти 

реформу навчального змісту як основний зміст професійної побудови, 

продовжувати збагачувати та оновлювати зміст конкретної освіти та 

викладання, зміцнювати професійне будівництво баз музичної практики, 

енергійно сприяти реформі освіти та викладання, швидко інтегрувати новітні 

результати досліджень музичних спеціальностей, вбирати їх у навчальний 

процес, постійно вдосконалювати нормативно-науковий характер змісту освіти. 

У вищих звичайних коледжах та університетах завдяки посиленню 

оцінювання практичних курсів та постійному вдосконаленню механізму 

оцінювання загальна якість викладачів і студентів постійно покращувалася, 

створюючи тим самим кращу практичну платформу для виховання практичних 

музичних професіоналів. 

Основний зміст. Основні змісти «шкільно-місцевого співробітництва» у 

вищих нормальних коледжах та університетах для спільного побудови освітньо-

педагогічної практики: 

По-перше, створити ефективний, науковий і стандартизований механізм 

управління базами практики, продовжувати вдосконалювати та вдосконалювати 

правила та положення навчальних баз, сприяти стандартизації та науковій 

практиці викладання практики, постійно підвищувати ефективність навчання 

баз практики. Необхідно постійно вдосконалювати ряд правил і положень, 

таких як система управління кабінетом, стандарти викладання інструкторів, 

правила роботи з навчання студентів, система управління обладнанням 

практики, система використання. навчального кабінету та системи управління 

безпекою практики, створити журнал навчання, метод управління 

досягненнями, оцінку ефекту навчання. Система цін, система оцінки роботи 

інструктора та інші супутні документи. 

По-друге, покращити підготовку практичних музичних талантів відповідно 

до відповідних проблем, що виникають під час навчання студентів на базі 

практики, та швидко коригувати план підготовки музичних професіоналів. 

Місцеві галузі та школи створюють безпечну, інтерактивну та кооперативну 

систему, організувати механізм практичного навчання на основі процесу 

роботи, який спільно розробляють професіонали, народні майстри та 

професійні вчителі Практична педагогічна робота. 

По-третє, з'ясувати цілі практичного навчання та всебічно сприяти 

розвитку практичної навчальної роботи. Виберіть конкретний зміст 

практичного навчання відповідно до вимог до знань і навичок посадових 
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завдань, опрацюйте викладачів і студентів через професійну діяльність, 

інтегруйте обраний зміст навчання, виберіть науково-практичні методи 

навчання та ефективно поставите студентів у центр. 

У центрі уваги приділяється оцінка здібностей студентів, а форма 

оцінювання базується на оцінках галузевих суб'єктів та відповідних експертів, 

щоб сформулювати практичні плани навчання та програми практичного 

навчання для музичних спеціальностей, а також удосконалити практичне 

обладнання та обладнання , щоб краще відповідати освітнім вимогам, 

необхідним для навчання. 

Аналіз ефективності. Завдяки «шкільному та місцевому співробітництву» 

була спільно побудована база практики вищих нормальних музичних коледжів, і 

наразі було досягнуто деяких досягнень, які в основному відображаються в 

наступних трьох аспектах: 

По-перше, з точки зору вищих нормальних коледжів та університетів, 

«коледж-місцева співпраця» для спільного створення бази практики для вищих 

нормальних музичних коледжів відповідає законам розвитку вищої освіти та 

може сприяти розвитку нормальних музичних коледжів. 

У співпраці з промисловими підприємствами вищі звичайні коледжі 

можуть продовжувати зміцнювати співпрацю між суб'єктами ринку та 

покращувати якість освіти та викладання в школах, щоб досягти моделі «win-

win» для обох сторін. У процесі «коледж-місцевого співробітництва» обидві 

сторони також можуть поступово поглиблювати відносини співпраці, 

проводити дослідження та розробку характерних проектів, постійно 

розширювати сфери взаємної співпраці, реформувати й оптимізувати існуючі 

методи навчання музики. таланти у вищих звичайних школах для подальшого 

просування. 

По-друге, з точки зору основного органу галузі, «співпраця школи та 

місцевого населення» для спільного створення практики музичних коледжів у 

звичайних школах дуже відповідає потребам місцевих підрозділів у талантах та 

підготовці талантів. стратегія добре реалізована. 

Після того, як основна частина галузі отримає відповідні переваги, це 

підвищить ентузіазм участі у «шкільно-місцевій співпраці» для спільного 

вирощування талантів. 

Під керівництвом професіоналів з практики студенти вищих звичайних 

коледжів можуть підвищити власну якість та досягти взаємного навчання у 

викладанні, а на основі «коледж-місцевої співпраці» вони можуть передати 

концепцію корпоративної культури викладачам вищих навчальних закладів. 

вищих нормальних музичних коледжів, студентів, щоб виховати більш 

практичних музичних професіоналів для суспільства. 



1-й Міжнародний  науковий форумо форум «Адаптивні процеси в освіті» Випуск 1 (4), 2022 

1st International Scientific Forum Forum «Adaptive Processes in Education» Issue 1 (4), 2022 

_________________________________________________________________________________________________________ 

248  

По-третє, з точки зору студентів вищих нормальних коледжів та 

університетів, «співпраця між коледжем і місцевістю» для спільного створення 

практики для вищих нормальних музичних коледжів може ефективно 

задовольнити потреби кар’єрного розвитку студентської групи та може значно 

покращити її можливість розпочати власний бізнес та інші аспекти. , щоб 

закінчення навчання та працевлаштування відповідали один одному, щоб 

сприяти їх конкурентоспроможності у працевлаштуванні. Разом з тим, через 

навчання на базі практики дуже допомагає виховувати хорошу професійну 

етику, терпляче і педантично ставлення до роботи, колективну свідомість щирої 

співпраці, що значно покращує організаційну дисципліну студентів, а також 

може сприяти розвитку студентів Його планування майбутньої кар'єри заклало 

хорошу основу. 

Висновок. Підводячи підсумок, спільне будівництво бази практики шляхом 

«коледж-місцевої співпраці» у вищих звичайних музичних коледжах 

безпосередньо вплине на якість та ефективність практичного навчання 

студентської групи.Проведення практичного навчання є дуже важливою 

можливістю для студентів у вищі нормальні коледжі, щоб отримати досвід 

практичного викладання. Таким чином, створення практики високого рівня 

шляхом «співпраці між коледжем і місцевістю» є неминучим обов’язком вищих 

нормальних музичних коледжів. Побудова якісної бази практики дасть змогу 

музичним спеціальностям повноцінно брати участь у викладанні музики, 

сценічної практики, масової літератури та мистецтва, інноваційних предметних 

дослідженнях, оволодіти комплексним навчально-методичним процесом. Він не 

тільки показує характеристики бази, але й дає можливість студентам знайти 

найбільш підходящий напрямок розвитку для власного працевлаштування після 

проходження навчання на базі практики, таким чином закладаючи міцний 

фундамент для майбутнього працевлаштування. 
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Психологічні чинники формування професійних якостей майбутнього фахівця 

Раєвська Яна Миколаївна, Герасимчук Андрій Вікторович 

Psychological Factors of Formation of Professional Qualities of the Future Specialist 

Yana RAIEVSKA, Andrew GERASIMCHUK 
raewskaya@ukr.net, andrew71fm@gmail.com  

Особистість фахівця як в цілому, так і на основі його індивідуальних рис 

та якостей, формується в процесі здобуття професійної освіти, розвивається 

безпосередньо в професійної діяльності та впродовж вирішення конкретних 

фахових завдань, актуалізується в процесах професійного розвитку та 

становлення як суб’єкта професійного буття. Важливу роль у формуванні 

професійно важливих якостей майбутнього фахівця відіграють психологічні 

чинники.  

Варто зазначити, що питаннями професіоналізації майбутніх фахівців 

займалися як зарубіжні (А. Маслоу, К. Роджерс та ін.), так і вітчизняні науковці 

(Г. Абрамова, М. Боришевський, С. Максименко, Т. Тітаренко, Н. Чепелєва та 

ін.). Особливості формування у майбутніх фахівців особистісно-професійних 

якостей досліджувались у роботах В. Балахтар, О. Безпалько, А. Капської, О. 

Карпенко, Я. Раєвської та ін. Специфіку підготовки до виконання певних 

професійних функцій з різними категоріями клієнтів вивчали С. Архипова, 

В. Бочарова, Г. Локарєва, Є. Холостова, Р. Чубук та ін.  

Професійна підготовка майбутніх фахівців є складним, динамічним, а й 

іноді досить суперечливим процесом, який не завжди досягає бажаної мети, а 

тому потребує постійного удосконалення. Оптимізація процесу підготовки 

майбутніх фахівців потребує, передусім, формування необхідних професійно 

важливих якостей, що забезпечить не тільки успішну професійну діяльність 

особистості, а й професійне довголіття. 

mailto:raewskaya@ukr.net
mailto:andrew71fm@gmail.com
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Вирішальний вплив професійної діяльності на становлення та згодом і на 

професійний розвиток особистості фахівця перебувають у нерозривному 

зв’язку з розвитком особистості як суб’єкта професійної діяльності протягом 

здобуття фахової освіти та наступної діяльності. Цей аспект є принциповим, 

оскільки незаперечним є факт того, що не особистість визначає фахову 

діяльність і не фахова діяльність визначає особистість, а суб’єкт професійно-

фахової діяльності знаходить оптимальне співвідношення її зовнішньої 

(показники ефективної професійно-фахової діяльності, критерії та показники її 

оцінювання як суб’єкта професійної діяльності) та внутрішньої (ставлення, 

цінності, готовність, умотивованість, особистісний зміст, професійні 

перспективи тощо як суб’єкта соціального буття та професійної діяльності) 

детермінацій, стандартизації фахової діяльності й необхідності творчості в ній, 

регламентації та нормативності посадових компетенцій фахівця та творчої 

природи особистості [4, с. 75]. 

Саме такий підхід є, на нашу думку, методологічно обґрунтованим, 

оскільки особистість фахівця та його діяльність усвідомлюються, 

сприймаються і досліджуються системно та комплексно. Однак при цьому слід 

враховувати те, що особистість не підпорядковується діяльності, а свідомо 

визначає її цілі, зміст, методи, технології, засоби та результат, а за потреби 

вносить до них певні корективи. В зв’язку з цим варто говорити про 

індивідуальний стиль професійної діяльності отриманні такого результату, який 

б відповідав суб’єктним очікуванням конкретного фахівця. 

При цьому психологічними механізмами регуляції такої діяльності 

виступають самооцінка, саморефлексія, саморегуляція та самодетермінація 

фахівця, які безпосередньо залежать від рівня розвитку його особистісних, 

професійно важливих та індивідуально-психологічних якостей, фахової 

компетентності та професійного досвіду, що проявляється в професіоналізмі 

діяльності. В психології професійного розвитку поняття «професіоналізм» 

розуміється як «інтегральна якість (новоутворення) суб’єкта праці, яка 

характеризує продуктивне виконання професійних завдань, обумовлена 

творчою самодіяльністю та високим рівнем професійної самоактуалізації», 

«професіоналізація» – «формоутворення» суб’єкта, яке адекватне змісту та 

вимогам професійної діяльності», а в психології праці – це не тільки вищий 

рівень знань, умінь і результатів людини в цій галузі діяльності, але й певна 

система організації свідомості та психіки людини [3, c. 16]. 

Професійно важливі особистісні якості забезпечують стійку професійну 

позицію майбутнього фахівця соціальної сфери, дозволяють виробити 

індивідуальний стиль, більш швидко адаптуватися до мінливих умов роботи, 

протистояти деформації особистості, тобто сприяють становленню 
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компетентного фахівця соціальної сфери. Теоретичні професійні знання 

майбутніх фахівців соціальної сфери набувають під час засвоєння основ теорії 

та практики соціальної роботи, а особистісні якості фахівця повинні бути 

притаманні спочатку при виборі професії, а згодом необхідно їх формувати та 

розвивати в ході навчання. Аналіз наукової літератури виявив необхідність 

розв’язання в системі підготовки фахівців соціальної сфери проблеми 

формування професійно важливих якостей майбутнього спеціаліста та 

визначенні особистісної траєкторії готовності фахівців соціальної сфери до 

міжпрофесійної взаємодії. 

Значний вплив на формування професійно важливих якостей майбутнього 

фахівця здійснюють різні психологічні чинники. У тлумачних словниках 

зазначено, що чинник (від латинського слова «facere» («діяти», «виробляти», 

«примножувати»), а також «драйвер» (від англ. driver – рушій)) – це поняття, 

похідне від понять «чинити», «діяти», «фактор» [2, с.1040], як умова, що має 

прямий вплив для перебігу певного явища. Зовнішні (соціальні) чинники діють 

на людину як стимул або гальмо, тому «конкретні суспільно-історичні, 

соціально-психологічні умови, соціальне середовище, навчання, виховання 

зумовлюють процес прояву активності особистості». 

Внутрішнім чинником є взаємодія якостей і властивостей особистості, не 

здатних реалізуватися у конкретному життєвому акті, де зазначений феномен 

називають психологічним потенціалом, а потенціал є величиною, що 

характеризує потенційну енергію суб’єкта життя, що представлено у вигляді 

сукупності перетворювально-предметних (навички, уміння, здібності), 

пізнавальних (інтелектуальні здібності), аксіологічних (ціннісні орієнтації), 

комунікативних (морально-психологічні якості), художніх (естетичні здібності) 

можливостей. 

В. Ямницький під внутрішніми психологічними чинниками життєтворчої 

активності пропонує розуміти адаптацію, рефлексію, творчість та пізнання [6, 

с.204]. Варто зазначити, що термін «чинники» вживається в тому значенні, яке 

релевантне не для оперування матеріальними засобами, а для вирішення 

соціально-психологічних проблем, зокрема й формування професійно 

важливих якостей майбутнього фахівця. Тобто поняття «психологічні чинники 

формування професійно важливих якостей майбутнього фахівця» необхідно 

розглядати як процес надання властивостей надійності, неухильності 

здійснення певних заходів, досягнення поставлених цілей шляхом створення 

необхідних і достатніх умов для цього. Предикат «психологічний» в даному 

аспекті означає, що предмет впливу (професійно важливі якості майбутнього 

фахівця) має психологічну природу і що для формування професійно важливих 

якостей застосовуються психологічні засоби. Як предмет формування 
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професійно важливих якостей майбутнього фахівця виступає складне системне 

утворення впорядкованих складових компонентів індивідуальних 

психофізіологічних і соціально важливих якостей, які детермінують здатність 

особистості до певної діяльності, ефективність та успішність її освоєння, а в 

подальшому можливість виконання майбутньої професії. Об’єктно-предметне 

поле психологічних чинників формування професійно важливих якостей 

майбутнього фахівця є системою, яка сьогодні містить внутрішню вимогу до 

обов’язкового вирішення психологічних проблем у кожній сфері. Необхідною 

умовою є вироблення єдиного, нехай навіть спрощеного опису, який включав б 

всю доступну для аналізу й обліку сукупність значущих психологічних 

чинників професійно важливих якостей майбутнього фахівця. Як об’єкт 

формування професійно важливих якостей майбутнього фахівця слід 

розглядати не окрему особистість, а систему «людина – середовище – 

діяльність», що включає майбутнього фахівця, а також елементи соціального й 

ергономічного середовища, яке впливає на психологічні компоненти 

формування професійно важливих якостей (мета, мотиви, психічні стани, 

способи дій). 

Майбутніх фахівців розглядаємо в таких аспектах: зі сторони їхніх 

внутрішніх, психологічних можливостей здійснювати певну професійну 

діяльність; зі сторони підтримуючих їх психологічних умов соціального й 

ергономічного середовища; зі сторони несприятливих і протидіючих 

психологічних обставин зовнішнього середовища.  

На ефективність формування професійно важливих якостей майбутнього 

фахівця впливає сукупність і взаємодія об’єктивних і суб’єктивних чинників. 

До об’єктивних чинників, які мають істотний вплив на формування професійно 

важливих якостей майбутнього професіонала відносимо: оточуюче середовище 

(шум, вібрація, температура, освітлення та ін.); складність процесу навчання, 

монотонність формування професійно важливих якостей; стан напруження, 

перевтоми, наявність емоційного стресу, психофізіологічний стан майбутнього 

фахівця; режим підготовки та відпочинку майбутнього фахівця. 

При дослідженні психологічних чинників формування професійно 

важливих якостей майбутнього фахівця слід розуміти, що серед них можуть 

бути причини, які призводять до зниження їх якості, а як наслідок – збільшення 

помилок під час професіоналізації, виконання професійних функцій, зниження 

працездатності та ефективності професійної діяльності. До таких чинників 

зазвичай відносять: події, процеси, обставини, що негативно впливають на 

результат професійної діяльності та здатні викликати підвищення рівня 

нервово-психічної напруги у фахівця, дестабілізуючи тим самим професійну 

діяльність. У якості детермінант, що дестабілізують процес формування 
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професійно важливих якостей майбутнього фахівця, можуть виступати 

об’єктивні чинники оточуючого середовища та суб’єктивні властивості 

майбутніх фахівців (формування індивідуальних стратегій поведінки, 

комунікативні якості, формування умінь та навичок узгоджувати свої дії з діями 

усіх членів групи, особистісні якості майбутнього фахівця, рівень його 

професійної підготовки, спрямованість особистості, професійне 

самовизначення, мотиви вибору професії, вплив соціуму на становлення 

соціально зрілої особистості та ін.). 

Однак, зазначений вплив не буде однаковим на майбутніх фахівців, 

оскільки вирішальна роль відводиться взаємовпливу і взаємодії двох груп 

чинників – суб’єктивних та об’єктивних.  

Чинники, що негативно впливають на якість формування професійно 

важливих якостей майбутнього фахівця, дестабілізуючи їх майбутню 

професійну надійність, можуть бути різними за етіологією. До таких чинників 

відносимо:  

− чинники, котрі можна представити як об’єктивні характеристики 

навколишнього середовища, які не піддаються впливу діяльності майбутнього 

фахівця (шум, температурні умови тощо);  

− чинники, що обумовлені особливостями та установками майбутнього 

фахівця (важке завдання навчання, невизначеність щодо майбутньої професії, 

невірогідність навчальної інформації, невпевненість у власних силах, страх 

перед майбутньою професією тощо);  

− чинники, які представлені як особливості міжособистісних стосунків 

майбутніх фахівців у межах навчальних груп (психологічна сумісність, 

стратегія конфліктної поведінки тощо);  

− чинники, котрі можна нівелювати за допомогою професійно-важливих 

якостей, професійних знань, умінь та навичок, а також готовністю до 

виконання функціональних обов’язків в умовах надзвичайної ситуації;  

− внутрішні чинники майбутнього фахівця: нервово-психічна напруга, 

стрес, втома, які є результатом невідповідності індивідуальних особливостей та 

підготовленості майбутнього фахівця вимогам та завданням професійної 

діяльності. 

Серед чинників, що сприяють підвищенню ефективності формування 

професійно важливих якостей майбутніх фахівців, слід зазначити: 

− наявність відповідних критеріїв та обґрунтування комплексу 

психологічних методик для професійного відбору майбутніх фахівців; 

− створення і використання експериментальних моделей організації 

процесу формування професійно важливих якостей майбутніх фахівців, які 
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базуються на інваріантних принципах психолого-педагогічної технології, що 

регламентують відповідні форми взаємодії; 

− фактор створення відповідного середовища, необхідного для 

формування даних професійно важливих якостей майбутніх фахівців; 

− врахування можливостей удосконалення, інноваційності та 

спонтанності в процесі формування професійно важливих якостей майбутніх 

фахівців та ін. 

Таким чином, на формування професійно важливих якостей майбутнього 

фахівця діють різноманітні, різнопланові за характером, результатом і 

механізмом впливу чинники, а тому формування професійних якостей 

майбутніх фахівців буде ефективним, якщо найповніше враховувати не лише 

їхній наявний рівень, а й перспективи особистісного розвитку в рамках 

професійного становлення. 

Для розкриття мети, треба розробляти не тільки перелік професійно 

важливих якостей майбутнього фахівця, які слід формувати за роки його 

перебування у вищому навчальному закладі, враховуючи функціональні 

обов’язки майбутнього фахівця, професійні ситуації, необхідні знання та 

навички, а й враховувати психологічні чинники, які мають безпосередній вплив 

на процес формування зазначених якостей. 

На основі проведеного аналізу під психологічними чинниками 

формування професійно важливих якостей майбутнього фахівця розуміємо 

комплекс суб’єктивних і об’єктивних факторів, які мають безпосередній вплив 

на взаємодію якостей і властивостей особистості, здатних реалізуватися у 

конкретній професійній діяльності. 

Напрямами подальших досліджень у сфері професійної діяльності 

майбутніх фахівців є обґрунтування моделі професійної компетенції 

майбутнього фахівця та визначення психологічного забезпечення 

результативної та успішної професійної діяльності. 
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Актуальність теми дослідження. Після проголошення Україною своєї 

незалежності проблема державотворення є однією з найважливіших для нашого 

суспільства, тому виховання національної свідомості учнів розглядається на 

державному рівні як головний пріоритет та органічна складова освіти (Закон 

України «Про освіту»; Національна доктрина розвитку освіти, Концепція 

виховання дітей та молоді в національній системі освіти). 

Концепція національно-патріотичного виховання дітей та молоді визначає, що 

на сучасному етапі розвитку України виникає нагальна необхідність здійснення 

системних заходів, що будуть спрямовані на виховання свідомої та патріотичної 

особистості, що буде готова до виконання своїх громадянських обов’язків, зможе 

успадкувати та передати наступному поколінню духовні і культурні надбання 

нашого народу. Загальноосвітня школа покликана залучати дітей до глибоких 

пластів національної культури й духовності, таким чином розв’язуючи практичне 

завдання формування у вихованців національних цінностей на особистісному рівні. 

Великі можливості для безперервного створення умов для розвитку національної 

свідомості, внутрішнього сприйняття цінностей національної культури мають такі 

навчальні предмети як українська мова та література. 
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Пріоритетним завданням вчителя української мови та літератури має стати 

руйнування стереотипу неповноцінності української мови та меншовартості 

українськомовних громадян, який з різних ідеологічних причин упродовж 

попередніх поколінь насаджувався в свідомості народу. Також важливе місце займає 

виховання любові не лише до рідної мови та сприйняття її молодим поколінням як 

сучасної, перспективної, культурної та модної, а й любові до землі та народу, 

формування шанобливого ставлення до української культури, здатності зберігати 

свою національну ідентичність, брати активну участь у розбудові України та 

усвідомлювати необхідність захисту державності та соборності нашої держави. 

Цей складний і тривалий процес передбачає цілий комплекс заходів, у яких 

викладання української мови та літератури має стати фундаментом. Необхідно 

широко й системно демонструвати повнокровність і спроможність нашої мови в 

усіх сферах життя. 

Актуальними сьогодні є думки І. Огієнка та В. Сухомлинського про те, що до 

найважливіших ознак нації належить рідна мова, а з нею витворена культура, яка 

стає душею нації, її духом. Зокрема, Василь Сухомлинський зазначав, що в руках 

педагога слово є могутнім виховним засобом, яке здатне піднести та звеличити 

людину в її власних очах, утвердити її патріотичну свідомість і громадянську 

гідність, на все життя відкрити в її серці невичерпні й вічні джерела любові до своїх 

предків. Питання формування національної свідомості дітей та молоді завжди були і 

є провідними в дослідженнях як зарубіжних, так і вітчизняних педагогів, психологів 

та дослідників. 

Різні аспекти національного виховання розглядали в свій час Г. Ващенко, 

М. Грушевський, В. Жмир, І. Зайченко, В. Кузь, В. Лісовий, М. Маркевич, 

В. Москалець, І. Огієнко, Ю. Руденко, С. Русова, К. Стельмахович, 

В. Сухомлинський, Д. Тхоржевський, К. Ушинський та ін. Необхідність у 

детальному розкритті вказаного питання зумовила вибір теми дослідження – 

«Формування в учнів 5-6 класів національної свідомості на уроках української мови 

та літератури». 

Об’єкт дослідження – формування національної свідомості здобувачів 

загальної середньої освіти 5-6 класів на уроках української мови та літератури. 

Предмет дослідження – зміст, форми і методи формування національної 

свідомості здобувачів загальної середньої освіти 5-6 класів на уроках 

української мови та літератури. 

Мета дослідження – на основі цілісного аналізу наукових джерел 

теоретично обґрунтувати й емпірично дослідити формування національної 

свідомості здобувачів загальної середньої освіти 5-6 класів на уроках 

української мови та літератури. Відповідно до мети дослідження визначено такі 

основні завдання: 
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1. Виокремлити й проаналізувати теоретичні засади з досліджуваної теми; 

2. Обґрунтувати необхідність формування національної свідомості здобувачів 

загальної середгьої освіти 5-6 класів на уроках української мови та літератури. 

3. Визначити умови ефективного функціонування системи педагогічного 

забезпечення розвитку національної свідомості учнів. 

4. Розробити методичні рекомендації щодо ефективного формування 

національної свідомості здобувачів загальної середгьої освіти 5-6 класів на уроках 

української мови та літератури. 

Практичне значення дослідження полягає в розробці та впровадженні 

методів формування національної свідомості здобувачів загальної середгьої 

освіти 5-6 класів та розробленні методичних рекомендацій. Результати 

дослідження можна використати у роботі вчителів української мови та 

літератури. 

 

Самоосвіта вчителів в умовах пандемії: виклики та можливості 

Шамаріна Юлія Олександрівна 

Self-Education of Teachers in a Pandemic Conditions: 
Challenges and Possibilities 

Yuliia SHAMARINA 

usamarina978@gmail.com 

Зараз в українському суспільстві є великий запит на зміни, а ще більший – 

на людей, які можуть почати ці зміни. Агентом змін сучасного освітнього 

простору в умовах реформування освіти виступає учитель. 

Пандемія внесла корективи не тільки у повсякденне життя суспільства, а й 

змінила мету і завдання освітянської діяльності педагога. Наразі актуальною є 

проблема неперервної освіти, спрямованої на професійне становлення, 

вдосконалення педагогічної майстерності й підвищення кваліфікації. Новий 

зміст освіти передбачає зовсім іншу організацію праці вчителів, самого процесу 

навчання. 

Cфера освіта знаходиться на певному етапі модернізації, а це вимагає 

високого рівня оволодіння учителями новітніх технологій. Для того, щоб 

сформувати ключові компетентності у здобувачів освіти, педагог повинен 

орієнтуватися в інформаційному просторі, використовувати інформаційно-

комунікаційні технології, впроваджувати їх у свою професійну діяльність 

відповідно до цілей і завдань Нової Української Школи. 

За даними українських науковців, а саме В. Лунячека, Г. Єльнікової, 

О. Єльнікової, Г. Кравченко, З. Рябової та ін. використання ІКТ в значній мірі 

підвищує ефективність освітнього процесу. 
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Проблема самоосвіти з часом стає все більш актуальною. Сучасні вимоги 

до педагога включають систематичну самостійну роботу з розвитку професійної 

компетентності та поглиблення його теоретичних знань, практичних умінь. На 

даному етапі важливим є максимальне виявлення та застосування креативного 

потенціалу педагогів, яких, за твердженням В. Пікельної, сьогодні треба 

повернути від виконавчої дисципліни до дисципліни самостійного творчого 

мислення. Завдяки особистісному самовдосконаленню й професіональному 

зростанню відбувається оновлення творчих сил педагога та попередження 

професійного вигорання. Результат такої роботи – всебічний розвиток 

здобувачів освіти та ефективність освітнього процесу. 

На даний момент у закладах освіти створені сприятливі умови для 

самоосвіти вчителів. Якщо раніше педагоги удосконалювали рівень професійної 

майстерності шляхом проходження очних курсів підвищення кваліфікації в 

інститутах післядипломної професійної освіти, то зараз існує велика кількість 

освітніх платформ, які відповідають вимогам Постанови КМУ № 800 від 21.08.2019 

(зі змінами) та дистанційно надають якісні освітні послуги за різними напрямами 

(«EdEra», «Prometheus», «Всеосвіта», «На Урок», ГО «Освіта ХХІ століття» тощо). 

Освітні платформи пропонують підвищення кваліфікації через онлайн-курси, 

вебінари, тренінги, майстер-класи, конференції, практикуми, воркшопи, участь у 

освітніх форумах та Міжнародних програмах. Така самоосвіта сприяє підтримці 

вчителів, надає впевненості, допомагає позитивному входженню в реформовану 

школу без зайвого занепокоєння та психологічного дискомфорту, відбувається обмін 

досвідом провідних українських і зарубіжних науковців, а результатом є професійне 

співтовариство. Таким чином, можна сказати, що в умовах пандемії можливості для 

самоосвіти розширилися, що сприяє професійному зростанню й удосконаленню 

діяльності сучасного педагога. Сучасні освітні тенденції відкривають перед 

учителем безмежні перспективи для кар’єрного зростання, надають змогу виховати 

нове покоління дітей, здатних мобільно адаптуватися в життєвих ситуаціях, 

самостійно набувати необхідних знань та застосовувати їх на практиці. 
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Адаптивний процес у вивченні англійської мови 

Брацлавська Алла Юріївна 

Adaptive Proccess in English Learning 

Alla BRATSLAVSKA 
Alla7777777@gmail.com 

Adaptive teaching and adaptive learning have been gaining more importance 

recently. This process can be described as a delivery of custom learning experiences 

that address the unique needs of an individual through just-in-time feedback, 

pathways, and resources. 

Adaptive learning technology is supposed to emulate and support the talents of 

teachers to provide the best possible learning experience for every student. It is 

intended to highly develop the benefits of adaptive learning. 

As for the methods of adaptivity, we can name designed adaptability and 

algorithmic adaptivity. 

Designed adaptivity is a method in which teachers themselves design the 

teaching sequences to guide their students to successful reaching the goals of their 

study. 

Algorithmic adaptivity is a method in which one or more algorithms are made to 

answer the two main questions considering what a student knows already and what a 

student should experience next. Based on those answers, the algorithm can select “the 

right item at the right time” for students in their studying process. 

Speaking of the adaptivity factors, students’ performance, behaviors, etc should 

be noted as they provide the correspondent designed adaptive content and 

assessment. 

There are several examples of adaptive language learning platforms, also known 

as Learning Management Systems (LMSs) or Virtual Learning Environments 

(VLEs).Well-known versions of these include Blackboard and Moodle. The latter is 
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used by over 50% of higher education establishments in the UK and is also 

successfully employed at the Ivan Kozhedub Kharkiv National Air Force University. 

The content of this Moodle platform meets most of the requirement for 

adaptivity considering the cadets’ individual learning styles, preferable time to study, 

their levels of English competence.  

The tasks are developed correspondingly to the four aspects of language 

learning as Speaking, Writing, Listening and Reading.  

The assessment system can contribute to the development of the cadets’ self 

evaluation and their self adaptivity. 
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Дуальна форма освіти як краща можливість адаптації здобувачів освіти  
до нової професійної ролі 

Гончар Лариса Василівна 

Dual Form of Education as the Best Opportunity for Students 
to Adapt to a new Professional Role 

Larissa GONCHAR 

panilarisa1906@gmail.com 

Нині отримана освіта стає застарілою так швидко, що необхідно постійно 

переучуватися. Практико-орієнтованість у системі професійної освіти – 

ключова тенденція, спрямована на забезпечення якості підготовки кадрів для 

сучасної економіки. Процеси модернізації системи професійної підготовки 

кадрів вимагають корекції системи дій як керівників професійних освітніх 

організацій, і «педагогічної команди» загалом. По суті сьогодні необхідно 

скоригувати модель професійної підготовки в технікумах, коледжах у руслі 

посилення її адаптивності, практико-орієнтованості, адресності, мобільності. 

Для професійного освітнього закладу стратегічною ідеєю розвитку змісту 

освіти є практико-орієнтованість професійної підготовки. Система дуального 

навчання є однією з практико-орієнтованих систем професійної підготовки.  

Дуальне навчання – професійне навчання, у якому теоретична частина 

проходить з урахуванням професійної освітньої організації (30-40 % 

навчального часу), а практична частина підготовки на виробничому 

підприємстві, робочому місці (60-70 % навчального часу). Основна змістовна 

концепція дуального навчання базується на посиленні практичної 
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спрямованості під час підготовки кадрів через синтезування навчального та 

виробничого процесів. 

Сьогодні потрібні механізми, що відповідають новим умовам соціально-

економічного розвитку. Дуальна система навчання сприймається як один із 

таких ефективних механізмів. До того ж величезний досвід, накопичений 

українською системою підготовки робітничих кадрів, має багато спільного з 

основними принципами навчання у дуальній системі. Такий підхід мотивує 

здобувачів освіти вчитися не для галочки. Молоді фахівці можуть відразу 

працювати з повною віддачею та продуктивністю, вони добре знають життя 

підприємства та почуваються на ньому «своїми». Все це в сукупності сприяє 

закріпленню кадрів та зменшенню плинності. Для студентів дуальне навчання – 

це чудовий шанс набути самостійності та безболісно адаптуватися до дорослого 

життя. Дуальна форма професійного навчання сприймається не лише як 

педагогічна альтернатива, а й як успішно адаптований до умов ринкової 

економіки освітній феномен, який має як прямий, так і опосередкований вплив 

на розвиток професійної педагогіки різних країн, включаючи Україну. 

Здобувачі освіти, що навчаються за дуальною формою отримують: високу 

міру мотивації до отримання знань; забезпечення більш різнобічного 

професійного розвитку, працює принцип «від практики до теорії», здобувач 

освіти, що навчається більше працює не з текстами та знаковими системами, а з 

виробничими ситуаціями; можливість зіставити свої очікування та реалії 

майбутньої професійної діяльності; професійну адаптацію, тобто, освоєння 

нової професійної ролі; уміння самостійно здійснювати професійну діяльність; 

можливість отримати роботу на тому самому підприємстві, де проходив 

навчання. Світовий досвід показує, що запровадження дуальної освіти сприяє 

кардинальному економічному зростанню. Низка вчених зазначає, що 

вбудовування навчання на робочому місці в загальну освітню систему відіграє 

вирішальну роль для її статусу та ефективності – і, крім того, має вирішальне 

значення для забезпечення соціальної мобільності. 
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Зарубіжний досвід впровадження моделей адаптивного навчання 

Лещенко Наталія Анатоліївна 

Foreign Experience in Implementing Adaptive Learning Models 

Natalia LESHCHENKO 
osvitanataliya@gmail.com 

Адаптивне навчання трактують як одну із форм персоналізованого 

здобуття знань, умінь та навичок із провідною роллю адаптивних технологій. 

Відповідно до індивідуальної мети здобуття освіти, моделі передбачають 

створення нових, більш ефективних напрямів учіння. О. П. Мінцер зазначає, що 

для персоналізації характерна наявність контенту, доставки матеріалу та етапу 

співробітництва між учнем та педагогом. Це особистісний досвід, що 

задовольняє потреби людини завдяки своєчасній комунікації, зворотному 

зв'язку, шляхам взаємодії та підібраним засобами. 

Постачальник послуг у світовому секторі знань, Tyton Partners, представив 

таксономію адаптивних моделей навчання за їхніми можливостями [3]. 

Їх розрізняють за: 

− функціями спілкування та співробітництва; 

−  моделями контенту та функціями налаштувань; 

− джерелами контенту. 

Науковці визначають адаптивне навчання у якості особистісної освітньої 

моделі, що враховує індивідуальні риси дітей та сприяє підвищенню рівня 

знань. Педагогічний процес, орієнтуючись на наявний обсяг знань, проектує 

подальший напрямок навчання учнів. Дана модель притаманна для зарубіжних 

систем, що мають державну підтримку та законодавчо врегульовані.  

Як показує опрацьована джерелознавства база, ідея адаптованого навчання 

отримала найбільшого розповсюдження у США. Так, Саnvas - це освітня 

платформа компанії Instructure, що дозволяє інтегрувати власні облікові записи 

із сайтами соціальних мереж (Твіттер, Facebook). Набула популярності на 

території Північної Америки. Особливістю моделі є здатність інтуїтивно 

передавати інформацію. Доступна спрощена навігація по сайту, основні функції 
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управління навчанням (управління класом, завданнями, спільною роботою), 

структурування навчальних матеріалів. Технологія дозволяє організовувати та 

приймати участь в синхронних онлайн-комунікаціях (вебінарах, конференціях). 

Саnvas надає викладачам багато додаткових можливостей: імпортувати 

завдання із інших авторських курсів, автоматично переносити інформацію у 

календар, навчальну програму чи журнал оцінок. В той же час студенти можуть 

відстежувати власні успіхи у навчанні, виконувати завдання, приймати участь в 

обговореннях. Доступ до журналу успішності допомагає їм спрогнозувати 

результативність вивчення курсу і створити уявлення про свої досягнення в 

цілому. Виконання альтернативних завдань підвищує загальний бал здобувача із 

навчальної дисципліни. 

Досить актуальними є освітні адаптивні моделі із використанням штучного 

інтелекту. На їх позначення науковці використовують також термін 

інтелектуальні системи. Так, Лу Пульєзе [4] запропонував чотири варіанти 

систем адаптивного навчання: 

1. Моделі на основі машинного навчання.  

2. Моделі, що базуються на дотриманні правил.  

3. Удосконалені алгоритмічні адаптивні технології. 

4. Моделі із можливими варіантами рішень. 

5. Розглянемо деякі зарубіжні інтелектуальні моделі навчання. 

Освітня технологія Knewton, пропонує застосунки із адаптивною 

функцією. Наприклад, проект Mylab and Mastering Series. Автор моделі, Джозе 

Феррейра, впровадив дві базисні ідеї: планування індивідуальної траєкторії 

навчання та технологію оцінювання знань. Її функціональне призначення 

реалізується у дослідженні обсягу знань, причин основних помилок, 

пріоритетної тематики розгляду, передбачені результатів навчання. 

Можливостями Knewton користуються здобувачі ВНЗ не лише у Штатах, але й в 

Європі. 

Потребує на увагу й адаптивна модель ALEKS, що є спільним 

напрацюванням двох університетів: Каліфорнійського та Нью-Йоркського. 

Своєрідність цієї платформи полягає у використанні штучного інтелекту із 

визначенням попереднього рівня знань студентів та можливостями їх 

самостійного включення у навчальну діяльність. 

Дослідники сучасних методів навчання [1; 2] переконані, що штучний 

інтелект можна застосовувати не лише на основі включення в адаптивний 

освітній простір, але й цілком як самостійну технологію. Наприклад, у якості 

тьютора. Такий застосунок допомагатиме додатково опанувати незрозумілу 

тему, проаналізувати роботи учнів, визначити проблемні місця та спроектувати 

індивідуальні заняття для заповнення проміжків у навчанні. Штучний інтелект 
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доцільно застосовувати для автоматизації оцінювання знань. Він здатен 

перевіряти письмові та тестові роботи, екзаменаційні завдання відповідно 

вказаних критеріїв. Водночас це вирішує проблему  некомпетентності чи 

особистісної неприязні викладача до школяра. Штучний інтелект може 

проаналізувати поведінку учнів, їх емоційний та фізичний стан, причини 

відсутності у школі, професійні навички педагога. 

Тож, сучасний принцип адаптивності навчання спрямовано на створення 

індивідуальних освітніх траєкторій, психологічну корекцію шаблонних дій 

учня, активізацію мисленнєвих процесів та вдосконалення шляхів реалізації 

процесу навчання в цілому. 
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Таксономії наукових досліджень як інструмент для навчального процесу 

Шаповалов Віктор Борисович, Шаповалов Євгеній Борисович, 
Шаповалова Ірина Миколаївна 

Taxonomies of Scientific Research as a Tool for 
the Educational Process 

Victor SHAPOVALOV, Evgeny SHAPOVALOV, Irina SHAPOVALOVA 

gws0731512025@gmail.com 

Тенденція до росту кількості наукових публікацій та патентів присвячених 

виробництву біогазу, при чому, ріст, починаючи з 2000 року є експоненційним. 

Так, кількість статей  у 2000 році була близькою до 50, а 2017 –  становила 

3,959. Подібна ситуація спостерігається і з кількістю патентів. 

Недоліком використання існуючих систем для обробки наукових даних  

(Google Scholar, Microsoft Academy, SCOPUS) є недостатній рівень  

інформаційного менеджменту. Зокрема, актуальним є розробка систем що 

дозволяють оперативно підібрати наукову роботу, з якою необхідно 

ознайомитись досліднику. Одним з шляхів вирішення вказаної проблеми є 

ранжування наукових результатів за семантичними характеристиками, що 

забезепечує швидке та адаптивне вивчення інформації [1]. 

Матеріали і методи досліджень. Для генерації графу використовували google 

sheet. Генерувалось два файли: перший для задання структури онтології, а 

другий – для вкладення даних в неї. Отримані файли зберігались у форматі xls 

та завантажувались до платформи КІТ «Поліхедрон». 

Результати і обговорення. Побудований граф представляє собою систему, 

яку можна пописати наступним математичним виразом, що враховує основні 

параметри досліджень в галузі подібно до досліджень [2-4]: 

 
де М – матеріал установки, S – субстрат, що використовувався для 

ферментації, CS – косубстрат, що додавався до основного субстрату, R – режим 

у якому проходив процес,  – мета дослідження, AU – автори дослідження. 

Побудований граф мав вигляд представлений на рисунку. Такий граф є 

інтерактивний та може бути використаний у навчальній діяльності як джерело 

інформації про сучасні дослідження у певній предметній галузі та забезпечити 

зв'язок між науковими досягненням та вивченням навчальних дисциплін. До 

прикладу, побудований граф може використовуватись студентами, що вивчають 

дисципліни «Екологічна біотехнологія», «Основи біотехнології», 

«Природоохоронні технології», «Основи технологічної екології», «Процеси і 

апарати» тощо. 
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Рис. 1. Загальний вигляд побудованої онтології наукових досліджень в галузі біотехнології 
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Адаптивна модель професійного 
розвитку керівних кадрів освіти та 

педагогічних і науково-педагогічних 
працівників в умовах відкритого 

університету післядипломної освіти 
Модератори: 

доктор педагогічних наук, професор 
Рябова Зоя Вікторівна; 

кандидат політичних наук, доцент 
Пугач Вікторія Геннадіївна 

9th Scientific Panel. 
Adaptive Model of Professional 

Development of Educational Executives and 
Pedagogical and Scientific-Pedagogical 

Workers in the Conditions of Open 
University of Postgraduate Education 

Moderators: 
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor 

Zoya RYABOVA; 
Ph.D of Pedagogical Sciences 

Victoria PUGACH 
 

 

Виступи / Speeches: 

Адаптивний менеджмент в освіті – забезпечення ефективності 
професійної підготовки директорів інклюзивно-ресурсних центрів 

Землянська Олена Вікторівна 

Adaptive Management in Education – Ensuring Efficiency 
Professional Training of Directors of Inclusive Resource Centers 

Olena ZEMLYANSKA 

circmariupol@gmail.com 

Державне реформування в Україні сьогодні – це нові виклики у розвитку 

вітчизняної освіти. Досягнення якості сучасної освіти неможливе без 

інноваційного менеджменту, без прийняття ним ідеології і стратегії перетворень 

і активної діяльності щодо їх втілення в життя; без забезпечення розвитку і 

успіху щодо створення умов для розвитку особистості, здібної до самореалізації 

себе як частини соціуму.  Стратегія і перспектива сучасної освіти полягає у 

наданні можливості кожному рівного доступу до якісної освіти. Одним із 

напрямів реформування системи освіти України є впровадження інклюзивної 

освіти: створення інклюзивно-ресурсних центрів (далі – ІРЦ), включення дітей 

з особливими освітніми потребами (далі – ООП) в освітній простір. 

Поява ІРЦ забезпечує організацію і проведення комплексної оцінки 

розвитку дитини з ООП, створює умови для корекційно-розвивальних занять. 

Разом з тим, виникає потреба розробки нової спеціальної, і разом з тим, дієвої 

управлінської системи в інклюзивній освіті. Проблема підготовки керівника 

(директора) була важливою завжди, її вирішенню присвятили низку праць 

зарубіжні та українські педагоги, зокрема Л. Даниленко, Г. Єльникова, 

М. Поташник, В. Сухомлинський, Т. Шамова та ін. 

Г. Єльнікова наголошує на спеціальній професійній підготовці майбутніх 

керівників, що дозволить забезпечити розвиток кожної особистості 
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індивідуально, побудувати особливу культуру закладу, що грунтується на 

персональній відповідальності [2]. Дослідженню цієї проблеми присвятили 

праці Ю. Бабанський, Є. Березняк, В. Бондар, Л. Даниленко, В. Маслов, 

В. Пікельна, П. Третьяков та ін. Управління освітньою установою вони подають 

як дієву цілеспрямовану систему, що узгоджується і взаємодоповнюється усіма 

її складниками на шляху до визначеної мети. 

Проблема підготовки менеджерів в освіті була важливою завжди. Її 

вирішенню присвятили низку праць зарубіжні та українські науковці, зокрема 

В. Берека, В. Крижко, В. Симоненко, В. Шпалинський та ін. 

Аналіз публікацій і наукових праць щодо проблем управління освітою дає 

можливість стверджувати, що вони стосуються керівників закладів загальної 

середньої освіти (далі – ЗЗСО). Оскільки управління є соціальним управлінням, 

вагома кількість наукових робіт розкриває питання діяльності керівників ЗЗСО, 

і майже зовсім не розглядають – управлінську діяльність директора ІРЦ. 

Механізми управління закладів загальної середньої освіти відображені 

також в працях вітчизняних учених В. Бегая, Б. Кобзаря, Г. Тимошко, 

П. Худоминського та ін. За останні роки окремі функціональні аспекти 

управління закладами освіти досліджені й обґрунтовані в роботах 

Г. Єльникової, Л. Карамушки, О. Ковалюк, Т. Рожнової, Є. Хрикова. 

Маркетингове управління представлене в наукових роботах В. Григораш, 

З. Рябової та ін. 

Отже, сьогодні актуальні, сучасні, дієві освітні технології щодо управління 

ЗЗСО, підготовки керівників закладів освіти докладно розроблені науковцями, 

хоча зовсім по-іншому виглядає справа з розробкою технологій, програм 

стосовно управління та підготовки директорів ІРЦ. 

Перспективною ж в розвитку освіти є концепція безперервної освіти 

упродовж життя, освіти адаптованої до змін у професійній діяльності, до 

неперервного розвитку особистості. 

На часі набувають поширення тенденції щодо психологізації управлінської 

діяльності та адаптації ефективних технологій управління закладом освіти до 

управлінської діяльності ІРЦ, поширення менеджменту в інклюзивній освіті. 

Новизна щодо функцій управління ІРЦ обумовлюється новими видами 

діяльності, які виконує директор із тенденцією входження керівників ІРЦ до 

загального складу менеджерів. 

Більшість керівників ІРЦ прийшли на посаду управлінця із ПМПК,  не 

маючи досвіду роботи щодо управлінської діяльності професійним ресурсом 

освітньої установи. І тому діяльність керівників ІРЦ не завжди здійснюється на 

системній основі, вони не мають відповідних знань щодо управлінських 

технологій. Діяльність очолюваних ними закладів відбувається переважно на 
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інтуїтивній основі. Для успішного ж управління ІРЦ керівнику необхідно 

навчитися застосовувати управлінські технології і створити освітнє середовище, 

що забезпечить ефективний розвиток професійної компетентності кожного 

фахівця і працівника установи. 

На сучасному етапі проблема підготовки директора до управління 

діяльністю ІРЦ є однією із актуальних у сфері управління та потребує пошуку 

ефективних форм і методів у сфері вищої освіти. 

Основою формування професіоналізму особистості керівника ІРЦ 

вбачаємо в його розумному уявленні результатів управлінської діяльності – 

умов, необхідних для реалізації мети установи такого типу, а це не можливо без 

забезпечення ефективності професійної підготовки директора ІРЦ. 
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Нові вимоги до якості освіти вимагають оновлених підходів до проблем 

освіти, а успішність залежить від професіоналізму та компетентності 

викладацьких кадрів, їх готовності до постійного розвитку та підвищення своєї 

кваліфікації в рамках реалізації концепції бесперервного навчання у системі 

педагогічної освіти. Використання міжнародного досвіду професійного 

розвитку педагогів може стати важливим кроком у виявленні успішних практик 

організації системи професійного розвитку педагогів за кордоном та виступити 

як ресурс та орієнтир для реформування системи в даній галузі. 

Сьогодні особливо вирізняються ідеї, що стосуються безпосередньо 

реформування системи професійного розвитку педагога. Деякі з них [3]: 

− ідея соціокультурної значущості системи професійного розвитку 

педагогів як важливого компонента у загальній системі підвищення 

кваліфікації, що базується на загальних цінностях глобалізації та регіоналізації 

освіти як соціального блага у тенденції розвитку педагогічних досліджень; 

− ідея відкритості системи професійного розвитку педагога, яка 

передбачає відкритість та доступність інформації про програми підвищення 

професійної майстерності, міжнародні обміни представниками та науковими 

співробітниками, а також відкритість до міжнародних професійних контактів з 

використанням усіх сучасних видів комунікації; 

− ідея подвійного випередження у професійному розвитку педагогів, яка 

передбачає не лише просування «випереджаючих», а й підтягування 

«відстаючих», а також використання інноваційних технологій у підтримці 

«випереджаючих» за умов «цифрового розриву»; 

− ідея створення конкурентних кластерів, яку запропонував М. Портер, за 

якою конкурентні переваги та конкурентні недоліки тієї чи іншої структури 

можуть бути визнані такими лише в межах певного кластеру, що актуалізує 

проблему визначення критеріальних показників ефективності функціонування 

традиційної чи інноваційної моделі підвищення професійної майстерності 

педагогів. 

Вивчення міжнародного досвіду організації професійного розвитку 

педагогів корисне не для запозичення чи копіювання європейських освітніх 
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доктрин, а професійно значуще для педагогічного взаємного збагачення та 

взаємодії українських та європейських систем освіти, які прагнуть співпраці та 

міжнародної освітньої інтеграції у контексті Болонського процесу. 

До сучасних інструментів, які дозволяють досягти бажаного рівня 

конкурентної переваги або високої якості, зазвичай відносять Strategic 

Planning – стратегічне планування, Total Quality Management – загальний 

менеджмент якості, Business Process Reengineering – реінжиніринг діяльності 

організацій, до цих інструментів належить і бенчмаркінг. У трактуванні 

Р. Еппера: «Бенчмаркінг – це систематичний спосіб самооцінки та навчання на 

досвіді інших з метою покращення власної діяльності». Бенчмаркінг різних 

подій та феноменів освіти, у тому числі й професійного розвитку педагогів, стає 

сьогодні фактично нормою наукової взаємодії експертів та спеціалістів [5]: . 

За допомогою бенчмаркінгу було встановлено, що до тенденцій 

європейської системи професійного розвитку педагогів (ПРП) у контексті 

Болонського процесу можна віднести [1;2]: 

− полімодельність та багатоваріативність системи ПРП; 

− деверсифікацію форматів та структур системи ПРП, трансформацію 

традиційної лінійної моделі професійного розвитку в асинхронні її різновиди; 

− нові організаційні рамки ПРП на основі особистісно орієнтованої 

парадигми; 

− розвиток соціального партнерства ПРП, актуалізація потреби в 

моніторингу та оцінці якості, у професійних сертифікатах та їх визнанні, у 

тіснішому зв'язку з дослідницькою діяльністю; 

− розширення джерел отримання грантів та стипендій для успішного 

професійного розвитку педагогів; 

− посилення конкуренції на глобальному та національному ринках 

освітніх послуг для підвищення професійної майстерності педагогічних кадрів; 

− розширення джерел отримання грантів та стипендій для успішного 

професійного розвитку педагогів; 

− посилення конкуренції на глобальному та національному ринках 

освітніх послуг для підвищення професійної майстерності педагогічних кадрів. 

Таким чином, технологія бенчмаркінгу може бути успішно застосована в 

українському процесі професійного розвитку педагогів, для цього є певні 

умови: багатий досвід співпраці університетів щодо реалізації міжнародних 

проектів та програм, усвідомлення педагогічними вузами нових вимог ролі 

педагогів у епоху глобалізації та цифровізації, можливості використання 

Інтернету та цифрових технологій для цілеспрямованого збору та обробки 

інформаційних баз даних. 
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Провідне значення для виходу вищої освіти України на світовий рівень має 

якість освітніх послуг і як результат якість отриманої освіти випускниками. 

Забезпечення якості освіти залежить від багатьох чинників і повинно 

вирішуватись комплексно. 

Саме в цьому напрямі впровадження інновацій може дати найбільший 

результат. У закладі вищої освіти повинна бути створена система забезпечення 

якості освіти. Система повинна мати наступні складові: ефективна програма 
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створення кадрового потенціалу нової генерації; створення 

взаємодоповнюючих факультетів і інститутів університету; поєднання навчання 

з науковою діяльністю, корпоративна освіта; інформатизація, комп’ютеризація і 

телекомунікація навчального процесу; розвиток і створення сучасної 

матеріальної бази навчального процесу; залучення до викладання провідних 

вітчизняних і закордонних вчених; забезпечення мобільності студентів, в тому 

числі і на міжнародному рівні; створення системи безперервної освіти, 

можливості поєднання академічної і нормативної освіти [1, с. 12]. 

З метою виведення рівня вищої освіти України до світових вимог і 

визнання дипломів українських закладів вищої освіти в провідних країнах світу, 

важливим кроком може бути отримання подвійного диплому – диплому України 

про вищу освіту і одночасно диплому одної з країн заходу. 

Отримання диплому однієї з західних країн, США чи Канади, для 

більшості українців є фактично недосяжним через значну вартість навчання в 

західних університетах (до 50 тисяч доларів США на рік і більше), а отримання 

подвійного диплому за узгодженими навчальними планами з одним із закладів 

вищої освіти заходу обійдеться студентам України на порядок дешевше. 

Останніми роками ця практика набуває значного поширення. 

Деякі заклади вищої освіти мають договори про подвійні дипломи з 

університетами країн заходу (наприклад, Польщі, Чехії, Великої Британії та 

інші), узгоджують навчальні плани і домовляються про визнання дипломів 

певних спеціальностей. Подвійний диплом дає можливість випускниками без 

нострифікації працевлаштовуватися як в Україні, так і в країнах заходу [4]. 

Однією з сучасних рис вищої освіти у світі є сертифікатна освіта, котра 

проводиться без отримання відповідної ліцензії, що робить цей вид освіти більш 

мобільним і гнучким. Впровадження сертифікатних програм дозволить швидко 

отримати фахівця відповідної кваліфікації за стислий термін і за узгодженою 

програмою підготовки. 

Для здійснення програми на високому рівні необхідно до викладання залучати 

провідних вітчизняних вчених, закордонних викладачів, а також комбіновану 

підготовку: теоретичні заняття в Україні, а практика чи стажування у західних 

бізнес – центрах, провідних закладах вищої освіти чи фірмах. До того ж доцільним 

у цьому контексті буде запровадження моніторингових технологій, що 

уможливлюватиме на науковій основі визначення завдань, прогнозування, 

організовування, регулювання діяльності виш [3]. 

Ключовим питанням вищої освіти є її якість. Стратегія розвитку вищої 

освіти України має використати кращі світові тенденції сучасної вищої освіти, 

яка стала прискорювачем економічного зростання більшості провідних країн 

світу, забезпечила задоволення зростаючих потреб і розкриття творчого 
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потенціалу особистості. Зарубіжний досвід економічно розвинутих країн 

свідчить, що інвестиції у вищу освіту на рівні до 8% ВВП забезпечують цим 

країнам лідируючі позиції. В умовах переходу від індустріального до 

інформаційного суспільства та економіки знань розвиток країни визначається 

рівнем розвитку населення, інтелектуальним потенціалом нації [2]. 

У зв’язку з цим категорія якості освіти розглядається в більш широкому 

змістовому аспекті: при переході від спроможності здобувачів освіти 

накопичувати певну інформацію, до формування вміння навчатися самостійно, 

здібностей до творчого мислення, продукування нових ідей і знань, прийняття 

самостійних науково обґрунтованих рішень. Досягнення цієї мети можливо 

через фундаменталізацію освіти, введення нових навчальних дисциплін, 

орієнтованих на формування цілісної картини світу. 
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Інноваційні процеси реформування національної системи професійної 

освіти спрямовані не тільки на модернізацію закладів та системне 

впровадження в процес професійної підготовки сучасних педагогічних та 

виробничих технологій, а й на створення ефективних моделей безперервного 

підвищення професійної компетентності педагогічних працівників. У 

законодавчих документах (Закони України «Про освіту», «Про вищу освіту», 

«Про професійну (професійно-технічну) освіту» та ін.) актуалізовано питання 

про необхідність постійного підвищення педагогами професійного і 

загальнокультурного рівнів та педагогічної майстерності [1]. У Концепції 

реалізації державної політики у сфері професійної (професійно-технічної) 

освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) освіта» на період до 2027 

року наголошується на значенні мотиваційної спрямованості забезпечення 

професійного зростання педагогічних працівників із залученням до освітнього 

процесу висококваліфікованих працівників виробництва та сфери послуг [2]. 

Означене дає змогу констатувати про актуальність налагодження державно-

приватного партнерства у сфері професійної освіти та визначення 

організаційно-методичних засад розвитку професійної компетентності як 

педагогів, так і здобувачів освіти. 

У контексті заявленого виникає необхідність створення у закладі 

професійної (професійно-технічної) освіти організаційно-педагогічних умов, 

які забезпечать управління процесом розвитку професійної компетентності 

педагогів, впливатимуть на процес розвитку досліджуваного явища, дають 

змогу ефективно керувати, здійснювати цей процес відповідно до завдань, із 

застосуванням обраних форм, методів, прийомів, технологій, дотримання яких 

забезпечує досягнення поставленої мети. 

Результати експериментальної роботи засвідчують, що пріоритетними у 

розвитку професійної компетентності педагогів є такі організаційно-педагогічні 

умови: наявність системи мотивування та стимулювання професійної та 

самоосвітньої діяльності педагогів; їхня участь у науково-практичних 

конференціях, методологічних семінарах, професійних конкурсах, освітніх 

виставках тощо; організація практико-орієнтованого освітнього процесу з 

використанням дуальної форми освіти та можливостей державно-приватного 

mailto:sveta.kindz@ukr.net
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партнерства, ресурсів соціального партнерства тощо; функціонування систем 

методичної роботи, підвищення кваліфікації, сертифікації, стажування на 

підприємствах, вивчення позитивних педагогічних та виробничих практик [4]. 

Методичний супровід розвитку професійної компетентності педагогів 

забезпечується в умовах інтравертної педагогічної системи (вивчення 

позитивних практик педагогічних працівників (наставників); самоосвіта; участь 

в роботі методичних комісій, шкіл наставництва, молодого викладача/майстра 

виробничого навчання; обмін досвідом, взаємовідвідування, взаємодопомога, 

організація методичних семінарів майстер-класів, участь в науково-практичних 

заходах; упровадження особистісно-розвивальних, проєктних, практико-

орієнтованих, ігрових; цифрових (дистанційних); тренінгових технології тощо) 

та екстравертної (відкритої) педагогічної системи (комплексна інтеграція 

освітнього процесу з організаційно-технологічними процесами виробництва в 

умовах налагодженого соціального партнерства між закладом освіти та 

підприємствами; виробничі технології; ресурси державно-приватного 

партнерства; дуальна форма здобуття освіти; підвищення професійної та 

освітньої кваліфікації; стажування на виробництві; сертифікація, конкурси 

фахової майстерності тощо) [5]. 

Використання можливостей екстравертної педагогічної системи є доцільне 

як для розвитку професійної компетентності педагогів, так і для здобувачів 

освіти. Йдеться про організацію такої професійно-практичної підготовки, яка 

передбачає впровадження в освітній процес сучасних новітніх виробничих 

технологій, що сприяє успішнішій адаптації учнів до умов сучасного 

виробництва. Варто наголосити на значенні створення у системі професійної 

освіти навчально-практичних центрів із найбільш затребуваних професій, які 

забезпечені новітнім обладнанням для майстерень, що дає можливість 

здійснювати активне впровадження найсучасніших виробничих технологій, 

готувати педагогічних працівників до їх використання, здійснювати 

розроблення навчально-методичного забезпечення тощо. 

Важливим напрямом роботи закладу професійної освіти щодо розвитку 

професійної компетентності педагогів є організація спільних навчально-

виробничих заходів із соціальними партнерами (закладами освіти, 

підприємствами, виробничими структурами, громадськими організаціями тощо) 

щодо своєчасної сигналізації про зміни та новації як в галузі освіти, так і про 

потреби, умови професійного середовища, які виникають унаслідок впливу 

соціально-економічних факторів. Варто окреслити й про значення участі 

педагогів/майстрів виробничого навчання та учнів у Всеукраїнському конкурсі 

професійної майстерності «World Skills Ukraine», мета проведення якого – 

підвищити престиж робітничих професій серед молоді та дати змогу 
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українській професійній освіті стати частиною міжнародної системи підготовки 

кадрів. 

За сучасних умов, значна увага приділяється розвитку відносин закладів 

професійної (професійно-технічної) освіти з бізнес-структурами. Найбільш 

затребуваними є регіональні освітньо-професійні кластери, учасники яких 

отримують переваги від ефекту синергії, що виникає в процесі об’єднання зусиль у 

професійній підготовці майбутніх кваліфікованих фахівців шляхом раціонального 

використання кадрових, матеріальних та фінансових ресурсів, упровадження 

інноваційних систем професійного навчання, у тому числі й дуальної [3]. 

Таким чином, організаційно-методичні аспекти розвитку професійної 

компетентності педагогів закладів професійної (професійно-технічної) освіти 

повинні базуватися на урахуванні стратегічних соціально-економічних завдань 

розвитку конкретної галузі, кон’юнктури ринку праці та  продуктивно реагувати 

на техніко-технологічні зміни, cтруктурно-змістові інноваційні виробничі 

перетворення; передбачати організацію освітнього процесу на засадах 

державно-приватного партнерства; забезпечувати впровадження актуальних 

наукових новацій педагогіки й психології. 
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Нині в українському суспільстві серед визначених державними 

стратегічними актами пріоритетних напрямів розвитку чільне місце посідає 

пріоритет розвитку людського капіталу. 

У травні 2021 року Указом Президента затверджена Стратегія людського 

розвитку, метою якої є створення умов для всебічного розвитку людини 

протягом життя, розширення можливостей реалізації потенціалу і свободи 

особистості, її громадянської активності заради формування згуртованої 

спільноти громадян, здатних до активної творчої співучасті у гармонійному, 

збалансованому та сталому розвитку держави. 

Серед стратегічних цілей щодо розвитку освіти – розбудова освіченого, 

доброчесного, інклюзивного та інноваційного суспільства, в якому кожен 

громадянин має рівні можливості для навчання та розвитку, а наука є складовою 

економічного зростання [9]. 

Як зазначалося в Національній доповіді про стан та перспективи розвитку 

освіти в Україні, підготовленій НАПН України до 30-річчя незалежності 

України, «безперервна модернізація освіти в умовах викликів інноваційного 

суспільства і відповідного становлення інформаційної цивілізації є 

закономірною і такою, що забезпечує стійкий людський розвиток» [6]. 

Нинішня модернізація повної загальної середньої освіти відбувається 

відповідно до Плану заходів на 2017-2029 рр. із запровадження Концепції 

реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти 

«Нова українська школа». 2022 рік є заключним на другому етапі реформування 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/1840/1/012041/pdf
mailto:nadiya-lub@ukr.net
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загальної середньої освіти відповідно до Концепції «Нова українська 

школа» [7]. На наш погляд, на цьому етапі в реалізації завдання «Створення 

нової системи підвищення кваліфікації вчителів та директорів» в системі 

післядипломної освіти, як складника освіти дорослих, є особливі акценти з 

упровадження компетентнісного підходу в освітній процес на всіх рівнях 

освіти. 

«Повна загальна середня освіта займає особливе місце в національній 

системі безперервної освіти як за масовістю охоплених учасників освітнього 

процесу, так і за масштабністю і важливістю завдань, які покликана 

розв’язувати. За період незалежності ця освітня ланка зазнала кардинальних 

трансформацій і змін, утвердившись як демократична за характером і 

національна за змістом соціальна інституція, що забезпечує реалізацію 

конституційного права та обов’язку громадян щодо здобуття повної загальної 

середньої освіти» [6]. Все активніше в закладах загальної середньої освіти  

утверджуються моделі навчання, спрямовані на набуття компетентностей ХХІ 

ст., зокрема на постійне залучення учнів до активної навчально-пізнавальної 

діяльності, самостійного пошуку, інтенсивної багатосторонньої комунікації, 

обміну інформацією і результатами діяльності, роботи в команді, розвиток 

критичного мислення. Принципово новою і прогресивною стає орієнтація на 

формування компетентностей як універсальних здатностей здобувачів освіти 

успішно діяти у різноманітних життєвих ситуаціях, креативно розв’язувати 

проблеми, здійснювати усвідомлений вибір, приймати обґрунтовані рішення. У 

Стратегії людського розвитку наголошується, що учні закладів загальної 

середньої освіти не повною мірою набувають компетентностей, необхідних для 

забезпечення їх успішного особистісного та професійного розвитку, що  

навички, яких потребує сучасний ринок праці, відрізняються від тих, що 

формує система освіти, а необхідні трансформації в освітньому секторі 

відбуваються повільно. 

За результатами опитувань так званих сайтів пошуку праці в Україні 

виявляється, що 58 % опитаних не працюють за спеціальністю після отримання 

дипломів закладів вищої освіти, майже 40 відсотків студентів вважають, що 

зміст освітніх  програм вищої школи не відповідає потребам ринку. Ключовою 

тезою такого суспільного обговорення є: «Хочу отримати нові навички в межах 

свого фаху!» [2]. 

Таке соціальне замовлення детермінує необхідність вдосконалення 

професійних компетентностей працівників різних закладів освіти, зокрема 

керівників закладів загальної середньої освіти (далі – ЗСО). Важливим 

завданням із формування компетентності керівника в системі ЗСО є 

формування навичок: hard skills («жорстких», вузькопрофесійних) та soft skills 
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(«м’яких, уніфікованих/універсальних, гнучких). Особливу увагу дослідники 

приділяють саме тим навичкам, які підвищують ефективність роботи і взаємодії 

з іншими людьми та є універсальними для всіх професій – soft skills. Про 

актуальність зазначеної проблематики та застосування технологій освіти 

дорослих – форсайту, супервізії, реінжинірингу та ін. – в контексті цієї 

проблематики наголошувалося автором на форумах різного рівня [4; 5]. 

Універсальні, м`які, гнучкі, надпрофесійні «скіли», як сьогодні часто 

звучить в нашому, навіть медійному соціумі, є актуальними і в структурі 

професійної компетентності керівників закладів ЗСО. Сам термін skill в 

англійській мові визначається ширше, ніж значення слова «навичка» у нас, і в 

деяких випадках наближається до значення слова «компетенція». Слово skill 

входить у назву міжнародного руху WorldSkills і широко використовується при 

обговоренні вимог до працівників економіки майбутнього. WorldSkills — це 

глобальний хаб, реалізація проєктів розвитку, акцентування уваги на навичках, 

найбільш затребуваних в умовах мінливого світу в перспективі 10-20 років. У 

багатьох країнах у межах цього руху проводяться заходи, конкурси, зокрема в 

Україні – WorldSkills Ukraine – наймасштабніші змагання з робітничих 

професій, що проводяться для учнів, студентів та молодих працівників 

(http://www.worldskillsukraine.org/). 

Сучасна освіта дорослих стає універсальним цивілізаційним ресурсом, що 

уможливлює розвиток потенціалу кожної особистості, створюючи 

синергетичний ефект позитивного впливу на суспільні зміни. Вона сприяє 

підвищенню рівня соціального порозуміння, взаємодії та співпраці, знижуючи 

суспільну напруженість і конфліктогенність, виконує важливу роль як у 

підвищенні професійної кваліфікації, так і в індивідуальному розвитку людини, 

громади, суспільства. На сучасному етапі розвитку освіти дорослих її 

провідною тенденцією стала реалізація системного підходу, зокрема у 

виконанні сукупності завдань: 

− по-перше, формування готовності до адаптації у швидкозмінюваному 

світі, що вимагає постійного підвищення кваліфікації дорослих в умовах 

формальної та неформальної освіти;  

− по-друге, формування і вдосконалення ключових компетентностей, 

затребуваність яких значно зросла в умовах технологічного прогресу, 

інформатизації і цифровізації суспільства, динамічно змінюваного бізнес-

середовища;  

− по-третє, навчання і перенавчання соціально вразливих верств 

населення, зокрема безробітних, мігрантів, інвалідів, осіб літнього віку, 

чисельність яких зростає в усьому світі [6]. 
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Дійсно, саме в площині застосування механізмів адаптивності в освіті має 

розглядатися питання формування та удосконалення професійних навичок 

фахівців нашої галузі в умовах освіти дорослих, тому що «адаптація, як вид 

взаємодії особистості або соціальної групи з соціальним (освітнім) 

середовищем, призводить до узгодження вимог і очікувань її 

учасників» [3, с. 23]. На погляд українських науковців,  вкрай актуальною 

постає методологічна проблема – які навички/компетентності/skills потрібні в 

першу чергу і як організувати ефективний процес навчання та самонавчання 

впродовж життя? Як зазначає Наталія Бакуліна, попри численні теоретичні 

дослідження й імплементацію компетентнісного підходу в освітню практику, ці 

питання потребують постійного переосмислення та корекції відповідно до 

викликів сьогодення [1].  

У квітні 2021 р. затверджена Національна стратегія зі створення 

безбар’єрного простору в Україні на період до 2030 р. у якій наголошується, що 

доросла людина зможе упродовж життя отримувати нові навички, актуальні 

знання, за потреби швидко змінювати професію та залишатися 

конкурентоспроможною на ринку праці. Йдеться про розвиток гнучкої системи 

безперервної освіти дорослих, що реагує на сучасні виклики суспільства 

загалом і запити конкретних верств населення зокрема. За розрахунками 

вчених, збільшення в середньому тривалості освіти дорослого населення лише 

на один рік у довгостроковому вимірі уможливлює економічне зростання на 

3,7 % та підвищення прибутків на душу населення на 6%. Освіта і навчання 

дорослих часто виходять за межі соціально-фінансової сфери, зокрема 

підвищення кваліфікації, перепідготовки або кар’єрного зростання [8]. 

Важливим на сучасному етапі є процес розроблення, громадського 

обговорення та затвердження професійних стандартів в освіті. Затверджені 

професійні стандарти педагогічних працівників, а у вересні минулого року 

затверджений стандарт керівника (директора) закладу ЗСО, у якому визначено 

державні вимоги щодо загальних та професійних компетентностей за 

трудовими функціями. Якщо проаналізувати ті «м’які» навички (soft skills), про 

актуальність яких для працівників ЗСО ми говорили упродовж останніх років, 

то сьогодні вони визначені тепер як обов’язкові компетентності та 

уміння/навички у їх складі в професійному стандарті: лідерська, емоційно-

етична, соціальна, підприємницька, здоров’язбережувальна компетентності, 

уміння роботи в команді, комунікативні навички, здатність до навчання 

впродовж життя тощо. Реалізуючи принцип інтеграції науки, освіти та практики 

в системі післядипломної освіти, кафедра менеджменту освіти та права ЦІПО 

Університету менеджменту освіти та кафедра управління освітою Українського 

відкритого університету післядипломної освіти (далі – УВУПО) організують 
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освітній процес з підвищення кваліфікації з розвитку професійних 

компетентностей  директорів ЗСО відповідно до загального контексту 

реформування загальної середньої освіти і освітньої системи країни. Шляхом 

створення освітньо-професійних програм, нових моделей навчання на курсах 

підвищення кваліфікації, навчальних робочих планів на основі вивчення запитів 

одержувачів послуг, на основі проведення науково-дослідної роботи в ЦІПО 

формуємо той зміст та навчально-методичне забезпечення, які відповідають 

визначеному державними стандартами змісту професійної кваліфікації 

керівника закладу ЗСО. Теми наших спецкурсів останні роки відображають 

актуальні напрями розвитку професійної компетентності керівників закладів 

освіти в контексті вимог сьогодення: командоутворення, лідесртво, комунікація, 

самоменеджмент, тайм-менеджмент тощо. 
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Неформальна освіта вчителів як адаптивний інструмент їх професійно-
особистісного розвитку в умовах сучасної демократичної школи 
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Нині, в умовах глобалізаційних процесів, проблема визначення основних 

концептуальних засад, а також напрямів подальшого зміцнення неперервної 

освіти стала одним із визначальних факторів соціального й економічного 

розвитку всіх розвинених країх світу. Зокрема, слід акцентувати увагу на 

важливості змін, що відбулися у підходах до формальної освіти з огляду на 
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прискорений розвиток та інституалізацію неформальної освіти дорослих. Як 

справедливо зазначає О. Василенко, що саме неформальна освіта є 

людиноцентричною і «сприяє формуванню індивідуальної неповторної 

особистості» [2, с. 38]. 

Серед сприятливих факторів щодо отримання дорослими нових знань, 

досвіду під час неформальної освіти можна виокремити такі: сприяння 

посиленню соціалізації людини; значне розмаїття й гнучкість форм та методів 

навчання; динамічність; міждисциплінарність; єдність діяльнісного та 

особистісного підходів; демократичність тощо. Саме у процесі неформальної 

освіти реалізуються адаптивні можливості середовища у створенні варіативних 

освітніх систем. 

Для вчителя, як сучасного агента змін у руслі освітніх реформ, важливо 

сьогодні перебувати у системному й сталому професійно-особистісному 

саморозвитку, щоб відповідати вимогам щодо вчителя Нової української школи. 

Такі трансформаційні, а часом й кардинальні зміни, стають викликом для 

педагогів й вимагають успішного проєктування ними індивідуальної траєкторії 

власного фахового саморозвитку. Відбувається адаптація вчителя до 

особливостей педагогічної діяльності у сучасній демократичній школі. 

З огляду на специфіку неформальної освіти, зокрема щодо створення умов 

для більш свідомого вибору і опанування навчальними програмами, для 

вчителів вона може відігравати роль адаптивного інструменту. Обираючи гнучкі 

та доступні варіанти неформальної освіти і опановуючи необхідну інформацію, 

вчителі мають змогу поступово активізовуватися щодо власного професійно-

особистісного розвитку. 

Таким чином, неформальна освіта передбачає собою виконання адаптивної 

функції, як такої, що вцілому сприятиме найбільш комфортному та дієвому 

професійно-особистісному розвитку педагогів впродовж усього мінливого 

педагогічного життя, й підвищенню їх здатності до самоадаптації зокрема. 
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На початку ХХІ ст. бажання, старанності та відданості гарного керівника 

ХХ ст. вже недостатньо. Зокрема, мова йде про якісно новий рівень 

компетентності, відповідну якісно нову підготовку до керівної посади, 

формування професійної управлінської культури. Треба прийняти як аксіому, 

що управління – це наука, діяльність і мистецтво. Щоб робити щось якісно, 

треба знати, що і як робити, а вже потім можна моделювати, творити. 

Одним з актуальних напрямів реформування системи управління 

закладами національної системи освіти є завдання удосконалення професійної 

майстерності педагогічних кадрів, на які відтепер покладена провідна роль у 

здійсненні інноваційних перетворень у галузі навчання й виховання учнів 

закладів загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО). У зв’язку з цим особливої 

значущості набуває проблема творчої самореалізації особистості сучасного 

керівника закладу загальної середньої освіти, як менеджера навчально-

пізнавального й освітньо-виховного процесу. Такий підхід набуває прояву в 

безпосередньому здійсненні та усвідомленні реалізації функцій 

самоменеджменту в професійній діяльності: самодослідження, 

самопрогнозування, самоактуалізації, самоорганізації, самопрезентації, 

самореалізації, саморегуляції, самовиховання. 

Поняття «менеджмент» і «самоменеджмент» ми зустрічаємо досить часто. 

Вони входять у нашу лексику, елементи менеджменту і самоменеджменту ми 

уже використовуємо у своїй професійній діяльності. Проте, спілкування з 

керівниками закладів освіти свідчить про поверхневу уяву щодо їхнього змісту. 

Вживаючи поняття «менеджер», більшість науковців ототожнюють його з 

образом керівника нового покоління, який використовує у своїй роботі сучасні 

гуманні методи управління, а при вживанні поняття «самоменеджмент» 

акцентують увагу лише на процесі самоосвіти. 

На думку провідних вітчизняних та зарубіжних спеціалістів менеджмент – 

це не управління предметами, а організація та управління працею людей, це 

система щоденного та перспективного планування, прогнозування й організації 

виробництва, реалізації продукції і послуг з метою отримання максимального 

прибутку (матеріального, інтелектуального, духовного). Фундаторами 

менеджменту вважають Ф. Тейлора (США) та А. Файоля (Франція). Їх головна 
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заслуга полягає в тому, що вони довели: ефективно управляти людьми в 

організації можна лише науково. У відповідь на еволюцію менеджменту, на 

світові зміни у сфері управління закладами освіти, самоменеджмент впевнено 

заявляє про себе, як про новий напрямок сучасного менеджменту в цілому і 

менеджменту в освіті зокрема. Самоменеджмент в управлінні розуміють як 

послідовне і цілеспрямоване використання керівником закладу загальної 

середньої освіти ефективних методів, прийомів і технологій розвитку творчого 

потенціалу. 

Самоменеджмент як новий напрямок менеджменту в освіті виник 

внаслідок його психологізації та соціологізації у відповідь на суспільну потребу 

у більш повному використанні і розвитку творчого потенціалу педагогів узагалі, 

і керівника – зокрема. 

У науковій літературі існує цілий ряд концепцій самоменеджменту, кожна з 

яких має провідну ідею, що стає наскрізною в підборі методів, методик і 

прийомів реалізації мети. Концепція самоменеджменту Л. Зайверта побудована 

на принципі економії часу, В. Андрєєв просуває ідею саморозвитку творчої 

особистості, у М. Вудкова й Д. Френсіса основною метою концепції стає 

подолання власних обмежень, у концепції А. Хроленка основну увагу приділено 

підвищенню особистої культури ділового життя, а в концепції Б. Швальбе – ідеї 

особистого ділового успіху [4]. 

Самоменеджмент є актуальною проблемою нинішнього часу і ми плануємо 

продовжити наші подальші дослідження в напрямі розробки моделі розвитку 

самоменеджменту керівника закладу загальної середньої освіти. Адже 

опанувавши основні функції самоменеджменту, керівник зможе виробити певні 

властиві йому підходи до створення програми не лише свого професійного 

саморозвитку, визначивши основні етапи роботи над підвищенням своєї 

професійної управлінської компетентності, а й відшукати нове застосування 

актуальних засобів впливу на педагогічний персонал з метою його розвитку. 

Раціональна організація професійної діяльності керівника закладу 

загальної середньої освіти ґрунтується на засадах самоменеджменту і 

передбачає сформованість уміння керувати часом (мірилом професійної 

діяльності), дасть можливість успішно реалізувати програму саморозвитку 

управлінця. Важливими складниками самоменеджменту керівника ЗЗСО є: 

вміння організувати аналіз стану якості освіти в ЗЗСО; опанування 

менеджерами освіти нових підходів і навичок управління; наявність потреби 

безперервної самоосвіти і саморозвитку; ознайомлення з досвідом наукових 

шкіл управління; уміння керувати собою; підвищення вимог до управлінської 

команди. Саме тому ми вбачаємо перспективи подальшого розвитку такого 

напряму як самоменеджмент, що відкриває перспективи для дослідження і 
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практичної реалізації індивідуальної і ділової кар’єри керманича сучасної 

школи. 
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Успішність розбудови Нової української школи має лінійну залежність з 

професійною компетентністю як педагогів так і керівників закладів загальної 

середньої освіти. В умовах сьогодення реалізацію провідної ідеї Концепції 

НУШ щодо формування освічених, всебічно розвинених українців, як 

відповідальних громадян та патріотів, які здатні до ризику та інновацій, на наше 

переконання, можна забезпечити шляхом використання технологій 

маркетингових комунікацій. Підтвердження цієї думки можна знайти у 

відомому висловлюванні Ф. Котлера, що маркетинг є запорукою успіху будь-

якого товару або послуги. Разом із тим, і ми цілком погоджуємося з думкою 

українських вчених, що маркетинг є певною сукупністю комунікативних 

практик, що впливають на розвиток людського (інтелектуального) капіталу 

суспільства шляхом розвитку соціальних взаємозв’язків та отримання 
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необхідного соціального ефекту. Технологія маркетингових комунікацій 

забезпечує стійкий зв’язок між надавачами та споживачами послуг. Зазначена 

характеристика маркетингу й сприятиме забезпеченню якості освітньої 

діяльності закладу освіти. У зв’язку із зазначеним актуальним є формування 

маркетингової культури педагогів та керівника закладу освіти. 

Визначимося із сутністю зазначеного поняття. Під технологією 

маркетингових комунікацій ми розуміємо певну сукупність дій, які спрямовані на 

інформування, переконання і нагадування цільовій (нецільовій) аудиторії про 

себе, створення позитивної репутації та налагоджування тісних взаємовигідних 

партнерських стосунків між закладом освіти й громадськістю, а також 

оцінювання ринкової ситуації через зворотний інформаційний потік з метою 

адаптації цілей діяльності закладу до ситуації, яка склалася. Використання цієї 

технології в системі забезпечення якості освіти сприятиме розвитку людського 

(інтелектуального) капіталу закладу освіти. 

Для забезпечення якості надання освітніх послуг закладом освіти, у першу 

чергу, необхідно обґрунтувати методологію створення системи вивчення, 

формування й задоволення освітніх потреб як існуючих так й потенційних 

споживачів освітніх послуг закладу освіти. Зазначене реалізується через 

проведення маркетингових досліджень та інтерпретації їх результатів. По-друге, 

необхідно переорієнтувати діяльність закладу освіти на проєктну основу й 

запровадити маркетингову стратегію. Зазначене реалізується через розробку 

комунікаційної політики закладу освіти та запровадження маркетинг-міксу в 

управління закладом. Наступним кроком є використання механізмів 

позиціонування закладу на ринку освітніх послуг (у т. ч. online-позиціонування) 

й впровадити логістику освітніх послуг. Останнє можна реалізувати на 

аналітичній основі, зокрема на основі інтерпретації даних, що отримані в ході 

PEST-; SWOT-аналізів. 

Реалізується зазначене шляхом формування маркетингової культури як 

керівника так і педагогів закладу освіти. Визначимося із сутністю зазначеного 

поняття. Маркетингова культура – це певне інтеграційне явище, що ґрунтується 

на адаптаційних процесах і є складовою професійної компетентності як 

керівника закладу так і педагога. Зміст цієї дефініції базується на джерелі 

інсайтів та ідей для формування позитивної репутації закладу освіти зокрема й 

формування ставлення до освіти в соціальному середовищі як до найвищої 

цінності суспільства. 

Під маркетинговою культурою керівника і педагогів закладу освіти ми 

розуміємо показник високого рівня їх професійної діяльності, що включає 

стимулювання попиту на освітні послуги закладу та їх просування й 

ґрунтується на емоційно-ціннісному ставленні педагога до освітніх продуктів. 
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Актуальність формування маркетингової культури керівника і педагогів 

закладу освіти обґрунтовується тим, що здобувачами освіти стають діти 

покоління альфа. Спираючись на дослідження «Розуміючи покоління альфа» 

(Understanding Generation Alfa) від австралійської компанії McCrindle Research 

(https://mccrindle.com.au/insights/blog/gen-alpha-defined/) можна констатувати, 

що це цифрове покоління, надзвичайно освічене, медіаграмотне та залежне від 

блогерів. Ураховуючи лінійну залежність між рівнем професійної 

компетентності педагога та рівнем навченості учнів, то для забезпечення 

успішності начальної діяльності учнів покоління Альфа необхідно сформувати 

належний рівень володіння керівником і педагогами закладу освіти 

маркетинговими знаннями та вміннями. 

Ураховуючи зазначене наведемо деякі провідні характеристики цифрового 

маркетингу, які доцільно використовувати в професійній діяльності педагогів та 

керівника закладу освіти. По-перше, це те, що маркетинг сьогодні – це 

відеоогляди, відеозвернення із субтитрами, що тривають від 1,5 до 3 хвилин; 

по-друге, маркетинг спирається на результати опитування (максимально три 

запитання) й пропонує послуги на підставі інтерпретації отриманих результатів; 

по-третє, це інтерактивна взаємодія з цільовою аудиторією та прямі ефіри в 

соціальних мережах; четверта характеристика пов’язана із доступністю 

(зрозумілістю) контенту та віртуальною реальністю. 

Треба зазначити, що в освіті використовуються інструменти 

некомерційного маркетингу. Основне його призначення – це просування 

соціально значимої продукції, до якої відносяться й освітні послуги. 

Підкреслимо, що освітні послуги спрямовані на задоволення соціальних запитів 

особистості і сприяють підвищенню якості життя суспільства. 
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РІШЕННЯ 
1-го Першого міжнародного наукового форуму за міжнародною участю 

«Адаптивні процеси в освіті» 

м. Харків, 5-6 лютого 2021 року 

7-8 лютого 2022 року за ініціативою Громадської організації «Школа 

адаптивного управління соціально-педагогічними системами» відбувся Перший 

міжнародний науковий форум «Адаптивні процеси в освіті». (далі – АPE, 2022; 

Форум). 

Організаторами форуму виступили: 

− Громадська організація «Школа адаптивного управління соціально-

педагогічними системами», м. Харків; 

− Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків; 

− Громадська спілка «Асоціація з розвитку професійної та неперервної 

освіти»; 

− Державний заклад вищої освіти «Університет менеджменту освіти» 

Національної академії педагогічних наук України, м. Київ; 

− Інститут професійно-технічної освіти Національної академії педагогічних 

наук України, м. Київ; 

− Державна науково-педагогічна бібліотека України імені 

В. О. Сухомлинського, м. Київ; 

− Державна наукова установа «Інститут модернізації змісту освіти», м. Київ; 

− Бердянський державний педагогічний університет, м. Бердянськ; 

− Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

м. Харків; 

− Харківська академія неперервної освіти, м. Харків; 

− Національний центр «Мала академія наук України», м. Київ; 

− KINDERVEREINIGUNG LEIPZIG eV. 

 

Мета форуму полягала в обговоренні актуальних питань використання 

технології адаптивного управління в освіті. 

До участі в роботі форуму були запрошені науковці, викладачі, аспіранти, 

докторанти, здобувачі наукових ступенів, управлінці та інші  працівники освіти з 

таких тематичних напрямів: 

− Методологічний аспект адаптивних процесів в освіті; 

− Адаптивність освітнього середовища закладу вищої освіти в системі 

внутрішнього забезпечення якості; 

− Адаптація освітнього процесу початкової школи шляхом сертифікації 

педагогічних працівників; 
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− Адаптивні засади інформаційно-аналітичного супроводу науково-освітньої 

діяльності в умовах цифровізації суспільства знань; 

− Провідництво як прояв адаптивності в освіті; 

− Адаптивний менеджмент в освіті; 

− Адаптивні засади організації освітнього процесу в закладах освіти; 

− Адаптивний освітній процес у вітчизняних і зарубіжних закладах освіти; 

− Адаптивна модель професійного розвитку керівних кадрів освіти та 

педагогічних і науково-педагогічних працівників в умовах відкритого університету 

післядипломної освіти. 

Привітали Форум-2022 проректор з наукової роботи Української інженерно-

педагогічної академії Олександр КУПРІЯНОВ, наші партнери: Світлана 

КРЕТОВИЧ ‒ кандидат педагогічних наук, завідувач відділом освіти та науки 

Департаменту з питань внутрішньої та гуманітарної політики Офісу Президента 

України; Кудлач МІХАЛ ‒ доктор філософії, доцент, професор кафедри державної 

політики Коледжу економіки та державного управління Краківського економічного 

університету, Польща; Марія ТЕЛОВАТА – доктор педагогічних наук, професор, 

заступник директора з наукової роботи Інституту професійно-технічної освіти 

НАПН України, м. Київ. 

Усього брало участь у форумі понад 154 особи (зареєстровано понад 210) з 

21 областей України та залучено вчені із Болгарії, Румунії, Німеччини, Португалії, 

Турції та Китаю та інших країн. 

 

З науковими доповідями виступили 81 учасник, з них 20 − представники ГО 

ШАУСПС. Подано до публікації тез доповідей – 94, авторами яких є 

117 дослідників. 

Учасники форуму були представниками таких організацій: 

− ЗВО − закладів вищої освіти – 89 осіб; 

− фахової передвищої освіти – 7 осіб (директорів – 2; викладачів – 5); 

− ЗП(ПТ)О – професійної (професійно-технічної) освіти – 13 осіб 

(директорів – 7; викладачів – 3; майстрів виробничого навчання – 1; методистів – 2); 

− ЗНО − заклади неформальної освіти – 1 особа; 

− ЗЗСО – заклади загальної середньої освіти – 20 осіб (директор – 10; 

заступник директора з навчально-виховної роботи – 3; учитель – 7); 

− ЗППО – заклади післядипломної педагогічної освіти – 13 осіб; 

− Департамент з питань внутрішньої та гуманітарної політики Офісу 

Президента України – 1 особа; 

− ДНПБ України ім. В.О. Сухомлинського – 8 осіб; 

− МАН – Мала академія наук – 5 осіб. 
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− Крім того, взяли участь аспіранти – 18 осіб, докторанти – 5 осіб; 

магістранти – 15 осіб.  

 

 

Географія організацій-учасників (закладів освіти, наукових та владних струтур): 
 
Арадський університет «Аурел Влайку», м. Арад, Румунія 
Краківський економічний університет, м. Краків, Польща 
Коледж економіки та державного управління Краківського економічного університету, м. Краків, Польща 
Політехнічний інститут Порталегре, м. Порталегре Португалія 
Стамбульський університет, м. Станбул, Турція 
KINDERVEREINIGUNG LEIPZIG eV, Німеччина. 
Університет мистецтв і науки Сичуань, Китай 
Центр порівняльних досліджень Лісабонського університету, Португалія. 
 
Національна академія педагогічних наук України, м. Київ 
Державна науково-педагогічна бібліотека України імені В. О. Сухомлинського (відділ наукового інформаційно-
аналітичного супроводу освіти), м. Київ 
Інститут професійної освіти НАПН України, м. Київ 
Державна наукова установа «Інститут модернізації змісту освіти» Міністерства освіти та науки України 
Національний центр «Мала академія наук України», м. Київ 
 
Балаклійський ліцей № 1 ім. О. А. Тризни Балаклійської Міської ради Харківської області, м. Балаклія 
Білоцерківська спеціалізована школа І-ІІІ ступенів № 9 з поглибленим вивченням іноземних мов Білоцерківської 
міської ради Київської області, м. Біла Церква 
Бердянський державний педагогічний університет, м. Бердянськ 
Бучанський НВК «СЗОШ І–ІІІ ст. – ЗОШ І–ІІІ ст. № 4 Київської області, м. Буча 
Вербівський ліцей Балаклійської Міської ради Харківської області, м. Балаклія 
Вінницький національний технічний університет, м. Вінниця 
Вище професійне училищае № 13 м. Івано-Франківська, м. Івано-Франківськ 
Вище професійне училище № 25 м. Хмельницького, м. Хмельницький 
Всеукраїнськоий науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії», м. Київ 
ВСП «Київський фаховий коледж міського господарства Таврійського національного університету 
імені В. І. Вернадського», м. Київ 
Державний вищий навчальний заклад «Чернівецький політехнічний фаховий коледж», м. Чернівці 
Дніпровська академія неперервної освіти, м. Дніпро 
Житомирський державний університет імені Івана Франка, м. Житомир 
Заклад загальної середньої освіти № 14 імені Богдана Лепкого, м. Тернополя 
Заклад загальної середньої освіти № 73, м. Київ  
Заклад загальної середньої освіти «Ліцей №1 с. Петропавлівська Борщагівка» Борщагівської сільської ради 
Бучанського району Київської області 
Інститут підготовки кадрів державної служби зайнятості України, м. Київ 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, м. Київ 
Київський університет імені Бориса Грінченк, м. Київ 
Київський фаховий коледж зв’язку, м. Київ 
Комунальний заклад «Дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) № 265 Харківської міської ради» 
Комунальний заклад «Малинівський ліцей № 2» Малинівської селищної ради Чугуївського району Харківської 
області 
Комунальний заклад «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, м. Харків 
Комунальний заклад «Пересічанський ліцей» Солоницівської Сільської ради Харківської області, смт. Солоницівка 
Комунальний заклад «Солоницівський ліцей № 3» Солоницівської Сільської ради Харківської області, 
смт. Солоницівка 
Комунальний заклад «Харківська загальноосвітня школа імені О. Танкопія» № 61 Харківської Міської ради 
Харківсько області, м. Харків 
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Комунальний заклад «Харківська спеціалізована школа І-ІІІ ступенів №15 з поглибленим вивченням окремих 
предметів Харківської міської ради Харківської області», м. Харків 
Комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр Маріупольської міської ради Донецької області», м. Маріуполь 
Комунальний загальноосвітній навчальний заклад І-ІІ ступенів «Навчально- реабілітаційний центр № 17», м. Київ 
Криворізький центр професійної освіти металургії та машинобудування, м. Кривий Ріг 
Львівський національний університет імені Івана Франка, м. Львів 
Льотна академія Національного авіаційного університету, м. Кропивницький 
Навчально-науковий інститут менеджменту та психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти», м. Київ 
Національний авіаційноий університет, м. Київ 
Національний педагогічний університет імені М. П. Драгоманова, м. Київ 
Національний університет «Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка, м. Чернігів 
ННІ «Інститут промислово-ділових технологій» Українського державного науково-технічного університету 
Педагогічний інститут Київського університету імені Бориса Грінченка, м. Київ 
Полтавський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського, м. Полтава 
Приватний заклад вищої освіти «Міжнародна Академія Бізнесу та інформаційних технологій», м. Київ 
Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, м. Рівне 
Тернопільський національний педагогічний університет імені Володимира Гнатюка, м. Тернопіль 
Тернопільський методичний центр науково-освітніх інновацій та моніторингу, м. Тернопіль 
Український державний науково-технічний університет, м. Дніпро 
Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків 
Університет менеджменту освіти НАПН України, м. Київ 
Університет імені Бориса Грінченко, м. Київ 
Харківська гімназія № 152 Харківської міської ради Харківської області, м. Харків 
Харківська гуманітарно-педагогічна академія, м. Харків 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, м. Харків 
Харківський національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди, м. Харків 
Харківський національний університет Повітряних Сил імені Івана Кожедуба, м. Харків 
Харківський державний професійно-педагогічний коледж імені В. І. Вернадського, м. Харків 
Харківська ЗОШ 160, м. Харків 
Херсонська академія неперервної освіти, м. Херсон 
Хмельницький національний університет, м. Хмельницький 
Хортицька національна академія, м. Запоріжжя 
Центр дитячо-юнацької творчості імені Євгенії Максимівни Руднєвої відділу освіти виконавчого комітету 
Бердянської міської ради Запорізької області, м. Бердянськ 
Центр творчості «Шевченківець», м. Київ 
Центральноий інститут післядипломної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти НАПН України, м. Київ 
Одеський національний університет імені І. І. Мечникова, м. Одеса 
Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, м. Суми 
Середня загальноосвітня школа № 69 м. Києва 
 

Кабінет Міністрів України, м. Київ 
Департамент з питань внутрішньої та гуманітарної політики Офісу Президента України, м. Київ 
Малоданилівська Сільська радиа Харківської області 
Академія інноваційного розвитку освіти, м. Київ 
Громадська організація «Школа адаптивного управління соціально-педагогічними системами», м. Харків 
та інші. 
 

Учасники форуму відзначили достатньо високий рівень організації проведення 

науково-практичного заходу й УХВАЛИЛИ: 

1. Продовжити: 
− щорічне проведення Міжнародного наукового форуму «Адаптивні процеси в освіті» в 

online-режимі, що збирає представників різних регіонів України та інших країн; 

− роботу щодо розширення аудиторії учасників, розповідаючи про адаптивність і 

необхідність формувати власне уміння адаптуватися для досягнення соціально значущих цілей у 

буденному житті, професійній діяльності, у розвитку комунікативних зв’язків тощо, шляхом 

проведення семінарів, тренінгів, конференцій в освітянських аудиторіях. 
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2. Запропонувати учасникам Міжнародного наукового форуму «Адаптивні процеси в 

освіті» поширити матеріали доповідей шляхом друкування в електронному фаховому виданні ГО 

ШАУСПС «Адаптивне управління: теорія і практика» (серії «Педагогіка» і «Економіка»). 

3. Створити банк даних щодо можливостей членів ГО ШАУСПС з активізації адаптивних 

процесів у життєдіяльності людини на основі спрямованої самоорганізації (теми лекцій, семінарів, 

тренінгів, курсів тощо). 

4. Здійснити засобами хмарного середовища розміщення відео-супроводу (запис) масових 

заходів ГО ШАУСПС, зокрема долучати студентів, магістрантів, аспірантів, докторантів до участі 

в «Літній школі», форумах, конференціях і семінарах. 

5. Продовжити випуск колективних монографій з питань адаптивного управління 

соціально-педагогічними системами.  

6. Видати збірник матеріалів (тез доповідей) форуму як на електронних носіях, так і в 

паперовому вигляді; розмістити електронну версію збірника тез на сайтах організацій-партнерів, 

залучити засобами сайтових комунікацій до офлайн-обговорення матеріалів збірника освітян як на 

вітчизняному, так і на міжнародному рівнях. 

7. Сприяти підвищенню рівня інформаційної поширеності електронного наукового 

фахового видання ГО ШАУСПС «Адаптивне управління: теорія і практика» (серії «Педагогіка» і 

«Економіка») шляхом його індексації в різних наукових базах даних бібліотек і каталогів: 

наукових професійних видань України; GoogleScholar (США), Web of Scienes. 

8. Активізувати: 

− співпрацю з міжнародними науковими й освітніми установами та збільшити кількість 

наукових праць у міжнародних виданнях, що входять до основних наукометричних баз; 

− співпрацю з провідними міжнародними установами Європи щодо отримання грантів, 

проведення наукових досліджень та участі закордонних колег у наукових форумах ГО ШАУСПС. 

9. Поширити зв’язки ГО ШАУСПС на міжнародному рівні, встановивши контакти з 

представниками освітніх структур різних країн, залучати їх до участі в роботі Літньої школи, 

циклічного форуму, друку в електронному науковому фаховому виданні «Адаптивне управління: 

теорія і практика». 

10. Врахувати пропозиції модераторів наукових панелей Форуму 2022Для покращення 

організації і проведення циклічного форуму: 

− збільшити кількість доповідей, що розкривають успішні практики організації й реалізації 

освітнього процесу в закладах освіти.  

− удосконалити форму реєстрації участі в Міжнародному науковому форумі, а саме: 

оформити її іноземною мовою; розмістити розділ вибору форми участі; перейти на формат «Ім’я, 

Прізвище» такий же формат використовувати в усіх документах та інше.  

− організувати «Школу модераторів» та запровадити цикл тренінгів для підвищення рівня 

майстерності спікерів.  

− долучити до формату проведення Форуму інструменти Інтернет-ресурсів для 

інтерактивної взаємодії учасників.  

− активно використовувати всі можливості платформи ZOOM, зокрема розподіл учасників 

на «сесійні зали» для організації роботи Панелей, фокус-груп чи дискусій. 

− оптимізувати строки проведення Міжнародного наукового форуму (проводити Форум під 

час студентських канікул; раціонально розподілити кількість учасників по днях, за необхідності 

збільшити кількість днів). 

11. Провести загальні збори ГО ШАУСПС та переслати сертифікати й подяки учасникам й 

організаторам Міжнародного наукового форуму «Адаптивні процеси в освіті». 

 

Голова організації   підписано  д. пед. н., професор.Г. В. Єльникова 
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