


 

 

 

 

 

Рис. 2.8. Гістограма розподілу оцінок китеріїв кваліметричної моделі  

ефективності координації науково-методичної діяльності закладів  

післядипломної педагогічної освіти НМЦК 

 
Побудуємо гістограму обернених величин 1-Оі, тобто 

унаочнимо не величину оцінки, а те, наскільки необхідно підвищити 
досягнення за заданим критерієм для досягнення ідеальних 
результатів. Така діаграма (рис. 2.9) є показовою щодо визначення 
необхідності посилення напрямів роботи. 

 

 
Рис. 2.9. Гістограма ресурсів для покращення розподілу величини факторів 

кваліметричної моделі ефективності координації науково-методичної 

діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти НМЦК 
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Отже, ми дійшли висновку про те, що, відповідно до обраної 
методики обрахунків, величина ефективності координаційної 
діяльності Науково-методичного центру координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних 
зв’язків попадає в межі, які можна охарактеризувати як «високе 
значення», що повністю доводить наше припущення про доцільність 
впровадження запропонованої концептуальної моделі координації 
науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної 
освіти. Проте це значення дещо менше від абсолютного, що  показує 
необхідність продовження наукових досліджень з питань 
координаційної діяльності і подальших практичних розробок. 

 
Висновки до другого розділу 
Вивчення теоретичних засад координації як функції управління, 

використання системного підходу до її дослідження як 
багатокомпонентної частини системи управління науково-
методичною діяльністю закладів післядипломної педагогічної освіти, 
що має у своєму складі розвинену систему внутрішніх та зовнішніх 
взаємозв’язків, дозволило визначити головні, притаманні їй риси, 
виокремити основні структурні складові, розкрити ієрархію зв’язків 
між ними та побудувати концептуальну модель координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти. Концептуальна модель 
координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти є абстрагованим від деталей, узагальненим 
схематизованим відображенням головних взаємопов’язаних 
структурних складових координації, взаємодія яких обумовлює 
наявність нових інтегральних якостей, що виникають у результаті їх 
взаємодії в певній системі зв’язків.  

Розроблена концептуальна модель координації науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти 
містить цільову (мета, завдання координації), теоретико-

методологічну (концептуальні підходи, принципи, функції, умови 
координації, пріоритетні напрями і зміст діяльності суб’єкта 
координації) та організаційно-технологічну (механізм реалізації 
координаційної взаємодії суб’єкта та об’єктів координації (форми, 
методи, засоби); результат координації; діагностику, аналіз та 
корекцію результатів координації) складові. У дослідженні 
розглянуто можливості використання технологій науково-
методичного супроводу, дисемінації інноваційного досвіду науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, 
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проблемно-діалогічного навчання, організації роботи над проектом, 
освітнього коучингу, інформаційно-комунікаційних технологій, які є 
сукупністю форм (спільні засідання, семінари, семінари-практикуми, 
конференції різних рівнів, наради, форми дистанційної, мережевої 
взаємодії – форуми, відеоконференції, веберенції та ін.), методів 
(соціально-психологічні – соціального нормування та регулювання, 
морального заохочення; організаційно-педагогічні; організаційно-
розпорядницькі, адміністративні; дисемінації передового 
педагогічного досвіду, фасилітації) та засобів, до яких віднесено 
систему комунікацій і обробки інформації, сучасні засоби зв’язку, 
наукового та технічного забезпечення процесу координації. 
Результатом координації є забезпечення скоординованості науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти 
щодо забезпечення підвищення фахового рівня педагогічних 
працівників, створення єдиного методичного простору, педагогічна 
кооперація закладів післядипломної педагогічної освіти. 

Експериментальну перевірку розробленої концептуальної 
моделі координації науково-методичної діяльності закладів 
післядипломної педагогічної освіти відповідно до логіки дослідження 
здійснено в діяльності Науково-методичного центру координації 
закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та 
міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 
НАПН України. З урахуванням аналізу наукових доробок оцінювання 
ефективності управління соціально-педагогічними системами (О. С. 
Боднар, Н. Г. Корнещук, В. В. Олійник, А. І. Чміль та ін.), концепцій  
ефективності  управління  та на основі методики  оцінки ефективності 
системи управління В. В. Олійника розроблено методику визначення 
ефективності координації науково-методичної діяльності закладів 
післядипломної педагогічної освіти з використанням факторно-
критеріальної моделі. Координацію в контексті дослідження 
розглянуто  як лінійну комбінацію певних факторів, утворених 
шляхом декомпозиції координації на незалежні складові: 
1) соціально-культурна детермінованість, нормативно-правове 
забезпечення науково-методичної діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти; 2) науково-методичне та інформаційно-аналітич-
не забезпечення професійного розвитку науково-педагогічних і 
педагогічних працівників; 3) ресурсне забезпечення спільної науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти; 
4) розвиток кадрового потенціалу науково-педагогічних і 
педагогічних працівників закладів післядипломної педагогічної 
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освіти). Відповідно до обраної методики шляхом декомпозиції 
факторів визначено критерії (О1-О14), сума яких утворює фактори 
(концептуально-цільова спрямованість координації; розробленість та 
впровадження необхідних нормативно-правових документів щодо 
здійснення координаційних заходів; використання форм, методів, 
засобів  координації, адекватних сучасним напрямам розвитку 
освітньої галузі, закладів післядипломної педагогічної освіти, цілям і 
змісту діяльності науково-методичного комплексу «Консорціум 
закладів  післядипломної  педагогічної  освіти»; проведення науково- 
практичних конференцій, семінарів (науково-теоретичних, науково-
практичних, установчих, ознайомлювальних, рефлексивних); 
розроблення та видання науково-методичних посібників, методичних 
рекомендацій, участь у видавничих проектах; організаційно-
інформаційний супровід сайтів та створення  сайтів,  веб-сторінок  з  
напрямів  науково-методичної  діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти; зворотній зв’язок з використанням  сучасних 
засобів  зв’язку, інформаційно-комунікаційних технологій; заходи 
щодо дисемінації інноваційного досвіду науково-методичної 
діяльності  закладів  післядипломної педагогічної освіти;). Для 
визначення величини загальної оцінки ефективності координаційної 
діяльності (Езаг.) за допомогою методу експертних оцінок 
27 експертам з числа керівних, науково-педагогічних,  педагогічних 
працівників, методистів регіонального та всеукраїнського рівнів була 
запропоновано оцінити ступінь прояву кожного критерію за 
розробленими показниками (S1-S9): концептуальна визначеність 
розвитку напряму координації (наявність концепцій, положень, 
рекомендацій щодо науково-методичної діяльності закладів 
післядипломної педагогічної освіти); розробленість та погодженість  
впровадження положень нормативно-правових документів щодо 
спільної науково-методичної діяльності в межах Консорціуму 
закладів післядипломної освіти; рівень інформаційного забезпечення 
координаційного впливу та зворотнього зв’язку в межах Консорціуму 
закладів післядипломної освіти; рівень ресурсного забезпечення 
координаційної взаємодії; оперативність, узгодженість інформації 
(аналітичної, методичної, прогностичної) для прийняття оптимальних 
управлінських рішень у процесі координаційної діяльності Науково-
методичного центру; актуальність, впливовість координаційних дій 
Науково-методичного центру на практичну науково-методичну 
діяльність закладів післядипломної педагогічної освіти; 
оптимальність форм, методів, засобів  координаційної діяльності 
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Науково-методичного центру; рівень кадрового забезпечення 
координаційної діяльності Науково-методичного центру; мотиваційна 
та психологічна готовність педагогічних працівників Науково-
методичного центру до координаційної діяльності (значення 
показників від 0 до 1). У результаті проведення вимірів, їх аналізу та 
обрахування отриманих результатів оцінювання експертами із 
застосуванням методів кваліметрії отримана загальна оцінка 
ефективності координаційної діяльності Науково-методичного центру 
координації закладів післядипломної педагогічної освіти, 
регіональних та міжнародних зв’язків (Езаг = 0,89 від максимально 
можливої Езаг . макс = 1). Зазначена оцінка попадає в межі, які можна 
охарактеризувати як «високе значення», що повністю доводить 
доцільність впровадження запропонованої моделі. У результаті 
дослідно-експериментальної роботи розроблено рекомендації з 
підвищення ефективності координації науково-методичної діяльності 
закладів післядипломної педагогічної освіти за напрямами щодо 
концептуально-цільової спрямованості координації науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, 
забезпечення принципу педагогічної кооперації в межах науково-
методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної 
освіти» та інтеграції наукової та практичної складових науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти. 

 
ЗАКЛЮЧНА ЧАСТИНА 

Шляхи підвищення ефективності координації науково-мето-
дичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти 

Аналіз теоретичних положень процесу координації науково-
методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, 
вивчення досвіду практичної роботи   регіональних закладів 
післядипломної педагогічної освіти, Науково-методичного центру 
координації закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків, 
експериментальна перевірка  концептуальної моделі координації 
науково-методичної діяльності закладів ППО дали змогу розробити 
рекомендації адміністрації та співробітникам НМЦК, керівникам 
структурних підрозділів Університету менеджменту освіти, з якими 
взаємодіє НМЦК, керівникам закладів післядипломної педагогічної 
освіти та їх структурних підрозділів з функцією координації науково-
методичної роботи з педагогічними кадрами, керівникам Р(М)МК(Ц), 
науково-методичних центрів міських рад щодо підвищення 
ефективності координації науково-методичної діяльності закладів 
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післядипломної педагогічної освіти. На нашу думку, дотримання 
розроблених рекомендацій дасть змогу організувати таку 
координаційну діяльність, результатом якої є ефективна й системна 
науково-методична робота з педагогічними працівниками на всіх 
рівнях.  

Проаналізувавши теоретичні та прикладні аспекти забезпечення 
науково-методичної діяльності закладів ППО, ми визначили, що 
найменш охопленими або фактично необґрунтованими залишаються 
такі питання: 

• координація інноваційної діяльності в системі післядипломної 
педагогічної освіти; 

• розробка нового положення про науково-методичну роботу 
координаційного центру закладів ППО;  

• розробка нормативних, організаційних, психолого-
педагогічних та методичних аспектів дистанційного навчання в 
закладах післядипломної педагогічної освіти з урахуванням 
координаційної діяльності центру; 

• забезпечення системної інформаційної підтримки 
інноваційної діяльності в системі науково-методичної діяльності 
закладів ППО; 

• здійснення дисемінації передового педагогічного досвіду та 
інновацій; 

• обґрунтування системи координації науково-методичної 
діяльності щодо підготовки керівників закладів ППО, РМ(М)К(Ц), 
науково-педагогічних і педагогічних працівників до індивідуального 
навчання у міжкурсовий період системи підвищення їхньої  
кваліфікації. 

Проведене нами дослідження показало, що ефективним засобом 
поліпшення координації в системі ППО є створення концептуальної 
моделі координації науково-методичної діяльності закладів 
післядипломної педагогічної освіти та розробка на її основі й 
подальше впровадження організаційно-функціональної моделі 
Науково-методичного центру координації закладів ППО, 
регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України. 

В основу розробленої нами моделі покладено теоретичний 
підхід до розгляду системи післядипломної освіти як до 
«взаємопов’язаної спільності цільових, змістових, методичних, 
організаційних, матеріальних та інших компонентів, які становлять 
єдину взаємозалежну і взаємообумовлену цілісність» [156], і 
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відповідно до науково-методичної діяльності закладів ППО як 
складової цієї системи.  

У процесі розроблення та впровадження моделі ми поєднали 
діагностичний і прогностичний плани дослідження та реальної 
педагогічної дійсності. Таке поєднання нами використано з досвіду 
дослідника регіональної моделі управління науково-методичною 
роботою з учителями Б. М. Качура [92]. Він увів до наукового обігу 
поняття «педагогічна експертиза». На відміну від традиційної 
експертної оцінки, коли до експертної групи або груп входять особи, 
які не мають стосунку до експерименту або до його впровадження, 
нами здійснено поєднання в експертизі самооцінки з оцінкою 
узагальненої моделі.  

Контингент експертної групи складався з керівних кадрів 
управлінських структур освіти, науково-педагогічних, педагогічних 
працівників, методистів регіонального та всеукраїнського рівнів. 
Експертна оцінка різних характеристик моделі поєднувалася з 
самооцінкою можливостей діяльності за розробленою нами моделлю. 
Вона включала і навчання експертів: група координаторів 
Всеукраїнської школи новаторства з обласних закладів ППО на 
науково-практичних семінарах, майстер-класах, засіданнях творчої 
групи мала змогу сформувати ставлення до узагальненої моделі 
координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти на всеукраїнському рівні та у конкретному 
регіоні. Підґрунтям об’єктивності такого ставлення стала самооцінка 
реалізації соціально-педагогічних, психологічних та особистісних 
умов упровадження запропонованої моделі координації.  

Такий підхід до організації експертизи оновив, на нашу думку, 
зазначену ділянку післядипломної педагогічної освіти та уможливив 
підготовку комплексу рекомендацій з упровадження запропонованої 
концептуальної моделі та підвищення ефективності  координації 
науково-методичної діяльності закладів ППО.  

Отже, на основі педагогічної експертизи розробленої моделі 
нами виявлено умови її функціонування, які подаємо з 
рекомендаціями щодо їх реалізації. 

Зазначимо, що оскільки наведені нижче рекомендації мають 
загальний характер, то їх дотримання ми рекомендуємо управлінцям 
різних рівнів у системі освіти, до посадових обов’язків яких входить 
діяльність з питань координації науково-методичної роботи як у 
системі післядипломної педагогічної освіти, так і в системі освіти 
взагалі. 
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Основною ідеєю координації науково-методичної роботи 
закладів ППО є співробітництво з метою досягнення взаємно 
визначених цілей, які відповідають вимогам суспільства та тих, хто 
користується освітніми послугами, тобто кооперації з метою 
взаємоузгодження діяльності.  

Відповідно першою групою рекомендацій ми виокремили низку 
положень щодо забезпечення визначеного нами принципу 
педагогічної кооперації, які, на нашу думку, сприятимуть 
підвищенню ефективності цього аспекту координаційної діяльності. 

Забезпечення органічного поєднання форм раціонального 
розподілу праці в межах педагогічної кооперації з урахуванням 
вертикального та горизонтального векторів координації науково-
методичної діяльності можливе за рахунок чітких координаційних 
дій, а саме:  

• Науково обґрунтовувати і чітко формулювати кінцеву мету 
будь-якої науково-методичної діяльності, завдання та умови її 
реалізації, дотримуючись прозорості і зрозумілості мети на основі 
діагностично-аналітичної інформації. Дотримання цього положення 
пов’язане з тим, що мета спільної діяльності повинна бути чіткою, 
зрозумілою, усвідомленою та особисто сприйнятою всіма причетними 
до її досягнення. Необхідно також враховувати, що чітко 
сформульована мета може виступати  в ролі еталона, стандарту, з 
яким можна співвідносити проміжні результати роботи, вносячи в неї 
оперативні і навіть випереджаючі корективи. Не менш важливим є те, 
що аналіз досягнення поставленої мети і проміжних цілей може 
сприяти поглибленому самоаналізу, виявленню нагальних проблем та 
знаходженню шляхів їх розв’язання.   

• Ознайомлювати учасників координаційної взаємодії (по 
змозі) із завданнями один одного. За  такої умови кожен учасник 
координаційної взаємодії може оцінити повноту охоплення всього 
процесу поставленими завданнями, створити собі загальне уявлення, 
оцінити повну картину дій і робити зважені пропозиції щодо 
поліпшення ефективності реалізації координаційного процесу. 

• Забезпечувати у процесі координації роботи взаєморозуміння 
та вільний обмін інформацією. Це зумовить більш свідоме ставлення 
до поставлених завдань, надасть можливість взаємодіяти  різним 
учасникам, допоможе запобігти зайвому дублюванню не тільки на 
стадії перевірки отриманого результату, а й під час самого процесу 
науково-методичної діяльності. 

137



 

 

 

• Сформувати готовність до компромісу, до зміни свого 
рішення заради іншого, яке прогнозує успіх для справи та її 
учасників. Тобто учасники координаційного процесу, насамперед, 
мають дбати, водночас, із задоволенням власних амбіцій, про 
отримання якісного результату оптимальним шляхом, що може бути 
досягнуто шляхом взаємного узгодження, адаптації можливостей, 
потреб та бажань кожного до потреб загалу. 

• Здійснювати чіткий розподіл повноважень між учасниками 
спільної методичної роботи. Тобто фактично встановити правила, що 
є обов’язковими для загального дотримання. Це положення 
безпосередньо випливає з того, що координація є системою, яка без 
чіткої обумовленості правил взаємозв’язку своїх елементів стає 
нестабільною й руйнується. 

• Максимально враховувати можливості, компетентність і 
сильні боки кожного з партнерів під час розподілу повноважень між 
учасниками координаційного процесу. 

• Направляти необхідну інформацію до координатора для того, 
щоб можна  було передати її тим, кого вона безпосередньо стосується. 

• Встановлювати чітку відповідальність кожного за свою 
ділянку роботи, за надійність і дотримання термінів виконання 
домовленостей щодо методичного забезпечення. 

• Створити чітку прозору систему мотивації та стимулювання 
членів Консорціуму закладів післядипломної освіти. 

• Обґгрунтовувати рішення, що  схвалюються не спільно, тому 
що вони мають бути всім зрозумілі і відповідати рекомендаціям 
стосовно науково-методичної діяльності в системі ППО. 

Друга група рекомендацій розкриває шляхи ефективного 
впровадження моделі за умови забезпечення інтеграції наукової та 
практичної складових педагогічної діяльності в межах координації 
науково-методичної діяльності закладів ППО. 

Насамперед, для їх характеристики враховуємо, що головною 
особливістю педагогічного досвіду є інтеграція науки і практики 
[158]. 

Технологічний цикл роботи з передовим педагогічним досвідом 
вважається завершеним лише у тому випадку, якщо реалізується 
модель освоєння цього досвіду професійно-педагогічним 
співтовариством. Наша модель дає змогу активізувати як професійні 
так і особистісні характеристики кожного учасника моделі 
координації науково-методичної діяльності закладів ППО з питань 
дисемінації педагогічного досвіду, який стає інноваційним у межах 
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Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних  і 
педагогічних працівників, метою діяльності якої є виявлення, 
популяризація інноваційних педагогічних технологій та всебічне 
впровадження їх у педагогічну практику, пропаганда новаторського 
досвіду для підвищення фахового рівня керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників навчальних закладів України 
всіх типів, зокрема, дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних, 
професійно-технічних, закладів післядипломної педагогічної освіти. 

Відповідно рекомендації адміністрації, співробітникам НМЦК, 
керівникам структурних підрозділів УМО, керівникам ЗППО в межах 
науково-методичного комплексу «Консорціум закладів 
післядипломної освіти», керівникам Р(М)МК(Ц), науково-методичних 
центрів міських рад означимо так: 

• створювати регіональні та зональні школи новаторства 
керівних науково-педагогічних і педагогічних працівників (РШН, 
ЗНШ) у межах діяльності Всеукраїнської школи новаторства, 
основними напрямами роботи яких є:  

• сприяння розвитку професійної компетентності педагогічних 
працівників, підвищенню результативності та якості навчально-
виховного процесу завдяки впровадженню нових педагогічних 
технологій і методик науково-методичного забезпечення діяльності 
освітніх округів в умовах реформування освітньої галузі; 

• створення системи визначення актуальних потреб щодо 
науково-методичного забезпечення інноваційної діяльності 
педагогічних працівників регіону; 

• організація роботи базових зональних закладів РШН у регіоні з 
метою підвищення професійного рівня її слухачів на науково-
методичних засадах шляхом залучення до роботи в ній науковців, 
фахових викладачів і методистів;  

• застосування нових форм впровадження і поширення 
передового педагогічного досвіду з метою організації єдиного 
інноваційного освітнього середовища шляхом створення інфор-
маційно-аналітичних банків даних,  цільових серій науково-
методичних видань. 

• використовувати технологію дисемінації інноваційного 
досвіду науково-методичної діяльності закладів в діяльності з 
координації науково-методичної роботи в регіоні. Така діяльність 
необхідна для: 

• визначення суб’єктів  дисемінації, якими є автори, носії  
досвіду, тобто всі категорії науково-педагогічних і педагогічних 
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працівників, які демонструватимуть власні досягнення  педагогічному  
співтовариству,  а також споживачів, користувачів інноваційного  
педагогічного  досвіду, які забезпечать вищі, якісніші результати 
навчально-виховної діяльності, тобто педагогів із різних типів 
навчальних закладів; встановлення об’єктів  дисемінації, тобто тих 
продуктів, які розповсюджуватимуться: авторські програми, 
навчально-методичні посібники, підручники, педагогічні  програмні 
засоби, електронні засоби навчання, способи, методи, технології 
навчання, дидактичні матеріали – освітні ресурси, що пропонуються 
потенційним користувачам в узагальненому (осмисленому) 
структурованому та методично обґрунтованому вигляді; 

• створення банків даних інноваційного педагогічного досвіду 
всіх суб’єктів координації (ОІППО, РМ(М)К(Ц), НМЦ міського, 
районного рівнів з організації науково-методичної роботи з 
методичними об'єднаннями, обласними науково-дослідними лабора-
торіями, педагогами.  У нашій ситуації, на відміну від передового 
педагогічного досвіду (ППО), традиційно орієнтованого на 
директивну трансляцію найкращих зразків педагогічної діяльності, 
інноваційний досвід мислиться в контексті плюралістичності 
відкритої освіти. При цьому жодна технологія нами не визнається 
головною. Створений банк даних інноваційного педагогічного 
досвіду є показником того, що педагогічна реальність має багато 
можливостей, та знайомить з альтернативними ідеями, системами, 
теоріями і методиками. БІПО. Такий банк даних через максимально 
об'єктивну подачу матеріалу, інформацію щодо напрямів 
дослідницької активності дає змогу його користувачам здійснити свій 
вибір щодо ініціювання та впровадження інновацій у науково-
методичній діяльності. За спрямованістю такі інформаційні банки 
можуть стосуватися, наприклад, моделей інноваційного розвитку 
навчальних закладів, педагогічних технологій, експериментальних 
закладів та установ,  моделей діяльності ОІППО з координації 
Р(М)МК(Ц) тощо. Для реалізації такої роботи можна рекомендувати: 

1. Проводити  обласний, міські, районні конкурси проектів щодо 
дисемінації інноваційного досвіду організації науково-методичної 
роботи на відповідних рівнях з метою впровадження новаторських 
прогресивних ідей у практику науково-методичної діяльності закладів 
ППО.  

2. Застосовувати такі форми навчання учасників координації: 
інформаційно-методичні наради координаторів інноваційної діяль-
ності, завідувачів Р(М)МК(Ц) із запрошенням начальників відділів 
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освіти; організаційно-методичні веберенції, вебінари; участь у 
тематичних науково-пошукових проектах, роботі науково-
дослідницьких лабораторій з питань інноваційної діяльності з 
організації науково-методичної роботи, творчі педагогічні 
лабораторії, проведення ярмарку (фестивалю) педагогічних інновацій, 
конкурсів науково-методичних розробок у системі післядипломної 
педагогічної освіти, організація міжрегіональних (зональних) творчих 
зустрічей працівників ОІППО, Р(М)МК(Ц) тощо.  

3. Ураховувати в координаційній діяльності, що в науково-мето-
дичному центрі всеукраїнського, міського, районного рівнів науково-
методична робота має бути пов’язана не тільки з теоретичним 
узагальненням інноваційного педагогічного досвіду, а й із його 
подальшою трансляцією в різних формах у курсовій підготовці 
ОІППО. 

Концептуально-цільова спрямованість координації науково-
методичної діяльності закладів ППО на нові цілі і зміст освітньої 
політики є важливою умовою її ефективності, що зумовлює третю 

групу рекомендацій. 
Зміст координації, як зазначено нами вище, визначається 

головною метою державно-громадського управління освітою, яке є 
оптимальним поєднанням державного і громадського начал в 
управлінні в інтересах особистості, суспільства і держави. 
Запропонована модель досліджуваного процесу далека від 
перебільшення ролі будь-якого рівня учасників координаційної 
взаємодії. Ми дотримуємося загальнодержавної концепції розвитку 
освіти, зокрема післядипломної. Тому в межах інноваційного 
середовища науково-методичного комплексу «Консорціум закладів 
післядипломної педагогічної освіти» завдяки реалізації положень 
концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності 
закладів ППО створюються умови для професійного розвитку 
педагогічних, науково-педагогічних працівників і керівників освіти 
всіх рівнів системи ППО.  

В умовах модернізації освітньої галузі постає завдання 
підготовки керівників та працівників системи ППО до виконання 
багатоаспектних функцій, серед яких пріоритетними є 
культуротворча, інформаційна, відновлювальна, дослідницька, 
експертна тощо. Тому підвищення рівня культурологічних, науково-
предметних, світоглядно-методологічних, дидактичних, психологіч-
них знань наукових, науково-педагогічних і педагогічних працівників 
надає можливість повніше реалізувати управлінську, гуманітарну, 
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культуротворчу функції, виробити професійні цінності, оволодіти 
сучасним інструментарієм управління якістю освіти. 

У дослідженні враховуємо, що в основі розробленої нами моделі 
координації знаходиться особистість керівника, методиста, 
педагогічного працівника системи післядипломної педагогічної освіти. 
Модернізація шкільної освіти на засадах гуманістично-інноваційної 
парадигми об’єднує в інноваційний рух оновлення традицій, здобутки 
державних реформ, інноваційні ідеї та досвід сучасних педагогів-
практиків, вимагає від педагогів знань тенденцій інноваційних змін у 
системі сучасної освіти, відмінностей традиційної, розвивальної та 
особистісно орієнтованої систем освіти; розуміння суті педагогічних 
технологій, знання інтерактивних форм та методів навчання, критеріїв 
технологічності; оволодіння технологіями проектування, діагносту-
вання, створення оптимальної авторської методичної системи; 
розвинутих дидактичних рефлексивних, діагностичних умінь; уміння 
аналізувати й оцінювати свій індивідуальний стиль. «Суттєвою 
основою соціальної ролі методиста є його неповторність, несхожість з 
іншими суб’єктами освіти. Без реалізації його прямого призначення 
система зануриться у вузький педагогічний технологізм без наукового 
аналізу, будь-якого теоретичного узагальнення. Він – ведучий теоретик 
педагогічної майстерності, філософ навчально-виховного процесу. За 
соціальною природою – це творчий працівник, за соціальним 
положенням – новатор» [235].  

Важливою умовою досягнення новизни дослідження та 
практичної значущості розробок є формування і розвиток на 
всеукраїнському та регіональному рівнях управлінських команд, які 
були б орієнтовані на організацію командної роботи з проектування 
змін, розробки регіональної програми розвитку, програм для 
педагогічного колективу щодо супроводу інноваційних процесів, 
системи моніторингу, нормативних положень з різних напрямів 
модернізації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами. 
Такі команди можуть обговорювати стратегічні рішення, формувати 
потужний імпульс оновлення інституційних і змістових аспектів 
управління освітою, впливати, зокрема, і на розвиток лідерського 
потенціалу керівників. 

При цьому нами враховано також, що тільки лідер може бути 
«архітектором розвитку», створювати бачення, формувати дух 
позитивних змін; здобувати з різних джерел ресурси, інформацію, 
стратегії й негайно починати їх здійснювати [58]. Тому створення 
координаційної ради Всеукраїнської школи новаторства, творчої 

142



 

 

 

групи координаторів із п’ятнадцяти науково-педагогічних і 
педагогічних працівників закладів ППО, ролі яких є 
багатоаспектними (лідер творчої чи проблемної групи, учасник групи 
стратегічного планування, проектної групи, ініціатор, фасилітатор, 
координатор, тьютор, модератор, педагог-дослідник тощо), 
підтвердило ефективність заходів НМЦК Університету менеджменту 
освіти для забезпечення взаємодії у системі науково-методичної 
діяльності ППО відповідно до мети та організаційних форм 
координаційного впливу. Створення таких команд координаторів 
рекомендуємо на рівні регіональних та зональних шкіл новаторства, 
що сприятиме удосконаленню мережевої взаємодії: координаційна 
рада УМО – НМЦК – ОІППО – Р(М)МК(Ц), районний/міський НМЦ 
– МО навчального закладу (відповідно до інституційної структури 
управління науково-методичною діяльністю закладів післядипломної 
педагогічної освіти (див. рис. 2.10).  

Рис. 2.10. Схема інституційно-структурної взаємодії в межах діяльності  

Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників 

ОУОН ОІППО 

РШН 

ЗШН 

Інформаційний 

банк даних 

Бібліотеки 

ОІППО 

Бібліотеки 

зональних 

шкіл 

МОН 

України, 

Інститут 

ІТіЗО 

ВШН 

Відділи/управління освіти 

міськвиконкомів,  

райдержадміністрацій 

Творчий злет ЗШН

Всеукраїнський педагогічний фестиваль РШН 

УМО НАПН України 

НМЦ координації закладів 

ППО, регіональних              

та міжнародних зв’язків

Мережева 

взаємодія 

 НАПН України 

143



 

 

 

Досліджуючи питання ролі людини перед викликом глобалізації, 
місця творчості та інновації як орієнтирів розвитку освіти, 
В. Г. Кремень зазначає, що «можливо, сьогодні «інноваційна людина» 
і буде новою (інноваційною) метою освіти та відповіддю на питання: 
ким бути? Якщо ми говоримо про інновацію як ознаку сучасності, то 
про творчість можна сказати, що це ознака вічності. Сьогодні 
творчість сприймається як потенційне джерело для блискучих 
перемог інновацій» [172].  

Підтримкою творчої діяльності керівників структурних 
підрозділів та педагогічних працівників інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних 
кабінетів (центрів), що обіймають посади методистів, став 
започаткований Університетом менеджменту освіти в межах науково-
методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної 
освіти» у 2012 р. Всеукраїнський методичний турнір «Моє 
покликання – методист», який передбачає втілення в процес взаємодії 
УМО та закладів ППО діалоговий характер координації науково-
методичної діяльності. Основні завдання методичного турніру: 
активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів 
післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних 
кабінетів (центрів), популяризація, пропаганда та поширення їх 
передового педагогічного досвіду в системі післядипломної 
педагогічної освіти; презентація навчальних, науково-методичних, 
навчально-методичних розробок методичних працівників закладів 
ППО, Р(М)МК(Ц) щодо впровадження інноваційних педагогічних 
технологій у системі післядипломної педагогічної освіти та 
поширення їх здобутків у науково-методичній діяльності закладів 
ППО, Р(М)МК(Ц); популяризація серед громадськості здобутків, 
освітянських надбань, підвищення інтересу до проблем безперервної 
освіти; стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників 
щодо удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти.  

Переосмислення місії закладів ППО на сучасному етапі в 
підтримці інноваційних процесів підвищення фахової майстерності 
педагогічних працівників вимагає створення на державному рівні 
бази навчально-методичних комплексів, які б задовольняли запити на 
консультаційні, навчальні, дослідницькі та інноваційні види освітніх 
послуг. Пошук нових освітніх ресурсів, розширення освітнього 
простору вимагає орієнтації не тільки на традиційні предметно-
методичні послуги, а й на нові види освітніх послуг щодо 
можливостей підвищення професійного рівня педагогічних, науково-
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педагогічних працівників у процесі взаємодії закладів ППО, органів 
управління освітою, міських та районних методичних служб, серед 
яких інформаційні, моніторингові, тьюторські (фасилітативні), а 
особливо консалтинговий сервіс за всіма напрямами діяльності 
шляхом установлення взаємин обміну між освітніми установами та 
споживачами освітніх послуг з метою гармонізації інтересів та 
задоволення потреб. Упровадження моніторингових послуг у системі 
освіти як одного із способів здобуття інформації у процесі здійснення 
контролю та управління якістю освіти, постійне отримання 
інформації про аналіз, якість змісту, ефективність форм, проміжні 
результати науково-методичної діяльності дають можливість вивчити 
стан справ з того чи іншого питання, визначити невикористані 
резерви і сформувати зміст, форми науково-методичної діяльності 
закладів щодо підвищення теоретичного і науково-методичного рівнів 
працівників.  

Встановлення закономірних зв’язків у процесі діагностики дає 
змогу застосувати об’єктивні управлінські рішення під час атестації 
шкіл, ДНЗ, позашкільних навчальних закладів, педагогів, під час 
проведення підсумків експертизи роботи шкіл передового 
педагогічного досвіду, відзначення праці педагогів, визначення змісту 
семінарів, планування науково-методичної роботи, зокрема. 
Важливою проблемою залишається формування при обласних 
закладах ППО, районних/міських методичних кабінетах/центрах 
групи регіональних експертів, планування подальшого розвитку 
їхнього потенціалу, широкого залучення до оцінювання якості 
освітньої, інноваційної діяльності педагогів відповідно науково-
методичної діяльності навчальних закладів (ЗНЗ, ДНЗ, ПНЗ), а також 
їхньої участі в обговоренні та схваленні рішень на регіональному 
рівні. Ця проблема формує її актуальність і на державному рівні. 
Через необхідність формування експертно-консультаційного 
супроводу регіональних ініціатив, програм і проектів, упровадження 
експертного сервісу (науково-методичного аудиту), який передбачає 
експертизу освітніх проектів, ініціатив, науково-методичних 
методичних посібників тощо, пропозицію про створення 
всеукраїнської асоціації експертів у системі ППО було висловлено 
учасниками Всеукраїнської науково-практичної конференції (квітень 
2012 р.), яку проводив Університет менеджменту освіти спільно зі 
Львівським обласним ІППО, учасниками якої були заклади 
післядипломної педагогічної освіти – члени Консорціуму. 
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Отже, рекомендуємо з метою створення оптимальної системи 
єдиного інформаційно-освітнього середовища, єдиного 
всеукраїнського методичного простору координації науково-
методичної діяльності методичних служб різного рівня здійснювати 
науково-методичний супровід упровадження інноваційних форм 
мережевої взаємодії з питань науково-методичної роботи, а саме: 
проведення Школи методичного активу, новопризначеного завідувача 
і методиста районного (міського) методичного кабінету (центру), 
Школи методичної майстерності, методичних університетів, студій, 
постійно діючих семінарів; фестивалів, ярмарків методичних 
інновацій, майстер-класів методистів-новаторів, завідувачів кабінетів 
(центрів) координації методичної роботи ОІППО, Р(М)МК(Ц), а 
також створення консалтингових центрів, асоціацій педагогічних 
працівників, що обіймають посади методистів; методично-
інформаційних центрів освітніх округів, центрів інноваційної 
діяльності, центрів  моніторингових досліджень; видання бюлетенів, 
газет «Методист» тощо.  

Не менш важливим вважаємо проведення на заходах 
всеукраїнського, обласного, міського, районного рівнів (нарадах, 
семінарах, науково-практичних конференціях, творчих групах тощо), 
на засіданнях методичних об’єднань обговорення питань 
упровадження сучасних, інноваційних форм координаційної взаємодії 
в системі ППО, зокрема, створення регіональних, зональних шкіл 
новаторства педагогічних працівників. 

Сформовані нами рекомендації щодо підвищення ефективності  
координації науково-методичної діяльності закладів ППО мають 
реалізовуватися на засадах синергетичного підходу в освіті, який дає 
змогу оптимізувати й вирішити головне завдання сучасної освіти, 
тобто забезпечити формування особистості, яка може якнайкраще 
поєднувати індивідуальні інтереси з усіма більш загальними 
суспільними інтересами. 
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ГЛОСАРІЙ 

Депозитарій електронних освітніх ресурсів інноваційного 
досвіду науково-методичної діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти – інформаційна система, що забезпечує 
зосередження в одному місці сучасних електронних освітніх ресурсівз 
можливістю надання доступу до них через технічні засоби, у тому 
числі в інформаційних мережах (локальних, глобальних). 

Державний вищий навчальний заклад «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України (УМО) є вищим навчальним 
закладом IV рівня акредитації інноваційно-дослідницького типу, який 
підпорядкований і підзвітний НАПН України. Здійснює свою 
діяльність відповідно до стратегічних завдань, визначених у 
розпорядженні Кабінету Міністрів України від 08.11.2007 р. № 969-р 
«Про утворення Університету менеджменту освіти», Статуту 
Університету. Університет менеджменту освіти – лідер у навчанні 
дорослих в Україні, один із найстаріших навчальних закладів 
післядипломної педагогічної освіти, наділений функціями 
Всеукраїнського навчального і науково-методичного центру в галузі 
післядипломної педагогічної освіти. У 2012 році Університету 
виповнилося 60 років. У складі Університету функціонують: чотири 
навчальні інститути (Інститут менеджменту та психології, Інститут 
відкритої освіти, Центральний інститут післядипломної педагогічної 
освіти, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних 
працівників (м. Донецьк)); Науково-дослідний інститут післядип-
ломної педагогічної освіти; Науково-навчальний центр міжнародної 
освіти; Науково-методичний центр координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних 
зв’язків; Центр дистанційної освіти; аспірантура та докторантура. 
Університет забезпечує підготовку спеціалістів у двох інститутах з 
14 спеціальностей, в тому числі магістрів з шести спеціальностей,  а 
також підвищення кваліфікації в трьох інститутах. 

Дисемінація інноваційного досвіду науково-методичної 
діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти – це 
система освоєння педагогічного досвіду, особливий продуктивно-
перетворювальний процес, який спрямований не тільки на пропаганду 
вивченого передового педагогічного досвіду, але й на впровадження 
новаторських ідей, інноваційного змісту педагогічного досвіду 
закладів післядипломної педагогічної освіти з організації науково-
методичної роботи в масову педагогічну практику, вмотивування 
керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників закладів 
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післядипломної педагогічної освіти до творчої трансформації свого 
індивідуального досвіду, за підсумком чого відбуваються системні 
якісні зміни в системі післядипломної педагогічної освіти та в освіті в 
цілому. 

Інновація (лат. innovatio — оновлення, зміна) — нововведення, 
зміна, оновлення; новий підхід, створення якісно нового, 
використання відомого в інших цілях. Слово «інновація» має 
комплексне значення , оскільки складається з двох форм: власне ідеї 
та процесу її практичної реалізації. На цій підставі розрізняють 
поняття «новація» («новий засіб») як певний засіб (нові ідеї, методи, 
методики, технології, програми тощо) та «інновація», яке ширше за 
змістом, оскільки означає процес, предметом якого є новації. 

Інновації в освіті – процес творення, запровадження та 
поширення в освітній практиці нових ідей, засобів, педагогічних і 
управлінських технологій, у результаті яких підвищуються показники 
(рівні) досягнень структурних компонентів освіти, відбувається 
перехід системи до якісно іншого стану. 

Інноваційні освітні процеси — зумовлені суспільною 
потребою комплексні процеси створення, впровадження, поширення 
новацій і зміни освітнього середовища, в якому здійснюється їх 
життєвий цикл. Основу і зміст інноваційних освітніх процесів 
становить інноваційна діяльність, сутність якої полягає в оновленні 
педагогічного процесу, внесенні новоутворень у традиційну систему, 
що передбачає найвищий ступінь педагогічної творчості. Суб'єктом, 
носієм інноваційного процесу є насамперед педагог-новатор. 

Інноваційний потенціал навчально-виховного закладу — 
здатність навчально-виховного закладу створювати, сприймати, 
реалізовувати нововведення і своєчасно позбавлятися від застарілого, 
педагогічно недоцільного.  

Концептуальна модель координації науково-методичної 
діяльності закладів ППО є бстрагованим від деталей, узагальненим 
схематизованим відображенням головних взаємопов’язаних 
структурних складових координації, взаємодія яких обумовлює 
наявність нових інтегральних якостей, що виникають у результаті їх 
взаємодії в певній системі зв’язків. Ураховуємо, що координація 
науково-методичної діяльності є підсистемою управління в системі 
післядипломної педагогічної освіти, якій притаманні всі ознаки 
загальної цілісності, але одночасно вона має свою специфіку, яку 
виділено в дослідженні в окремі блоки – складові моделі. Отже, 
концептуальна модель координації науково-методичної діяльності є 
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системним засобом і технологією взаємоузгодження дій компонентів 
цілісного управлінського процесу в системі післядипломної 
педагогічної освіти України, який зумовлює реалізацію стратегії, 
тактики і технології вирішення завдань, поставлених перед нею 
суспільством. 

Координація – це цільова функція управління забезпеченням 
науково обґрунтованої раціональної узгодженості всіх складових 
керованої системи з метою її ефективної діяльності, а також функція 
процесу організації цілеспрямованої взаємодії всіх структурних 
елементів системи.  

Координація діяльності  (навчальної, науково-методичної, 
наукової, фінансово-господарської тощо) закладів післядипломної 

педагогічної освіти (ППО) (лат. сoordinatio – розташування у 
порядку) – процес керованої, цілеспрямованої партнерської взаємодії 
закладів післядипломної педагогічної освіти, яка включає систему 
заходів, що забезпечують впорядкованість, безперервність, 
погодженість у просторі й часі та об’єднання дій закладів 
післядипломної педагогічної освіти, спрямованих на реалізацію 
спільної мети. К.д. як управлінська функція є складовою частиною 
процесів управління, що полягає в узгодженні, впорядкуванні дій 
різних частин керованої системи. К.д. закладів ППО має ґрунтуватися 
на визнанні самоцінності кожного учасника процесу взаємодії, 
педагогіці толерантності, становлення суб’єкт-суб’єктних відносин, 
що відповідає сучасним тенденціям утвердження демократії та 
громадянського суспільства. У літературі виділяються такі види 
координації: вертикальна, горизонтальна, ієрархічна координація, 
предметно-технологічна, штабна тощо. Формами горизонтальної К.д. 
є: взаємодопомога; оперативні групи (тимчасові робочі групи); комісії 
(постійні робочі групи); збори за участю співробітників різних 
підрозділів організації тощо. К.д. є важливим інструментарієм 
формування високоякісного інтегративного результату соціальної 
системи. Особливість координації полягає в тому, що вона 
здійснюється не з метою примусу, а з метою спонукання, що 
забезпечує більш усвідомлені дії. Провідним принципом К.д.з. ППО 
можна вважати принцип педагогічної кооперації закладів ППО, що 
забезпечує органічне поєднання форм раціонального розподілу праці 
в межах педагогічної кооперації закладів ППО з метою досягнення 
взаємовизначених цілей, які відповідають вимогам суспільства та 
законодавчих актів.  
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Методи координації науково-методичної діяльності закладів 

післядипломної педагогічної освіти − це система прийомів організації 
спільної діяльності учасників науково-методичної діяльності закладів 
ППО з реалізації змісту, цілей, принципів координації. Методи 
координації та форми їх реалізації різноманітні і залежать від цілей та 
завдань координаційної діяльності у конкретний період часу, від 
партнерів, рівня досягнутого тощо.  

Науково-методична діяльність закладів післядипломної 
педагогічної освіти є складовою єдиної системи безперервної освіти 
педагогічних працівників і цілісною системою взаємопов’язаних 
заходів з організаційного та науково-методичного забезпечення 
неперервного професійного та особистісного розвитку педагогічних 
працівників, яка заснована на досягненнях науки, передового досвіду 
і конкретному аналізі їхніх професійних потреб; управління науково-
методичною діяльністю закладів післядипломної педагогічної освіти 
– як процес цілеспрямованого управлінського впливу, суб’єкти якого 
за допомогою планування, організації, керівництва, координації та 
контролю забезпечують підвищення фахового рівня педагогічних 
працівників. 

Новатор (від лат. novator – обновник) – той, хто вносить і 
здійснює нові прогресивні ідеї, принципи в будь-якій галузі 
діяльності. У широкому розумінні до педагогів-новаторів належать 
усі педагоги, які працюють творчо, прагнуть до оновлення своїх 
дидактичних і виховних засобів. У вузькому розумінні педагогом-
новатором вважають автора нової педагогічної системи, тобто 
сукупності взаємопов'язаних ідей і технологій навчання й виховання. 

Новаторський досвід– це досвід, який запроваджує та реалізує 
нові прогресивні ідеї, визначає нові шляхи вирішення окремих і 
загальних педагогічних завдань, використовує нові форми, методи, 
прийоми, види діяльності, донині невідомі або мало відомі 
педагогічній науці й практиці, істотно модифікує відомі форми, 
методи й прийоми діяльності, переорієнтовуючи їх на вирішення 
сучасних освітніх, виховних та розвивальних завдань. 

Новизна — один із основних критеріїв оцінювання педагогічних 
досліджень; основний результат творчого процесу; властивість і 
самостійна цінність нововведення.  

Новітній – який охоплює сучасний період, що відповідає 
сучасним вимогам (прим. новітня література – література останнього 
періоду). 
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Нововведення –цілеспрямована зміна, яка вносить у середовище 
впровадження нові стабільні елементи; комплексний процес 
створення, розповсюдження та використання нового практичного 
засобу (новації); форма організації інноваційної діяльності. 

Післядипломна педагогічна освіта – це галузь освіти дорослих, 
яка забезпечує неперервне вдосконалення професійних знань, умінь і 
навичок педагогічних, науково-педагогічних і керівних кадрів освіти 
шляхом підвищення кваліфікації, перепідготовки, спеціалізації та 
стажування на основі новітніх технологій, досягнень науки і 
виробництва. Метою її функціонування є задоволення індивідуальних 
потреб громадян у особистому та професійному зростанні, а також 
задоволення потреб держави в кваліфікованих керівних, науково-
педагогічних і педагогічних кадрах високого рівня професіоналізму й 
культури. Систему післядипломної освіти розглядаємо як 
взаємопов’язану спільність цільових, змістових, методичних, 
організаційних, матеріальних та інших компонентів, які складають 
єдину взаємозалежну і взаємообумовлену цілісність. 

Принцип педагогічної кооперації як її визначальний принцип 
для забезпечення органічного поєднання форм раціонального 
розподілу праці в межах педагогічної кооперації закладів післядип-
ломної педагогічної освіти з метою досягнення взаємовизначених 
цілей, які відповідають вимогам суспільства та законодавчих актів. 

Реактивізація досвіду  – процес чи сукупність процесів, що 
дозволяє перевести досвід як сукупність знань, умінь, навичок, які 
здобуваються в житті, на практиці, з постактивного в активний стан 
для повторного використання, його відновлення. Досвід може бути 
масовим, раціоналізаторським, новаторським. Передовий 
педагогічний досвід є таким, завдяки якому досягаються кращі, ніж у 
масовому досвіді, результати. У наш час, на думку вітчизняних 
науковців, передовий педагогічний досвід є підґрунтям нової галузі 
педагогіки – педагогічної інноватики. Сутність інноваційної 

діяльності (лат. innovatio – оновлення, зміна) розглядається як така, 
що передбачає найвищий ступінь педагогічної творчості, процес 
творення, запровадження та поширення в освітній практиці нових 
ідей, засобів, педагогічних і управлінських технологій, у результаті 
яких підвищуються показники (рівні) досягнень структурних 
компонентів освіти, відбувається перехід системи до якісно іншого 
стану.  

Управління науково-методичною діяльністю закладів 
післядипломної педагогічної освіти – це процес цілеспрямованого 
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управлінського впливу, суб’єкти якого за допомогою планування, 
організації, керівництва, координації та контролю забезпечують 
підвищення фахового рівня педагогічних працівників; 

Ярмарок освітніх послуг (нім. jahrmarkt - щорічний базар, jahr – 
рік, markt - базар) – це система відносин в ринкових умовах, з 
приводу купівлі-продажу освітньої послуги, яка включає в себе 
комплекс матеріальних та нематеріальних ресурсів, необхідних для 
процесу навчання; презентація освітніх послуг навчальних закладів 
різних типів. Ринок освітніх послуг можна розглядати в двох 
аспектах: як самостійний елемент та як частину ринку праці. 
Науковці-економісти виділяють наступні характеристики ринку 
освітніх послуг (далі – РОП). РОП характеризується: 1) поглибленням 
селективної функції освіти; 2) розвитком функції адаптації освіти і 
людини до нових можливостей навчання, перенавчання, підвищення 
кваліфікації; 3) посиленням конкурентоспроможності та динамічності 
працівника на ринку праці; 4) диференціацією форм і видів освітніх 
послуг; 5) створенням напруги на ринку праці через отримання 
випускниками незатребуваних спеціальностей; 6) формуванням 
недержавної освіти на всіх рівнях; 7) змінами суспільної думки, в 
яких освіта стала сприйматися як найважливіша умова виживання, 
основа матеріального благополуччя; 8) орієнтацією молоді на 
престижні професії тощо. Фактично, Я.о.п.– це широкомасштабна 
презентація ринку освітніх послуг, що може об’єднувати 
спеціалізовані виставки: навчальних закладів (бізнес-школи, 
тренінгові компанії, навчальні центри, установи позашкільного 
виховання); «Освіта за кордоном» (презентація навчання, 
ознайомлення з культурою та особливостями вступу до навчальних 
закладів тієї чи іншої країни); «Освіта для бізнесу» (обмін досвідом, 
діагностика актуальних проблем ринку тренінгових та 
консалтингових послуг; презентація провайдерів навчальних послуг 
потенційним замовникам, майстер-класи) тощо. Я.о.п., як майданчик 
для обміну досвідом та здобуття нових професійних знань, 
розрахований на спеціалістів, що прагнуть підвищувати рівень 
кваліфікації в Україні та за кордоном, на абітурієнтів та їх батьків, на 
всіх учасників освітнього ринку.  
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Додаток А 
 

ПОЛОЖЕННЯ 

про науково-методичний центр координаії закладів післядипломної 

педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків 

1. Загальні положення 

1.1. Це положення визначає основні завдання, права та відповідальність 
науково-методичного центру координаії закладів післядипломної педагогічної 
освіти, регіональних та міжнародних зв’язків (далі – Науково-методичний 
центр), а також взаємовідносини з іншими структурними підрозділами 
Університету менеджменту освіти (далі – Університет). 

1.2. Науково-методичний центр є самостійним структурним підрозділом 
Університету. 

1.3. Науково-методичний центр створюється і ліквідується наказом 
ректора Університету. 

1.4. Науково-методичний центр підпорядковується першому проректору 
Університету за розподілом обов’язків. 

1.5. Науково-методичний центр функціонує у відповідності до 
Конституції України, Законів України "Про освіту", "Про загальну середню 
освіту", "Про позашкільну освіту", "Про професійно-технічну освіту", "Про 
вищу освіту", "Про наукову і науково-технічну діяльність", "Про інтелектуальну 
власність", "Про інноваційну діяльність", інших нормативно-правових актів, що 
регламентують діяльність у галузі освіти України, наказів Національної Академії 
педагогічних наук України, Статуту Університету, нормативних актів, що 
стосуються діяльності Університету, Правил внутрішнього розпорядку, наказів 
та розпоряджень ректора та цього Положення.  

1.6. Структуру Науково-методичного центру, Положення та посадові 
інструкції працівників затверджує ректор Університету. 

1.7. Науково-методичний центр очолює директор, який на посаду 
призначається наказом ректора Університету за погодженням з першим 
проректором. 

1.8. Працівники Науково-методичного центру призначаються на посаду і 
звільняються з посади наказом ректора за поданням  директора Науково-
методичного центру та за погодженням з першим проректором Університету в 
порядку, встановленому Статутом Університету та відповідно до законодавства 
України. 

1.9. Зміни до цього положення можуть вноситися при зміні організаційної 
структури Університету та за необхідності поліпшення роботи Науково-
методичного центру. 

 

2. Завдання Науково-методичного центру 

Основна мета Центру – координація діяльності закладів післядипломної 
педагогічної освіти, забезпечення науково-методичної підтримки їх роботи, 
розвиток регіональних та міжнародних зв'язків в системі післядипломної 
педагогічної освіти. 

Для реалізації зазначеної мети робота центру спрямовується на виконання 
завдань: 
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 2.1. Координація науково-методичної  діяльності регіональних закладів 
ППО по реалізації законодавства про освіту в рамках науково-методичного 
комплексу «Консорціум закладів післядипломної педагогічної освіти» (далі – 
Консорціум).                                                                  

 2.2. Визначення основних напрямів методичної роботи в Університеті, 
підготовка пропозицій щодо визначених питань для ухвалення Вченою радою і 
Ректоратом. 

2.3. Розроблення і впровадження методичних рекомендацій щодо 
поліпшення організації навчального процесу та підвищення якості підготовки 
фахівців Університету менеджменту освіти. 

2.4. Участь у розробленні галузевих стандартів України щодо змісту 
післядипломної педагогічної освіти для всіх напрямів підвищення кваліфікації, 
нормативної документації щодо їх впровадження. 

2.5. Розроблення методичних рекомендацій для інститутів і факультетів 
Університету щодо формування навчальних планів і внесення змін до них.  

2.6. Участь у роботі з підвищення кваліфікації педагогічних та 
управлінських кадрів, здійснення  навчальної та науково-методичної діяльності 
працівниками Центру. 

2.7. Надання методичної допомоги управлінням і відділам освіти, 
обласним інститутам післядипломної педагогічної освіти, районним методичним 
кабінетам (центрам), дошкільним, загальноосвітнім навчальним закладам, 
професійно-технічним, позашкільним та вищим навчальним закладам з питань 
організації науково-методичної роботи відповідно до укладених договорів. 

2.8. Підготовка матеріалів на розгляд Вченою радою та науково-
методичною радою Університету питань діяльності Центру. 

2.9. Підготовка, координація й участь у всеукраїнських та міжнародних 
конференціях, семінарах, нарадах в системі ППО з питань, що знаходяться в 
межах компетенції Центру.  

2.10. Розробка тематики, організація та проведення науково-методичних 
заходів: науково-практичних та науково-методичних конференцій, семінарів, 
практикумів, тренінгів, дискусій, круглих столів тощо.  

2.11. Організація та проведення освітянських виставок в межах 
компетенції Центру, координація роботи щодо участі Університету у 
всеукраїнських та міжнародних виставках з питань розвитку освітньої галузі. 

2.12. Виявлення, популяризація у фахових і педагогічних виданнях та 
розповсюдження перспективного педагогічного досвіду  в системі 
післядипломної педагогічної освіти. 

2.13. Підготовка науково-методичних, інформаційних та довідкових 
матеріалів для педагогічної преси, фахових видань, ЗМІ, видавництв               з 
проблем розвитку системи ППО. 

2.14. Випуск рекламно-інформаційних матеріалів у межах напрямків 
діяльності Центру через видавничу діяльність, аудіовізуальні, електронні засоби  
тощо. 

2.15. Забезпечення доступу до інформаційних ресурсів, бібліотечних та 
архівних фондів, інформаційних баз для виконання наукових досліджень, 
освітніх програм, освітньої та фахової діяльності для сприяння професійному 
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розвиткові науково-педагогічних працівників Університету, системи 
післядипломної педагогічної освіти. 

2.16. Накопичення, систематизація і поширення інформації щодо 
післядипломної педагогічної освіти, професійного розвитку, науково-дослідної, 
освітньої діяльності в рамках Консорціуму. 

2.17. Надання освітніх послуг з питань професійного розвитку й 
використання іноземних мов та ресурсів у науково-дослідній, освітній та 
фаховій діяльності працівникам Університету, системи післядипломної 
педагогічної освіти, а також юридичним і фізичним особам. 

2.18. Участь в індивідуальних і колективних проектах у галузі освіти в 
межах програм співробітництва з іноземними партнерами. 

2.19. Вивчення, аналіз, узагальнення та систематизація новітніх 
педагогічних технологій з метою використання їх у навчально-виховному 
процесі Університету, закладах післядипломної педагогічної освіти. 

2.20. Створення інформаційно-аналітичного довідника з використання 
інноваційних педагогічних технологій в закладах післядипломної педагогічної 
освіти. 

2.21. Організація та проведення моніторингових досліджень в межах 
компетенції Центру.  

2.22. Розроблення критеріїв та здійснення експертного оцінювання 
новітніх педагогічних технологій. 

2.23. Розроблення науково-методичних матеріалів щодо підвищення 
ефективності використання інноваційних педагогічних технологій на основі 
інтеграції науки і практики. 

2.24. Дослідження проблем розвитку неперервної освіти з використанням 
новітніх педагогічних технологій та формування пропозицій щодо 
удосконалення системи неперервної освіти. 

2.25. Організація та проведення науково-педагогічних експериментальних 
досліджень, інноваційних проектів щодо розроблення, впровадження та вико-
ристання новітніх педагогічних технологій в межах компетенції Центру. 
Здійснення необхідних організаційно-методичних заходів щодо впровадження 
позитивних результатів досліджень у закладах післядипломної педагогічної 
освіти. 

2.26. Поширення інформації у періодичних та електронних виданнях про 
співпрацю Університету з науковими установами Великої Британії, інших 
держав Європи та світу, міжнародними організаціями. 

2.27. Дослідження  ринку інформаційних та освітніх послуг з вивчення 
іноземних мов, освітнього менеджменту та пошук можливостей їх задоволення в 
межах напрямів діяльності відділу. 

2.28. Вивчення, узагальнення та задоволення запитів науково-педа-
гогічних працівників, керівників, методистів різних категорій та інших 
працівників системи освіти України з розвитку мовної освіти, вдосконалення 
мовної, мовленнєвої і комунікативної компетенцій з іноземних мов. 

2.29. Сприяння доступу науково-педагогічних працівників Університету  до 
інформаційних ресурсів Британської Ради, необхідних для виконання наукових 
досліджень, освітніх програм, освітньої та фахової діяльності. 
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2.30. Пошук інформації щодо міжнародних заходів та повідомлення про 
них працівникам Університету, сприяння їхній участі у науково-освітніх заходах 
в Україні та за кордоном. Участь у підготовці та проведенні міжнародних 
науково-практичних заходів, що організуються Університетом, у здійсненні 
інших форм наукових контактів. 

2.31. Здійснення навчально-педагогічної та науково-організаційної роботи 
з питань професійного розвитку науково-педагогічних працівників, методистів, 
керівників закладів освіти з іноземних мов. Здійснення консультативної роботи з 
іноземних мов, методики їх викладання для різних категорій слухачів та інших 
напрямів професійного розвитку керівних та педагогічних працівників. 

2.32. Методичний супровід готовності фахівців у галузі ППО та керівників 
освіти до громадсько-благодійної діяльності в межах співпраці з Міжнародним 
благодійним фондом «Україна 3000». 

 2.33. Організація та проведення міжнародного педагогічного обміну в 
рамках освітніх програм, проектів з питань післядипломної педагогічної освіти. 

2.34. Координація міжнародної діяльності регіональних закладів 
післядипломної педагогічної освіти в рамках Консорціуму закладів ППО з 
питань навчального, науково-методичного супроводу підвищення кваліфікації 
педагогічних та управлінських кадрів.  

2.35. Підготовка проектів угод щодо співробітництва з провідними 
іноземними закладами освіти, науковими установами, підприємствами, 
організаціями, асоціаціями, громадськими об’єднаннями інших країн відповідно 
до чинного законодавства України. 

2.36. Діяльність щодо участі у конкурсах на здобуття грантів з метою 
проведення науково-дослідної роботи у вищих навчальних закладах. 

2.37. Організація обміну навчальною, науково-методичною літературою, 
інформаційними системами, електронними базами даних з іноземними та 
вітчизняними вищими навчальними закладами. 

2.38. Розроблення методичних рекомендацій з обміну досвідом з 
міжнародного співробітництва в системі післядипломної педагогічної освіти (щодо 
проектної діяльності, проведення навчальних, науково-методичних заходів: науково-
практичних та науково-методичних семінарів, тренінгів тощо). 

2.39. Пропагування науково-методичної діяльності Університету серед 
потенційних зарубіжних партнерів у сфері післядипломної педагогічної освіти. 

2.40. Організація проведення переговорів з іноземними партнерами з 
питань, що становлять взаємний інтерес. 

2.41. Організація міжнародних зустрічей, семінарів, конференцій з 
основних питань післядипломної педагогічної освіти. 

2.42. Здійснення організаційної роботи щодо участі УМО у конкурсах 
міжнародних проектів. 

2.43. Впровадження в практику роботи щодо співробітництва з 
національними і міжнародними науково-дослідними центрами, інститутами, 
організаціями, які займаються проблемами безперервної освіти дорослих. 

2.44. Участь у розробленні науково-методичної та навчальної літератури та 
методичних рекомендацій щодо впровадження досвіду іноземних закладів вищої 
освіти з основних питань післядипломної педагогічної освіти. 
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2.45. Створення робочих груп, організація підготовки науково-
методичного забезпечення системи післядипломної педагогічної освіти з питань 
міжнародної діяльності та проведення міжнародних тренінгів з питань 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників з залученням регіональних 
закладів післядипломної педагогічної освіти. 

2.46. Забезпечення ефективного інформаційного супроводу міжнародних, 
всеукраїнських заходів, які організовані та у яких бере участь Центр, 
Університет.  

2.47. Організація роботи з узагальнення матеріалів з інформування про 
діяльність Університету менеджменту освіти  на сайті. 

2.48. Здійснення інноваційної діяльності, спрямованої на модернізацію 
інформаційного супроводу діяльності УМО. 

2.49. Організаційно-методична робота з впровадження новітніх 
інформаційно-комунікаційних технологій у навчальну та науково-методичну 
роботу Університету. 

2.50. Забезпечення організаційних заходів щодо інформування 
регіональних закладів ППО про діяльність УМО, спільні заходи в рамках 
Консорціуму. 

3. Права 
  Науково-методичний центр має право: 
 3.1. Знайомитися з проектами рішень керівництва Університету стосовно 

організації його діяльності. 
3.2. Подавати пропозиції з удосконалення роботи Науково-методичного 

центру. 
3.3. Запитувати від керівників структурних підрозділів Університету та 

окремих спеціалістів інформацію та документи, необхідні для виконання 
покладених на Науково-методичний центр завдань. 

3.4. Залучати спеціалістів інших структурних підрозділів за погодженням 
з їх керівниками до виконання завдань в межах компетенції Науково-
методичного центру. 

3.5. Брати участь у роботі комісій, робочих груп тощо, створених в 
Університеті. 

 
4. Відповідальність 

4.1. Відповідальність за належне і своєчасне виконання функцій, 
покладених на Науково-методичний центр, несе його директор. 

4.2. Відповідальність працівників Науково-методичного центру 
встановлюється посадовими інструкціями. 

 
5. Взаємодія з іншими структурними підрозділами 

Для виконання функцій і реалізації прав, передбачених цим положенням, 
Науково-методичний центр взаємодіє з усіма структурними підрозділами 
Університету. 
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Додаток Б 

 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ 

УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ 
 

Ректорам (директорам) інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти 

Про участь у Ярмарку  
педагогічних інновацій в системі  
післядипломної педагогічної освіти 
(18–21 жовтня 2011 р.) 

 
Відповідно до плану роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 

науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» 
на 2011 р. та з метою підтримки та популяризації творчих здобутків колективів 
закладів післядипломної педагогічної освіти,  презентації їх навчальних, 
науково-методичних, навчально-методичних матеріалів щодо впровадження 
інноваційних педагогічних технологій в системі ППО 18–21 жовтня 2011 р. 
Університетом менеджменту освіти проводитиметься Ярмарок педагогічних 
інновацій в системі післядипломної педагогічної освіти. Програмою заходу 
передбачено:  

• 18 жовтня 2011 р. – участь УМО та ОІППО у відкритті Третьої 
національної виставки-презентації навчальних закладів «Інноватика в сучасній 
освіті»;  

• 19 жовтня – 1) демонстрація на виставці електронних презентацій 
УМО і ОІППО  «Вернісаж закладів ППО – членів науково-методичного 
комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти»;  2) проведення за 
програмою виставки-презентації навчальних закладів «Інноватика в сучасній 
освіті» семінару УМО «Координація науково-методичної роботи закладів 
післядипломної педагогічної освіти  в умовах  єдиного інформаційно-освітнього 
середовища в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних і педагогічних 
працівників»;  

• 20 жовтня – проведення на засіданні науково-методичної ради 
Університету менеджменту освіти захисту  науково-методичних розробок 
учасниками ІІІ Всеукраїнського конкурсу науково-методичних розробок в 
системі ППО та презентації досвіду роботи Полтавського ОІППО                  
ім. М. Остроградського  з питань організації наукової діяльності та Івано-
Франківського ОІППО з питань організації наукової, науково-дослідної та 
міжнародної діяльності;  

• 21 жовтня – проведення науково-практичного семінару «Координація 
науково-методичної роботи закладів післядипломної педагогічної освіти  в 
умовах  єдиного інформаційно-освітнього середовища» в рамках Всеукраїнської 
школи новаторства керівних і педагогічних працівників для координаторів та 
співробітників ОІППО (інформацію буде надіслано додатково); 
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• 21 жовтня – 20 листопада – пересувна виставка - презентація діяльності 
Полтавського ОІППО ім. М. Остроградського  та Івано-Франківського ОІППО в 
Університеті менеджменту освіти (3-й корпус УМО,   І поверх);  

• 21 листопада – 20 грудня –  пересувна виставка - презентація 
діяльності Кримського республіканського інституту ППО та Вінницького ОІПО 
педагогічних працівників в УМО; 

• 21 грудня 2011 р. – 20 січня 2012 р. – пересувна виставка - презентація 
діяльності Волинського,  Дніпропетровського ОІППО та Севастопольського ІПО 
СМГУ в УМО; 

• 21 січня – 20 лютого 2012 р. – пересувна виставка - презентація 
діяльності Донецького ОІПО та Житомирського ОІППО в УМО; 

• 21 лютого – 20 березня – пересувна виставка-презентація діяльності 
Закарпатського, Запорізького ОІППО та Південноукраїнського регіонального 
інституту післядипломної освіти педагогічних кадрів в УМО; 

• 21 квітня – 20 травня  – пересувна виставка - презентація діяльності 
Київського ОІПО педагогічних кадрів, Львівського  та Кіровоградського ОІППО  
ім. В. Сухомлинського в УМО; 

• 21 серпня – 20 вересня – пересувна виставка - презентація діяльності 
Луганського, Миколаївського ОІППО та Харківської академії неперервної освіти 
в УМО; 

• 21 вересня – 20 жовтня – пересувна виставка - презентація діяльності 
Одеського обласного інституту удосконалення вчителів та  Рівненського ОІППО 
в УМО; 

• 21 жовтня – 20 листопада – пересувна виставка - презентація діяльності 
Сумського, Тернопільського та Чернівецького  ОІППО в УМО; 

• 21 листопада – 20 грудня 2012 р. – пересувна виставка - презентація 
діяльності Хмельницького ОІППО, Чернігівського та Черкаського ОІПО 
педагогічних працівників в УМО. 
                 
 Просимо Вас забезпечити участь Вашого закладу в заходах зазначеного 
Ярмарку педагогічних інновацій, а також до 10 жовтня 2011 р. надіслати 
презентацію ОІППО – члена Консорціуму в електронному вигляді  (до 20 
слайдів) на e-mail: recentreumo@gmail.com та інформацію про участь у Третій 
національній виставці-презентації навчальних закладів «Інноватика в сучасній 
освіті» до Науково-методичного центру координації закладів післядипломної 
педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків науково методичного 
центру за формою, що додається. На пересувну виставку просимо  представити 
презентаційні матеріали (банери, плакати, науково-методичні розробки, 
літературу з відповідними конструкціями для розміщення в УМО). Контактні 
телефони: (044) 481-38-23, (044) 481-38-48.  
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Додаток В 

ДОГОВІР ПРО СПІВРОБІТНИЦТВО 86/1 
 

Україна, м. Київ                                                                                  «17»  01. 2012 р. 
                                                                                                

Управління освіти і науки Дніпродзержинської міської ради 
Дніпропетровської області в особі начальника управління освіти Баштаненко 
Ольги Миколаївни, що діє на підставі Статуту, з одного боку, та Університет 
менеджменту освіти в особі ректора Університету Олійника Віктора 
Васильовича, що діє на підставі Статуту, з іншого боку, уклали цей договір про 
наступне: 

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРУ 
Співпраця в галузі розвитку сучасної освіти через  партнерство з метою 

вироблення інноваційної освітньої та науково-методичної стратегії оновлення 
змісту навчально-виховного процесу в закладах освіти, проведення спільної 
роботи  з розроблення та впровадження ефективних моделей координації 
науково-методичної діяльності щодо безперервної екологічної освіти у рамках 
Всеукраїнської школи новаторства керівних,  науково-педагогічних та 
педагогічних працівників. 

 
2. ОБОВ‘ЯЗКИ СТОРІН 

2.1. Університет менеджменту освіти: 
2.1.1. Надає інформаційні матеріали про види діяльності Університету з 

питань запровадження здоров’язбережувальних новітніх педагогічних 
технологій для ознайомлення керівників та педагогічних працівників навчальних 
закладів м. Дніпродзержинська з досвідом науково-педагогічних працівників 
Університету, освітян та науковців України. 

2.1.2. Запроваджує різні форми спільної науково-методичної діяльності з 
Управлінням освіти і науки Дніпродзержинської міської ради Дніпропетровської 
області щодо питань інноваційної діяльності (науково-практичні семінари, 
конференції, педагогічні майстерні, консиліуми, практикуми, майстер-класи 
тощо), в тому числі в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних, 
науково-педагогічних і педагогічних працівників. 

2.1.3. За рекомендацією Управління освіти і науки Дніпродзержинської 
міської ради Дніпропетровської області публікує матеріали педагогічних 
працівників навчальних закладів м. Дніпродзержинська в журналі 
«Післядипломна освіта в Україні». 

 
2.2. Управління освіти і науки Дніпродзержинської міської ради: 

2.2.1. Надає Університету інформацію про запровадження новітніх 
педагогічних екологічних технологій в освітньо-виховний процес в навчальних 
закладах м. Дніпродзержинська.                                                           

2.2.2. Запроваджує різні форми обміну досвідом з Університетом 
менеджменту освіти щодо питань інноваційної діяльності (педагогічні 
майстерні, консиліуми, практикуми, майстер-класи тощо), бере участь у заходах 
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Університету менеджменту освіти, в тому числі в рамках Всеукраїнської школи 
новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників. 

2.2.3. Надає Університету менеджменту освіти звітну інформацію про 
здійснення експериментальної діяльності в навчальних закладах, які є учасниками 
регіонального педагогічного експерименту «Педагогічна майстерня впровадження 
здоров’язбережувальних технологій в освітньому екологічному просторі 
Дніпродзержинського регіону», для використання в роботі з узагальнення 
передового педагогічного досвіду на всеукраїнському рівні. 

3. ПРАВА СТОРІН 
 3.1. Сторони мають право вносити свої пропозиції щодо поліпшення умов 
співпраці, виступати з пропозиціями щодо проведення спільних заходів.    

4.ТЕРМІН ДІЇ ДОГОВОРУ 
 4.1. Термін дії цього договору 3 роки. Договір діє від дня його підписання. 
 4.2. Договір може бути розірваний у будь-який час за взаємною згодою 
сторін. 

5. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 
5.1. Сторони домовилися, що форми співробітництва можуть 

доповнюватися за взаємним погодженням (планом дій, планом заходів на певний 
термін часу). 

5.2. Сторони погоджуються, що співробітництво в рамках даного 
договору щодо реалізації спільної діяльності здійснюється на громадських  
засадах, не передбачає взаємних фінансових зобов‘язань та отримання прибутку. 

5.3. Взаємодія Сторін з реалізації заходів відбувається через 
використання наявних у Сторін можливостей та ресурсів. 

5.4. У процесі досягнення спільних цілей Сторони будують свої 
відносини на  підставі рівності, чесного партнерства та захисту інтересів  
кожного з них,  створення режиму максимальної підтримки і сприяння. 

5.5. Цей договір складений у двох примірниках, що мають однакову 
силу, по одному для кожної із Сторін. 

5.6. За потреби між Сторонами можуть бути підписані додаткові угоди. 
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Додаток  Д 
 

                                                      ЗАТВЕРДЖЕНО 
                                                   наказом  від 30.05.2011 р. № 01-01/234 

 

ПРИМІРНЕ ПОЛОЖЕННЯ ПРО ВСЕУКРАЇНСЬКУ ШКОЛУ 
НОВАТОРСТВА КЕРІВНИХ, НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ                          

І ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ  

1. Загальні положення  

1.1.Всеукраїнська школа новаторства керівних, педагогічних і науково-
педагогічних працівників (далі – Школа) є формою підвищення фахового рівня 
цих працівників навчальних закладів усіх типів, зокрема, дошкільних, 
загальноосвітніх, позашкільних, професійно-технічних, вищих навчальних 
закладів (далі відповідно – ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, ВНЗ), закладів 
післядипломної педагогічної освіти (далі – закладів ППО). Відповідно Школа 
має  структурні складові за напрямами, а саме: 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних і педагогічних працівників 
дошкільної освіти (далі – Школа ДНЗ); 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних і педагогічних працівників 
загальної середньої освіти (далі – Школа ЗНЗ); 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних і педагогічних працівників 
позашкільної освіти (далі – Школа ПНЗ); 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних і педагогічних працівників 
професійно-технічної освіти (далі – Школа ПТНЗ); 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних  і 
педагогічних працівників вищої освіти (далі – Школа ВНЗ); 

• Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних  і 
педагогічних працівників післядипломної педагогічної освіти (далі – Школа 
ППО). 

1.2. Школа  діє у складі науково-методичного комплексу «Консорціум 
закладів післядипломної освіти» (далі – «Консорціум») і створюється наказом 
ректора ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» (далі – Університет).   

1.3.Організаційно-методичний супровід діяльності Школи забезпечує 
Науково-методичний центр координації закладів післядипломної педагогічної 
освіти, регіональних та міжнародних зв’язків (далі – Центр) Університету. 

1.4. Науковим консультантом Школи є Національна академія педагогічних 
наук України, інформаційними партнерами – редакції фахових видань: 
міжгалузевого науково-освітнього журналу  «Післядипломна освіта в Україні», 
збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти», електронне наукове 
фахове видання «Теорія та методика управління освітою» – 
http://tme.umo.edu.ua/. 

1.5. Школа здійснює свою діяльність відповідно до нормативно-правових 
актів в галузі освіти, положення про науково-методичний комплекс 
«Консорціум», статуту Університету, наказів ректора Університету і цього 
положення. 
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2. Мета, завдання та напрями діяльності  

2.1. Метою діяльності Школи є виявлення, популяризація інноваційних 
педагогічних технологій та всебічне впровадження їх у педагогічну практику, 
пропаганда новаторського досвіду для підвищення фахового рівня керівних, 
науково-педагогічних  і педагогічних працівників навчальних закладів України 
всіх типів, зокрема, дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних, професійно-
технічних, вищих навчальних закладів та закладів післядипломної педагогічної 
освіти.  

2.2. Робота Школи відбувається за такими напрямами: 
• визначення актуальних потреб щодо науково-методичного забезпечення 

інноваційної діяльності закладів зазначених типів; 
• організація підвищення професійного рівня слухачів Школи на науково-

методичних засадах через залучення до роботи у Школі науково-педагогічних і 
педагогічних працівників НАПН України, Університету;  

• створення «інтелектуального клімату» для творчої співпраці науковців 
та практиків.  

2.3. Основними завданнями Школи є: 
• вивчення, популяризація інноваційних педагогічних технологій, 

вирішення питань оновлення й модернізації науково-методичного забезпечення 
діяльності закладів освіти України; 

• пропаганда перспективних моделей новаторського досвіду з актуальних 
проблем управлінської, науково-педагогічної та педагогічної діяльності; 

• удосконалення фахової компетентності та педагогічної майстерності 
науково-педагогічних і педагогічних працівників закладів освіти усіх типів;  

• організація професійної взаємодії та співпраці фахівців з освіти з різних 
регіонів України, обмін досвідом роботи; 

• сприяння створенню інноваційного освітнього простору освіти через 
впровадження досягнень психолого-педагогічної науки в освітній процес 
дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних, професійно-технічних, вищих 
навчальних закладів та закладів післядипломної педагогічної освіти. 

 

3. Організаційно-правові засади діяльності 

3.1. Школа здійснює свою діяльність під керівництвом першого 
проректора Університету. 

3.2.  Для виконання завдань Школи, забезпечення колегіальності у 
схваленні рішень, розроблювання напрямів діяльності створюється 
координаційна рада Школи відповідного профілю, яка формується за 
пропозиціями членів Консорціуму. 

3.3. Склад координаційної ради Школи затверджується наказом 
Університету або іншим розпоряджальним документом ректора Університету.  

3.4. Голова координаційної ради Школи: 
        • керує роботою ради, спрямовує її діяльність на забезпечення 

виконання програм, планів роботи щодо ефективності й розвитку діяльності 
Школи; 

        • спрямовує, координує, контролює діяльність членів ради; 
        • звітує про результати діяльності Школи; 
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        • виконує інші повноваження, передбачені цим положенням. 
3.5. До участі в роботі Школи можуть залучатися наукові та науково-

педагогічні працівники установ Національної академії педагогічних наук 
України, працівники центрального органу виконавчої влади в галузі освіти, 
інститутів післядипломної педагогічної освіти, досвідчені фахівці освіти, автори 
інноваційного досвіду, представники засобів масової інформації. 

3.6. Зміст, форми та методи роботи Школи визначаються координаційною 
радою, плани роботи затверджуються головою цієї ради за погодженням з 
головою «Консорціуму». 

3.7. Щорічно в межах роботи Школи проводиться розгляд методичних 
напрацювань. До координаційної ради подаються матеріали, що презентують 
досвід про використання сучасних педагогічних технологій, інноваційних 
методів навчання і виховання у навчальних закладах України з метою створення 
банку даних новаторського досвіду.  

3.8. Авторські розробки, які рішенням координаційної ради Школи 
визнано кращими, можуть подаватися на розгляд науково-методичної ради 
Університету з метою рекомендації до друку та впровадження їх у навчальних 
закладах, а їхні автори запрошуються до участі у Всеукраїнській школі 
новаторства. 

3.9. Учасниками Школи є керівники, науково-педагогічні та педагогічні 
працівники навчальних закладів усіх типів, які мають бажання підвищити свій 
фаховий рівень, ознайомитися з науково-теоретичними й практичними засадами 
впровадження інноваційних педагогічних технологій в навчально-виховний 
процес закладів освіти зазначених типів. 

3.10.  Організаційно-методичними формами діяльності Школи можуть 
бути: 

• науково-практичні конференції, семінари-практикуми, лекції, тренінги, 
форуми, «круглі столи»,  консультації, творчі звіти тощо; 

• презентації авторських лабораторій, опорних дошкільних закладів; 
• моделювання навчальних занять; 
• обговорення та рецензування педагогічних та управлінських проектів; 
• виставки педагогічних ідей і технологій; 
• створення творчих груп (педагоги, які бажають розробити методичний 

матеріал за певною темою); 
• створення «проблемних» груп (вивчення й аналіз конкретної 

педагогічної проблеми); 
• самостійна робота запрошених до участі у Школі щодо опрацювання 

відповідної літератури, застосування у навчально-виховному процесі окремих 
інноваційних методів, прийомів, засобів, форм роботи, елементів інноваційних 
технологій тощо.  

3.11. Школа працює упродовж навчального року. Засідання Школи 
відбуваються на базі Університету, регіональних закладів післядипломної 
педагогічної освіти, дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних, професійно-
технічних, вищих навчальних закладів та закладів післядипломної педагогічної 
освіти, які мають новаторський досвід педагогічної та управлінської діяльності, 
що є соціально важливим для оновлення та модернізації системи освіти і 
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характеризується високою ефективністю й результативністю його 
запровадження.  

3.12. За підсумками роботи організовуються літні школи – виїзні 
засідання, у програмі яких можливі навчальні тренінги з методики використання 
інноваційних психолого-педагогічних технологій.  

3.13. За рішенням координаційної ради кращі учасники Школи або автори 
методичних розробок отримують сертифікат установленого Університетом 
зразка. 

3.14. За результатами роботи створюється дидактична база Школи. 
3.15. Питання щодо діяльності Школи заслуховуються на засіданнях 

науково-методичної ради Університету, постійно висвітлюються  у засобах 
масової інформації та галузевих виданнях. 

 
4. Юридична адреса 

Юридична адреса Університету менеджменту освіти НАПН України: 
м. Київ,  вул. Артема, 52-а, 04053, тел. (044) 481-38-00, факс (044) 484-10-

96.  
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Додаток  Е 
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ 
ДВНЗ «УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ» 

РІВНЕНСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ 
ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

 

ПРОГРАМА 

засідання Всеукраїнської школи новаторства керівних,  

науково-педагогічних і педагогічних працівників  

післядипломної педагогічної освіти 

21-22 березня 2012 р. 

м. Рівне 
Учасники: 

� представники МОНмолодьспорту України, інститутів НАПН України, 
міських управлінь освіти і науки, районних відділів освіти, навчальних закладів; 
� керівники, науково-педагогічні працівники структурних підрозділів ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України; 
� координатори з питань роботи Всеукраїнської школи новаторства керівних, 
науково-педагогічних і педагогічних працівників; 
� працівники регіональних інститутів (академій) післядипломної педагогічної 
освіти; 
� начальники відділів (управлінь) освіти; 
� працівники районних (міських) методичних кабінетів, навчально-методичних 
центрів; 
� педагогічні працівники навчальних закладів. 

Місце проведення, адреса: 
Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, 
вул. В. Чорновола, 74, м. Рівне, Україна, 33028 

 

Всеукраїнська школа новаторства  

керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників  

післядипломної педагогічної освіти 

 
ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ТА РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ 

21 березня 2012 року 

0900 – 1000 – реєстрація учасників; презентація виставки «Педагогічні 
здобутки освітян Рівненщини»; перегляд фільму про Рівненський 
обласний інститут післядипломної педагогічної освіти – базовий 
заклад Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників післядипломної 
педагогічної освіти; 

1000 – 1130 –   творча зустріч за підсумками ІХ обласного конкурсу-ярмарку 
педагогічної творчості, міжнародних виставок; 
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1130  – 1200 –   кава-брейк; 
1200 – 1345 – презентація результатів конкурсу головами експертних комісій; 

майстер-класи переможців ІХ обласного конкурсу-ярмарку 
педагогічної творчості; 

1245 – 1300 – бліц-інтерв′ю з учасниками засідання Всеукраїнської школи 
новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних 
працівників післядипломної педагогічної освіти; 

1345  – 1445 –   перерва на обід; 
1445 – 1500 – методичний постскриптум «Педагогічна творчість у контексті 

випереджувальної освіти»; 
1500 – 1730 – екскурсія в культурно-археологічний центр «Пересопниця»; 
1800 – 1900 – вечеря. 

22 грудня 2012 року 

0830 – 0930
 – сніданок; 

0930 – 1000 – експрес-нарада координаторів Всеукраїнської школи новаторства 
керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників 
післядипломної педагогічної освіти; 

1000 – 1130 –    науково-теоретична частина  семінару; 
1130 – 1300 –    науково-практична частина  семінару; 
1300 – 1330 – підсумки засідання Всеукраїнської школи новаторства керівних, 

науково-педагогічних і педагогічних працівників післядипломної 
педагогічної освіти; 

1300 – 1400 –    перерва на обід; 
1400 – 1600 –    екскурсія м. Рівне; 
З 1600 – від’їзд учасників семінару. 

21 березня 2012 року 

0900–1000 Презентація виставки  «Педагогічні здобутки освітян 
Рівненщини», перегляд фільму про Рівненський обласний 
інститут післядипломної педагогічної освіти. 

1000 – 1130 ТВОРЧА ЗУСТРІЧ ЗА ПІДСУМКАМИ ІХ ОБЛАСНОГО 
КОНКУРСУ-ЯРМАРКУ ПЕДАГОГІЧНОЇ ТВОРЧОСТІ, 
МІЖНАРОДНИХ ВИСТАВОК. 

«Україна», пісня у виконанні Матюшенко Оксани Вікторівни, учителя 
Рівненської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 27. 
 

Урочисте відкриття творчої зустрічі. Вітальне слово учасникам 

Вєтров Іван Васильович, начальник управління освіти і науки 
Рівненської обласної державної адміністрації, заслужений учитель 
України. 
Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, 
доктор філософії, ректор Рівненського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти, академік УААН, заслужений 
працівник освіти України.  

Нагородження учасників ХV Ювілейної міжнародної виставки навчальних 

закладів «Сучасна освіта в Україні - 2012», ІІІ Міжнародної виставки 

«Сучасні заклади освіти - 2012» 
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Вєтров Іван Васильович, начальник управління освіти і науки 
Рівненської обласної державної адміністрації, заслужений учитель 
України. 
Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, 
доктор філософії, ректор Рівненського Рівненського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти, академік УААН, 
заслужений працівник освіти України.  

«Наш край», виконує Кіструга Софія, лауреат міжнародних та 
всеукраїнських конкурсів, учениця 10 класу навчально-виховного комплексу 
«Рівненський обласний ліцей-інтернат». 
Нагородження переможців другого (обласного) туру конкурсу-ярмарку 

педагогічної творчості 

Вєтров Іван Васильович, начальник управління освіти і науки 
Рівненської обласної державної адміністрації, заслужений учитель 
України. 
Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, 
доктор філософії, ректор Рівненського Рівненського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти, академік УААН, 
заслужений працівник освіти України.  

«Ой, роде мій красний», пісня у виконанні Сосюк Наталії Володимирівни, 
директора навчально-виховного комплексу «Рівненський обласний ліцей-
інтернат». 
1130  – 1200 –  Кава-брейк. 
1200 – 1345 ПРЕЗЕНТАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ КОНКУРСУ ГОЛОВАМИ ЕКС-

ПЕРТНИХ КОМІСІЙ; МАЙСТЕР-КЛАСИ ПЕРЕМОЖЦІВ ІХ ОБ-
ЛАСНОГО КОНКУРСУ-ЯРМАРКУ ПЕДАГОГІЧНОЇ ТВОРЧОСТІ. 

1200 – 1245 Експертний висновок голови комісії та майстер-клас у номінації: 
 

«Дошкільна освіта» 
Шишолік Лілія Андронівна, голова експертної комісії. 
Лаба Наталія Георгіївна, вихователь-методист Здолбунівського дошкільного 
навчального закладу  № 5 «Усмішка». 

«Початкова освіта» 
Салтишева Вікторія Михайлівна, голова експертної комісії. 
Ляхович Лариса Хомівна, методист  Володимирецького районного 
методичного кабінету. 
Ковальчук Надія Василівна, вчитель Жовкинівської загальноосвітньої школи І-
ІІ ступенів Володимирецького району. 

«Фізика» 
Трофімчук Анатолій Борисович, голова експертної комісії. 
Левшенюк Ярослав Філімонович, учитель Рівненської гуманітарної гімназії 
«Гармонія». 

«Географія» 
Лис Юрій Володимирович, голова експертної комісії. 
Чернуха Віра Антонівна, вчитель Рівненської загальноосвітньої школи І-ІІІ 
ступенів № 18. 
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«Інформатика» 
Буняк Володимир Олександрович, голова експертної комісії. 
Яремов Володимир Адамович, Яремова Зоя Зіновіївна, вчителі Бугринського агро-
технічного ліцей  і загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Гощанського району. 
1245 – 1300 – Бліц-інтерв′ю з учасниками засідання Всеукраїнської школи 

новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних 
працівників післядипломної педагогічної освіти. 

1300 – 1345 Експертний висновок голови комісії та майстер-клас у    номінації: 
«Спеціальна освіта» 

Гузь Наталія Леонідівна, голова експертної комісії. 
Нагорна Ольга Борисівна, кандидат наук із фізичної культури і спорту, 
старший викладач кафедри корекційної освіти Рівненського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти, вчитель-реабілітолог навчально-
реабілітаційного центру «Особлива дитина». 

«Хімія» 
Музика Василь Михайлович, голова експертної комісії. 
Доридор Ольга Іванівна, вчитель Рівненської загальноосвітньої школи І-ІІІ 
ступенів № 28. 

«Математика» 
Пекарська Лариса Володимирівна, голова експертної комісії. 
Турчинська Світлана Давидівна, вчитель Рівненської загальноосвітньої школи 
І-ІІІ ступенів № 1 імені Володимира Короленка.  

«Економіка» 
Башинська Алла Іванівна, голова експертної комісії. 
Зінчук Людмила Феодосіївна, вчитель Рівненської загальноосвітньої школи І-ІІІ 
ступенів № 1 імені Володимира Короленка.  

«Інформаційні технології у навчально-виховному процесі» 
Крутова Наталія Іванівна, голова експертної комісії. 
Гончаров Олександр Олександрович, учитель Рівненського навчально-виховного 
комплексу «Колегіум».  
1345  – 1445

 – Перерва на обід. 
1445 – 1500

 Методичний постскриптум «Педагогічна творчість у 

контексті випереджувальної освіти». 

1500 – 1730 Екскурсія в культурно-археологічний центр «Пересопниця». 
1800 – 1900 Вечеря. 

 
22 березня 2012 року 

0930 – 1000
 Експрес-нарада координаторів Всеукраїнської школи 

новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників 

післядипломної педагогічної освіти. 

Любченко Надія Василівна, директор науково-методичного центру координації 
закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних 
зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.  
Мельник Надія Адамівна, завідувач кабінету координації методичної роботи, 
доцент кафедри управління освітою Рівненського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 
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Всеукраїнський науково-практичний семінар 

«Педагогічний досвід як фактор оновлення змісту науково-методичної 

діяльності в установах і закладах освіти: вектори випереджувального 

 

1000 – 1130 
НАУКОВО-ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА 

Вітальне слово учасникам Всеукраїнського науково-практичного семінару 
Чернишова Євгенія Родіонівна, кандидат педагогічних наук, доцент, перший 
проректор – проректор з науково-педагогічної, методичної роботи та 
міжнародної діяльності ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України.  
Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, доктор 
філософії, ректор Рівненського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти, академік УААН, заслужений працівник освіти України.  

Діяльність Школи новаторства як чинник формування кадрового 

потенціалу в системі післядипломної освіти  

Чернишова Євгенія Родіонівна,  перший проректор – проректор                  
з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних 
зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, 
кандидат педагогічних наук, доцент.  

Педагогічний досвід як фактор оновлення змісту науково-методичної 

діяльності районних методичних кабінетів 

Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, 
доктор філософії, ректор Рівненського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти, академік УААН, заслужений 
працівник освіти України.  

Нові форми впровадження і поширення педагогічного досвіду як необхідна 

умова створення інноваційного освітнього середовища 

Мельник Надія Адамівна, завідувач кабінету координації 
методичної роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної 
освіти. 

Педагогічний досвід як продукт пошуково-експериментальної діяльності 

педагогів-новаторів 

Гавлітіна Тетяна Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 
проректор із наукової роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної 
освіти. 

Експертна оцінка та інноваційний розвиток потенціалу педагогічних 

працівників у системі науково-методичної роботи 

Гуменюк Віра Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту та освітніх технологій 
Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної 
освіти. 

Інноваційний аспект науково-методичної роботи у діяльності НМЦ 

координації закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків 

Університету менеджменту освіти 
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Любченко Надія Василівна, директор науково-методичного 
центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, 
регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України.  

Моніторингові дослідження у системі науково-методичної роботи 
Приходько Валентин Миколайович, кандидат педагогічних наук, 
доцент, завідувач кафедри андрагогіки і освітніх вимірювань 
Запорізького обласного інституту післядипломної освіти.  

Педагогічний досвід як визначальний чинник формування професійної 

компетентності педагогічного працівника 

Горкуненко Петро Петрович, кандидат педагогічних наук, доцент  
кафедри управління освітою Рівненського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 

Акмеологічні детермінанти в освітній діяльності загальноосвітніх 

навчальних закладів Рівненщини 
Пальчевський Степан Сергійович, доктор педагогічних наук, 
професор кафедри педагогіки і психології Рівненського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти,  віце-президент 
Української академії акмеологічних наук. 

Умови реалізації інновацій у загальноосвітніх навчальних закладах 
Коновальчук Іван Іванович, кандидат педагогічних наук, доцент 
кафедри дошкільного виховання і педагогічних інновацій,  
докторант кафедри педагогіки Житомирського державного 
університету ім. Івана Франка. 

Педагогічний досвід як єдність теорії і практики 

Шинкарук Ірина Вікторівна, завідувач відділу інновацій та 
передових педагогічних технологій Волинського інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 

Педагогічний досвід, інновації: спільне та відмінне 

Щоголєва Людмила Олександрівна, доцент кафедри управлінської 
діяльності Волинського інституту післядипломної педагогічної 
освіти. 

Педагогічний досвід: управлінський аспект 

Лук’янчук Галина Ярославівна, старший викладач кафедри 
управлінської діяльності Волинського інституту післядипломної 
педагогічної освіти. 

Роль учителя-методиста у забезпеченні якості загальної середньої освіти 

регіону 
Бобкова Олена Степанівна, завідувач центру координації роботи з 
методичними кабінетами Київського обласного інституту 
післядипломної освіти педагогічних кадрів. 

Роль методичних служб у впровадженні педагогічного досвіду 
Пономаренко Наталія Іванівна, завідувач методичного кабінету 
при відділі освіти Пятихатської районної державної адміністрації 
Дніпропетровської області. 
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Презентація педагогічного досвіду з теми «Інноваційні підходи до 

організації науково-методичної роботи з учителями географії» 
Трубіна Валентина Геларіївна, методист відділу освітнього 
менеджменту Кіровоградського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 
Даценко Олександр Васильович, методист методичного кабінету 
відділу освіти Олександрійської районної державної адміністрації 
Кіровоградської області. 

«Освітній навігатор» − на допомогу навчально-освітньому процесу 
Щербан Раїса Миколаївна, головний бібліотекар із питань 
координації і формування електронних ресурсів Рівненської 
державної обласної бібліотеки. 

Інформаційно-комунікаційні технології в освіті: досвід, інновації, технічне 

забезпечення 
Бусол Ігор Віталійович, заступник головного редактора 
Інституту передових технологій. 

 
1130 – 1300                

НАУКОВО-ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА 
Управління інноваційними процесами в загальноосвітніх навчальних 

закладах Дубенського району: досвід та перспективи  
Вознюк Галина Федорівна, начальник відділу освіти Дубенської 
районної державної адміністрації 

Педагогічний досвід: інноваційні форми впровадження та поширення в 

навчальних закладах та освітніх установах 

Пасічник Олеся Борисівна, завідувач Рівненського міського 
методичного кабінету.  

Інноваційні форми впровадження педагогічного досвіду з реалізації 

виховних орієнтирів учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних 

закладів 
Гавриш Ніна Павлівна, завідувач кабінету виховної роботи, 
старший викладач кафедри педагогіки і психології Рівненського 
обласного інституту післядипломної педагогічної освіти. 
Шевчук Ольга Мефодіївна, методист методичного кабінету 
відділу освіти Рівненської районної державної адміністрації. 

Упровадження досвіду як необхідна умова методичної підтримки та 

професійного розвитку вчителя 

Чумак Надія Петрівна, методист кабінету іноземних мов,  
доцент кафедри методики та змісту соціогуманітарної освіти 
Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної 
освіти. 

Використання сучасних психологічних технологій як чинник гармонізації 

освітнього середовища 

Мельник Юлія Василівна, завідувач кабінету-центру практичної 
психології і соціальної роботи, старший викладач кафедри 
педагогіки та психології Рівненського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 
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Пилипчук Галина Володимирівна, практичний психолог 
Дерманського навчально-виховного комплексу «Загальноосвітня 
школа І ступеня-гімназія» Здолбунівського району. 

Науково-методичний супровід роботи з обдарованими учнями 

Шарапа Валентина Калістратівна, методист Костопільського 
районного методичного кабінету. 

Педагогічний досвід: інновації, технології, розробки 

Гожа Алла Анатоліївна, керівник методичного об’єднання 
вчителів української мови та літератури м. Рівного. 

Упровадження інноваційних управлінських технологій як ресурсна основа 

базового навчального закладу 

Фаєвська Алла Василівна, директор Радивилівського навчально-
виховного комплексу «Загальноосвітня школа І – ІІІ ступенів № 1-
гімназія». 
 

1300 – 1330 Підсумки засідання Всеукраїнської школи новаторства 

керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників 

післядипломної педагогічної освіти. 
1300 – 1400

  – перерва на обід. 
1400 – 1600  – екскурсія м. Рівне. 
З 1600   – від’їзд учасників семінару. 
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Додаток Ж 
 

План роботи Науково-методичного центру координації закладів післядипломної 
педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків 

Університету менеджменту освіти НАПН України на 2011 рік 

 Науково-методичний центр координації закладів післядипломної педагогічної освіти, 
регіональних та міжнародних зв’язків 

Директор  – ЛЮБЧЕНКО Надія Василівна, тел. (044) 481-38-23,  
                    e-mail: infoumo@gmail.com, nadiya-lub@ukr.net 
Начальники відділів:  
- новітніх педагогічних технологій – ПРОЦЕНКО Тетяна Григорівна,  
                                                              тел. (044) 481-38-39; 
- міжнародного співробітництва – БОДНАРУК Олена Володимирівна,   
                                                              тел. (044) 481-38-28; 
- методичний відділ координації закладів ППО та інформаційного супроводу – 
                                                          БЕРДНИК Марта Ярославівна, тел. 484-02-04; 
- ресурсний центр (відділ) – ШУМСЬКА Олена Юріївна, тел. (044) 481-38-48 
 

№ Зміст роботи Термін  
виконання 

Відповідальні 

1. Координація діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, забезпечення 
науково-методичної підтримки їх роботи 

1.1 Підготовка науково-методичних 
матеріалів, інформаційний і 
консультативний супровід роботи 
творчих груп у рамках Консорціуму 
закладів післядипломної 
педагогічної освіти 

За планом  
роботи 

Консорціуму 

Н.В. Любченко, 
Т.Г. Проценко,  
М.Я. Бердник,  
О.Ю. Шумська, 
О.В. Боднарук  

1.2 Участь у роботі творчих груп з 
питань  науково-методичного 
забезпечення підвищення 
кваліфікації педагогічних і 
управлінських кадрів у рамках 
Консорціуму закладів 
післядипломної педагогічної освіти 

За планом 
роботи 

Консорціуму 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська,  
М.Я. Бердник, 
Т.І. Грицишина  

1.3 Організаційні заходи щодо 
забезпечення роботи  науково-
методичної ради УМО, участь у її 
засіданнях  

За планом 
роботи 

науково-
методичної 
ради УМО 

Н.В. Любченко, 
Т.І. Грицишина  

1.4 Тематичне вивчення діяльності 
обласних закладів післядипломної 
педагогічної освіти з питань 
науково-методичної, міжнародної 
діяльності: 

- Хмельницький ОІППО; 
- Рівненський ОІППО; 
- Дніпропетровський ОІППО; 
- Чернівецький ОІППО; 

 
 
 

Січень 
Лютий  
Квітень 
Травень 
Червень 
Вересень 

Співробітники 
Центру  
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- Полтавський ОІППО; 
- Івано-Франківський ОІППО; 

1.5 Підготовка банку даних щодо 
впровадження та реалізації 
педагогічних технологій навчання і 
виховання, управлінської діяльності 
у закладах системи освіти України, 
зокрема : 
-  ДНЗ; 
-  ЗНЗ; 
-  ПНЗ; 
-  ВНЗ; 
- закладах післядипломної 
педагогічної освіти, та підготовка 
відповідного інформаційно-
аналітичного довідника «Педагогічні 
технології:  аналіз, впровадження, 
досвід» (у закладах ППО, ДНЗ, ЗНЗ, 
ПНЗ, ВНЗ) 

 
 
 
 
 
 
 

Січень- 
вересень 

 
 
 
 

Жовтень-
грудень 

Співробітники 
Центру 

1.6 Розроблення методичних 
рекомендацій щодо: 
- застосування здоров'язберігаючих
та здоров'яформуючих технологій  у
дошкільній освіті; 
- використання сучасних технологій
навчання у початковій школі,
загальноосвітньому навчальному
закладі; 
- використання сучасних технологій
навчання  у вищих навчальних
закладах 

 
 
 

Червень 
 

Вересень  
 

Листопад 
 

Н.В. Любченко,  
Т.Г. Проценко, 
Т.І. Грицишина,  
М.Я. Бердник 
 
 
 
 
 
 

1.7 Організація та проведення науково-
педагогічних експериментальних 
досліджень, інноваційних проектів 
щодо розроблення, впровадження та 
використання новітніх педагогічних 
технологій 

Упродовж  
року 

Співробітники 
Центру 

1.8 Створення каталогу вітчизняних і 
міжнародних заходів з проблем 
упровадження новітніх педагогічних 
технологій за 2010, 2011 роки 

Лютий 
Грудень  

Н.В. Любченко,  
співробітники 
відділу новітніх 
педагогічних 
технологій 

1.9 Проведення  моніторингу  рейтингу 
кафедр Університету   

Грудень  Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник  

1.10 Участь у засіданні кафедр з питань 
науково-методичного забезпечення 
діяльності закладів ППО 

За планом 
роботи УМО 

Співробітники 
Центру 

1.11 Координаційні заходи щодо 
проведення науково-методичних 
конференцій, семінарів, «круглих 

За планом 
роботи УМО 

Н.В. Любченко,  
Т.Г. Проценко, 
М.Я. Бердник, 
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столів» структурних підрозділів 
УМО 

О.Ю. Шумська,  
О.В. Боднарук  

1.12 Проведення методичних 
консультацій з питань новітніх 
педагогічних технологій  (за 
запитами навчальних закладів різних 
типів)  

Упродовж 
року 

Т.Г. Проценко, 
Т.І. Грицишина  

1.13 Науково-методичні заходи   

1.13.1 Проведення ІІІ Всеукраїнського 
конкурсу науково-методичних 
розробок у системі післядипломної 
педагогічної освіти 

Лютий-
листопад 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
Т.Г. Проценко  

1.13.2 Організаційна робота щодо 
започаткування та проведення 
Всеукраїнського ярмарку  
педагогічних інновацій в системі 
післядипломної педагогічної освіти 

Вересень  Н.В. Любченко,  
Т.Г. Проценко  

1.13.3 Організаційні заходи з питань 
дошкільної освіти: 
- започаткування школи 
новаторства «Дошкільна освіта –
перспективи розвитку» та літньої 
школи «Розмаїття дошкілля»; 
- проведення авторських «круглих сто-
лів» з питань інноваційної діяльності; 
- організація роботи творчих та 
проблемних груп з питань науково-
методичного забезпечення 
дошкільної освіти; 
- створення каталогу сучасних 
педагогічних технологій «Золотий 
фонд дошкілля»; 
- підготовка навчально-методичного 
посібника «Сучасні технології в 
дошкільній освіті» 

 
 
Квітень-  
травень 
 
 
Вересень-
жовтень 
 
Упродовж  
року 
 
Грудень 
 
 
Листопад 

Н.В. Любченко,  
Т.І. Грицишина  

1.14. Організаційні заходи щодо 
підготовки науково-методичного 
посібника «Педагогічна  інноватика 
в системі післядипломної 
педагогічної освіти» 

Листопад Н.В. Любченко,  
співробітники 
Центру 

1.15 Участь у проведенні всеукраїнських, 
міжнародних конференцій, семінарів 
та заходів з наукового та 
педагогічного профілю: 

- Другий міжнародний форум 
«Особистість в освітньому 
просторі»; 

 
 

 
 
 
 
4-6 травня 
 
 
 
 

 
 
 
 
Запорізький ОІППО 
спільно з 
Міністерством освіти 
і науки, молоді та 
спорту України, 
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- Всеукраїнський проблемний 
семінар «Обов’язкова 
дошкільна освіта: міф, 
реальність чи об’єктивна 
необхідність?» 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6-10 червня 

Інститутом 
інноваційних 
технологій і змісту 
освіти Міністерства 
освіти і науки, 
молоді та спорту 
України, Інститутом 
психології  
ім. Г.С. Костюка 
НАПН України; 
 
 
Запорізький ОІППО 
спільно з 
Міністерством освіти 
і науки, молоді та 
спорту України, 
Інститутом 
інноваційних  
технологій і змісту 
освіти Міністерства 
освіти і науки, 
молоді та спорту 
України, Інститутом 
психології  ім. Г.С. 
Костюка НАПН 
України, НПУ 
ім. М.П. 
Драгоманова, 
Інститутом розвитку 
дитини 

1.16 Участь у науково-методичних 
конференціях, семінарах, «круглих 
столах» обласних закладів 
післядипломної педагогічної освіти 
(за згодою) 

Відповідно до 
плану 
обласних 
закладів ППО 

Співробітники 
Центру 

2. Забезпечення ресурсної підтримки професійного розвитку керівних і педагогічних 
працівників післядипломної освіти  

2.1 Створення освітніх ресурсних баз 
УМО щодо методичного 
забезпечення професійно-технічної 
освіти, закладів ППО  

Лютий- 
вересень 

О.Ю. Шумська, 
Л.М. Дядченко, 
О.А. Прокопенко, 
К.В. Тараненко, 
М.Ю. Бухарська  

2.2 Організаційні заходи щодо 
супроводу доступу науково-
педагогічних працівників 
Університету  до інформаційних 
ресурсів Британської ради, інших 
країн, бібліотечних та архівних 
фондів, необхідних для виконання 

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська,  
співробітники 
Центру 
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наукових досліджень, освітніх 
програм, освітньої та фахової 
діяльності  

2.3 Здійснення навчально-педагогічної 
та науково-організаційної роботи з 
питань професійного розвитку 
науково-педагогічних працівників, 
методистів, керівників закладів 
освіти з іноземних мов 

За наказом 
УМО 

О.Ю. Шумська  
 

2.4 Здійснення консультативної роботи з 
іноземних мов, методики їх 
викладання для різних категорій 
слухачів УМО та інших напрямів 
професійного розвитку керівних і 
педагогічних працівників 

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська,  
Л.М. Дядченко,  
О.А. Прокопенко  
 

2.5 Організаційна робота щодо пошуку 
інформації про міжнародні заходи та 
інформування про них 
співробітників Університету, 
сприяння їхньої участі у науково-
освітніх заходах в Україні та за 
кордоном 

Постійно О.Ю. Шумська, 
Л.М. Дядченко, 
О.А. Прокопенко  
 

2.6 Науково-методичний супровід 
спільної діяльності з Міжнародним 
благодійним фондом «Україна 
3000», зокрема, спільних заходів: 

� Четвертого всеукраїнського 
конкурсу благодійних 
проектів «Добро починається 
з тебе»; 

� Національного форуму 
«Добро починається з тебе»; 

� створення «Збірника 
благодійних проектів 
«Добро починається з тебе» 
учасників Третього 
всеукраїнського  конкурсу 
«Добро починається з тебе» 
2009-2010 рр.; 

� благодійної діяльності 
навчальних закладів; 

� тренінгів і семінарів для 
керівників навчальних 
закладів ІППО, методистів, 
педагогів щодо створення і 
реалізації благодійних 
проектів  

 

За планом 
спільної 
роботи з 
Фондом 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
К.В. Тараненко, 
М.Ю. Бухарська  
 
 

3. Забезпечення розвитку міжнародного співробітництва УМО, закладів системи 
післядипломної педагогічної освіти 
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3.1 Організаційні заходи щодо співпраці 
з установами післядипломної 
педагогічної освіти Білорусі та 
Казахстану, Російської Федерації з 
метою поширення і поглиблення 
досвіду організації та управління 
післядипломною педагогічною 
освітою в умовах інтеграції 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко,  
О.В. Боднарук, 
Ю.Г. Конопльова,  
Т.В. Соболь  

3.2 Продовження роботи щодо 
міжнародного проекту МОН України 
та Світового банку «Рівний доступ 
до якісної освіти в Україні» 

За планом 
міжнародно 

го проекту 

О.В. Боднарук,  
Ю.Г. Конопльова  
 

3.3 Проведення ділових зустрічей з 
іноземними партнерами стосовно 
встановлення контактів з 
навчальними закладами та 
громадськими установами різних 
країн 

За планом 
роботи УМО 

О.В. Боднарук  
 

3.4 Координація діяльності Інституту 
менеджменту та психології, 
Центрального інституту 
післядипломної педагогічної освіти, 
Інституту післядипломної освіти 
інженерно-педагогічних працівників 
(м. Донецьк), Інституту відкритої 
освіти та Науково-дослідного 
інституту післядипломної 
педагогічної освіти щодо 
міжнародної співпраці 

За планом 
роботи УМО 

О.В. Боднарук,  
Ю.Г. Конопльова,  
Т.В. Соболь  

3.5 Впровадження програми з 
підвищення  мовної культури 
студентів, аспірантів і співробітників 
Університету 

Відповідно до 
програми 

О.В. Боднарук, 
Ю.Г. Конопльова  

3.6 Організаційно-координаційні заходи 
щодо розвитку  спільної діяльності з 
іноземними освітніми, науковими 
установами та організаціями: 
- укладання договорів про співпрацю; 
- підготовка методичного посібника 
«Інновації в освіті: зарубіжний досвід» 

 
 
 
 

За планом 
роботи УМО 

Листопад   

О.В. Боднарук,  
Ю.Г. Конопльова,  
Т.В. Соболь  

4. Організація інформаційного супроводу діяльності Університету менеджменту освіти, 
закладів  післядипломної педагогічної освіти 

4.1 Організаційні заходи щодо 
ефективного інформаційного 
супроводу міжнародних, 
всеукраїнських заходів, які 
організовані та в яких беруть участь 
Центр, Університет, обласні заклади 
післядипломної педагогічної освіти  

За планом 
роботи УМО 

Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник, 
Е.С. Золотарьова  
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4.2 Організаційна робота зі 
структурними підрозділами 
Університету  щодо інформування 
про їх діяльність на сайті УМО 

Упродовж 
року 

 
 

Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник, 
Е.С. Золотарьова  

4.3 Підготовка науково-методичних, 
інформаційних і довідкових 
матеріалів для видавництв, 
педагогічної преси, радіо, 
телебачення, фахових видань з 
питань діяльності УМО, проблем 
розвитку системи післядипломної 
педагогічної освіти 

Відповідно до 
плану УМО 

Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник, 
Е.С. Золотарьова  

4.4 Координація роботи структурних 
підрозділів УМО щодо участі у  
Другій міжнародній виставці 
«Сучасні навчальні заклади – 2011»  

Березень 
 
 
 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
Е.С. Золотарьова  

4.5 Організаційні заходи щодо 
підготовки матеріалів про діяльність 
УМО для розміщення на сайті 
НАПН України 

Відповідно до 
плану УМО 

Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник  
 

4.6 Координація роботи структурних 
підрозділів УМО щодо участі у: 
   - Чотирнадцятій міжнародній 
виставці «Сучасна освіта в Україні – 
2011»; 
   - Третій виставці «Інноватика в 
освіті України» 

 
 

Лютий 
 
 

Жовтень 

Н.В. Любченко,  
Т.Г. Проценко, 
Е.С. Золотарьова  

4.7 

 

Підготовка інформаційних 
матеріалів, презентацій про роботу 
Центру для участі у виставках, 
розміщення на сайті УМО   

Упродовж  
року 

Н.В. Любченко,  
М.Я. Бердник, 
Е.С. Золотарьова  

4.8 Координація щодо інформаційного 
супроводу Інституту післядипломної 
освіти інженерно-педагогічних 
працівників  (м. Донецьк)  

Відповідно до 
плану УМО 

М.Я. Бердник 

4.9 Організаційна робота щодо 
розміщення інформації про 
діяльність УМО на інформаційних 
порталах  України, підготовка 
інформації щодо зазначених 
порталів для  використання в 
навчальній і науково-методичній 
роботі структурних підрозділів УМО 
та обласних закладів ППО 

Упродовж  
року 

Н.В. Любченко, 
М.Я. Бердник  
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Додаток  З 
 

План роботи 

Науково-методичного центру координації  
закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних  

та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України  
на 2012 рік 

№ 

з/п 
Зміст роботи 

Термін  

виконання 
Відповідальні 

1. Координація діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, 

забезпечення науково-методичної підтримки їх роботи 

1.1 

Організаційно-методичний супровід про-
ведення науково-методичних конференцій, 
семінарів, «круглих столів» структурних 
підрозділів Університету  

Упродовж 
року  

Н.В. Любченко,  
співробітники 
Центру 

1.2 

Організаційно-методична робота щодо за-
безпечення участі Університету в роботі 
виставок всеукраїнського та міжнародного 
рівнів (ІІІ Міжнародної виставки «Сучасні 
навчальні заклади – 2012», XV Ювілейної 
міжнародної виставки навчальних закладів 
«Сучасна освіта в Україні – 2012», Четвер-тої 
національної виставки-презентації «Ін-
новатика в сучасній освіті» тощо) 

Лютий, 
березень, 
жовтень 

Н.В. Любченко,  
начальники 
відділів,  
співробітники 
Центру 

1.3 

Здійснення організаційної роботи щодо 
інформування про діяльність Університету, 
його структурних підрозділів на сайті УМО, 
інформаційних порталах України 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко,  
О.В. Дубініна, 
Е.С. Золотарьова 

1.4 
Організаційно-методичні заходи щодо за-
безпечення роботи науково-методичної ради 
УМО, участь у її засіданнях 

За планом 
роботи 

науково-
мето-дичної 
ради УМО 

О.Ю. Шумська, 
К.В. Тараненко 

1.5 
Проведення моніторингу рейтингу кафедр 
Університету 

Грудень Н.В. Любченко  

1.6 
Участь у засіданні кафедр з питань нау-ково-
методичного забезпечення діяльності 
 системи ППО, закладів ППО (за згодою) 

За планом 
роботи УМО 

Співробітники 
Центру 

1.7 
Участь у роботі з виконання плану заходів 
щодо відзначення 60-річчя Університету 

За планом 
роботи УМО 

Н.В.Любченко, 
начальники від-
ділів, 
співробітники 
Центру 

1.8 

Здійснення комплексу заходів щодо під-
готовки плану роботи ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України на 2013 
рік  

Листопад – 
грудень 

Н.В. Любченко,  
О.В. Дубініна  
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1.9 

Створення освітніх ресурсних баз УМО щодо 
науково-методичного забезпечення системи 
ППО (каталогів статей із галузе-вих 
періодичних вітчизняних та зарубіжних 
видань, електронних каталогів науково-
методичних видань УМО, науково-мето-
дичних розробок за підсумками конкурсів, 
електронної бази дисертаційних дослід-жень у 
системі ППО)  

Лютий –  
вересень 

О.Ю. Шумська, 
О.В. Дубініна, 
співробітники 
центру 

1.10 

Організаційні заходи щодо супроводу доступу 
науково-педагогічних працівників 
Університету до інформаційних ресурсів 
Британської ради, інших країн, бібліотечних та 
архівних фондів, необхідних для вико-нання 
наукових досліджень, освітніх про-грам, 
освітньої та фахової діяльності  

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська, 
Л.М. Дядченко, 
О.А. 
Прокопенко, 
Т.А. Загладько, 
К.В. Тараненко, 
М.Ю. Бухарська 

1.11 

Здійснення консультативної роботи з іно-
земних мов, методики їх викладання для 
працівників УМО, різних категорій слухачів 
УМО та інших напрямів професійного роз-
витку керівних і педагогічних працівників 

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська,  
Л.М. Дядченко,  
О.А. Прокопенко 

2 

Науково-методична робота з пошуку, узагальнення, популяризації та 

впровадження інноваційних педагогічних технологій, перспективного 

педагогічного досвіду, підготовка банку даних, методичних рекомендацій з 

упровадження педагогічних технологій навчання і виховання, управлінської 

діяльності у закладах системи освіти України 

2.1 
Координація роботи Всеукраїнської школи 
новаторства керівних, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко 

2.1.2 

Проведення заходів з питань дошкільної 

освіти спільно з базовим закладом — За-

порізької обласної академії ППО, підго-товка 

відповідних підсумкових матеріалів: 

  

 

• семінару за темою «Форми методичної 
роботи Всеукраїнської школи новаторства з 
педагогічними кадрами з упровадження 
інноваційних технологій у дошкільній освіті» 
у межах ІІІ Міжнародної виставки «Сучасні 
навчальні заклади – 2012» 

2 березня, 
м. Київ 

Н.В. Любченко, 
О.А. Прокопенко 

 

• Всеукраїнського семінару-практикуму за 
темою «Особистісно орієнтовані моделі 
організації навчально-виховного процесу в 
дошкільних навчальних закладах» 

6 квітня, 
м. Київ 

Н.В. Любченко, 
О.А. Прокопенко 

 
• Літньої школи для дорослих – Всеукра-їн-
ського проблемного семінару за темою «Іннова-
ційні технології в сучасній дошкільній освіті» 

11–15 червня 
м. Бердянськ 

Н.В. Любченко, 
О.А. Прокопенко 

2.1.3 

Проведення заходів з питань загальної се-

редньої освіти спільно з базовим закладом – 

Луганським ОІППО, підготовка відповідних 

підсумкових матеріалів: 
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• «круглого столу» за темою «Мережі про-
фесійної взаємодії в системі неперервної  

1 березня 
м. Київ 

Н.В. Любченко, 

освіти педагогічних кадрів» у рамках 
ІІІ Міжнародної виставки «Сучасні навчальні 
заклади – 2012» 

 
співробітники 
Центру 

 • Всеукраїнського науково-практичного се-
мінару за темою «Фінансовий і маркетин-
говий менеджмент загальноосвітніх нав-
чальних закладів»  

Травень, 
м. Луганськ 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

2.1.4 

Проведення заходів з питань післядипломної 

педагогічної освіти спільно з базовим закладом 

– Рівненським ОІППО, підготов-ка відповідних 

підсумкових матеріалів: 

  

 

• «круглого столу» за темою «Координація 
науково-методичної діяльності районних 
(міських) методичних кабінетів (центрів) в 
умовах реалізації Національної стратегії 
розвитку освіти в Україні на 2012–2021 роки» у 
межах XV Ювілейної міжнародної виставки 
навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 
2012» 

17 лютого, 
м. Київ 

Н.В. Любченко 

 

• «майстер-класу» за темою «Модерніза-ція 
діяльності районних (міських) методич-них 
кабінетів (центрів) в умовах реформу-вання 
освітньої галузі» у рамках ІІІ Міжна-родної 
виставки «Сучасні навчальні заклади – 2012»  

1 березня, 
м. Київ 

Н.В. Любченко 

 

• Всеукраїнського науково-практичного се-
мінару за темою «Педагогічний досвід як 
фактор оновлення змісту науково-мето-дичної 
діяльності в установах і закладах освіти: 
вектори випереджувального роз-витку» у 
межах ІХ конкурсу-ярмарку педа-гогічної 
творчості  

21–22 
березня, 
м. Рівне 

Н.В. Любченко, 
М.О. Чернишова 

 

• Літньої методичної школи на березі Бі-лого 
озера – Всеукраїнського науково-прак-тичного 
семінару за темою «Інноваційні підходи до 
організації науково-методичної роботи з 
педагогічними працівниками в системі ППО» 

13–14. 
червня, 
м. Рівне 

Н.В. Любченко, 
М.О. Чернишова 

2.2 

Проведення «круглого столу» спільно з 
базовими закладами Всеукраїнської школи 
новаторства – Запорізьким, Луганським і 
Рівненським ОІППО в межах Четвертої 
національної виставки-презентації «Іннова-
тика в сучасній освіті» за темою «Іннова-ційні 
підходи до організації науково-мето-дичної 
роботи з керівними і педагогічними 
працівниками в умовах реалізації Націо-
нальної стратегії розвитку освіти на 2012–2021 
роки»  

Жовтень 
Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
О.А. Прокопенко 
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2.3 

Засідання Координаційної ради Всеукра-
їнської школи новаторства керівних, нау-ково-
педагогічних і педагогічних працівників  
(голова ради – В.В. Олійник, співголова ради – 
Є.Р. Чернишова) 

16 лютого, 
19 квітня, 

20 вересня, 
13 грудня 

Н.В. Любченко 

2.4 

Інтернет-конференція «Всеукраїнська шко-ла 
новаторства керівних, науково-педаго-гічних і 
педагогічних працівників як форма 
підвищення фахової майстерності: пробле-ми, 
перспективи розвитку» 

Жовтень 
Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
О.А. Прокопенко 

2.5 

Всеукраїнський науково-практичний семі-нар 
«Всеукраїнська школа новаторства ке-рівних, 
науково-педагогічних і педагогічних 
працівників як форма підвищення фахової 
майстерності: досвід, шляхи реалізації» 

Грудень 
Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
О.А. Прокопенко 

2.6 
Надання консалтингової методичної допо-моги 
установам і закладам освіти всіх типів з питань 
науково-методичного забезпечен-ня 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко,  
координатори 
Школи 
новаторства 

2.7 

 Організація та забезпечення діяльності 
постійно діючого семінару для методистів 
Університету менеджменту освіти (спільно з 
відділом роботи з персоналом за окремим 
планом) 

Лютий – 
грудень 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

2.8 

Здійснення заходів щодо підготовки нау-ково-
методичних, інформаційних, довідко-вих 
матеріалів для педагогічної преси, фа-хових 
видань, сайтів, видавництв, педаго-гічної 
преси, радіо, телебачення з питань діяльності 
Університету, розвитку системи ППО, 
Консорціуму закладів післядипломної освіти 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
начальники 
відділів, 
співробітники 
Центру 

3 
Організаційно-методичне забезпечення діяльності науково-методичного 

комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» 

3.1 

Здійснення координаційних заходів з підго-
товки відповідної документації щодо функ-
ціонування Консорціуму закладів післядип-
ломної освіти, з питань організації спільних 
заходів УМО і ОІППО — членів Консор-ціуму 

 
Н.В. Любченко, 
Н.В. Муравйова, 
Н.О. Ігнатенко 

3.2 
Проведення ІV Всеукраїнського конкурсу 
науково-методичних розробок у системі 
післядипломної педагогічної освіти 

Січень – 
жовтень 

Н.В. Любченко, 
О.Ю. Шумська 

Проведення Ярмарку педагогічних інно-вацій 
у системі післядипломної педагогічної освіти: 

• спільні заходи з ОІППО в межах Четвер-тої 
національної виставки-презентації «Ін-
новатика в сучасній освіті»; 

3.3 

• організація роботи виставки-презентації 
діяльності ОІППО; 

Жовтень 
Н.В. Любченко, 
начальники 
відділів,  
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відкрите засідання науково-методичної ради 
УМО – «Всеукраїнська школа нова-торства 
керівних, науково-педагогічних і пе-дагогічних 
працівників як форма підвищення фахової 
майстерності: презентація досвіду роботи 
Одеського ОІПО удосконалення вчителів, 
науково-методичних розробок переможців 
Четвертого всеукраїнського конкурсу на кращу 
науково-методичну розробку» 

 
співробітники 
Центру 

3.4 

Координація проведення Виставки-пре-
зентації «Вернісаж закладів післядипломної 
педагогічної освіти — членів науково-мето-
дичного комплексу «Консорціум закладів 
післядипломної освіти» (відповідно до листа 
УМО від 21.09. 2011 р. № 01-02/588) 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
начальники 
відділів, 
співробітники 
Центру  

3.5 
Організація та проведення Всеукраїнського 
методичного турніру «Моє покликання – 
методист» 

Лютий – 
листопад 

Н.В. Любченко, 
начальники 
відділів, 
співробітники 
Центру  

3.6 

Тематичне вивчення досвіду роботи облас-них 
закладів післядипломної педагогічної освіти з 
питань науково-методичної, міжна-родної 
діяльності: 

 

 • Запорізька обласна академія ППО; Січень, 

 
• КВНЗ «Херсонська академія неперервної 
освіти»; 

Лютий, 

 Житомирський ОІППО; Березень, 

 • Кіровоградський ОІППО; Квітень, 

 • Сумський ОІППО; Вересень, 

 
• Одеський обласний інститут; удоскона-
лення вчителів ; 

Жовтень, 

 • Черкаський ОІПОПП Листопад 

Н.В. Любченко, 
начальники 
відділів,  
співробітники 
Центру 

3.7 

Участь у науково-методичних конферен-ціях, 
семінарах, «круглих столах» облас-них 
закладів післядипломної педагогічної освіти 
(за згодою) 

Відповідно 
до плану 
обласних 
закладів 
ППО 

Співробітники 
Центру 

4 
Координаційні заходи щодо співпраці з освітніми установами, закладами, 

громадськими організаціями України 

4.1 
Науково-методичний супровід спільної ді-
яльності з Міжнародним благодійним фон-дом 
«Україна – 3000», зокрема, спільних заходів: 

За планом 
спільної 
роботи з 
Фондом 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
К.В. Тараненко 

 
• П'ятого всеукраїнського конкурсу благо-
дійних проектів «Добро починається з тебе»; 

 
• Національного форуму «Добро почина-
ється з тебе»; 

•  

За планом 
спільної 
роботи з 
Фондом 

Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська, 
К.В. Тараненко 
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• з благодійної діяльності навчальних зак-
ладів; 

 
• тренінгів і семінарів для керівників навчаль-
них закладів ІППО, методистів, педагогів щодо 
створення і реалізації благодій-них проектів 

4.2 

Проведення спільних науково-методичних 
заходів з Національним педагогічним уні-
верситетом ім. М.П. Драгоманова (згідно з 
угодою про співпрацю) 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

4.3 

«Круглі столи» з обміну досвідом спільно з 
науково-методичними установами (цент-ром 
Вознесенської міської ради Миколаїв-ської 
області, кабінетом-центром координа-ції 
методичної роботи Рівненського ОІППО та ін.) 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

4.4 
Організація та участь у спільних заходах із 
громадськими установами та організаціями (за 
угодами) 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

5 
Забезпечення розвитку міжнародного співробітництва УМО, 

закладів системи післядипломної педагогічної освіти 

5.1 

Здійснення організаційних заходів щодо 
спільної міжнародної діяльності з питань 
розвитку післядипломної педагогічної осві-ти з 
навчальними установами Республік Білорусь, 
Казахстан, Азербайджан, Росій-ської Федерації 
та Грузії 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук, 
С.Г. Голумбівська 

5.2 

Організація та проведення ділових зуст-річей з 
іноземними партнерами стосовно встанов-
лення контактів з навчальними закладами та 
громадськими установами різних країн  

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук, 
М.О. Чернишова 

5.3 
Розвивати міжнародну співпрацю з Євро-
пейською асоціацією освіти дорослих (Бель-
гія) асоційованим членом якої є Університет: 

 
• аналіз та узагальнення наданої асоціацією 
інформації щодо міжнародних масових заходів;

 
• налагодження контактів та започаткування 
проектів із закордонними навчальними закла-
дами в галузі освіти дорослих через асоціацію; 

 
• організація міжнародних відряджень нау-
ково-педагогічних працівників УМО у межах 
співпраці з асоціацією 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук, 
С.Г. Голумбівська

5.4 Координаційні заходи з міжнародної діяль-
ності Інституту менеджменту та психології, 
Центрального інституту післядипломної педа-
гогічної освіти, Інституту післядипломної ос-
віти інженерно-педагогічних працівників (м. 
Донецьк), Інституту відкритої освіти та 
Науково-дослідного інституту післядипломної 
педагогічної освіти щодо міжнародної 
співпраці: 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук, 
С.Г. Голумбівська
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• здійснення організаційних заходів щодо 
прийому іноземних делегацій і проведення 
переговорів; 

 

• організаційна робота щодо здійснення 
закордонних відряджень керівниками та 
науково-педагогічними працівниками інсти-
тутів; 

 
• організація укладення міжнародних дого-
ворів про співробітництво в галузі науки, 
освіти, педагогіки і психології; 

 
• систематизація та узагальнення звітів з 
міжнародної та проектної діяльності інсти-
тутів 

  

5.5 
Здійснення заходів щодо розвитку спільної 
діяльності з іноземними освітніми, науко-вими 
установами та організаціями 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук, 
С.Г. Голумбівська 

5.6 
Підготовка проектних пропозицій щодо участі 
у міжнародних проектах Єврокомісій 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук 

5.7 
Забезпечення організаційного супроводу 
міжнародних ділових поїздок керівного складу 
Університету 

Упродовж 
року 

О.В. Боднарук 

6 Заходи щодо професійного розвитку та зростання співробітників Центру 

6.1 
Організація та проведення науково-
педагогічних досліджень, інноваційних 
проектів  

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

6.2 

Участь у методологічних, науково-практичних, 
науково-методичних конференціях, семінарах, 
симпозіумах, круглих столах, тренінгах тощо 
різного рівня 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

6.3 

Підготовка науково-методичних, 
інформаційних та довідкових матеріалів для 
педагогічної преси, фахових видань, ЗМІ, 
видавництв з питань розвитку ППО  

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 

6.4 
Проведення єдиного методичного дня для 
методистів Центру 

щосереди Н.В. Любченко, 
співробітники 
Центру 
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Додаток  К 
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ 

УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ 
 

Н А К А З 

“05 “  червня    2012 р.                       м. Київ        №  01-01/220 

Про затвердження Положення  
про Всеукраїнський методичний  
турнір «Моє покликання – методист»  
у системі післядипломної педагогічної освіти 

З метою активізації творчої діяльності педагогічних працівників інститутів 
(академій) післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних 
кабінетів (центрів), удосконалення роботи з науково-методичного супроводу 
педагогічної діяльності працівників щодо впровадження інноваційних 
педагогічних технологій у системі післядипломної педагогічної освіти  

Н А К А З У Ю: 
1. Започаткувати проведення Всеукраїнського методичного турніру «Моє 

покликання – методист»  у системі післядипломної педагогічної освіти (далі – 
Методичний турнір) в рамках науково-методичного комплексу «Консорціум 
закладів післядипломної освіти». 

2. Затвердити Положення про Всеукраїнський методичний турнір           
«Моє покликання – методист»  у системі післядипломної педагогічної освіти, що 
додається. 

3. Директору Науково-методичного центру координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» (Н. В. Любченко) забезпечити  
організаційно-методичний супровід проведення Методичного турніру 
відповідно до цього Положення.  

4.  Контроль за виконанням цього наказу покласти на першого проректора-
проректора з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків 
Є. Р. Чернишову.  

 

Ректор                                                            В. В. Олійник 
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 Додаток до наказу  
                                                                               від 05.06.2012 р. № 01-01/220   

 

ПОЛОЖЕННЯ 
про Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист»  

у системі післядипломної педагогічної освіти 
 

I. Загальні положення 

1.1. Це Положення визначає порядок проведення Всеукраїнського 
методичного турніру «Моє покликання – методист» у системі післядипломної 
педагогічної освіти (далі – Методичний турнір). 
1.2. Методичний турнір проводиться ДВНЗ «Університет менеджменту 
освіти» (далі –  Університет) з метою підтримки творчої діяльності керівників 
структурних підрозділів (далі – керівники) та педагогічних працівників 
інститутів (академій) післядипломної педагогічної освіти та районних (міських) 
методичних кабінетів (центрів) (далі – Р(М)МК(Ц), що обіймають посади 
методистів (далі – методисти).  
1.3. Основні завдання Методичного турніру: 
● активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів 
післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних кабінетів 
(центрів), популяризація, пропаганда та поширення передового педагогічного 
досвіду в системі післядипломної педагогічної освіти; 
● презентація  навчальних, науково-методичних, навчально-методичних 
розробок методичних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц) щодо 
впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі післядипломної 
педагогічної освіти та поширення їхніх здобутків у науково-методичній 
діяльності закладів ППО, Р(М)МК(Ц); 
● популяризація серед громадськості здобутків, освітянських надбань, 
підвищення інтересу до проблем безперервної освіти; 
● стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників щодо 
удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти; 
● створення Всеукраїнського інформаційно-аналітичного банку даних  
педагогічного досвіду керівників та методистів системи післядипломної 
педагогічної освіти України. 

II. Учасники Методичного турніру 

У Методичному турнірі можуть брати участь керівники та методисти 
інститутів (академій) післядипломної педагогічної освіти та Р(М)МК(Ц) (вік, 
стаж роботи, кваліфікаційна категорія учасників не обмежується). 

III. Організація Методичного турніру  
3.1. Методичний турнір проводиться впродовж 2012 – 2014 років поетапно: 
•  I етап – 2012 рік – за участю керівників та методистів інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти, Р(М)МК(Ц) з питань організації виховної 
роботи та позашкільної освіти;   
•  IІ етап – 2013 рік – за участю керівників та методистів інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти, Р(М)МК(Ц) з питань управління 
навчальним закладом (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ); 
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•  IІІ етап – 2014 рік – за участю керівників та методистів інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти з питань викладання предметів освітніх 
галузей. 
3.2. Кожний етап Методичного турніру проходить у два тури: перший – 
обласний – у  лютому – вересні, другий – Всеукраїнський – у жовтні – грудні.  
3.3. Організація та проведення першого (обласного) туру здійснюється 
регіональними закладами післядипломної педагогічної освіти, за рекомендацією 
яких до участі у другому (Всеукраїнському) турі запрошуються переможці 
обласного туру. Проведення другого (Всеукраїнського) туру Методичного 
турніру здійснюється Університетом менеджменту освіти в два етапи: заочний 
(конкурс методичних розробок)  та очний (змагання-турнір).  
3.4. Проведення Методичного турніру на кожному етапі щорічно  оголошується 
наказом ректора Університету менеджменту освіти, який містить інформацію 
про порядок та строки  його проведення, перелік номінацій конкурсних робіт, 
вимоги щодо змісту, оформлення творчих розробок учасників турніру та 
презентації учасника Методичного турніру за темою «Моє покликання – 
методист» на другому (Всеукраїнському) турі,  склад оргкомітету та журі.  
3.5. Координацію організації та проведення другого (Всеукраїнського) туру 
Методичного турніру здійснює Науково-методичний центр координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти».  
Керівництво Методичним турніром здійснює оргкомітет, на який покладається 
відповідальність за його організацію та проведення. 
Журі Методичного турніру здійснює перевірку відповідності поданих матеріалів 
вимогам конкурсу та визначає переможців та лауреатів за номінаціями.  
3.6. На другий (Всеукраїнський) тур Методичного турніру регіональні заклади 
післядипломної педагогічної освіти надсилають: 
• заявку про участь працівника інституту (академії) післядипломної 
педагогічної освіти, Р(М)МК(Ц)  у Методичному турнірі (у паперовому та 
електронному вигляді);  
• презентацію – творчий портрет працівника інституту (академії) 
післядипломної педагогічної освіти, Р(М)МК(Ц)  «Моє покликання – методист» 
(у паперовому та електронному вигляді); 
• витяг з рішення науково-методичної ради регіонального інституту 
післядипломної педагогічної освіти з рекомендацією до участі у другому турі 
Методичного турніру; 
• анотацію, де автори коротко формулюють основні ідеї та зміст поданої на 
конкурс розробки; 
• відомості про автора (авторський колектив): прізвище, ім'я, по батькові, місце 
роботи, посада, кваліфікаційна категорія, звання, адреса (адреси) закладів 
(установ), де працює (працюють) автор (автори), контактні телефони, факс, e-
mail (у паперовому та електронному вигляді); 
• конкурсні матеріали. 
3.7. До участі у другому (Всеукраїнському) турі Методичного турніру 
допускаються працівники, яких за результатами першого (обласного) туру  
визнано переможцями в номінаціях. 
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3.8. Конкурсні матеріали переможців та лауреатів Методичного турніру 
заносяться до інформаційно-аналітичного банку даних та каталогу досягнень 
педагогів системи післядипломної педагогічної освіти України. 
3.9. Переможці Методичного турніру нагороджуються дипломами 
(сертифікатами) та призами.  
3.10.  Результати Методичного турніру оприлюднюються через пресу та інші 
засоби масової інформації, оголошуються на сайті Університету. 

IV. Фінансове забезпечення  

Фінансування здійснюється відповідно до цього положення та діючого 
законодавства України. 
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Додаток  Л 
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ 

УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ 
 

Н А К А З 

“12 “  квітня       2012  р.               м. Київ   №  01-01/144 
Про затвердження плану роботи  
постійно діючого семінару для методистів  
Університету менеджменту освіти 

Відповідно до завдань науково-методичної діяльності щодо реалізації 
державної політики в сфері післядипломної педагогічної освіти, професійного 
розвитку її педагогічних працівників, визначених Статутом ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти»,  

Н А К А З У Ю: 
1. Затвердити план роботи постійно діючого семінару для методистів 

Університету менеджменту освіти, що додається. 
2. Проректору з науково-педагогічної та навчальної роботи – директору 

Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Л. М. Ващенко, 
директору Інституту відкритої освіти В. П. Яковцю, заступнику директора 
Інституту менеджменту та психології В.В. Олійнику, проректору з наукової 
роботи – директору Науково-дослідного інституту післядипломної педагогічної 
освіти В.П. Ляхоцькому, директору Науково-навчального центру міжнародної 
освіти Л.В. Асоян, директору НМЦ координації закладів ППО, регіональних та 
міжнародних зв’язків Н.В. Любченко  забезпечити участь працівників 
відповідних структурних підрозділів, що обіймають посади методистів, у роботі 
постійно діючого семінару згідно з планом роботи. 

3. Директору Науково-методичного центру координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України (Н. В. Любченко) 
забезпечити  координацію роботи з виконання зазначеного плану.   

4.  Контроль за виконанням цього наказу покласти на першого проректора 
– проректора з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків 
Є. Р. Чернишову.  

 

Ректор                                                        В. В. Олійник 
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Додаток Н 
 

Додаток до наказувід  12.04.2012 р.  №  01-01/144 

ЗАТВЕРДЖУЮ: 
Перший проректор – проректор  з 
навчально-педагогічної, методичної роботи 
та міжнародних зв'язків 
________ Є. Р. Чернишова 

План роботи постійно діючого семінару для методистів ДВНЗ                       
«Університет менеджменту освіти» на 2012 рік 

№ 
з/п 

Зміст роботи 
Термін  

виконання 
Відповідальні 

1  

Семінар: 
• Про історію виникнення методичної 
служби в Україні. 
  ● Про нормативно-правове забезпечення 
діяльності методичної служби. 
● Про  план  роботи  постійно діючого 
семінару для методистів УМО у 2012 р. 
• Про використання інформаційно-
методичних  бюлетенів Наукової 
бібліотеки УМО в роботі методистів 

23 травня  В.В.  Дивак,  
Г.М. Литвиненко 
(за згодою) 
Н.О. Ігнатенко,  
Я.П. Васильченко   
Н.В. Любченко 
О. Л. Галаджій 
 

2 

Семінар: 
• Психологічні основи формування 

команди персоналу. 
• Формування здорового способу 

життя на основі життєвих навичок. 
• Про порядок роботи щодо 

міжнародної діяльності Інституту 
менеджменту та психології, Центрального 
інституту післядипломної педагогічної 
освіти, Інституту післядипломної освіти 
інженерно-педагогічних працівників (м. 
Донецьк), Інституту відкритої освіти та 
Науково-дослідного інституту 
післядипломної педагогічної освіти щодо 
міжнародної співпраці: 

● організаційна робота щодо здійснення 
закордонних  відряджень керівниками та 
науково-педагогічними працівниками 
інститутів; 

● організація укладення міжнародних 
договорів про співробітництво в галузі 

21 червня 

 
О.І. Бондарчук, 
А.С. Москальова 
 
Л.Г. Горяна 
 
 
 
 
 
О.В. Боднарук, 
Н.О. Ігнатенко, 
Т.Г. Денеж 
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науки, освіти, педагогіки та психології;  
● систематизація та узагальнення звітів 

з міжнародної та проектної діяльності 
інститутів 

 
 
 

3 

Семінар  «Надання консалтингової 
методичної допомоги установам і закладам 
освіти»: 
• Про деякі питання чинного  
законодавства про працю в 2012/2013 
навчальному році.  
• Про порядок проведення 
Всеукраїнського методичного турніру 
методистів УМО «Моє покликання – 
методист» 
• Про використання інформаційно-
методичних  бюлетенів Наукової 
бібліотеки УМО в роботі методистів  

18 вересня  Т.Г. Денеж, 
Н.О. Ігнатенко 
 
 
 
Н.В. Любченко 
 
 
 
О. Л. Галаджій,  
О.В. Дубініна 
 
 

4  

Проведення «круглого столу» спільно з 
базовими закладами Всеукраїнської школи 
новаторства – Запорізьким, Луганським і 
Рівненським ОІППО в рамках  Четвертої 
національної виставки-презентації 
«Інноватика в сучасній освіті» за темою 
«Інноваційні підходи до організації 
науково-методичної роботи з керівниками 
та педагогічними працівниками в умовах 
реалізації Національної стратегії розвитку 
освіти на 2012–2021 роки» 

жовтень 

В.В. Дивак,  
Н.В. Любченко,  
О.Ю. Шумська,  
О.В. Дубініна, 
О.А. Прокопенко 

5 

Тематична дискусія за темою 
«Використання інформаційно-
комунікаційних технологій щодо 
підтримки професійного й особистісного 
розвитку педагогічних та управлінських 
кадрів в системі післядипломної 
педагогічної освіти»  

21 
листопада 

 

В.П. Ляхоцький,  
В.П. Яковець, 
Л.Л. Ляхоцька, 
Л.М. Забродська 

6  

Участь у семінарах Всеукраїнської  школи 
новаторства:  
• Літня методична школа на березі Білого 

озера – Всеукраїнський науково-прак-
тичний семінар   за темою «Інноваційні 
підходи до організації науково-методичної 
роботи з педагогічними працівниками в 
системі ППО» (м. Рівне). 
• Інтернет-конференція 

«Всеукраїнська школа новаторства 
керівних, науково-педагогічних і 

 
 

13–15 
червня 
2012 р. 

 
 
 

жовтень 
 
 

Керівники 
структурних 
підрозділів УМО, 
Н.В. Любченко  
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педагогічних працівників як форма 
підвищення фахової майстерності: 
проблеми, перспективи розвитку». 
• Всеукраїнський науково-

практичний семінар «Всеукраїнська школа 
новаторства керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників як 
форма підвищення фахової майстерності: 
досвід, шляхи реалізації»  

 
 
 

грудень 
 
 
 

7  

Організаційні заходи щодо супроводу 
доступу науково-педагогічних працівників 
Університету до інформаційних ресурсів 
Британської ради, інших країн, біблі-
отечних та архівних фондів, необхідних 
для виконання наукових досліджень, 
освітніх програм, освітньої та фахової 
діяльності  

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська 
 

8 

Здійснення консультативної роботи з іно-
земних мов, методики їх викладання для 
працівників УМО, різних категорій 
слухачів УМО та інших напрямів 
професійного розвитку керівних і 
педагогічних працівників 

Упродовж 
року 

О.Ю. Шумська, 
О.В. Боднарук  
 

9 
Здійснення координаційних заходів щодо 
організації та проведення постійно 
діючого семінару для методистів УМО 

Упродовж 
року 

Н.В. Любченко 
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Додаток М 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК 
УКРАЇНИ 

ДВНЗ «УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ» 
РІВНЕНСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ІНСТИТУТ 

ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 
 
 

ПРОГРАМА 
 

Всеукраїнського науково-практичного семінару 
«Координація науково-методичної роботи закладів 

післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного 
інформаційно-освітнього середовища»  

в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних,  
науково-педагогічних і педагогічних працівників  

післядипломної педагогічної освіти 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учасники 

представники МОНмолодьспорту України, інститутів НАПН України, 
міських управлінь освіти і науки, районних відділів освіти, навчальних 
закладів; 
керівники інститутів, центрів, завідувачі кафедр, науково-педагогічні 
працівники, методисти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України; 
координатори з питань роботи Всеукраїнської школи новаторства 
керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників; 
працівники регіональних інститутів (академій) післядипломної 
педагогічної освіти; 
працівники районних (міських) методичних кабінетів, навчально-
методичних центрів. 
 

196



 

 

 

Всеукраїнський науково-практичний семінар 

«Координація науково-методичної роботи закладів післядипломної  
педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього  

середовища» 
 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ТА РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ 

21 жовтня 2011 року 
0900 – 1000 – реєстрація учасників; презентація виставок  «Освіта Полтавщини», 

«Івано-Франківський обласний інститут післядипломної освіти 
педагогічних працівників», «Інноваційний поступ освіти 
Рівненщини»; перегляд презентацій УМО, ОІППО, фільму про 
Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної 
освіти  – базовий заклад Всеукраїнської школи новаторства 
керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників 
післядипломної педагогічної освіти; 

1000–1200– відкриття науково-практичного семінару; вітальні слова; науково-
теоретична частина  семінару; 

1200 – 1300 – перерва на обід; 
1300 – 1500 – науково-практична частина, робота у групах; 
1500 – 1530 – дискусійна зала, підсумки роботи семінару. 

 

21 жовтня 2011 року 

10
00 

–
 
12

00               НАУКОВО-ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА 
 
Відкриття Всеукраїнського науково-практичного семінару 

Чернишова Євгенія Родіонівна, перший проректор – проректор з 
науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародної 
діяльності ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України, кандидат педагогічних наук, доцент.  

Післядипломна освіта та безперервний професійний розвиток педагога: 

реалії, перспективи  

Олійник Віктор Васильович, доктор педагогічних наук, професор, 
дійсний член НАПН України, дійсний член Міжнародної слов’янської 
академії освіти ім. Я.А. Коменського, ректор ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України.  

Пріоритети взаємодії закладів післядипломної педагогічної освіти           
 Ващенко  Людмила Миколаївна, проректор з науково- педагогічної 
та навчальної роботи – директор ЦІППО, доктор педагогічних наук, 
професор. 

Сучасні підходи до організації науково-методичної роботи закладів 

післядипломної педагогічної освіти 
Пуцов Володимир Іванович, кандидат педагогічних наук, професор 
кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України. 

Інформатизація післядипломної педагогічної освіти: тенденції і 

перспективи 
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Яковець Василь Павлович, директор Інституту відкритої освіти, 
доктор фізико-математичних наук. 

 Європейський досвід формування єдиного інформаційно-освітнього 

середовища в педагогічній освіті 

                   Пуховська Людмила Прокопівна, професор кафедри  філософії   і 
освіти   дорослих ЦІППО, доктор педагогічних наук. 

Координація наукових досліджень в системі післядипломної педагогічної 

освіти 

Бойченко Тетяна Євгенівна, проректор  з наукової роботи–
директор Науково-дослідного інституту післядипломної 
педагогічної освіти УМО, кандидат педагогічних наук. 

Професійний розвиток педагогічних працівників в умовах запровадження  

випереджувальної післядипломної освіти 

Віднічук Микола Антонович, кандидат педагогічних наук, доцент, 
доктор філософії, ректор Рівненського ОІППО, академік УААН, 
заслужений працівник освіти України. 
Гавлітіна Тетяна Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 
проректор із наукової роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського ОІППО. 

Управління науково-методичною роботою керівних кадрів в умовах 

безперервної освіти 
Гуменюк Віра Василівна, доцент, кандидат педагогічних наук, 
завідувач кафедри менеджменту та освітніх технологій 
Хмельницького ОІППО. 

Створення єдиного інформаційно-освітнього середовища як умова 

модернізації системи науково-методичної роботи закладів післядипломної 

педагогічної освіти 
Білик Олег Олександрович, кандидат технічних наук, проректор із 
науково-педагогічної роботи та моніторингу якості освіти 
Вінницького ОІППО. 
Пойда Сергій Андрійович, завідувач центру дистанційного 
навчання Вінницького ОІППО.  

Особливості організації наукової та науково-методичної роботи в умовах 

модернізації післядипломної педагогічної освіти 
Барабаш Ольга Дмитрівна, кандидат педагогічних наук, 
проректор із наукової роботи Івано-Франківського ОІППО. 

Організація наукової діяльності ОІППО як модель взаємозв’язку наукових 

досліджень і освітніх практик 

Клепко Сергій Федорович, доктор філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри філософії і економіки освіти, проректор із 
наукової роботи Полтавського ОІППО. 

Упровадження здоров'язбережувальних технологій в системі післядипломної 

педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційного простору 

Горяна Лариса Григорівна, доцент кафедри філософії і освіти 
дорослих Центрального інституту післядипломної педагогічної 
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освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, 
кандидат педагогічних наук. 

Науково-методичне забезпечення викладання курсів духовно-морального 

спрямування в системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

Сіданіч Ірина Леонідівна, доцент кафедри управління навчальними 
закладами та педагогіки вищої школи Інституту менеджменту та 
психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України, кандидат педагогічних наук. 
 

12
00 

–
 
13

00
 – перерва на обід. 

 

13.00 - 15.00                   НАУКОВО-ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА 
«Круглий стіл» Ауд 4.5.  в 3-й корп. УМО, 4-й поверх 

 (Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників з питань післядипломної педагогічної освіти) 

Група 1.  Координатори групи –  Любченко Надія Василівна, 
директор НМЦ координації закладів ППО, регіональних та 
міжнародних зв’язків, Мельник Надія Адамівна, завідувач кабінету 
координації методичної роботи, доцент кафедри управління 
освітою Рівненського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти. 

Інноваційні підходи до організації науково-методичної роботи з 

педагогічними кадрами в умовах районних (міських) методичних кабінетів 

(центрів)  

          Литвиненко Григорій Миколайович, старший науковий 
співробітник  Інституту інноваційних технологій та змісту освіти  
Міністерства освіти і  науки, молоді та спорту України. 

Координація діяльності педагогічних вузів і закладів післядипломної 

педагогічної освіти в забезпеченні готовності вчителя до особистісно 

зорієнтованого навчання 
Фасоля Анатолій Миколайович, старший науковий співробітник, 
кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник 
лабораторії літературної освіти Інституту педагогіки НАПН 
України, науковий керівник лабораторії особистісно 
зорієнтованого навчання літератури. 

Інноваційні розробки з управління закладом післядипломної педагогічної 

освіти та визначення ефективності освіти регіону 

Гавлітіна Тетяна Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 
проректор із наукової роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського ОІППО. 

Створення і користування інформаційно-комунікаційним середовищем 

обласного інституту післядипломної педагогічної освіти 

Ковальчук Петро Петрович, проректор з науково-педагогічної 
роботи  та міжнародної діяльності, доцент кафедри управління 
освітою Рівненського ОІППО. 
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Інформаційно-методичне забезпечення координації діяльності районних 

(міських) методичних кабінетів (центрів): інноваційний аспект  

Мельник Надія Адамівна, завідувач кабінету координації 
методичної роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського ОІППО. 

Інноваційні педагогічні технології як засіб формування методичної 

компетентності педагогічних працівників. 

Тригубець Галина Євгенівна, методист кабінету координації 
методичної роботи, доцент кафедри управління освітою 
Рівненського ОІППО. 

Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у систему 

науково-методичної роботи з педагогічними кадрами 

Крутова Наталія Іванівна, завідувач кабінету інформаційних 
технологій, ст. викладач кафедри методики і змісту природничо-
математичної освіти та інформаційних технологій Рівненського 
ОІППО. 

Створення системи моніторингових досліджень в умовах інституту 

післядипломної педагогічної освіти 

Опольський Ігор Валерійович, завідувач кабінету-центру 
моніторингу та експертизи якості освіти, старший викладач 
кафедри управління освітою Рівненського ОІППО. 

Організація неперервного розвитку педагогів за індивідуальними освітніми 

траєкторіями на всіх етапах міжатестаційного періоду 
Сидоренко Вікторія Вікторівна, доцент, кандидат філологічних 
наук, доцент кафедри педагогіки, психології та педагогічної 
творчості Донецького ОІППО. 

Неперервне професійне вдосконалення педагогічних кадрів в умовах 

науково-методичного центру 

Колосова Людмила Миколаївна, директор науково-методичного 
центру Вознесенської міської ради Миколаївської області. 

Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників як форма науково-методичної роботи в системі 

післядипломної педагогічної освіти  

Любченко Надія Василівна, директор науково-методичного 
центру координації закладів ППО, регіональних та міжнародних 
зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. 

 
«Педагогічна майстерня»  

(Всеукраїнська школа новаторства керівних і педагогічних працівників з 
питань дошкільної освіти) Ауд. 2.4. в 3-му корп.. УМО 2-й поверх 

Група 2.  Координатори групи – Ніколенко Лідія Тимофіївна, 
доцент кафедри філософії і освіти дорослих Центрального 
інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат 
педагогічних наук,  Дорошенко Зеля  Павлівна, старший викладач 
Запорізького обласного інституту післядипломної педагогічної 
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освіти,   Сіданіч Ірина Леонідівна, доцент кафедри управління 
навчальними закладами та педагогіки вищої школи Інституту 
менеджменту та психології ДВНЗ «Університет менеджменту 
освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук. 

Про впровадження ІКТ в освітній простір дошкільного навчального 

закладу  

Дорошенко Зеля  Павлівна, старший викладач Запорізького 
обласного інституту післядипломної педагогічної освіти. 

Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у практику роботи 

з дітьми дошкільного віку 

Чайка Зоя Володимирівна, завідувач ДНЗ № 1 м. Шепетівка 
Хмельницької області. 

Використання інноваційних та інформаційних технологій в реалізації 

наступності дошкільної і початкової школи 

Полякова Людмила Степанівна, директор школи-садка 
«Пролісок» Дарницького району м. Києва. 

Упровадження технологій морально-духовного виховання у дошкільному 

навчальному закладі 

 Сучок Віра Євгенівна,  завідувач ДНЗ № 4 м. Южне Одеської 
області. 

Видання «Дитячий садок» у формуванні єдиного інформаційного поля  

дошкільної освіти 
Стеценко Ірина Борисівна, заступник головного редактора 

видань «Дитячий садок» видавництва «Шкільний світ». 
 

«Практика реформ»  Конференц-зала УМО,  

І поверх 3-ого корп. 

(Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників з питань загальної середньої освіти) 

Група 3.  Координатори  групи – Базелюк Василь Григорович, 
кандидат педагогічних наук, доцент кафедри університетської та 
професійної освіти і права Інституту відкритої освіти ДВНЗ 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України, Лоскутова 
Лєйда Олександрівна, методист кафедри управління освітою 
Луганського інституту післядипломної педагогічної освіти, 
Заслужений учитель України, Горяна Лариса Григорівна, доцент 
кафедри філософії і освіти дорослих Центрального інституту 
післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук. 

Професійний розвиток керівників ЗНЗ у системі ППО в умовах єдиного 

інформаційно-освітнього середовища 

Лоскутова Лєйда Олександрівна, методист, старший викладач 
кафедри управління освітою Луганського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти, Заслужений учитель України. 

Освітня технологія «Довкілля» - цілісна освіта для стійкого розвитку 
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Ільченко Віра Романівна,  професор кафедри методики і змісту 
освіти Полтавського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти ім. М. Остроградського, доктор педагогічних 
наук, дійсний член НАПН України.  

Самореалізація творчої особистості в умовах гімназійного середовища 

Пушкарьова Тетяна Едуардівна, директор Скандинавської 
гімназії   м. Києва, кандидат педагогічних наук. 

Інноваційні підходи щодо впровадження здоров'язбережувальних 

технологій в умовах єдиного інформаційного середовища. 

Ященко Людмила Володимирівна, директор ЗОШ№ 14 м. 
Прилуки Чернігівської області. 

Презентація досвіду роботи ЗНЗ Луганської області в рамках Всеукраїнської 
школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних 
працівників   

Лоскутова Лєйда Олександрівна, старший викладач кафедри 
управління освітою Луганського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти. 
 

15
00 

– 15
30 – дискусійна зала з проблем стану сучасної практики координації 

науково-методичної роботи закладів післядипломної 

педагогічної освіти. 

Питання для обговорення: 
● сучасні підходи щодо організації науково-методичної роботи  закладами 
післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього 
середовища; 
● роль ОІППО у науково-методичному забезпеченні закладів освіти регіону, 
координації діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів); 
● модель ефективних управлінських взаємин щодо науково-методичного 
забезпечення діяльності закладів ППО на регіональному та всеукраїнському 
рівнях; 
● пропозиції з досвіду Вашого регіону, закладу до програми діяльності 
Всеукраїнської школи новаторства керівних науково-педагогічних і педагогічних 
працівників у межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів 
післядипломної освіти». 
 

15
30  

Підсумки роботи Всеукраїнського науково-практичного семінару  

Чернишова Євгенія Родіонівна, перший проректор – проректор з 
науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародної 
діяльності ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 
НАП України, кандидат педагогічних наук, доцент. 
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Додаток Н 
 

 

Програма проведення 
Інтернет-конференція 

«Всеукраїнська школа новаторства керівних, 

науково-педагогічних і педагогічних працівників 

системи післядипломної педагогічної освіти як 

форма підвищення фахової майстерності: 

проблеми, перспективи розвитку» 

Дата проведення:  13 грудня 2012 р. 
  Місце проведення: ДВНЗ «Університет менедж-
менту освіти» НАПН України,       
конференц-зал (вул. Артема, 52-а, ауд. 2.4,  
2-й поверх) 
Учасники заходу: науково-педагогічні, педагогічні 
працівники ДВНЗ «Університет менеджменту 
освіти» НАПН України, регіональних закладів ППО, 
слухачі курсів підвищення кваліфікації УМО 

 Мета інтернет-конференції: створення віртуального середовища закладів 
системи післядипломної педагогічної освіти, в якому керівні, науково-
педагогічні, педагогічні працівники й інші зацікавлені особи могли б ефективно 
обмінятися досвідом щодо підвищення фахової майстерності в межах діяльності 
Всеукраїнської школи новаторства, використання новітніх освітніх технологій в 
управлінській діяльності та в процесі підвищення кваліфікації фахівців у 
курсовий та міжкурсовий період, а також мали можливість повідомити про 
власні  погляди, ідеї, здобутки. 

План проведення 

10.00 Відкриття конференції, привітання учасників – керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників Університету менеджменту освіти, 
регіональних закладів ППО 
Олійник Віктор Васильович, доктор педагогічних наук, професор, дійсний 
член НАПН України, дійсний член Міжнародної слов’янської академії освіти ім. 
Я. А. Коменського, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України.  

10.05  Про діяльність Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників у 2011 – 2012 рр. 
Чернишова Євгенія Родіонівна, перший проректор – проректор з науково-
педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків  ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент. 

10.15 – 10.25 Виступи координаторів Всеукраїнської школи новаторства: 
•Мельник Надія Адамівна, проректор з методичної роботи Рівненського 

ОІППО, координатор Всеукраїнської школи новаторства з питань 
післядипломної педагогічної освіти; 

• Дьяченко Борис Андрійович, к.п.н, доцент, проректор Луганського 
ОІППО;  
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Про роботу Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-
педагогічних і педагогічних працівників у 2013 році 

Любченко Надія Василівна, директор Науково-методичного центру 
координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та 
міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.  

 10.25-10.45. Виступи координаторів ВШН – працівників ОІППО: 
• Білик Надія Іванівна, професор кафедри педагогічної майстерності 

Полтавського ОІППО ім. М. В. Остроградського, координатор ВШН; 
•  Шинкарук Ірина Вікторівна, завідувач відділу новацій та передових 

педагогічних технологій Волинського інституту післядипломної педагогічної 
освіти; 

•  Хаустова Олена Валеріївна, завідувач кафедри інноваційних освітніх 
технологій, к.п.н., доц. 

• Колесник Олена Валентинівна ─ методист Центра формування 

здорового способу життя Харківської академії неперервної освіти. 
 

Виступи Київського обласного інституту післядипломної освіти 

педагогічних кадрів 
10.45-11.00. Бачинська Євгенія Миколаївна, проректор інституту з науково-
методичної роботи, кандидат педагогічних наук, доцент;  
• Бобкова Олена Степанівна - завідуюча центром координації роботи з 
методичними кабінетами, координатор Всеукраїнської школи новаторства, 
науково-педагогічні працівники інституту. 

 

Виступи Закарпатського інституту ППО 

11.00-11.15. Особливості формування інноваційного середовища в системі 
післядипломної педагогічної освіти  
• Петечук Василь Михайлович, в.о. директора Закарпатського інституту 
ППО, кандидат фізико-математичних наук, доцент. 
Використання ІКТ на курсах підвищення кваліфікації вчителів математики в 
системі післядипломної педагогічної освіти 
• Сігетій Ігор Петрович, старший викладач кафедри методики викладання 
природничо-математичних дисциплін. 

 

Виступи Кіровоградського обласного інституту післядипломної педагогічної 

освіти імені Василя Сухомлинського 

 11.15-11.30 Роль Всеукраїнської школи новаторства у професійному 
розвитку педагогічних та управлінських кадрів у системі післядипломної освіти 
• Кірішко Людмила Миколаївна, методист обласного навчально-
методичного центру освітнього менеджменту та координації діяльності 
методичних служб. 
• Трубіна Валентина Геларіївна, методист обласного навчально-
методичного центру освітнього менеджменту та координації діяльності 
методичних служб 
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Виступ Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних 

працівників Університету менеджменту освіти НАПН України. 

11.30-11.40. Розвиток інформаційної компетентності педагогічних працівників 
професійно-технічних навчальних закладів у системі підвищення кваліфікації 
Загорний Максим Петрович старший викладач кафедри методики 
професійного навчання і новітніх технологій виробництва Інституту 
післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету 
менеджменту освіти НАПН України. 

11.40 Підведення підсумків  
Чернишова Євгенія Родіонівна, перший проректор – проректор з науково-
педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків    ДВНЗ «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент. 
Конференція проводиться у дистанційному режимі 

13.12.2012р. – доступ до матеріалів за адресою http://umo.edu.ua   
Модератори Інтернет-конференції – Н. В. Любченко, О. А. Прокопенко 
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Додаток П 

 
НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ 

УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ 

Ректорам (директорам)  
інститутів (академій)  
післядипломної  
педагогічної освіти 

Про участь координаторів Всеукраїнської 
школи новаторства керівних, науково-педагогічних 
і педагогічних працівників післядипломної педагогічної 
освіти у Всеукраїнському науково-практичному семінарі 
(14-15 червня 2011 р.) 
 

Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту 
освіти» повідомляє, що 14-15 червня 2011 року в рамках Всеукраїнської школи 
новаторства керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників 
відбудеться Всеукраїнський науково-практичний семінар із теми «Інноваційні 
підходи до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних 
працівників у системі неперервної освіти» на базі Рівненського обласного 
інституту післядипломної педагогічної освіти, який є базовим закладом 
Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників післядипломної педагогічної освіти. З програмою 
семінару можна ознайомитися на сайті www.roippo.rivne.com. 

Із метою вирішення організаційних питань та обговорення програми 
роботи Школи просимо відрядити на семінар координатора з питань роботи 
Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників післядипломної педагогічної освіти у Вашому регіоні. 
Витрати на відрядження – за рахунок закладу, що відряджає. 

Просимо поінформувати про авторів інноваційних розробок із питань 
науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в системі післядипломної 
педагогічної освіти для залучення їх до роботи Школи (додаток), відомості 
надіслати на паперових носіях та на електронну адресу novator_PPO@ukr.net до 
14.06.11 р.  

Місце проведення семінару – Рівненський обласний інститут 
післядипломної педагогічної освіти (вул. Чорновола, 74, м. Рівне, 33028). 
Координатори семінару – директор Науково-методичного центру координації 
закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків Університету менеджменту 
освіти НАПН України Н. В. Любченко, (044) 481-38-23,e-mail: 
novator_PPO@ukr.net; Н. А. Мельник, завідувач кабінету-центру координації 
методичної роботи Рівненського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти, тел. (0362) 64-96-70, моб.  тел. 0985256989. 
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                                                                               Додаток до листа 
                                                                                від 30.05.2011 р. №  01-02/395 

Відомості 
про авторів інноваційних  розробок із питань науково-методичної  

роботи з педагогічними кадрами в системі післядипломної педагогічної освіти 
 

№ 
за/п 

Прізвище, ім’я та  
по батькові 

автора розробки 

Назва розробки Опис розробки Апробація, 
впровадження 

(навчальні 
заклади, освітні 

установи) 
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Інформація на сайт Університету менеджменту освіти про проведення 

Всеукраїнського методичного  турніру   
«Моє покликання – методист» (14 грудня 2012 р.) 

14 грудня 2012 р. у конференц-залі Київського міського будинку вчителя 
відбувся  заключний тур І Всеукраїнського методичного турніру  
«Моє покликання – методист». 

Всеукраїнський методичний турнір започаткований державним вищим 
навчальним закладом «Університет менеджменту освіти» НАПН України у 2012 
році й проводиться з метою підтримки творчої діяльності керівників та 
педагогічних працівників інститутів (академій) післядипломної педагогічної 
освіти та районних (міських) методичних кабінетів (центрів), що обіймають 
посади методистів.  

Основні завдання Методичного турніру: 
● активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів 
післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних кабінетів 
(центрів), популяризація, пропаганда та поширення передового педагогічного 
досвіду в системі післядипломної педагогічної освіти; 
● презентація  навчальних, науково-методичних, навчально-методичних 
розробок методичних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц) щодо 
впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі післядипломної 
педагогічної освіти та поширення їхніх здобутків у науково-методичній 
діяльності закладів ППО, Р(М)МК(Ц); 
● популяризація серед громадськості здобутків, освітянських надбань, 
підвищення інтересу до проблем безперервної освіти; 
● стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників щодо 
удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти; 
● створення Всеукраїнського інформаційно-аналітичного банку даних  
педагогічного досвіду керівників та методистів системи післядипломної 
педагогічної освіти України. 

Методичний турнір проводиться впродовж 2012 – 2014 років поетапно: I 
етап – 2012 рік – за участю керівників та методистів інститутів (академій) 
післядипломної педагогічної освіти, Р(М)МК(Ц) з питань організації виховної 
роботи та позашкільної освіти;   IІ етап – 2013 рік – з питань управління 
навчальним закладом (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ);  IІІ етап – 2014 рік – з питань викладання 
предметів освітніх галузей. 

Епіграфом заходу стали такі слова: «Суттєвою основою соціальної ролі 
методиста є його неповторність, несхожість з іншими суб'єктами освіти. Без 
реалізації його прямого призначення система зануриться у вузький педагогічний 
технологізм без наукового аналізу, будь-якого теоретичного узагальнення. Він 
— ведучий теоретик педагогічної майстерності, філософ навчально-виховного 
процесу. За соціальною природою — це творчий працівник, за соціальним 
положенням — новатор». 

Співорганізатором Всеукраїнського методичного турніру виступив  
Київський міський будинок вчителя, організаційно-методичними спонсорами 
заходу – журнал «Методист» видавництва «Шкільний світ», Рівненський, 
Сумський  і Луганський ОІППО, Міжнародна академія культури безпеки, 

Додаток Р 
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екології та здоров'я, Міжнародний благодійний фонд «Україна 3000», відділ 
освіти Бориспільської райдержадміністрації. 

Всеукраїнський методичний турнір проходив у межах науково-
методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» у два 
тури. За підсумками заочного туру, на який було представлено 21 конкурсну 
роботу з регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти, членами 
журі, до складу якого ввійшли члени науково-методичної ради Університету 
менеджменту освіти, було визначено 6 лауреатів для участі в очному турі  
турнірного  змагання в номінації «Виховна робота та позашкільна освіта».  

З привітанням до учасників заходу звернувся ректор державного вищого 
навчального закладу «Університет менеджменту освіти» Національної академії 
педагогічних наук України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних 
наук, професор Віктор Васильович Олійник 

Заключний тур Всеукраїнського методичного турніру провели проректор з 
науково-методичної роботи Сумського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук, доцент Ірина Віталіївна 
Удовиченко та методист районного Олександрійського методичного кабінету 
Кіровоградської області, переможець Всеукраїнського конкурсу на кращий 
професійний персональний сайт Олександр Васильович Даценко.  

До почесної президії Всеукраїнського методичного турніру «Моє покли-
кання – методист» запросили ректора Університету менеджменту освіти, дійсного 
члена НАПН України, доктора педагогічних наук, професора, голову науково-
методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» Віктора 
Васильовича Олійника та першого проректора з науково-педагогічної, методичної 
роботи Університету менеджменту освіти, кандидата педагогічних наук, доцента 
Євгенію Родіонівну Чернишову. До складу журі заключного туру ввійшли доцент 
кафедри філософії і освіти дорослих Університету менеджменту освіти, кандидат 
педагогічних наук Марина Іванівна Скрипник, доцент Науково-дослідного інс-
титуту післядипломної педагогічної освіти Університету менеджменту освіти  
Надія Михайлівна Скоробогатько, старший науковий співробітник Інституту проб-
лем виховання Національної академії педагогічних наук Катерина Володимирівна 
Тараненко, директор Науково-методичного центру координації закладів післядип-
ломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків Університету 
менеджменту освіти  Надія Василівна Любченко і секретар журі – начальника 
ресурсного центру  Університету менеджменту освіти  Олена Юріївна Шумська.   

Переможцями заключного туру Всеукраїнського методичного турніру 
«Моє покликання – методист» стали: 

● Надія Валентинівна Ємець, методист з виховної роботи Івано-
Франківського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти; 

● Анжела Михайлівна Романенко, методист відділу методики виховання 
Полтавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти імені 
 М. В. Остроградського; 

● Галина Іванівна Ломакіна, завідувач центру національного виховання та 
Олексій Олексійович Заріцький, методист центру національного виховання 
Донецького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти; 
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● Лариса Анатоліївна Волочаєва, завідувач районним методичним 
кабінетом Тростянецького району Сумської області; 

● Клара Борисівна Голдобіна, методист центру позашкільної освіти 
Запорізького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти;  

● Валерій Юрійович Гаврилюк, завідуючий навчально-методичним 
кабінетом позашкільної освіти Київського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти. 

Журі також внесло пропозицію відзначити двох учасників заочного туру 
Всеукраїнського методичного турніру окремо – за оригінальність та 
неповторність – Старовойта Петра Сергійовича, завідувача науково-методичного 
центру виховної роботи Чернівецького обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти та Харагірло Віру Єгорівну,  завідувача відділу педагогічних 
технологій Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних 
працівників Університету менеджменту освіти.    

Учасників заходу привітала унікальна методична служба України – 
команда Сумського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти 
(ректор В. Ф. Живодьор) у складі: 

• Удовиченко Ірина Віталіївна, проректор з навчально-методичної роботи 
Сумського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат 
педагогічних наук, доцент; 

• Власова Наталія Леонідівна, завідуюча методичним кабінетом відділу 
освіти Ямпільської райдержадміністрації; 

• Волочаєва Лариса Анатоліївна, завідуюча методичним кабінетом 
відділу освіти Тростянецької райдержадміністрації; 

• Сагайдачна Надія Миколаївна, завідуюча методичним кабінетом відділу 
освіти Лебединської райдержадміністрації; 

• Хоменко Альбіна Миколаївна, завідуюча методичним кабінетом відділу 
освіти виконкому Роменської міської ради. 

Така чудова команда виконала Гімн методичної служби Сумської області 
та привезла символ любові до професійної справи методиста – «СЕРЦЕ» в 
подарунок Університету менеджменту освіти як засновнику Всеукраїнського 
методичного турніру.  

Переможців заходу привітали та вручили їм цінні подарунки президент 
Міжнародної академії культури безпеки, екології та здоров’я Лариса Григорівна 
Горяна та віце-президент Костянтин Веніамінович Розумовський, координатори 
Всеукраїнської школи новаторства – проректор з науково-методичної роботи 
Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти Надія  
Адамівна Мельник, Заслужений учитель України, старший викладач кафедри 
управління освітою Луганського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти Лейда Олександрівна Лоскутова,  головний редактор 
журналу «Методист» видавництва «Шкільний світ» Ірина Рожнятовська. 
Головний приз від Міжнародного благодійного фонду «Україна 3000» вручив 
начальник департаменту освітніх програм Олександр Віталійович Олійник. 

Ректор Університету менеджменту освіти В. В. Олійник вручив Головний 
кубок Всеукраїнського методичного турніру Надії Валентинівні Ємець, 
методисту з виховної роботи Івано-Франківського обласного інституту 
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післядипломної педагогічної освіти, пам’ятні відзнаки всім лауреатам турніру, а 
також закладам післядипломної педагогічної освіти, які рекомендували їх  до 
участі в турнірі –  Івано-Франківському, Полтавському,  Донецькому, 
Сумському, Запорізькому, Київському  обласним інститутам післядипломної 
педагогічної освіти.  

На честь методистів лунали пісні, вірші, музичні п’єси у виконанні учнів 
середньої школи № 85 м. Києва, Заслуженого артиста України С. Пойди, 
хорового колективу іноземних студентів Університету  імені Драгоманова.  

Грамотами Університету також нагороджені:  
● учасники Всеукраїнського методичного турніру «Моє покликання – 

методист» ─ Сорока Ірина Григорівна, Савчук Лідія Матвіївна, Орел Світлана 
Василівна, Цюпа Людмила Олександрівна, Моткова Олена Валентинівна,  
Столець Віра Степанівна, Міцай Юлія Віталіївна, Моткова Олена Валентинівна, 
Шевчук Ольга Мефодіївна, Хома Світозара Олегівна, Колісник Олена 
Валентинівна, Наумчак Анна Андріївна, Кисиличак Тетьяна Василівна, 
Крутенко Ольга Володимирівна;  

● переможці Всеукраїнського конкурсу науково-методичних розробок в 
системі пісялдиплмоної педагогічної освіти: І місце – Нагорна О. Б. 
«Особливості корекційно-виховної роботи з дітьми з особливими освітніми 
потребами» (Рівненський ОІППО); ІІ місце –  Барабаш О. Д., Глинянюк Н. В., 
Мінда Л. З. «Формування лідерських якостей сучасного педагога» (Івано-
Франківський ОІППО);  Божко О.П. «Тренінгові заняття з курсу «Актуальні 
питання синтаксису простого і складного речення». Тренінгові конспекти та 
робочий зошит (Миколаївський ОІППО); Мойсєєва С.Г. «Використання 
елективних курсів для підвищення кваліфікації вчителів географії та економіки. 
Частина І» (Черкаський ОІПОПП); ІІІ місце – Давидюк Н. Ю. «Комплексна 
програма розвитку професійної компетентності методистів позашкільних 
навчальних закладів» (Рівненський ОІППО); Стоцька О. В. «Public relations 
освітньої організації» (Полтавський ОІППО);  Степанова Н., Денщиков Ю., 
Кравченко О., Расулова В., Чалабієв Р. «Творчі майстерні учителів історії як 
засіб підтримки суспільно-гуманітарної освіти» (Черкаський ОІПОПП). 
Оголошено також подяку авторським колективам Черкаського; Рівненського, 
Запорізького, Миколаївського, Сумського ОІППО; Івано-Франківського ОІППО.  

Дякуємо за участь у Всеукраїнському методичному турнірі «Моє 
покликання – методист» керівникам Вінницького, Волинського, Дніпропет-
ровського, Донецького, Закарпатського,  Запорізького,  Івано -Франківського, 
 Київського,  Луганського,  Полтавського, Рівненського, Сумського, 
Тернопільського, Черкаського, Чернівецького, Чернігівського обласних 
інститутів післядипломної педагогічної освіти, Кіровоградського ОІППО імені 
Василя Сухомлинського, КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», 
КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти», Інституту післядипломної 
освіти інженерно-педагогічних працівників УМО  НАПН України (м. Донецьк). 
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СЦЕНАРІЙ 
 проведення всеукраїнського (очного) туру ІІ  Всеукраїнського методичного 

турніру  «Моє покликання – методист» 

 
Дата проведення: 11 жовтня 2013 р., 10.00  
Місце проведення: Полтавська область, 
м. Кременчук, Кременчуцьке педагогічне училище 
ім. А. С. Макаренка, вул. Л.Чайкіної, 33. 
Учасники заходу: учасники ІІ Всеукраїнського 
методичного турніру «Моє покликання – 
методист», члени науково-методичної ради УМО, 
координатори Всеукраїнської школи новаторства 
з регіональних закладів ППО,  педагогічні 
працівники та студенти Кременчуцького 
педагогічного училища ім. А. С. Макаренка, 
запрошені 

 
БЛОК 1. На великому екрані –  

Національна академія педагогічних наук України 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти 

Полтавський обласний інститут післядипломної  

педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського 

Кременчуцьке педагогічне училище ім. А. С Макаренка  

ІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист» 

 

В. 1:   Доброго дня, шановні учасники ІІ Всеукраїнського методичного турніру 
«Моє покликання – методист»! 
 

В. 2: Доброго дня, шановні керівники, педагоги, шановні колеги, дорогі гості, 
учасники Турніру! 
 

В. 1: : Професій в світі різних є чимало, 
Та є й неофіційна з них таки: 
Серед педагогічного загалу 
Учительські «запалювать зірки»! 
 
В. 2:  Методист – ти учителя вчитель! 
Методист – ти є творчий взірець! 
Креативний, критичний мислитель! 
Інновацій творець і знавець! 
Це – творчий пошук! 
В думці − міць і твердість! 
Це − наші розум і знання! 
І праця вчителя – чітка й натхнена 
Приносить професійне визнання! 
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В. 2:  Шановні колеги, дорогі друзі! Наш Всеукраїнський турнір маємо честь 
вести  ми –  
В. 1:    ведучий представляє ведучого 2. 

В. 2:  ведучий представляє ведучого 1.  (Оплески).  
 
В. 1:   : (На екрані фото з Першого Всеукраїнського методичного турніру). 

Всеукраїнський методичний турнір, започаткований у минулому 2012 році 
державним вищим навчальним закладом післядипломної педагогічної освіти 
«Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук 
України, став важливою подією в створенні єдиного методичного простору на 
всеукраїнському рівні,  об’єднанні педагогічних працівників України, які 
присвячують своє життя важливій справі формування педагога-професіонала 
нового типу – з сучасним педагогічним мисленням і високою професійною 
культурою.  
 

В. 2: Саме тому епіграфом нашого турніру є такі слова (на екрані): «Суттєвою 
основою соціальної ролі методиста є його неповторність, несхожість з іншими 
суб’єктами освіти. Методист — ведучий теоретик педагогічної майстерності, 
філософ навчально-виховного процесу. За соціальною природою — це творчий 
працівник, за соціальним положенням — новатор».(На екрані ці слова).  
 
В. 2:   Саме тому Всеукраїнський методичний турнір проводиться під назвою 
               два ведучих разом: «Моє покликання – методист»!!! 
 
В. 1: Сьогодні в цій ошатній залі Кременчуцького педагогічного училища 
ім. А. С. Макаренка, на цій славетній землі з великою педагогічною спадщиною 
зібралися учасники ІІ Всеукраїнського методичного турніру з 21 області 
України, координатори Всеукраїнської школи новаторства із закладів після-
дипломної педагогічної освіти – членів Консорціуму закладів післядипломної 
освіти, студенти – майбутні педагоги –  з Кременчуцького педагогічного учи-
лища імені А. С. Макаренка, гості з різних регіонів України. Давайте привітаємо 
всіх присутніх на заключному, всеукраїнському, очному турі ІІ методичного 
турніру «Моє покликання – методист» щирими оплесками (Оплески)   

 
В. 2: Організаторами ІІ Всеукраїнського методичного турніру «Моє покликання 
– методист» є Університет менеджменту освіти НАПН України, співорга-
нізаторами – Полтавський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти 
ім. М. В. Остроградського, Кременчуцьке педагогічне училище ім. А. С. Мака-
ренка. (Оплески)   

(На екрані: 

ІІ Всеукраїнський методичний турнір 

«Моє покликання – методист» 

Організатор – ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, 

співорганізатори – Полтавський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського, 

Кременчуцьке педагогічне училище ім. А. С. Макаренка. 

213



 

 

 

Інформаційна підтримка:  

• «Педагогічна газета» видавництва «Педагогічна преса»; 

• Журнал «Рідна школа»; 

• Всеукраїнський науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії»;  

• Всеукраїнський науково-практичний освітньо-популярний журнал «Імідж 

сучасного педагога». 

Організаційно-методична підтримка: 

• Міжнародна академія культури безпеки, екології та здоров'я; 

• Благодійний Фонд «Україна 3000» 

В. 1:   «Хто володіє інформацією – той володіє світом!», − відомий всім вислів. І 
наш турнір, безумовно, має своїх інформаційних спонсорів,  
це − «Педагогічна газета» видавництва «Педагогічна преса»; 
Всеукраїнський науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії» 
і його проект «Педагоги-новатори в Україні»; журнал «Рідна школа»; 
Всеукраїнський науково-практичний освітньо-популярний журнал «Імідж 
сучасного педагога». (Оплески). 

 
В. 2: Для привітання учасників заходу, до слова запрошуємо ректора 
Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» 
Національної академії педагогічних наук України, дійсного члена 
НАПН України, доктора педагогічних наук, професора Віктора Васильовича 

Олійника (Оплески). 
(на екрані – 

Другий Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист» 

Віктор Васильович Олійник, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, 

професор, голова «Консорціуму закладів післядипломної освіти» 
Вітальні слова В. В. Олійника:…  ІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє 

покликання – методист» оголошую відкритим! (Звучить Гімн України). 

В. 1:   Дякуємо, Вікторе Васильовичу. Запрошуємо Вас до почесної президії. 
 
В. 2: Дорогі друзі! Представляємо почесну президію та членів журі. 
Вітаємо голову почесної президії Всеукраїнського методичного турніру «Моє 
покликання – методист» – ректора Університету менеджменту освіти, дійсного 
члена НАПН України, доктора педагогічних наук, професора, голову науково-
методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» − 
Віктора Васильовича Олійника;  
• а також членів почесної президії Турніру: 
• першого проректора з навчально-педагогічної, методичної роботи 
Університету менеджменту освіти, доктора педагогічних наук, професора − 
Євгенію Родіонівну Чернишову;  

• виконуючу обов’язки ректора Полтавського обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти − Марину Вікторівну Кирилюк; 
• директора Кременчуцького педагогічного училища ім. А. С. Макаренка 

Івана Васильовича Гальченка (Оплески). 
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В. 1:  Вітаємо членів журі нашого турніру −  
• Голову журі – першого проректора з навчально-педагогічної, методичної 
роботи Університету менеджменту освіти, доктора педагогічних наук, 
професора − Євгенію Родіонівну Чернишову;  
• провідного наукового співробітника ДНПБ ім. В. О. Сухомлинського 
НАПН України, ініціатор і керівник Всеукраїнського проекту «Педагоги-
новатори в Україні», головного та наукового редактора Всеукраїнського 
науково-практичного журналу «Директор школи, ліцею, гімназії» Ольгу Іванівну 

Виговську;  
• завідувачку кафедри психології управління Університету менеджменту освіти, 
доктора психологічних наук, професора, члена Науково-методичної ради 
Університету менеджменту освіти Олену Іванівну Бондарчук;   
• директора Науково-методичного центру координації закладів 
післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків 
Університету менеджменту освіти, кандидата педагогічних наук − Надію 

Василівну Любченко, 

• секретаря журі −  Олену Юріївну Шумську! (Оплески).  
 
В. 1:  Методист – це учитель від Бога , 
Бо розробки уроків, програм – 
Необхідна дієва підмога 
Вихователям і вчителям! 
 
В. 2: Технології, творчі проекти − 
Педагогам потрібно зрости! 
Інновації,  пошуки, злети − 
Щоб з наукою в ногу іти!                   
 
В. 2: Ну що ж, настав час оголосити лауреатів заочного туру ІІ Всеукраїнського 
методичного турніру, який в у цьому році проводився з питань управлінської 
діяльності в дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних закладах, за 
номінаціями «Управління ЗНЗ», «Управління ДНЗ», «Управління ПНЗ». 
 
В. 1:  Журі заочного туру, до складу якого ввійшли члени науково-методичної 
ради та науково-педагогічні працівники Університету менеджменту освіти, 
вийшли з пропозицією відзначити активну участь всіх педагогічних працівників, 
які надіслали конкурсні роботи на заочний тур, та  нагородити їх грамотами 
Університету менеджменту освіти. Для привітання та нагородження учасників та 
лауреатів заочного туру Турніру на сцену запрошуються перший проректор з 
навчально-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків 
Університету менеджменту освіти Євгенія Родіонівна Чернишова (вручення 

грамот, подарунків  учасникам заочного туру ІІ Всеукраїнського методичного 

турніру «Моє покликання – методист»).  

 
В. 2:  Дорогі друзі, привітайте бурхливими оплесками учасників. (Оплески). 
просимо їх зайняти свої місця в залі.  
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В.1: Від Міжнародної академії безпеки культури, екології та здоров'я цінні 
подарунки вручає її  Президент Лариса Григорівна Горяна. 
 
В.2: Дорогі друзі! На Першому методичному турнірі учасників привітала 
унікальна методична служба – команда Сумського обласного інституту ППО  
своїм ГІМНОМ методичної служби, Давайте зробимо традицією привітання 
учасників методичними музичними доробками. Сумський інститут сьогодні 
представляє лауреат заочного туру Сахно Оксана Іванівна. Слово Вам, Оксано 
Іванівно! (Всі співають 2 куплети пісні, слова якої надруковані роздані всім в 
залі). 
 
В. 1: Вітаємо оплесками учасників очного турнірного змагання і пропонуємо їм 
місця на сцені! (9 учасників – на сцені).  
 
В. 2: Першим конкурсом у турнірному змаганні є домашнє завдання – 
представити свій творчий портрет, у якому за 2 хвилини за допомогою 
презентаційних матеріалів показати та розповісти про важливі професійні події 
свого життя, педагогічне кредо та родзинки своєї роботи з обраної науково-
методичної проблеми.  
 
В. 1: Поки учасники готуються до виступу,  ми запрошуємо на сцену для 
привітання всіх учасників Турніру команду Кременчуцького педагогічного 
училища – майбутніх педагогів. 
Давайте привітаємо дружними оплесками цю команду! (Виступ команди 

Кременчуцького педагогічного училища – майбутніх педагогів).  

 

В. 2: У номінації «Управління ДНЗ» свій творчий портрет представляє 
СТЕЦЕНКО Інна Василівна, методист Лутугинського методичного кабінету 
освіти Луганської області. За творчий портрет конкурсанти отримують першу 
оцінку. Максимальна кількість балів 5, мінімальна – 0. 
(виступ з презентацією на великому екрані до 2 хв.). 

 
В. 1: У номінації «Управління ДНЗ» свій творчий портрет представляє  
КАПШТИКОВА Світлана Олександрівна, методист Міського методичного 
кабінету управління освіти Костянтинівської міської ради Донецької області,   В. 
2: У номінації «Управління ДНЗ» свій творчий портрет представляє  БУРАК 

Валентина Олексіївна, методист інформаційно-методичного центру Славутської 
міської ради Хмельницької області. 
 
В. 1: А зараз просимо журі оцінити  виступи наших конкурсантів у першому 
конкурсі «Творчий портрет» у номінації «Управління ДНЗ». Максимальна 
кількість балів 5, мінімальна – 0. ОЦІНКИ ЖУРІ: __________. 
Хто із членів журі хоче поділитися своїми враженнями? 
 
В. 2: Шановні глядачі і учасники! Просимо підтримувати наших конкурсантів 
оплесками, плакатами. А зараз у номінації «Управління ЗНЗ» свій творчий 
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портрет представляє МОЗГОВА Людмила Анатоліївна, завідувач Міського 
методичного кабінету управління освіти і науки Бориспільської міської ради 
Київської області. За творчий портрет конкурсанти отримують першу оцінку. 
Максимальна кількість балів 5, мінімальна – 0. 
 
В. 1: У номінації «Управління ЗНЗ» свій творчий портрет представляє  САХНО 

Оксана Іванівна, завідуюча Путивльським районним методичним кабінетом 
Сумської області. 
 
В. 2: У номінації «Управління ЗНЗ» свій творчий портрет представляє  
авторський колектив МАЛИЦЯ Марина Юріївна та ФЕДОРЕНКО Лілія 

Федорівна, методисти Методичного кабінету відділу освіти Комсомольської 
міської ради Полтавської області. 
 
В. 1: А зараз просимо журі оцінити  виступи наших конкурсантів у першому 
конкурсі «Творчий портрет» у номінації «Управління ЗНЗ». Максимальна 
кількість балів 5, мінімальна – 0. ОЦІНКИ ЖУРІ: ___________.. Хто із членів 
журі хоче поділитися своїми враженнями? 
 
В. 2: У номінації «Управління ПНЗ» свій творчий портрет представляє  
ВОРОНІНА Галина Леонідівна, методист-викладач кафедри виховання й 
розвитку особистості Харківської академії неперервної освіти. 
 
В. 1: У номінації «Управління ПНЗ» свій творчий портрет представляє  СОКУР 

Ольга Олександрівна, методист Кіровського Палацу дитячої та юнацької 
творчості Донецької міської ради. 

 
В. 2: У номінації «Управління ПНЗ» свій творчий портрет представляє  
ЦВІКОВА Наталія Олександрівна, методист Міського методичного кабінету 
відділу освіти  Білгород-Дністровської міської ради Одеської області. 
 
В. 1: А зараз просимо журі оцінити  виступи наших конкурсантів у першому 
конкурсі «Творчий портрет» у номінації «Управління ПНЗ». Максимальна 
кількість балів 5, мінімальна – 0. ОЦІНКИ ЖУРІ: ___________. Хто із членів 
журі хоче поділитися своїми враженнями? 
 
В. 2: Дорогі друзі! Продовжуємо наше турнірне змагання. Всі творчі конкурси 
на ньому буде проводити член журі Надія Василівна Любченко,  директора 
Науково-методичного центру Університету менеджменту освіти, кандидата 
педагогічних наук  (Відкриває конверт, дає завдання)): РОЗМИНКА. 
І частина. Сучасному методисту необхідно не тільки орієнтуватися в творах 
мистецтва, а й уміло використовувати свої знання в педагогічній практиці з 
управлінцями освітньої галузі. І, безумовно мати почуття гумору Отже, Вам в 
кожній номінації буде запропонована 1 картина відомого українського 
художника, до яких необхідно за 1 хвилину підібрати назву, по можливості 
використовуючи термінологію з управлінської діяльності, досвід своєї 
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практичної діяльності. До уваги конкурсантів – перша картина для учасників 
номінації «Управління ДНЗ» (На екрані картина - Андрій Ліпатов Картина 
«ВЕСІЛЛЯ»), друга картина для учасників номінації «Управління ПНЗ» (На 
екрані Марія Приймаченко. Картина «Весілля»), третя картина для учасників 
номінації «Управління ЗНЗ» (На екрані картина Людмили Вітковської). За 
1 хвилину всі учасники називають своє прізвище і свій варіант назви картини. 
Дякую!. 
ІІ частина. 

Запропонуйте авторське визначення понять, які знаходяться у конвертах, 

одним реченням, можна гумористичний варіант (конкурсанти вибирають у 
ведучого конверти: педагогічний менеджмент, управлінська діяльність, 
принципи управління, функції управління, контроль виконання, планування 
роботи, методична робота, педагогічна проблема, інновації в освіті. На 
підготовку – 3 хвилини. 
 
В. 1: Будь ласка, виступи наших конкурсантів: 
у номінації «Управління ДНЗ»:   
1 - СТЕЦЕНКО Інна Василівна, 2 - КАПШТИКОВА Світлана Олександрівна,  
3 -  БУРАК Валентина Олексіївна. 
 
В. 2: Будь ласка, у номінації «Управління ЗНЗ»:  
1- МОЗГОВА Людмила Анатоліївна , 2 - САХНО Оксана Іванівна,  

3 - МАЛИЦЯ Марина Юріївна та ФЕДОРЕНКО Лілія Федорівна. 
 
В. 1: Будь ласка, у номінації «Управління ПНЗ»:   
1 - ВОРОНІНА Галина Леонідівна , 2 - СОКУР Ольга Олександрівна,               
3 - ЦВІКОВА Наталія Олександрівна. 
Н. В. Любченко: І творчий конкурс 

Методисту важливо вміти побудувати ділову комунікацію. Вам треба написати 
лист Міністру освіти і науки України, у якому Ви хочете переконати керівника в 
необхідності підтримати Ваш проект (ідею) з управлінської діяльності в ДНЗ, 
ЗНЗ або ПНЗ (наприклад, створення Регіональної школи новаторства з питань 
дошкільної освіти, у ЗНЗ, проведення обласного конкурсу «Управлінський 
Оскар» тощо). Вимоги до листа: оптимістичний характер листа, обґрунтування 
доцільності запровадження проекту, опис ризиків при впровадженні, 
оригінальність представлення проекту в листі, можливий гумористичний 
варіант. (Підготовка – 7 хвилин, представлення листа – 2 хв. За порушення 
регламенту  журі знімає 2 бали). 
 
В. 1: Будь ласка, виступи наших конкурсантів: 
у номінації «Управління ДНЗ»   
1 - СТЕЦЕНКО Інна Василівна, 2 - КАПШТИКОВА Світлана Олександрівна,  
3 -  БУРАК Валентина Олексіївна. 
 
В. 2: Будь ласка, у номінації «Управління ЗНЗ»:  
1- МОЗГОВА Людмила Анатоліївна , 2 - САХНО Оксана Іванівна,  
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3 - МАЛИЦЯ Марина Юріївна та ФЕДОРЕНКО Лілія Федорівна. 
 
В. 1: Будь ласка, у номінації «Управління ПНЗ»:   
1 - ВОРОНІНА Галина Леонідівна , 2 - СОКУР Ольга Олександрівна,               
3 - ЦВІКОВА Наталія Олександрівна. 
Н. В. Любченко: ІІ творчий конкурс 

І частина  

Методисту з питань управлінської діяльності дуже важливо вміти працювати в 
команді. Кожна номінація – це команда. Завдання складається з двох етапів: 
Перший етап називається «Дерево методичних ідей». Перед вами – три дерева. 
Команда обирає назву «Дерева методичних ідей» і координатора команди. Треба 
свої ідеї про проведення, створення, організацію чогось КОНКРЕТНОГО з 
управлінської діяльності записати на кольорових аркушах та одним реченням їх 
охарактеризувати координатору або колективно. За оригінальність і найбільшу 
кількість ідей, виставляється 1 оцінка команді, яка зараховується кожному члену 
команди. Максимальна кількість балів 5, мінімальна – 3. Команди працюють 5 
хвилин. А потім – презентація Дерева методичних ідей – по 2 хвилини на 
команду.  
ІІ частина  

Другий етап третього – командного – творчого конкурсу  називається 
«Методичний оркестр» і він для всіх конкурсантів. Оцінка, яку отримає команда, 
буде зарахована кожному учаснику. Необхідно обрати пісню, яку ви командою 
хотіли би подарувати учасникам сьогоднішнього Турніру, виконати її із 
застосуванням музичних інструментів, які вами будуть творчо і спільно 
виготовлені з овочів, фруктів, інших предметів, які знаходяться на столі. На 
підготовку – 5 хвилин.  
 
В. 1: Будь ласка, виступи наших конкурсантів: 
у номінації «Управління ДНЗ»   
1 - СТЕЦЕНКО Інна Василівна, 2 - КАПШТИКОВА Світлана Олександрівна,  
3 -  БУРАК Валентина Олексіївна. 
 
В. 2: Будь ласка, у номінації «Управління ЗНЗ»:  
1- МОЗГОВА Людмила Анатоліївна , 2 - САХНО Оксана Іванівна,  

3 - МАЛИЦЯ Марина Юріївна та ФЕДОРЕНКО Лілія Федорівна. 
 
В. 1: Будь ласка, у номінації «Управління ПНЗ»:   
1 - ВОРОНІНА Галина Леонідівна , 2 - СОКУР Ольга Олександрівна,               
3 - ЦВІКОВА Наталія Олександрівна. 
 
В. 1: У дарунок всім присутнім − Концертний Номер.  
 

В. 2: Привітаємо наших фіналістів Другого Всеукраїнського методичного 
турніру «Моє покликання – методист» оплесками .  
 

В. 2:  Для нагородження переможців очного туру  Другого Всеукраїнського 
методичного турніру «Моє покликання –  методист»  на сцену запрошується 
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ректор Університету менеджменту освіти,  дійсний член Національної академії 
педагогічних наук України, доктор педагогічних наук, професор Віктор 

Васильович Олійник та голова журі Євгенія Родіонівна Чернишова (вручають 
Пам’ятний Кубок переможця та дипломи І та ІІ ступеня в кожній номінації). 
 
В. 1:  Шановний Вікторе Васильовичу! Щира вдячність Вам за започаткування 
цього Всеукраїнського методичного турніру, який об’єднав справжніх 
професіоналів методичної роботи, які сьогодні своїми виступами говорили на 
всю країну  
                    (разом  ведучі 1 і 2 - МОЄ ПОКЛИКАННЯ – МЕТОДИСТ! 
В. 2:  Дякуємо Вам і запрошуємо Вас до зали, шановний Вікторе Васильовичу і 
шановна Євгеніє Родіонівно! 
 
В. 2: Також нагороджуються ІНСТИТУТИ      
 , які виростили, випестили дипломантів турніру (називаються інститути). 
Всі грамоти будуть передані ректорам (директорам) обласних закладів 
післядипломної педагогічної освіти. 
 
В. 2: Для нагородження грамотами ПЕРЕМОЖЦІВ ВСЕУКРАЇНСЬКОГО 
КОНКУРСУ НАУКОВО- МЕТОДИЧНИХ  РОЗРОБОК запрошуємо на сцену 
Олену Іванівну Бондарчук, доктора психологічних наук, професора, члена 
Науково-методичної ради Університету менеджменту освіти (нагородження). 
 
В. 1: Слава, слава, тричі слава 
Службі методичній! 
Щоб міцна була освіта  
Процвітала  вічно!  
 
В. 2: Пливуть роки, несуться ріки, 
Нелегкий окриляють шлях. 
О, методична служба, творчості без ліку, 
Добра й наснаги, мудрості в серцях! 
Так працюймо ж, щоб хотілось  
Вчителям зростати! 
Щоб освітою гордилась 
Україна-мати! 
 
В. 1: На цьому всеукраїнський (очний) тур ІІ Всеукраїнського методичного 
турніру «Моє покликання – методист» завершено! 
Дякуємо за увагу, шановні колеги! 
 
В. 2: На все добре! Хай щастить! 
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Пояснювальна записка 

Динамічний розвиток інформаційно-технологічного суспільства вимагає 
від післядипломної освіти керівних і педагогічних працівників адекватного 
задовольнення професійних, фахових  і посадово-функціональних запитів в 
процесі їх перепідготовки та підвищення кваліфікації.  

Модернізація системи підвищення кваліфікації державних службовців, 
керівних і педагогічних працівників навчальних закладів усіх типів  передбачає 
забезпечення спроможності здійснювати їх підготовку відповідно до сучасних 
вимог суспільства і європейських стандартів в умовах демократичного розвитку 
суспільства і державного управління, розвитку ринкових відносин і конкуренції. 

Тому в сучасних умовах розвитку національної системи освіти важливого 
значення набуває оволодіння інноваційним інструментарієм підвищення 
ефективності професійної діяльності керівниками, спеціалістами  відділів 
(управлінь) освіти райдержадміністрацій (міськвиконкомів), керівників  
навчальних закладів (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, ВНЗ), що  визначено Законами 
України «Про освіту», «Про державну службу в Україні», «Про службу в 
органах місцевого самоврядування», «Про вищу освіту», «Про професійно-
технічну освіту», «Про загальну середню освіту»,  «Про позашкільну освіту», 
«Основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 
роки», Національною стратегією розвитку освіти на 2012–2021 роки (проект). 
Важливе місце в цьому процесі посідає засвоєння зазначеними категоріями 
слухачів на курсах підвищення кваліфікації основ тайм-менеджменту як одного з 
напрямів самоменеджменту.   

Упровадження основ тайм-менеджменту в професійну діяльність 
керівників відділів (управлінь) освіти райдержадміністрацій (міськвиконкомів), 
керівників  навчальних закладів (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, ВНЗ) сприятиме:  

• підвищенню ефективності діяльності керівних і педагогічних кадрів 
шляхом використання технологій оптимальної самоорганізації особистості для 
досягнення значущих для освітньої установи та неї цілей в професійній 
діяльності; 

• оснащенню керівників і фахівців зазначених навчальних закладів 
сучасним інструментарієм ефективної організації робочого часу в освітній 
установі;  

• застосуванню конкретних методів тайм-менеджменту щодо планування 
робочого часу в професійній діяльності, визначення пріоритетів і використання 
інформаційно-комунікаційних програмних засобів для автоматизації планування 
та контролю  при опрацюванні управлінських рішень. 

Після вивчення спецкурсу слухач повинен: 

знати: 
� науково-організаційні засади щодо використання технологій тайм-

менеджменту в професійній діяльності; 
� основні організаційно-педагогічні умови ефективного впровад-

ження засвоєного матеріалу в роботу відділів (управлінь) освіти райдержад-
міністрацій (міськвиконкомів), навчальних закладів (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ, ПТНЗ, 
ВНЗ); 
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� провідні положення системного підходу в управлінській діяльності 
як методологічну основу  ефективного впровадження тайм-менеджменту в 
освітній установі; 

� сучасні технології тайм-менеджменту з підвищення ефективності 
професійної діяльності в освітній установі та в реалізації власних педагогічних 
ідей, самоосвіті; 

� технології та правила безпеки роботи в мережі Інтернет; 
вміти: 
• аналізувати результати використання свого робочого часу та 

працівників освітньої установи з метою  визначення пріоритетних справ, 
раціонального планування роботи, раціоналізації роботи з документами; 

• розробляти алгоритми ефективної організації роботи освітньої 
установи, навчального закладу з використанням технологій тайм-менеджменту;  

• користуватися можливостями сучасних інформаційно-комуніка-
ційних засобів для ефективного використання робочого часу менеджера освіти; 

• використовувати інформацію різноманітних сайтів і порталів щодо 
застосування тайм-менеджменту в своїй професійній  діяльності.     

Спецкурс спрямований на підвищення професійної компетентності 
керівників, спеціалістів  відділів (управлінь) освіти райдержадміністрацій, 
міськвиконкомів, облдержадміністрацій, директорів, заступників директорів 
навчальних закладів усіх типів (ДНЗ, ЗНЗ, ПТНЗ, ВНЗ),  керівників і методистів 
Р(М)К(Ц) шляхом використання технологій щодо раціонального використання 
робочого часу, отримання додаткових знань і умінь щодо ефективної організації 
своєї діяльності при плануванні, роботі з документацією, організації взаємодії та 
повноважень (командна робота, передача розпоряджень, делегування 
повноважень,  управління змінами),  щодо новітніх досягнень у галузі освіти.  
Спецкурс складається з 10 годин, з яких 8 –  аудиторні та 2 – для самостійної 
роботи. 

Навчально-тематичний план 

№ 
п/п 

 

Назва теми 
Кількість 
годин на 
заняття 

 

Вид заняття 

1. Тайм-менеджмент  у 
самоменеджменті в професійній 
діяльності керівників. Пріоритетні 
складові тайм-менеджменту.  

2 лекція 

2. Визначення пріоритетів при 
опрацюванні управлінських рішень 

4 навчальний 
тренінг  

3. Технологія  планування робочого 
часу  менеджера в освітній установі 

2 практичне 
заняття 

4. 
 

Сучасні Інтернет-ресурси, їх 
використання в тайм-менеджменті 

2 самостійна  
робота 

 Усього 10  
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ПРОГРАМА КУРСУ 

Тема 1. Тайм-менеджмент у самоменеджменті в професійній діяльності 
керівників. Пріоритетні складові тайм-менеджменту. 

Тайм-менеджмент як складова самоменеджменту в професійній діяльності. 
Сутність та пріоритетні структурні елементи тайм-менеджменту. Тайм-
менеджмент як технологія оптимізації самоорганізації особистості в професійній 
діяльності. Системний підхід в управлінській діяльності як методологічна основа 
ефективного впровадження тайм-менеджменту в освітній установі. 
Організаційно-педагогічні умови ефективного впровадження технологій тайм-
менеджменту в управлінні відділом (управлінням) освіти та навчальним 
закладом. Види тайм-менеджменту (особистий, корпоративний, командний). 
Етапи «керування» часом: визначення пріоритетів при опрацюванні 
управлінських рішень; планування робочого часу; раціоналізація роботи з 
документами; організація взаємодії та повноважень (делегування повноважень, 
організація командної роботи, технології передачі розпоряджень, управління 
змінами); боротьба зі стресами для вивільнення часу та ін. Очікувані результати 
впровадження тайм-менеджменту в професійній діяльності в освітній утанові.  

 
Тема 2. Визначення пріоритетів при опрацюванні управлінських рішень.  
Роль ресурсу часу в прийнятті управлінських рішень. Визначення 

пріоритетності робочих справ (завдань) як стратегія організації діяльності в часі. 
Принципи пріоритетності справ у професійній діяльності. Аналіз пріоритетності 
за Ейзенхауером. Принцип Паретто. Визначення пріоритетів за допомогою  АБВ 
– аналізу. Причини прийняття невдалих рішень. Типові помилки при прийнятті 
рішень і рекомендації щодо їх усунення. 

Завдання до навчального тренінгу.  

1. Вправа «Мозковий штурм» (робота в 3-х групах). 
- Порівняйте принципи визначення пріритетності робочих справ (завдань), 

назвіть їх спільні та відмінні риси. 
І група –  Таблиця визначення пріоритетності справ (за Ейзенхауером). 

Важливі й менш термінові 
справи  

Важливі й термінові справи  

Менш важливі й нетермінові 
справи  

Термінові й менш важливі 
справи  

В 

А 

Ж 

Л 

И 

В 

І 

С 

Т 

Ь  

Т ЕР М І Н О В І С Т Ь  
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Практична вправа: 

Розподіл щоденних завдань за пріоритетами 

Термінове і важливе – високий 
пріоритет 

Важливе, але не термінове –  
середній пріоритет 

Найменування справи Час виконання Найменування справи Час виконання

1  1  
2  2  
Термінове, але неважливе – середній 
пріоритет 

Не термінове і не важливе – 
низький пріоритет 

Найменування справи Час виконання Найменування справи Час виконання

1  1  
2  2  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

АБВ-аналіз 

Найважливіші 

 задачі (А) 

Важливі 

задачі (Б) 

 

Менш важливі і  

несуттєві  

задачі (В) 

15% всіх задач 

не підлягають 

 передорученню

20 % всіх задач 

підлягають 

передорученню

65 % всіх задач 

підлягають 

обов'язковому 

передорученню 

65 %  

бюджету  часу 

20 %  

бюджету часу 

15 %  

бюджету часу 
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ІІ група –  Принцип Паретто. 
Принцип Паретто (італійський економіст, 1897 р.) – співвідношення 80:20. 

• У процесі праці 20% трудовитрат на дійсно важливі проблеми 
забезпечують 80% результату.  

• 20% на важливі проблеми – 80% результату,  
• 80% на другорядні проблеми – 20% результату. 
• 20% Вашого робочого часу забезпечують часу 80% Вашої продуктивної 

роботи, що визначає її успіх. 
Принцип: Спочатку вирішіть 20% найважливіших проблем, а вже потім             

80 % другорядних.  
Практична вправа: 
- Розгляньте конкретну проблемну ситуацію в робочому дні і визначте, які 

20% причин внесли 80-процентний «внесок» у виникненні неприємної ситуації. 
На що Ви можете вплинути в даній ситуації, щоб досягти 80-процентного 
поліпшення?  

ІІІ група – Визначення пріоритетів за допомогою  АБВ – аналізу. 
 
Практична вправа (робота за таблицею під керівництвом ведучого 

тренінгу). 
 

Дата Пріоритетність 
справ (завдань) 

Задача, 
справа, 
акція, 
проблема 

Кому 
доручено

Початок Закінчення Примітки

 А Б В      
         
         

 
2. Вправа «Інтерв'ю журналу «Ділові люди» на тему «У чому секрет моєї 

професійної і особистої ефективності?». 
3. Узагальнююча гра «Напишу лист начальнику...»  («З метою підвищення 

ефективності (вдосконалення ) роботи (оптимізації використання мого робочого 
часу як керівника (працівників колективу...) … пропоную з питання … або 
ввести в роботу керівників ДНЗ, ЗНЗ, ПТНЗ, … або інше).  

 

Тема 3. Технологія планування робочого часу  менеджера 
 в освітній установі 

Планування часу в тайм-менеджменті. Визначення особистих цілей 
менеджера в освітній установі, навчальному закладі. Раціональні методи 
планування та їх використання в професійній діяльності. Перспективні, річні, 
місячні та поточні (оперативні) плани. Планування за допомогою методу 
«Альпи». Планування за системою Б. Франкліна. «Пряме»  планування за 
допомогою картотек і щоденників обліку часу. Типові помилки при організації 
планування часу в  професійній діяльності. Практичні поради. 

Завдання до практичного заняття. 
3. Проведення тесту:  
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- Чи є в мене довгострокові цілі і план їхньої реалізації? 
- Чи роблю я систематизацію, що виникають у сфері моєї діяльності? 
-  Чи маю я орієнтовний розподіл часу, необхідного для виконання 

майбутніх справ? 
-  Чи складаю я чіткий розклад роботи на поточний день? 
-  Чи передбачаю я резервний час для непередбачених випадків, криз і 

перешкод? 
-  Чи продовжую я працювати вдома по вечорах? 
-  Чи буває у мене відчуття, що я «потонув у дрібницях»? 
- Чи часто я поспішаю? 

4. Обговорення в групах висловів: 
• «Головне не в окремих засобах для планування, а в системі  планування 

робочого часу».   
• «Одним з важливим складових планування є обгрунтоване визначення 

цілей». Що означає «мислити цілями»? 
• «Пам'ятайте, Ваш час – у Ваших руках, а навчившись планувати час, Ви 

зможете на краще змінити не тільки власну кар’єру, але й життя».  
5. Вправа «Мозковий штурм» (робота в 3-х групах).  

- Порівняйте різні методи планування та  назвіть їх недоліки та переваги. 
Планування за допомогою методу «Альпи». 
 5 стадій: складання завдань; оцінка тривалості планових дій;  

резервування часу (60:40); прийняття рішень по пріоритетах і передорученню 
окремих операцій;  контроль (облік незробленого).  

Планування за системою Б.Франкліна. 
 

 

Піраміда планування Б. Франкліна 
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«Пряме» планування за допомогою картотек і щоденників обліку часу 
 

Пріоритет Час 
дня 

Вид діяльності Витрати 
часу 

Примітка (як можна 
заощадити час у 
майбутньому) 

 8.55 Прихід-кава 10 хв.  
 9.10 Підготовка до колегії РДА   
 9.35 Перерваний телефонним 

дзвінком у відношенні 
інформації на 
Міністерство 

  

 9.40 Повернувся до  
підготовка до колегії РДА 

  

4.  Обговорення в 5-ти групах типових помилок при організації планування часу 
та визначення рекомендацій  

1. Ситуація: «Мені складно дається планування часу, тому що я від 
народження неорганізована людина». 

Помилка: Якщо Ви не навчилися самоорганізації в юності, то можете все 
життя вважати себе дезорганізованою людиною. Однак істина полягає в тому, 
що будь-яка людина в будь-якому віці може навчитися організовувати свій час. 
Усе, що для цього потрібно — готовність піти на зміни у своєму житті, а також 
знання того, де, коли й як здійснювати ці зміни. 

2. Ситуація: «Я переконаний, що планування часу позбавляє життя 
елементів непередбачуваності й робить його рутинним». 

Помилка: Чітке визначення своїх цілей і пріоритетів зовсім не означає, що 
Вас затягне в нудну й передбачувану рутину. Насправді, при кращій організації 
свого часу, Ви надасте собі ще більше волі дій. Наприклад, у жаркий день Ви 
захочете піти додому раніше. Але перед виходом Вам зненацька нагадують, що 
потрібно закінчити звіт, про який Ви майже забули. У результаті Ви не тільки не 
йдете раніше, а ще й затримуєтеся після роботи. Якби здача звіту була у Вас 
заздалегідь запланована, Ви могли б внести корективи у свій робочий графік і 
постаратися закінчити звіт заздалегідь, щоб звільнити час наприкінці робочого 
дня. 

3. Ситуація: «Щоб зробити більше, мені треба працювати ще старанніше» 
Помилка: Занадто багато працюючи і перенапружуючись, Ви не тільки не 

підвищуєте власну продуктивність праці, але, швидше за все, ще й знижуєте 
якість роботи, на яку витрачаєте стільки часу й сил. Навчіться виключати з 
життя якнайбільше «завантаженості» й заміняти її роботою з найефективнішим 
використанням часу. 

4. Ситуація: «Усі мої цілі й плани у мене в голові. Я вважаю, що немає 
необхідності записувати їх на папері». 

Помилка: Плани й цілі, не викладені в письмовому вигляді, вірніше вважати 
Вашими намірами. Ваші прагнення необхідно „одягти" в чітко окреслені плани 
дій, перш ніж їх можна буде реалізувати. Те ж саме відноситься й до постановки 
цілей. Залишаючись замкненими у Вас у голові, вони навряд чи будуть керувати 
Вашими діями з дня у день. 
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5. Ситуація: «Як я можу скласти список своїх цілей, якщо хочу від життя 
так багато?» 

Помилка: Дійсно, якщо Ви захочете досягти всіх можливих або навіть 
просто всіх бажаних цілей, то Вашого життя може просто не вистачити. Якщо 
Ви спробуєте «охопити неосяжне», швидше за все, досягнете набагато меншого, 
ніж могли б, маючи меншу кількість чітко окреслених цілей. Постарайтеся 
відокремити головні цілі від другорядних. Деякі люди просто не спроможні зро-
бити вибір. Вчіться розставляти пріоритети! 

5. Обговорення запропонованих рекомендацій  з усунення помилок в 
організації особистої роботи. 

Типові 
проблеми  

Можливі причини  Рекомендації  

Відсутність системи 
планування  

Заведіть щоденник часу  

Успіхи досягаються й без 
планування  

Враховуйте, що запланована 
активність набагато частіще 
призводить до гарних результатів  

Відсутніс
ть планів  
на день  

Думка про те, що кожен день 
протікає по-своєму й 
непередбачене все рівно не 
піддається плануванню  

Багато часу витрачається марно. 
Планування створює резерв часу 
для непередбаченого і для дійсно 
важливих справ (управлінських 
функцій)  

 

Постійна нестача часу (причини та рекомендації) 

Витрати часу не плануються  Сформулюйте цілі, встановлюйте пріоритети, 
плануйте свій час  

Концентрація зусиль на 
термінових справах  

Поряд з терміновістю враховуйте важливість 
справ, доручайте іншим те, що можна 
доручити  

Занадто широке коло 
інтересів  

Обмежуйтеся істотним (краще менше, але 
краще)  

Відсутність плану на день  Напередодні ввечері  треба планувати задачі 
наступного дня  

Прагнення зробити надто 
багато за короткий термін 
часу  

Менше робіть самі – передоручайте (правило 
Ейзенхауера)  
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Недоведення наміченого до кінця (причини та рекомендації) 

Відсутність пріоритетів  Встановлюйте пріоритети за критеріями 
терміновості й важливості, в першу чергу – справи 
вищої пріоритетності  

Відсутність кінцевих 
термінів  

Для всіх важливих завдань встановлюйте 
реалістичний термін (у плані на день) і 
дотримуйтеся його  

Нерішучість  Опрацюйте вольові якості своєї вдачі  

Нетерплячість, турбота 
щодо деталей  

Послідовно й вірно виконуйте всі завдання. 
Економте час аби не починати все спочатку та потім 
переробляти зроблене  

Перенесення термінів  Беріться в першу чергу за дійсно найважливіші 
справи. Встановлюйте самостійно кінцеві терміни.  

Все «кладеться»  на 
стіл  

Доручіть своєму секретарю відсортувати неважливу 
кореспонденцію та надсилати підлеглим ті запити, 
на які вони можуть відповісти без Вашої допомоги  

Побоювання втратити 
контроль  

Зі щоденником часу й аркушем “огляду подій” Ви 
будете мати кращу базу інформації, ніж з грудою 
документів на письмовому столі  

Відсутність системи 
організації роботи  

Все важливе записуйте в щоденнику часу та 
«підшивайте» окремі нотатки  

 

Тема 4. Сучасні Інтернет-ресурси, їх використання в тайм-менеджменті..  
Всесвітня павутина World Wide Web (WWW) - інформаційний сервіс 

мережі Internet, використання його можливостей у тайм-менеджменті. 
Електронна пошта (Е-mail). Оптимізація спілкування в мережі Інтернет з 
використанням електронної пошти.  Електронні пошукові системи.  

Освітянські Інтернет-ресурси, їх використання для раціонального 
використання робочого часу. Використання Web-cайтів і on-line-ресурсів. 
Офіційні Web-cайти Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, 
НАПН України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», ЦІППО. 
Використання ресурсів для професійного спілкування для підвищення ефектив-
ності діяльності  (Інтернет-конференції, форум, чат, Інтернет-педради, 
фестивалі, міжнародні конференції-виставки, каталог наукових конференцій, 
виставок, семінарів, сайти вітчизняних та російських газет і журналів, 
педагогічних об’єднань,  та ін.). Використання програмних засобів для 
автоматизації планування та контролю щодо виконання управлінських рішень. 
Аналітично-пошукова система “Дидакт”. Інформаційно-комунікаційна система 
управління «Net Школа Україна».  Програмно-технологічні комплекси АС 
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«Школа» та АСК «ВНЗ» як складові загальнодержавної інформаційно-
виробничої системи «Освіта». Програмний засіб компанії «Дієз-продукт» для 
організації управління навчальним закладом «Річний план роботи 
загальноосвітнього навчального закладу».  

Завдання для самостійної роботи.  
Підготувати презентацію за темою «Оптимізація управління відділом 

освіти, навчальним закладом шляхом впровадження тайм-менеджменту». 
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