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@ T. Mopzyna, O.A. 3axapenxa, 1.A. 3a310na, AKi ¢ pizni yacu mopyeanu
WAAXU 0eMOKpamu3ayii @ yKpaincoKiil oceimi ma cycninbcmei.

BCTYI1
B.B.Pubanka

VY Koncruryuii VYkpainu, B mepuidi ii cTaTTi, CTBEpIPKYETHCS, LIO
“YkpaiHa € cyBepeHHa 1 He3aJle)KHa, IEMOKpaTH4YHa, COLliaJIbHa, [TPaBoBa Jiep-
aBa». TOMy yci IHCTHTYTH J€pXaBU 1 CYCHUIBCTBA MarOTh 30CEPEAUTH CBOT
3ycuisl Ha 3a0e3neueHHi po3BUTKY B KpaiHi caMme IuX, BKazaHUX B OCHOBHO-
My 3akoHi YKpainu o3HaK — ii gjeMoKkparu3anii, comianizarii, 3pocTaHHIO Tpa-
BOBOI KYJBTYpH il TpOMaasH. Y TOCIOHHKY BHCBITIIOIOTHCSI y TCHXOJIOTO-
MeIaroTigHOMY IUIaHI JesSKi MUTaHHSA JeMOKpaTH3allil KHUTTS  OCOOHMCTOCTI
TPOMaJsSHIHA, OCBITH Ta CYCIJIBCTBA, 30KpeMa depe3 (HopMyBaHHS CydacHOI
psMOi ,I[GMOKpaTll AKOIO € TPOMATIAHChKE CyCHlJIBCTBO I[aHl MTUTaHHA 110CTa-
I0Th SIK CTpaTeriyHi B KOHTEKCTI pedopmu neueHTpamsaun BJIaJIM T CTBOPEH-
HS 00'€HaHMX TEPUTOPIAJBHUX TpoMaja Mo Bcii Ykpaini. Ilcuxosmoro-
MeIarorivHiil HayIli CJIiJ B3ATH J0 yBara 3aTBepkeHHs 26 motoro 2016 poky
VYxazom [Ipesnnenta Ykpainu «Crpaterii CipusiHHsI PO3BUTKY T'POMAISIHCBKO-
ro CycnibcTBa B YKpaiHi» Ta npuidHsTTs Kabinerom MinicTpiB Ykpainu ruia-
HOBHUX 3aXOJiB Ha BUKOHAHHS 1bOro Yka3y. BiamosigHo no uporo, MiHictepc-
TBO OCBITH 1 HayKd YKpaiHM TakoXX 3aIUIaHyBaJlO PsJ] 3aXOiB HA BUKOHAHHS
BKa3aHOTO YKazy.

OTske, BHpILICHHS 3a3HAYCHUX MHUTAHb IICHXOJOTAMH 1 IEJaroraMu €
Ha/I3BUYaiiHO akTyainbHUM. [Ipn 1iboMy CITix BpaxoByBaTH KIFOUOBY POJIb BKa-
3aHOTO THITY CYCIIUIBCTBA Y COIIaTbHO-€KOHOMITHOMY HpOTpeci pi3HUX KpaiH
cBiTy. [Ipo e cBiqunTh HAKOIMYCHUH BIIPOIOBXK ACKIIBKOX CTOJITH MO3HTHB-
HHUU JIOCBIJ] CTBOPEHHs 1 ()YHKI[IOHYBaHHS TPOMaJSIHCBKOI'O CYCIIJIbCTBA B
€spomi, npumipom, y Hseinapii, Himeuunni, ABctpii, kpainax CkaHauHaBil
ta y CHIA — sk mepeBipeHOro 4acoM COIiaIbHOI'O pecypcy, crmocody (opmy-
BaHHS peaJIbHOTO HAPOAOBIAAMS | JII€BOT IEMOKpATIi.

B YkpaiHi Tex iCHyIOTh 1iKaBi iCTOPHYHI NPELUeHIeHTH (YHKIIOHYyBaH-
HS IIPOTOTHUIIB TPOMAJITHCHKOTO CYCIIBCTBA, 10 BHSABISUIMCS Y PI3HUX (QOp-
MaxX — BiJl HAPOJHOTO Bida, KO3AIBKUX pajl, CUIBCHKHX 1 MICBKHX TpOMAJ IO
MaiianiB i 00'eTHAHUX TEPUTOPiaIbBHUX rpoMas Tomo. Pyx 1o rpomManstHChKO-
IO CyCIiJbCTBa YKpaiHU 0€3yMOBHO TOB'SI3aHUH 3 HISTHHAMH 11 TyXOBHOI €JIiTH,
3okpema ['.C.CkoBopomu, T.I.Illesuenka, M.II.[AparomanoBa, JI.Ykpainkwm,
[.51.®panka, B.1.Bepnaacobkoro, I".I".Bamenka, A.C.MakapeHka,
B.O.Cyxommuacekoro,  O.T.I'omuapa, 0O.A.3axapenka, @.T.MopryHa,
I.A.3s3t0Ha T1a iH. [Tofil ocTaHHIX POKIB Y KpaiHi CBiI4aTh MPO Te, IO CTAHOB-
JICHHSI TPOMAJSIHCBKOTO CYCIUJIBCTBA Ta 3POCTAHHS AaKTUBHOCTI TI'POMAJISH
BCTYIIWJIO B HOBY (ha3y i Mae MEepeTd i3 rocTpoi emi30quyHOi, CIIOHTAHHOI,
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JpiOHOTPYIIOBOI, €MOLIIHOI, paJUKaIi30BaHOI, PeBOIIOLIIHOI, hopMHu y mO-
BCAKIICHHY, J00pe OpraHi3oBaHy, MacoOBYy, CYCIiJIbHY, IHTEIEKTyalli30BaHY
MTOBEIHKY TPOMAJISH 3 YTBEPKEHHS CIIPABXKHBOI JEMOKpaTIi.

AHaii3 iCHYI0OYOro Mi>KHApOJHOTO Ta BITYM3HSHOTO JIOCBIIY JO3BOJISIE
BUSIBUTH 1 cpopMyBaTH HaAyKOBO OOTPYHTOBAHI MPUHIUNH, IiJli, METOIH, KOH-
KPETHI BUMOTH JI0 MOJAJIBIIOTO yJOCKOHAIEHHSI YKPaiHCHKOTO TPOMAISTHCBKO-
ro CYCIIBCTBA 3 ypaxyBaHHSM peanbHUX oOcTtaBuH. CydacHe OpraHi3oBaHe
IPOMAJISTHChKE CYCIUIBCTBO IOBUHHO XapaKTEpU3yBaTHCS IPOJIYyKTHBHHUMHU
(hopmMaMu pO3yMHOTO IeHEpYBaHHS aKTyallbHOI CYCIIJIBHOT TyMKH, 0OTOBOPIO-
BaHHSAM HarajlbHUX npo6neM i npoeKTiB iX po3B's3aHHS, iX npe3eHTaui'f o6pa-
Hiit rpoMajisTHaMH BJaJl B Tpoleci TaPUTETHOT B3aemoii i3 p13HI/IMI/I ii rinka-
MH, Ji€BUMHU (bopMaMn CaMOKOHTPOJTIO i KOHTPOJII0 BUKOHABYOT JUSUTBHOCTI Ta
000MIBHOT BiINOBIAATBHOCTI 32 Pe3yJIbTaTH CHUIBLHOT Mpalli SIK MPeJCTaBHHUKIB
BJIaJ¥, TaK 1 TPOMAISHCHKUX JIIAEPIB — 3apajl yXOBHOTO IIPOTPECY, NepKaB-
HOTO PO3BHUTKY H MiJHECEHH 0JIaronoyyysi yKpaiHCbKOTO Hapoy.

VY comiosnorii Ta MpaBo3HABCTBI BXKE BU3HAYEH] SIKOCTI OCOOHMCTOCTI I'po-
MaJsHWHA, SIKi MArOTh 3a0€3MeYnTH YCHIIIHUN PO3BUTOK i (PyHKIIOHYBaHHS
TPOMAaITHCHKOTO CYCIIUIBCTBA B JepKaBi. BUBUEHI BOHM TaKOX i y IICHXOJIOTI]
Ta TeJarorimi, TOMy, CIIUPalOYICh Ha BIAMOBIAHI HApOOKH, aBTOPH CTaBIAThH
nepes cCo00r MeTy JOIMOMOTTH TOJNITHKaM 1 TPOMaJIChKHM aKTHUBICTaM, CoIlia-
JBHUM TearoraM i MpakTUYHUM IICHXOJIOTaM Y CTaHOBJICHHI B HaBUAIbHHX
3aKjiajiax NepBUHHUX OCBITSIHCHKHX OCEPE/IKIB IPOMa/ITHCHKOTO CYCIIIbCTBA —
SIK OpPraHiqHOi CKJIaJI0BOI 1 TEHETHYHOTO JIXKepesia BCeyKpaiHChbKOTro IpoMa/isiH-
CBKOTO CyCHuThCTBA. [IpH IbOMY BHU3HAETHCSA HEOOXITHICTH OOOB'SI3KOBOI BiJI-
JIAHOCTI JIiZIEPIB OCBITSHCHKOTO OCEpENKYy TI'POMAISHCHKOTO CYCIIJIbCTBA 1
MIPEACTaBHUKIB BJaJ{ TMO3WTHBHUM IyXOBHHUM I[IHHOCTSIM TyMaHICTUYHOTO
Ceitormany, Xurrs, Jlronuan, Bipu, Hanii, JIro6osi, [Joopa, Kpacu, Ictunmy, i
MPOTHIii, HENPUITYCTUMOCTI ICHYBaHHS B IX IisSIX BIUITMBY HETaTUBHUX IIHHOC-
Tell — TEeMpPSBH, CMEPTi, HEIIOACTBA, 3HEBIp's, PO3Mady, HEHABHUCTI, 3714, CIIO-
TBOpPEHHSI, OpexHi.

Jlimepwu, 4iIeHU IPOMAITHCHKOTO CYCIUIBCTA 1 IPEACTaBHUKU BIAIH, Ii-
I0YM Ha MapTHEPCHKUX 3acajax, MaloTh OYTH CIIPAaBXKHIMHU MarpiotamMu Ykpai-
HH, JIOOUTH CBOIO KpaiHy Ta ii TpoMaisH, MIKITyBaTHCA PO X JOOpOoOYT 1 mia-
CTs. 3a IMX YMOB MOXIIMBA €IHICTh HAPOJY Ta MPOrpecHBHMUiT MOCTYI YKpaiHH
0 MHpY 1 6narononyqlm Ha 3acaiax jemokparii. OcoOnMBO BaXKIIMBUMH B
[bOMY IUIaHI €, MMOBTOPHMO, NpOodeciiiHi 3yCHIUI COLIaJIbHUX IEIaroris i
NPaKTHYHHUX TICHXOJIOTIB, IO CHPHSIIOTH PO3BUTKY TPOMAJSIHCBKOTO CYCITLIbC-
TBa 1 0COOMCTOCTI TPOMAJISH K HOTO YJICHIB.

V3arajlbHIOOUN HasBHI JaHI 3 MO3MUILIT IICUXOJIOTiI 1 ICUXOIMENaroriku,
aBTOpPH, BPaxOBYIOUM TaKOXX BIACHWH JIOCBiJ I'POMaJISHCHKOI y4acTi y HOAifAX
OCTaHHIX POKiB, IMPOIIOHYIOTH IIEBHE OadeHHs IpobdiaeMu moOyIOBH TPOMAISIH-
CBKOTO CYCIIJILCTBA B YKpaiHi, 10 BUSBIIOCS, 30KpeMa B PO3POOIIl Opi€eHTOB-
HOI IpOTpaMH PO3BHUTKY 1 (YyHKIIOHYBaHHS HOTO OCBITSHCHKOTO ocepenky. Lls
nporpama KOHKpPETU3YEThCS, KOHIIEHTPYETHCS 30KpeMa B aJITOPUTMI, CLeHapii
TpEeHIHTY 1OOYy/IOBU TAKOT'O OCEpPEeNKy Ha JEMOKPAaTHYHHX 3acajiax. 3BHYalHO,
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110 BCI TPEJICTaBIeH] y MOCIOHNKY MPOTO3HLii MOTpe0yI0Th JOAATKOBOTO 00-
TOBOPEHHSI, HABITh EKCIIEPTH3H HOTO TEKCTy KOMIIETEHTHUMH YATadaMu.

B mociOHHKY HaBOIATHCS Marepialiil 3[MiHCHEHUX aBTOPaMHU BIIPOIOBK
OCTaHHIX POKIB HayKOBHX EKCHEIUIIiH MO CUTBCHKAM 1 MICBKUM IIKOJIAM, BJIa-
THUM, MEOIHHUM i KyJIpTypHUM yctaHoBaM KwuiBmwau, [lonraBmoman, [Hin-
porerposmuHy, CrroboxaHIIWHN, BonuHi, mo Oynu mpencTaBieHi paHime y
BUTUIAI 3BiTiB Ha caiiTax [HCTUTYTy memaroriyHoi OCBITH i OCBITH JOPOCIHX
HATIIH VYxpainu i YKpaiHCBKOTO HayKOBO-METOIMUYHOIO HEHTPY HPaKTHYHOI
ncuxouorii i couiansHoi podotn HAITH Ykpainu. [Ipore y nanomy nocioHuky
Ui JaHi y3arajbHeHi 3 ypaxyBaHHSM BUMOI' OCTaHHBOT'O 4acy i HaDyTOro Teo-
PETUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO JOCBINY iX yYacHHKIB, IO JIO3BOJISIE TX BUKOpPHC-
TOBYBATH Y MOJAIIBIINX HAYKOBUX EKCIIEINIIIIX 110 TepeHaM Y KpaiHH.

Cuig 3a3Ha4MTH, 10 OIMCAHKM Yy JaHOMY IOCIOHHMKY JaHUM HAyKOBHX
eKCIeMII} TepeayBaB UMM UK HAYKOBUX IOI3/I0K JOKTOpa ICHXOJIOTIY-
HUX Hayk, mpodecopa B.B.Pubanku i qokTopa nmenarorivHux Hayk, nmpodecopa
A Il.Camognpuna, nounHatoun 3 2001 poky, Mo HaBYANbHUM 3aKIafaM pPALY
paioHHHX MicT, cMT, cin [loxraBmman, KipoBorpagmuan, J{HiTponeTpoBIIH-
HH, XapKiBIIWHY, 1€ BOHU BUCTYNAJIN 3 HAYKOBUMH JIONOBIJSIMU NEpex Mpe-
CTaBHUKAMH CITBCHKUX 1 MICBKHX TIefaroridyHux rpomai. [lyHkTamu nux Hay-
KOBHX MOi370K ctanu: Micta Kpemenuyk i ['opiuni [InaBHi [TontaBebkoi 00-
nacti, HoBomockoBcbk, Kpuswuii Pir, XKosti Bonu [ninponeTpoBcskoi obnac-
i, CBiTioBoachk KipoBorpazacekoi obmacti, cMt Koderok Uyryeschkoro pa-
rony XapkiBchkoi obOmacti, cenma Omenbhuk, Ilimane i JImurpiBka Kpemen-
YyyKChKOTO paiiony Ta [anemuna i Kosenbuaa KozensumHcebkoro paifoHy Ha
IMonraBmuni, Marnanunieka, KotoBka i by3iBka MarnainHiBCEKOTO paiioHy
JuinporeTpoBcbkoi obmacri, ceno IlysukoBe ['mobuHChKOTO paiiony I[lonras-
CBKOI 00JacTi Ta iH.

Pe3ynpraT IMX HayKOBHX MOI370K OyJiM y3arajdbHEHI y HayKOBiH Ipa-
11i, aBTOpaMH SIKO BUCTYIHIIM TPH HAYKOBISA 1 YOTHPH JTUPEKTOPA 3arabHOOC-
BiTHIX IIKiJl. MoBa #iae nmpo HacTymHy mpamto: Pubanka B.B. IlIkona — xyxoB-
HUH OCepefoK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MICIIEBOI TPOMaAX Ta NEpiKaBH: MMOCi0-
Huk / Pubanka B.B., Camonpun A.I1., Mopryu B.®., bacanenp O.M., Tperbs-
koBa T.M., KonroxoBa H.M., 'puBaueBchka A.A.; 3a Hayk. pea. Pubanku B.B.
i Camonpuna A.Il. — Kuis, Kpemenuyk: Tankom, 2018. — 452 c., a Takox — y
nocionuky: Pubanka B.B. CouniansHo-miegaroridae Ta IcuxoJioriuHe 3adesre-
YEHHsI PO3BUTKY [I€BOTO 'POMAJSTHCHKOTO CyCIUIBCTBA i 0COOMCTOCTI rpoMa-
naauHa: nocionuk / Banentun Pubanka— K.: TAJIKOM, 2018.— 226 ¢. Bouu
crucio npencrasineti y Jloxatkax 1 i 2. Came Ha OCHOBI IIMX HayKOBHUX Ipallb
Oy CTTaHOBaHi 1 MPOBEACHI 3a3HAYCHI HAYKOBI CKCIICIIHIII.

s Gakarouux 0OTOBOPUTH TTOCTABIICHI Y MOCIOHUKY IMUTAaHHS HABOIH-
Mo ciIyk00BYy aznpecy, TenedoH Ta e-mail OJHOTO 3 aBTOPIB Ta peraKkTopa JaHoi
konektuBHOI mpami: 04060, Ykpaima, m. Kwuis, Byn. M.bepmmaCchKOTO, 9,
IITIOOJI HAIIH Vkpaiam, kiMH. 632 (631), (044) 4406388 (mom. 112),
valentyn.rybalka@gmail.com



Posnixn I. JOMOBIJL, BUCTYIIHU, BECIJIM,
JTUCKYCI, MIITOTOBJIEHI TA MPOBEJEHI B XOAI
MCUXOMNEJIATOTTYHUX EKCIIEANIINA 1O
HABYAJBHHUX, KYJbTYPHUX, MEAIMHUX
3AKJIAJIIB

1.1.J1cuxonenaroriyna eKcneauiis AK MeToJd BUBYCHHS
npodJieMn 1eMOKpaTu3alii AKUTTA 0COOMCTOCTi, OCBiTH
Ta POMAJISIHCHKOTr0 CYyCHiIbCTBA
B.B.Pubanka

HaykoBa ekcrienuiis (Big jat. expeditio — noxio) — oJ{Ha 3 OpraHizaIlii-
HUX (OPM HAYKOBHX IOCII/KEHB, IO 3a3BHYail MOB'13aHA 3 MEPEMIICHHAM
JIOCTITHUKIB TIO TEPUTOPIi Y aKBaTOPii, IO BUBYAETHCS [1].

BiTun3HAHOIO TpeaTeducto HAyKOBOi €KCIIEAMIIii MOJKHA BBaxaTu (hiio-
coepki Maunapu mo pignii 3emm ['puropis CaBuua CkoBoponu (1722-1794).
Jo pedi, BunaTauii Qinocod HapoauBcs y coTeHHOMY Micteuky YopHyxu Jly-
OCHCHKOTO TOJKY, 1o HUHI Ha [lonmTaBImwHI, a MOXOBaHUM B ceii IBaHiBKa,
HuHI CKOBOpOIMHIBKA Ha XapKiBIIHHI, 1[0 3HAXOAATHCS TOPS]] 3 MapUIPyTOM
MICUXOMEIaroriYHNuX eKCIIeAUITi aBTOPIB MOCIOHUKA.

Po3pi3HsIOTh pi3HI BUAM HAYKOBHX EKCIEMIIi, 30KpeMa TaK 3BaHi
KOMILIEKCHI Ta ramry3eBi. KoMIuiekcHi ekcrieanlii OXOIUTIOITh 0arato KOMIIO-
HEHTIB MPUPOAHBOTO CEPEOBUIIA 1 CYCIUILCTBA, a Taly3eBi 31 ICHIOIOTH Iiyle-
CIPSIMOBaHI JTOCTIDKCHHS OJJHOTO UM JIBOX KOMITOHEHTIB — II¢ T€OJIOTIYUHI, Ti]I-
pOTIOTivHI, TPYHTOBI, Te000TaHIuHI, KyJIbTypHi, eTHOTpadiuHi eKcreanii To-
mo. B icropii BiTYM3HAHOT HaykH TOOpE BiTOMI KOMIDIEKCHI HAYKOBi €KCITCIIH-
mii mo lleHTpampHOi  A3ii, sKi 3OiCHIOBaNM Taki BYCHI, SK
M.M.IIpxeBanbcekuii, M.K.Pepix. B.[.Bepraacekuii mpoBOAWB TeONOTIUHI
excrienumii y IlonTaBcekiit obnacti, B paiioni Kpemenuyka. JloOpe Bimomi ic-
TOPHUYHI, apXeoJOTiYHI eKCIemuIlii, SKi CIpsAMOBaHI HAa JOCITiKeHHS (HaKTiB
MHUHYJIOT'0, KYJIbTYPHUX, JIITEpAaTYPHUX, MY3HYHHX IIIHHOCTEH KYJIbTYPH.

Y 1CcHUX0JI0Til METO/T eKCIIeIHIIT BUKOPUCTOBYBaB y 30-Ti pOKH MUHYJIO-
ro cromittst O.P.JIypis, BUBUarOUHM KyJIBTYPHO-IICHXOJIOTIUHI OCOOJIMBOCTI Jie-
SIKMX HapO/IiB IICHTPAIbHOA31aTChKUX peciyOutik. B Hamr yac MeTos ekcreamIii
TaKOXX 3aCTOCOBYETHCS, HANPUKIAA, Y JOCTIDKEHHIX MPOOJIeM MCHXOCEMaH-
THKH, CBIZIOMOCTI Ta IiJICBIIOMOCTI JIFOIUHH, MPUKJIAIOM YOTO € HAYKOBI MOi3-
nku 1o Bypsrii i 3yctpidi 3 mamamu Bimomoro mcuxoinora B.®.Ilerpenka.

Excrieauiiiiai 1OCIiKEHHS POXOAATh HA 3aBYACHO 3aIJIAHOBAHUX Ma-
pUIPYTax, 4acTO MAalOTh CE30HUI XapakTep. BoHM BUKOPHCTOBYIOThH Pi3HI Me-
TOIW AOCHIpKeHHs. Tak, SKII0 TOBOPUTH PO T€OJIOTIYHI eKCIIEANIIii, TO BOHH,
SK TPaBUIIO, BKIIOYAIOTH OKOMIPHY 1 reofe3iiHy 3HOMKH, T€O0JIOTiUH] MOITYKH,
TiAPOJIOTIYHI Ta METEPEOJIOTIUHI CIIOCTEPEKESHHS, T€OXIMIUHI 1 Teo0OoTaHIIHI
JIOCIHI/DKEHHST Ta 1HIIe. YYaCHUKH EeKCIIEIWIH 3BEPTaOThCS 10 3aMajbOBOK,
¢dororpadysanp, aepodoTo3oMOK i KapTorpadyBaHHs 00'€KTIiB, IO BUBYA-
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10Tbcs. OCcOONMBO HIMPOKUM PO3MaxoM AOCIIKEHb BiIPI3HAIOTHCS HAYKOBI
eKCTIEMIIi], 0 MPOBOASTHCS 3a MIPKHAPOAHUMH IIPOTPaMaMy, 3a y4acTIO CIIe-
MiaTiCTIB 3 Pi3HUX KpaiH.

CydJacHi eKCIeAHIiHI JOCITiHKEHHS CTAHOBIIATh COOOK0 CKIIATHHMA
BUPOOHWYHI TIpoIiec, KU mepeadadae maroToBKy oco0OBOTO CKIANy i TeX-
HIYHOTO CIIOPSKEHHA, JOCTaBKY BCiX HEOOXITHMX MaTepialiB IO MICII MPO-
BeJIEHHS POOIT, pEKOTHUCTUPOBKY 1 0OpOOJIEHHSI OTpUMaHUX MaTepialiB — K y
MOJBOBHX, TaK 1 B KAMEpaJIbHUX yMOBaxX. barato HaykoBMX eKCHeIHMIiil mpo-
JIOBXYIOTBCSI IPOTSTOM JIEKLIBKOX POKIB.

Ipu Tak 3BaHMX KYIIOBHUX €KCIEMIISIX OOMPAEThCsI OCHOBHUIT Hacele-
HHUH MyHKT SIK 0a30BHHA. Y HBOMY NPOBOXUTHCS HAHOUIBII IMOBHHM, YaCTO KOM-
TUTEKCHHUH, 30ip MatepialtiB. [3 TAKOTO MyHKTY SK TEBHOI 0a3W WICHU SKCIICIUIIIT,
NpUMipoM eTHorpadu poOJsITh KOPOTKOTEPMIHOBI BHI3IH B JIOBKOJIMIIIHI Cena.
Tam BoHM 30MpatoTh (haKkTH, a MOBEPTAIOUNCH 10 0a3H, YTOUHIOIOTh, AHATI3YIOTh,
y3araJpHIOIOTH 3i0pani MaTepiann. [1pu Ce30HHMX JOCIIIKEHHSIX MOXYTh ITO€-
HyBaTuUCh O0WBa CIIOCOOM, BIIAINITOBYBATHCH MapIIPYTHO-KYIIOBI E€KCIEAMIIi.
3a TaKuX yMOB WICHH €KCIICAUIIIH MPOBOISITH BUOIPKOBI Ta CYIUTBHI 0OCTEKEH-
Hs HaceneHHsA. CyTh BUOIPKOBOTO OOCTEKEHHS MOJIATAE y TOCTIHKEHHI TO0yTy-
BaHHS SIKOTO-HEOYIb OJTHOTO €THOTpadivHOTO SBHUIIA, (POITBKIOPHOTO KaHPY UH
JICKUIbKOX, 00'€/IHAHUX CITUIBHICTIO TEMAaTUKH ab0 4acoM BUHHMKHEHHs (Hampu-
KJ1aJl JOCII/DKEHHST BecUTbHOT 00psimoBocTi). [HII 00'ekTH NeTanbHO HE BHBYA-
10Tbes. [1ig 9ac cyIinpbHOro o0CTEKEeHHs YYaCHUKU EKCIIe/IUIIiT BUBYAIOTH 1 Je-
TabHO (DIKCYIOTH BCi 00'€KTH, BCi (OJIBKIOPHI jKaHPH (HAIPHKIIAM, BCI KHUTIIA
JTAHOTO TIOCEJICHHS, BCi CiM'T, Oayau, iCTOpUYHI IiCHI # T.IT.).

VY Mexax IpOBEAIEHOTO HaMHU IICHUXOJIOTO-NEeNaroriqHoro JOCIiIKEHHS
3IIHCHEHO IBI CE30HHI eKCTenuii: BecHsHa (TpaBeHb 2018 poky) Ta OciHHS
(BepeceHb 1 XKOBTEHb TOTO X POKY). Bynm 3aBuacHO po3poOieHi 3a y4acTio
CTOpPOHH, IO NPUHMaE, MapIpyT Ta MporpaMa excreanlii (aus. y Po3aini 2),
KOHKPETHI TCHXOIEAArorivHi 3aXOIH, TeMaTHKa CeMiHapiB, KPYTIHX CTOJNIB,
TpeHiHTiB (AuB. TaM camo). [lepecyBaHHs Mo MapmIpyTy 3 mix'i3gamu 10 Horo
ITyHKTIB 3iHCHIOBAJIOCS 3aJli3HUYHNM, aBTOOYCHHM Ta aBTOMOOITEHIM TpaHC-
noproM. Butparu mpoBoamiucs Ha 3acafax camodinancysanHs. [Ipu upomy
MH BHKOPHUCTOBYEMO Y Ha3Bi THIy €KCIEIUIi TEPMiH ICHUXOIEIaroridHui,
BIZIAIOYM JIaHUHY BJSYHOCTI akazemiky IBany AHnzpiiioBuuy 3s3tony (1938-
2014), axuii yacTo 3aCTOCOBYBaB Iei TEPMiH B OCTaHHI POKH CBOT'O JKUTTS.
lonoBHi ywacHuku excrneauuii — npodecopu B.d.Mopryn, B.B.Pubanka i
A.Il.CamozpuH, 3a CBOIM OaraTOpiuHUM MPOQECIiHHUM JOCBIIOM poOOTH Hay-
KOBIISIMH 1 BUKJIQIa4aMH, 3BUKJIN ceOe BBaKaTH caMe IICHXOIeJaroraMu.

Sk Toka3aB TOCBiJ IPOBEICHHS BIPOJOBXK BiKe Maibke 20 pokiB ciryx00-
BUX BiIpsKEHb, HAYKOBHX IIO13/I0K, TypHE HO CUIBCHKMM 1 MICBKHM MIKOJIaM,
npodeciifHO-TEXHIYHNM, BHIIMM HAaBYAJIFHUM 3aKiIafaM, YUCIeHHUX Oecim 3 ix
KepiBHUKaMH 1 CITIBpOOITHMKaMH, 3IifICHEHHS HayKOBHX eKcIemuIii Oymo O
HEMOXKJIBO 0€3 CTBOPEHHS IEMOKPAaTHYHOI aTMOC(EPH /T Yac 3yCTpidiB y Hay-
KOBHX Ta MEJAroriyHux rpoMaaax. BuBdeHHs Takoi atMocdepu camo 1o cobi €
Jiy’Ke LIKaBUM 1 KOpHUCHHUM Juisi crieniatticTiB. [IpoTe B ocTaHHI pOKH, KOJIM TT0Ya-
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Jacsl BKe 3rajyBaHa pedopma z[eueHTpanBaun BJIaJW 1 MPaKTUYHE CTBOPCHHS
00'eTHAHNX TepI/IToplaJ'IBHI/IX rpoMaj i BIATIOBIOHUX JO HUX OCEPEIKiB IpoMa-
ISHCBKOTO CYCHUTBCTBA K (HOPMH IPsIMOi JEMOKpaTii, BUHHKIA HEOOXiqHICTh
Mepexoay 10 BUBYCHHS MPOOIIEMaTHKH JEMOKPATH3AIli Ha MICIIIX Ha mpodeciii-
HOMY TICHXOJIOTO-TIeJarorigHoMy piBHI. KepiBHUKM HaBYAIbHUX 3aKIIafiB TOYaIIH
(hopMyBaTH 0COOIIMBE 3aMOBJIEHHS TIepel HAYKOBILIMH, III0 3MYCHIJIO aBTOPIB II0-
CTYTIOBO 3MIHUTH TEMaTHKy CBOIX BHCTYIIIB, IOTIOBi/IeH, TPEHIHTIB, 00 BiAMOBI-
JIaTH 1IbOMY 3aMOBJIeHHIO. TOOTO MpeAMETOM eKCHEAMLIIHOTO JOCIIIDKeHHS Bce
Olblle cTaaM caMme MUTaHHS JAeMOKPATH3aLil )KUTTS OCOOMCTOCTI YYHIB Ta rena-
rOTiB, B IIJIOMY OCBITH Ta MApOCTKIB IPOMAISHCHKOrO CycHiibcTBa. I{uM mmTaH-
HSIM TTOYaJTH TIATIOPSIKOBYBATHCS HAII aKaJeMiuHi JIOCIIPKEHHS, 3aBIsSKH YOMY
BOHH IPUPOIHO HAOIM3HUIINCS JI0 PEATTBHOTO COLIAIBHOTO YKUTTS HApOJTy.

SIKIIO TOBOPHTH OLIBII KOHKPETHO, TO METOJAMH MICUXOIIE/IaroTiYHNX eKC-
MSANLIHA CTaM TaKi, K CIIOCTEPEKEHHS 32 3MiHaMHU y rpoMajax Ta'y CTHJTI KeplB-
HHILITBA HABYAIBHUX 3aKIIaiB, BHCTYIIH Ta JIOTIOBI/Ii B MeXax KpYIJHX CTOJIB i
HayKOBO-METOJMYHMX CEMiHapiB, CIiBOecian 31 crHerjanicTaMi pi3HOMAHITHUX
(axiB — memaroram, MCUXOJIOTaMH, CITy>KOOBIIMH PI3HOTO MPOQiaro (MEeHemKe-
paMu, KOpECTIOHIEHTAMH, KEpIBHHKAMH HABYAIBbHHX, KyJIBTYpPHHX, PEiriHHUX
TOIIIO YCTaHOB), OTIMTYBaHHS, TECTyBaHH!, IHTEPB'IO, Mpe3eHTallist Tomo. [Turomy
Bary y i po0oTi cTany 3aiiMaTi METOAX MPAKTHYIHOI IICHXOJIOTIi Ta COLiaabHOT
po0OTH, IPUMIPOM TICHXOJIOTIYHA MPOCBITA Ta KOHCYJIbTYBaHHs. TOMy HiJIroToB4a
poboTa 10 TICHXOMNeJaroriYHUX EKCIIeqUIH nependadana MornepeJHE BUBYCHHS
HayKOBUX JDKEpeJ, CrielialbHUX JIITepaTypHUX Ta ICTOPUYHUX JIAHUX, ITTOTOBKY
TUIaHIB 1 POTrpaM KpYyIJIMX CTOJIB 1 ceMiHapiB, TEKCTIB BUCTYIIIB, IOTOBINEH, TTa-
HIB CIIOCTEpEKEeHb, CLIEHapiiB CIIBOECi, TPEHIHTIB, MIJIrOTOBKY 1 Iepe/adi rnea-
roram Ha MICIIX METOAMYHHX Hpallk Towo. L{boMy mepeayBany MepeMOBHHH i
JIOMOBJICHOCTI 3 TIPECTaBHIKAMH HABYAJIBHUX 3aKJIAJIiB, Y3rOKESHHS OpraHi3aLliii-
HUX TIHTaHb, 00 3BHYANHO ekcreuilii Oynu © HEMOXITMBAME O€3 BHPIIICHHS,
CKa)KIMO TIHTaHb O0JIAITYBAaHHS IMOOYTY EKCIIEUTOPIB HA MICIIi TOIIO.

A 3aKiHIyBaNHCS TICHXOIENATOTYHI eKCIeANIIii 3BiTamMu y (opMi, Ipraat-
Hif mepenyciM i1 po3MillleHHs Ha caiftax iHCTUTYTIB HarionamsHoi akamemii
MEJaroriyHuX Hayk YKpaiHU 1 BUIIMX HaBUYaJIbHMX 3aKJIajliB, a TAKOXK y BUIJISII
MOCIOHHMKIB, 1110 HABESJCHI [ali Ta MOCIOHMKA, SIKUH MPEICTABIISIETHCS YUTAYAM.

[MepeiinemMo 10 BHKJAMy MarepiaiiB, 3MICT SIKMX € pe3yJbTaToM y3a-
rajJbHEHHS Ha0yTHX B €KCHETULIAX (aKTiB i JKEpeJIoM Uil POBEJCHHS Maii-
OyTHIX ICHXOIEIAaroriyH1X eKCIeANIIH NUIIXaMH IeMOKpaTH3allii XHUTTS 0CO-
OUCTOCTI, OCBITH Ta IPOMASIHCHKOTO CYCITLIBCTBA.

Jliteparypa.

1.Enexrponnuii pecypc: https://uk.wikipedia.org/wiki // Hayko-
Ba_EKCIICIHIIIS
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1.2. IcTopuyHuii eKCKypc y npodJjieMy CTaHOBJIEHHSI 1eMOKpATil
SIK HAPOAOBJIA/SI: Bil HAPOJAHOIO BiYa Ta KO3albKHUX paj 10
00’€IHAHUX TePUTOPiIaJILHUX FPOMAJ i BCEyKPaiHCHKOI0
rPOMAaJSTHCHKOI'0 CyCHiJIbCTBA

B.B.Pubanka

CyuacHa NeMOKpaTisi BUHHKJIA HE Ha IyCTOMY MICIli, a Maja CBOIMH
NPOTOTUIIAMH YHCIICHI (JOPMHU CIIIJIBHOTO OOrOBOPEHHS JIFOJBMH CBOiX IIPO-
6seM 1 cripaB, IPUHHATTS Ta BUKOHAHHS pillleHb Ie Y Aajieki gacu. [IpuMipom
IBOTO CTAJIO MEPEyCiM TaK 3BaHE HAPOJHE Bide y NaBHIX CIIOB'SH.

VY crnoBHHMKaX Ta MiAPYyYHUKAX icTOpil mia MOHATTAM Biue (Bix crapo-
CJIOB'THCBKOTO 6emb — pajia) PO3yMIiIOTHCS MAaCOBi HapOMHI 300pH, MITHHTH
HaceJeHHs, 1110 OyJIM BUIIIMM OPraHOM BJIaJiMl Yy CJIOB'SH B JCSKUX MiCTax cepe-
JIHBOBIUHOI Pyci, mo ckiMKanucs Juiss OOTOBOPEHHS HAarallbHUX CIpaB
[9]. Kus3i, x0oua i MaJi BEJIUKY BIIAAy, aje B NMCBHHUX IMHUTAHHIX IIUTKOM 3ajic-
JKaJIM BiJ Biva, MPUMIpOM, BOHHM HE MOTJIM CHJIOIO ITPUMYCHTH HAaCEICHHS WTH
Ha BiliHy. B neskux BuIajkax Biue HAOMPaJo XapakTepy 3arajbHOHAPOHOIO
MIPOTECTY MTPOTHU COLIATBHOTO IIOHEBOJICHHS JIFOJICH BIIaz010.

B Kuiscokiit Pyci deonanbaa 3HaTh BUKOPHCTOBYBaja Bide Juisi oOMe-
JKCHHS BIIQJW KHs35. BidoBi 300pm HaOyIH IUpPOKOTO MOIIUpeHHS Ha Pyci B
yacu ocnabJeHHs KHSDKOI Biagw B Tiepion ¢eomanbHOi po3apiOHEHOCTI B
XI-XII cromitTax. Y mitonmcax BIepie 3raayetses Bide y binroponi (997 p.),
Hosroponi Bemukomy (1016 p.), Kuesi (1068 p.). Biuosi 300pu cximkanmmcs
3a3BHYal 10 A3BOHY BIYOBOIO KOJIOKOJIY 3@ iHIIIATHBOIO MIPEICTABHUKIB BIIAIH
abo caMOro HaceJieHHs, BOHM HE MaJM NeBHOI mepioguuHocTi. Ha mouarky
300piB y BIYOBiIA TIpamoTi, IO NOpUiiManacs Ha Bide, CTABWIIACSA IMEHa
apXxienucKorna, NocaJHuKa, TUCABKOT0, OTIM HIIIa MOBa Npo 00sp, KyIIB,
«HYOPHUX JIFOJIEH», «Bech MaH rocynap Benukuii HoBropon, yci n'site Horo KiH-
IiB...». YYacHUKaMH Bi4a MOIJHM OYyTH «MYXi» — TJaBH YCiX BUIBHHX Ci-
MeifcTB (MIeMeHi, pojly, HoceseHHs, KHA3iBCTBa). IX npaBa Ha Bidi Morim GyTH
piBHUME a00 BIAPIZHATHCS 3aJICKHO BiJl COIIaIbHOTO CTATYCy.

Biue mano moctiitee micue 36o0py: y Hosropoai — fpocnaBiB aBip, B
Kuesi — nBip xpamy Codii, B [IckoBi — aBip xpamy Tpiiimi. Kpim Toro, 36upa-
JHCA BiUe OKPEMHUX YaCTHH, «KIHIIB» MicTa (HAlIPHUKIIAd, «KiIHIaHCHKE» Biue B
Hogroponi). ¥ pa3si cepiio3HuX po30iKHOCTEH, YaCTUHA MICTSIH, HE3aJ0BOJIe-
HUX NPUIHATHM pillleHHsIM, 30upajiacsi B iHmomy Micui. ¥ Hosroponi, Take
albTepHATHBHE Biue CkiMKanocsi Ha ToproBiii croponi. Xoda Biue He OyIio
MOBHOLIHHUM HapOAOBJIISIM, a/Ke (AKTUYHO Bilaja Hajlexajga MICBKUM
(eomanpHUM BepxaMm, NpPOTE BOHO HAJaBajO HApPOJAHUM MacaM [EBHY
MOXJIMBICTh BIUTUBATH Ha IOJIITHYHE XKHUTTSL. TOMY Bide BBaXKA€THCS JCIKUMH
crieLiayictaM OJHI€I0 3 icTopHuHHMX (HOpM MpsSMOi AEMOKpaTii Ha TepUTOPii
MIPOKUBAHHS CJIOB'SHCHKUX Aepxkas [10].
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Pazom 3 THM, OHATTA «Biue» y cepenHbOBiuHIN Pyci Oyiio HeoqHO3HA-
YHHMM, O3HAYAIOYH HE JIMIIE JICTITUMHI MiChKi, KIHUAHCBhKI a00 BYJIMYHI CXOJIH,
ane 1 Oynp-siki OaraToltoiHl 300pH, MPUMIPOM, «PHHKOBI 3i0paHHS» MICTSH y
Kueri, Hosropomi Tommo. HaiiOuiein po3BuHYTHM OyB BIYOBHH YK
y HoBroponcekiii (o 1478 p.) Ta IlckoBebkiit pecry6iikax (mo 1510 p.), a ta-
KoK y BATCBKil 3emii. BimbIIiCTh «BIYOBHX TpaMoT» CKIAJAINACS Bif iMeHi
YCBOTO Hapojy, IpUMipoM «Ychoro HoBropomy», OCKUIbKY Bi4OBHUI yKiiag OyB
0araToCTyNeHEeBUM — 33 PaxXyHOK IEPEAYIOUYNX MICBKOMY Bide HapOIHHUX cCOOpiB
KiHIIB i ByIHUIb MicTa. baratocTyneHeBuii, MOeTaHUA, NPEICTABHUIIBKUN Xa-
pakTep Bida 3yMOBIIIOBABCS TUM, 1110 HA MICIIi HOTO IIPOBEJECHHS MOTJIN 30MpaTH-
cs1 BiTHOCHO Hebarato, mpubimmsHo 500, mpeacTaBHUKIB HACETICHHS MiCTa.

Pobota Biua mpoxoamia mpocto Heba, Ha BIYOBOMY MaiimaHi cTosIia
«CTymiHb», TOOTO  TpuOyHa U NOCAJHMKIB Ta  IHIIUX  KEPIBHHKIB
«pecnyOniku», MO 3aiiManu «MmaricTparchki» mocanu. Ilimoma Takox Oyna
OCHaIl[eHa JIABKaMH.

B ocHOBi po6oTH Bivua OyB MOKIACHUN MPUHITUI «OJHOCTAWHOCTI», KO-
JM Uil TPUAHATTS pINIeHb BUMarajacsi 3rojia IepeBakHOi OuLIbIIOCTI
npucyTHixX. IIpore nocsiratu Takoi 3roJy BAaBanocs He 3aBXKIH 1 HE 0Xpasy.
Toxi, mpumipom, pu piBHOMY PO3MOILTI TOJIOCIB YacTo BigOyBanacs Gpu3ndHa
OopoTr0a i MOBTOpHE 3i0paHHS IO THX Tip, TOTOKH He OyAe JOCATHYTA 3Toja.
Hanpuknan, y Hosropoai y 1218 porii, npu 00roBOpeHHi 0HIET TOCTPOI cIipa-
BU, BiIOYJHICA CyTHYKH, CIPaBXHA OWTBA OJHOTO KiHIIS MicTa MPOTH HIIOTO,
TOMY Bide 3 I[bOTO MUTAHHS TPUBAIO UMK TIDKACHB, JOMOKH HE «3iHmumcs
OpatTs Bci ogHOCTaiHOY [10].

Ha Biue BupimyBanucsi HalOLTbII BakKJIMBI NMUTAaHHS 30BHINIHBOT Ta
BHYTpIlIHBOI noutiTiku. Tak, B HOBropoji Bide MOIJIO 3ampoIyBaTH Ta BUTa-
HSTHU KHS31B, IPOTOJIONIYBATH BiifHY Ta YKJIaJaTH MUp, COI03 3 IHIINMH JepiKa-
BaMHM, 3aiiMaTHCsl 3aKOHOJABYMMHU Ta CyJOBMMH crpaBaMu. Ha Biue Hepinko
CYIMJIM Ta CTpadyBaJlM 3paJHUKIB 1 37I0YMHIIB. 3a3BHUail 3acyKEHHX 3a Jiep-
JKaBHI 3JI0YMHU cKkujany 3 Bennkoro mocty y Bonxos. Biue BunaBano rpamo-
TH Ha BOIJIOJIHHS 3eMJICIO IIepKBaM, Oospam i KHsA3aM. Ha Biue BimOyBammcs
BHOOPH ITOCATOBUX 0CI0 — apXi€MUCKOITIB, TOCATHUKIB, THCABKAX TOIIO.

3 XIII cTomiTTs MicbKe Bide BUPOKYETHCA Y pady MPEICTaBHUKIB JeKi-
JBKOX COTEHb MiCBKHX O0spchkuX ciMei, a y IliBrigHo-CXimHiit Pyci, ne micta
Oynu mociabieHi MOHTOJIO-TaTapCHKOI0 HaBaJoko, N0 KiHIg XIV Biky Bi4OBi
3aKiIagu OyJv JIIKBIIOBaHI BETMKOKHA31BChKOIO Bianoro [10].

®deonanbHl BEpXH 3aBXKAW MPArHYJIU 3MEHIIUTH 3HAYCHHS Biue, 1 TOMY
HaMarajucsl ckacyBath abo MiAMIHUTH BidoBi mopsyiku. Tak, y Hosropoai
iCHyBaJla TakoX 0coO/MBa «pajia MaHiB», B Ky BXojawna (eoiajbHa 3HATH 1
SIKOMY Haslexana (pakTuiHa Biaja B micti. Tomy y IliBHiuHO-cXifHii Pyci, ne 3
yacoM Micta Oyiu ociallieHi, 30KpeMa MOHTOJIO-TaTapCHKUMH OOOpamH,
BENTMKOKHSKA BJIAJa, IO MMOCTYIIOBO 3MiLlHIOBanacs, Bxke 10 KiHusg XIV cro-
JITTA JiKBiTyBana BidoBi ycraHoBH. [IpoTe mig 9ac 3aroCTpeHHs KIacoBoi 00-
poTeOM HapoxaHi 3i0paHHS B MicTax HEOJHOPa3oBO HaOyBaiu (OpMH Biue
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(moBcranusa B Teepi B 1293 1 1327 pp., B Mocksi B 1382, 1445 1 1547 pp. Ta
in.). HoBropoj ke He 3a3HaBaB MOBHOIO MIpOIO XapakTepHOi /st Pyci kHshkoT
BJIAJIM, 1110 CTBOPWJIO CHPHSITINBI MOXJIMBOCTI JUUISl PO3BUTKY IE€MOKPAaTHYHUX
(opMm ynpaBiiHHS, B TOMY YMCIIi # yCIaJIKOBAHUX BiJl IOJIEP)KaBHOTO Tepioay
pO3BUTKY [2].

Bive sk mpoTOTHIT TPOMaJITHCEKOT'O CYCIUIBCTBA HE ILE3JI0 i JloTenep —
BOHO 30epiraerscst B JEIKHUX TipChbKUX MicIiiX cy4acHoi llIBeftnapii, mpoBoau-
nocs Bive i Ha Maiimanax B Kuesi 'y 2003-2004 Ta 2013-2014 pp.

[aonmMu BimoMumu  icTOpUYHUMH  (OPMaMH  TPOMAASHCHKOTO
CycriibcTBa Oy KO3albKi Ta BIMCHKOBI pajli — 3araibHi 300pH KO3aKiB SK
OpraH Ko3anpkoro ymnpasmiHHSA B Ykpaini y XV-XVIII cromitrsax. Ha xo3amp-
KHX pajgax oOOTrOBOPIOBANKCS Ta BHUPINIYBAIMACS NHUTAHHS BHYTPIIIHBOI 1
30BHINIHBOT MOITHKH, aIMIHICTPATHBHI, CYJ0BI, BIHCHKOBI CIIpaBH, OOUpaTHCS
Ta CKUIAIKCS TeThbMaHH 1 Ko3albka crapimuHa [1; 3; 4 .

Kos3arpki paau movanu 30upaTrcs 3 KiHisg XV CTOMITTS, 3 4Yacy BUHHK-
HeHHS 1 (OpMyBaHHS yKpaiHCHKOTO KO3aLTBa, KOJIM YYaCHHKH OKPEMHUX KO3a-
IBKHX Batar, o 00'eTHyBaJIUCh ISl IOXOJIB Ta EKCIEANLIH, paiIics 3 pH-
BOJly BIMCHKOBO-rocrosapchkux nutanb. Ha 3anopizpkiit Cidi Ko3albpKi pagu
BBXAJINCS HABHIIMM opraHoM Biamd. Ilin yac HapoOAHMX IOBCTAHb HPOTH
(heomanpHOTO 1 HALIOHAIIFHOTO THITY MpOTsroM Kinig XVI 1 mepmioi monoBu-
HU X VII cTomiTTs KO3ambKi paan HadyBaJIn 3aralbHOYKpaiHCHKOTO 3HAUEHHS.

TpagumiiHUME MICIIMH TIPOBEACHHS KO3aUbKHUX panx 3 modatky X VII
cromittsa Oynu ypouniie Machie CraB (HuHI ceno MaciiBka MUpPOHIBCEKOTO
pariony KuiBcskoi o6Omacti), micra Kopcyns i Kanis. Pagm BigOysamucs i
mig Kuesowm, IepesiciaBoM Ta B 1HIIHMX MICIISX, @ Mifl Yac MOXO/IB 1 TOBCTaHb Y
BIHCHKOBHX TaboOpax.

VY Ko3aubKHX pajaX MOIIM OpaTH Y4acTh BCi KO3aKH, MPEICTaBHUKU
MPaBOCJIABHOTO JYXOBEHCTBA Ta Ti CEJISIHHU 1 MilllaHM, sIKi BCTYIAJIM 10 MOBC-
TaHCHKOTO KO3aLbKOT0 BiiichbKa. 3aJie’KHO BiJ y4acTi B HUX IIUPOKHUX Mac ps-
JIOBOTO KO3aUTBa («4epHi») KO3aIbKi pajgyl Ha3HBAINCS «IOPHUMH», Bi iX
YHCEIFHOCTI — «BEIMKAMI», «BATBHUMW», a BiJ IX 3araJbHOYKpaiHCHKOTO
3HAYEHHS «reHEPATbHUMI, «IBHUMI» Towlo [1; 4 .

[IpakTUKyBanuCs TaKOXK paad TOPOJOBHX KO3aKiB OKPEeMHX MicCT. 3ara-
JHHOBIHCHKOBI pamu 00'€qHYyBand 3amopi3bKUX, TOPOJOBHX Ta PEECTPOBUX
Ko3akiB. B pa3i HE0OXiZHOCTI KO3albKy paay CKIMKaB IreThMaH (Ha 3amopix-
JKI —KOIIIOBHUH). YYaCHUKU KO3aIbKOT Pay CTaBaJIH B LIHPOKE KOJIO, MOCEePE.T
SIKOTO pO3MIlllyBajiacsi Ko3albKa CTaplinHa, IIOJIKOBHHUKH, reThbMaH. [lepen Tum
CTapIlMHA CKIIMKaja CBOIO, TaK 3BaHy Pajiy cTapuinHu, sika 3a3jajerigb roTy-
BaJIa pilICHHS JUTA KO3albKOl pajH.

Sk cBiguarth jKepena, KO3albKi paay i1 BUOOPH IIPOXOIMIIN 3a CKIIai-
HOIO IIEPEMOHIEI0, sSIKa OPMYBAIACs CTOJITTAMH... Y BU3HAYCHUH EHb MiCIIs
CITy>kOu y epKBi Ta 001y 3armopoXKIili BUXOIMIH 3 yCiX KypeHiB Ha MaigaH. Y
[Iei yac JTyHaB MOCTPLI 3 TapMaTH, a JOBOMII, IO CTOSIB HA MaliaHi, MOYMHAB
6wty B nuTaBpH. ['eHepanbHa cTapiivHa, a TAKOXK KypiHHI OTaMaHHM 3 KJIEHHO-
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JlaMH — CHIMBOJIAMH BJIaJH, aje 0e3 IIaroK, BUXOJMIN Ha MalaH 3a MPOCTHMHA
ko3akamu. [Ticns ckimagHuX 1epeMoHiil BinOyBaiucsi BUOOpU abo mepeBudopu
CTapILMHHU, IPUYOMY BOHH HEPIJKO CYNPOBOKYBAIUCS CyIepeYKaMu Ta Cy-
tuukamu. [lepmmm oOupaau KOIIOBOTO OTaMaHa, a MOTIM — BCIO IHIIY cTap-
MIMHY. 32 3BUYaeM OOpaHM KOIIOBHI OTaMaH MYCHB JIBidi BiJIMOBIIATHUCS BiJ
OynaBu i Jmmre 3a TpeTiM pa3oM B3aTH ii 10 pyk. 11lo0 BiH He 3a0yBaB cBOTO
MicIsl 1 He 3HEBa)KaB PAJOBUX KO3aKiB 1 B3araji KO3alTBO, CTapi CIYOBUKH I10-
CHUIIaJIK HOTO TOJIOBY MiCKOM a00 Ma3anu Oararokor. Komrouii ske MOBHHEH Y
el gac JIKyBaTH 3a JIACKY ¥ JOBIp'st TOBapUCTBO 1 BKIOHATHUCS HA YOTHPH
CTOPOHH. 3aTe 1 KO3aK! MPUCATATHN OYTH CIYXHIHUMH BOXKIIO 1 BUSBIIUIHA HO-
My BCUIAKY IoBary micist BuOopiB. Tak, Koiu KOIMIOBU TOBOPUB, HOTO BHCIY-
XOBYBQJIM MOBYKH H MiTKOPSUTHCS HOTO PIMICHHSM, IO CTOCYBAIIUCS JKUATTS W
CMepTi KOYKHOTO K03aKa, 0COOJIMBO IIiJT 4ac BOEHHHX Iii» [3, ¢. 73-74].

[Tix vac Bu3BosbHOI BiKiHU 1648-1654 pokiB, y 3B'3Ky 3 popMyBaHHIM
YKpaiHChKOT (heo/ianbHOi Nep>KaBHOCTI KO3allbKa pasia BBAXKAJIACS BHIHM 3a-
KOHOZIABUMM opraHoM. Ha koszarmpkiii pani 1648 poky Oyino oOpaHo reTbMa-
HoM borpana XMenpHUIIBKOTO i yXBaJeHO 1MoYaTu MOBCTAHHS MPOTH IILISIXET-
cbkoi [Tonpmi. OmHak 31 3MINHEHHAM IeTbMaHCBKOI Biaagu borman XMenbHu-
IBKAN CTaB pifglIe CKIMKAaTH Ko3ambKi pamu. OcraHHboIO Oyna YopHa pana
1663 poxy B Hixkuni. Biaroni B Takiit paai Opanu y4acTs JHIe IpeACTaBHUKU
Bin monkiB. Ko3ampki pamgm 3Benmcs 10 BHOOpIB TeThMaHa i 3aTBEPIKCHHS
«cTaTei» MOTOBIPHHUX ITyHKTIB MK F€TBMaHCHKUM Ta LAPCHKUM YpsAaMu, II0
BHU3HAYAJH COMLIaJbHO-€KOHOMIYHE Ta TIIONIITHYHE CTAHOBWINEC YKpaiHH, SK
CKJIaJI0BOI 9aCTHHU POCifiChKOi AeprkaBu.

B kozamekux pamax 1659, 1663, 1669, 1672, 1674 pokiB Opaiau y4acTh
YIIOBHOBKEHI LIAPCHKOTO ypsiAy (OOsIpH, OKOJIbHUYI), SIKI CAHKIIOHYBAJIH IXHI
yXBJIM, a TO W JUKTyBaJH CBOIW BoOMo y ¢opmi Hakazy [4]. Ilic-
751 AHzpyciBebkoro mepemup's 1667 poky Ha [IpaBoOepexniii YkpaiHi, Mo
Oyna mix Bianor NUIIXeTchkoi [lonmbmmi, ko3arpka pana y 2-i monoBuHi 70-
x pokiB XVII cTomiTTs npunuHmIa cBOE iCHyBaHHS (BiApOAMIACS TUMYacOBO
TIIBKH [ 9Yac BIJHOBJICHHS TPaBOOCPEKHOTO KO3amTBa TiJ IPOBO-
oM Cemena ITaiis).

Ha JliBoGepexwiit Ykpaini y XVIII cromiTTi K03aIpka pasa OCTaTOYHO
BTpaTHJIa CBOE 3HaUeHHs 1 HaOylla XapakTepy YpOUHCTOI IepeMOHil oOpaHH:S
reThbMaHOM KaHAMJATa, L0 HOoro mpu3HayaB LAPChbKUH ypsa. I3 ckacyBaHHIM
pemrok aBToHOMIT Ykpainu B 60-80-x pokax XVIII cromitrs 3 mikBinamiero
3anopizbkoi Cidi y 1775 poiii Ko3albKi paay MepecTaid CKINKATHCS.

PosnoBcropkeHumMu B YkpaiHi Oynu  CilnbChbKi IpoMaau, Npo  SKi
[.YUepkacwkuii mucas: "Cibchka rpoMaja mBaeHHO-3axiqHo1 Pyci 3 11 ropuau-
YHUMH 3BHYAsIMU 1 CAMOCTIHHUM CKJIaJJOM KOITHHX CY/IiB Ma€ 03HAaKU TITMOOKOT
JnaBHUHM. [Ipo OYaTOK MOXO/HKEHHS Ii€] yCTAaHOBH MU HE 3HAXOANMO YKOJIHUX
BIJJOMOCTEH Hi B JITONMHMCAxX, HI B MMCAaHUX 3aKOHOJIABUMX IaM'siITKax. 3 BEJH-
KOI0 HMOBIPHICTIO MOXHa IyMaTH, IO CUTBCHKI TPOMAAHM IMOCTANIH 33 THX
4aciB, KOJH CIIOB'SHCBHKI IDIEMEHA, SIKi 3aCeJISITH TETIEPIlTHIO MiBACHHO-3aXi1THY
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Pycs, me He Oymm o0'emHaHi B AepKaBHI CIUIKH i 3BEPXHBOIO BIIAJOI0
rocrionapis" [1; 4] .

T'osioBHOMWO cycniyibHOIO (PYHKIIEI TPOMaIM SIK 3'€THAHOTO 1 3amporpa-
MOBAHOTO y isJIbHOCTI 3BUYa€BUMH IPABOBHMH HOPMaMH OpraHizmMy Oyio
o0epiraHHst iHTEpeciB BCiX 1 KOXKHOTO 31 CBOIX WIEHIB BiJl MOXXJIMBUX BHYTpI-
IIHIX 1 30BHIMIHIX HeOe3NeK KPUMiHAJIBLHOTO, MOPAJILHOTO, CTUXIHHOTO, €KO-
HOMIYHOTO 1 MMOJIITHYHOTO XapaKTepy.

Sk CTBEpIKYIOTH CIEIiaiCTH, PO3KBIT MICBKUX I'poMaj y (eoqanbHii
€Bpomi BinOyBaBcs 30kpeMa i B yMoBax MarneOypr3pkoro mnpasa, K€ BUHHK-
1o y XII cromitri B Marnebypsi i nommpunocs B Uexii, Yropmusi, [Tombmi,
JIutsi, a 3BinTH Ha Tepuropii binopyci #1 Ykpainu. Tax, JIsBoBy MarneOypr3n-
Ke mpaBo Oymno Hagano B 1356 pomi, a KueBy — B 1494-1497 pokax i Oymo guH-
HUM 110 1835 poky. MaraeOypr3bke npaBo Majiu OUIBIIICTh YKPaiHCBKHUX MICT.
3a uUM MMpaBoOM MicTa 3BUIBHSUIMCS Bill ynpaBiiHHs 1 cyny deonaniB. Micbki
TPOMa/Iv BIIPOJIOBXK CTOJIITh IPOTHCTOSUIM yTHUCKaM (eonanbHOi nepxau. Ce-
peIHBOBIYHI MicTa 3 IX CaMOBpSIyBaHHSIM, HE 3aKpilladyeHUM IPaI[iBHUKOM,
STHIYHUM 1 PENIriHHUM PO3MaiTTsAM 1 TEPIUMICTIO Oy BUKINKOM (heoanbHii
HONITUYHIA po3apiOHeHOCTI 1 necriotuaMy. Micta deonanbHOi €BponH, 10
Mai MarneGypr3pke MmpaBo, CTaBald OCTPIBLSAMH IPOMaJSTHCHKOTO CYCIILIbC-
TBa B MeXax (eonanbHuX KpaiH [4, c. 7]. LlikaBum OyB nopsaok odpaHHs Oyp-
romicTpiB micT. BoHn oOupanucs 3 MICTSH 13 cepenHiM crtaTkoMm (Oaratii Ta
0imHI He BHCYBAJHCS Ha IO TIOCAAy) Ha piYHUN TepMiH. SIKIIO cripaBH B MICTi
WA TI0TaHO, TO BOHM 3BUIBHSUIHCS 3 mocaad (iHOZI ITOCTPOKOBO), a SIKIIO
nmobpe, To mepeodupanics Ha HaCTYynHHN pik. KepiBHUKH MicT OynH MiIKOHT-
POJIBHI TPOMaJII 1 MaJld PETYJISPHO 3BITYBaTUCS nepea Heto. YactuHa mpobiem
IPOMAJICBKOTO JKUTTS Ta BIJIIOBIIHUX DIllleHb BlIaJIM 00rOBOpIOBaJacs came Ha
IrpOMaJCHKUX 300pax.

CibChbKi Ta MICBKI TPOMaJIM CEpEIHBOBIYYS HE BTPATUIIM CBOTO 3HAYEH-
HS 1 BIIPOJUKYIOTBCS B cydacHiil YkpaiHi y ¢opmi 00'€JHaHMX TEpPHUTOpiaib-
HHUX TPOMaJI CiJl, CEJTUI Ta MICT, IO 3aKPIIUTIOETHCS Y 3aKOHOAABCTBI KpaiHHU.
CrtBOpeHHs JOOPOBUTEHUX 00'€THAHD IPOMA]] BBAXKAETHCS MEPIIMM 1 HEOOXiI-
HUM eTanoM pedopMmu AeneHTpatizamii BiIagy, M0 aKTHBHO 3IHCHIOETHCS 3
2014 poxy [5; 6; 7; 8]. Micast Peromronii ['igHocTi Kabinerom MinicTpiB Ykpa-
iam 1 xBiTHA 2014 poky cxBaneHo posmopsmkeHHEsM Ne333 Konnenmiro pego-
PMyBaHHS MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS Ta TEPUTOPiabHOI OpraHi3amii BIaau B
VYxpaiHi, BiIIOBIIHO 10 5SKOi BH3HAYAIOTHCS HAINPSIMKH, MEXaHI3MH, CTPOKH
(dopmyBaHHS €QEKTUBHOTO MICIEBOIO CAaMOBPSYBaHHsS Ta TEPUTOPiaIbHOT
oprasizailii Biajy, HaJlaHHS BUCOKOSKICHUX Ta JOCTYITHUX MYOJIYHUX MOCIYT,
CTaHOBJICGHHSI 1HCTHTYTIB MpPSMOTO HAapOJOBJa[/s, 3aJ0BOJICHHS IHTEpeciB
rpoMaJisiH B ycix cdepax KHUTTEMISTIBHOCTI Ha BIAMOBIAHIA TepHTOpii, y3ro-
JUKEHHS IHTEPECIB JIepikaBy Ta TepUTOpiasibHUX rpoma. s podora crimpaers-
csi Ha 3akoHM YkpaiHu «IIpo cHiBpOOITHHLITBO TEPUTOPIAIBHUX TpOMai,
«IIpo nobOpoBinbHe 00'€JHaHHS TEPUTOPIATBHUX IrpoMaa» Ta Ha «bromkeTHy
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PEBOIOIIIO», 32 SIKOIO MPHUHIUIIOBO 3MIHWIHCSA MiAXOOW 10 (iHAHCYBaHHA
MICIICBOTO CaMOBPsIAYBaHHS [5; 6; 7].

B nux ymoBax, B LIEHTPI yBaru MocTae Tak 3BaHa CIIPOMOXKHA TEPUTOPI-
aJlbHA TPOMajia, «yTBOPCHA HA OCHOBI TEPUTOPIANIBHUX TpOMaj CiT (CEJHIII,
MICT), 1[0 TOOPOBUIEHO 00'€THYIOTHCS, 37]aTHA CAMOCTIHHO ab0 Yepe3 BimoBi-
JIHI OpTraHH MICLIEBOI'O CaMOBDSIyBaHHs 3a0€3NEeUUTH HaJEeXKHUN piBeHb Ha-
JIaHHS TOCIYT, 30KpeMa y cdepi OCBITH, KyJIbTYPH, OXOPOHH 37I0POB'sl, COIlia-
JBHOTO 3aXKCTYy Ta J>KHTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIONApPCTBA, 3 ypaxyBaHHIM
KaJpOBHUX pecypciB, (hiHaHCOBOTO 3a0e3edeHHs Ta pO3BUTKY iHQPacTpyKTypu
BiJITIOBITHOT aIMiHICTpaTHBHO-TepUTOpiabHOI oquHwMIi [6, ¢. 10-11].

s 3abe3nedenns poboTn 00'exHanoi TepuTopiansHOi rpomaan (OTD)
CJIiJl BUPIIINTH HU3KY NATaHb, 30KPeMa CTBOPECHHS aJAMiHICTPATHBHOTO IICHTPY
rpomany, ¢popmysanns [lepcriektuBHoro miuany yrsopenHs OTI, BpaxyBaHHs
peKoMeHaaIii o0 ckiaaeHas [lacmopTy MiCIeBOi rpoMaan TOIIIO.

Mo xoxHiii 13 OTI roTyeTbest aHaITHYHA 3aITHCKA, B SIKiil BUKIIAJA€THCSL:

1)icropuune oOrpyHTyBanHs yrBopeHus OTI;

2)BIUIMB 00'€IHAHHS HA YMOBH JKUTTS HAaCEJICHHS;

3)MicIieBa IICHTUYHICTh HACCIICHHS,

4)BIUIMB HA SIKICTh T IOCTYIHICTH HaJIaHHS ITyOIIYHUX TIOCIYT;

5)BIUTHB Ha e(hEeKTHBHICTD YIPABISIHHS TEPUTOPIEIO;

6)nemorpadiuna curyaris;

7)BIUIMB Ha 3MiHY TPAHCIIOPTHOI TOCTYITHOCTI Ta KOMYHIKaIlii;

8)BIUIMB Ha MiANIPUEMHUIITBO;

9)BIUIMB Ha CTaH OCBITH Ta OXOPOHH 3JJOPOB'S.

Ha koxuy OTI" mae 0yt chopmosano IlacropT rpomasu, T00TO MiHi-
ManibHa iHQopMaris npo: il Ha3By; Ha3BYy aJMIHICTPATHBHOIO LIEHTPY; KiJlb-
KICTh HACEJICHHsI TPOMaJIX; IUIOILY TEPUTOPIi rPOMaJIH; MEPENiK MOCEIeHb, 110
BXOJIATh JIO TPOMaJH 3 KiJIbKICTIO HAaCEJICHHS B KOXKHOMY 3 HHX; iH(OpMAIIifo
PO TIOCEJIEHHs, IO € aAMIHICTPaTUBHUM LIEHTPOM; HAsIBHICTh Ta XapaKTepHC-
TUKY OIO/DKETHHX YCTaHOB, 1[0 HAJAlOTh MOCIYTH JJIsl TPOMaJii; OCHOBHA O10-
JDKeTHa 1H(opMalis — mpo NMPOTHO30BaHI BUIATKM Ha BHKOHAHHS ITOBHOBA-
JKEHb TPOMaJIH TOIIO; MEepelliK iICHYIUNX IiAPO3/UTIB TEPUTOPiaJIbHUX OpraHiB
BHKOHABYOI BNaaW, (PYHKIIOHYIOUMX Ha TEPUTOpPil TpoMany; HASBHICTH TMPH-
MIIIeHb 7S PO3MIMICHHS MiAPO3MIiIiB TEPUTOPIATEHAX OPTaHiB BHKOHABYOI
BJIA[IM Ta OPTaHIB MiCIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS PiBHI rpoMazd Tomio [6, c. 14].

OTXe, MOJKHA KOHCTATyBaTH, 0 B X011 pedopMu AeneHTpatizaiii Bia-
Il JIEpKaBOIO CTBOPIOIOTHCS YMOBH JUIsl (DYHKI[IOHYBaHHSI 00'€JHAHMX TEPHUTO-
plaJbHUX TPOMaJ Mo BCiH KpaiHi, 1 e MOYKHA BBa)KATH BAXKIIMBUM KPOKOM O
(hopmyBaHHS BCEyKpaiHCHKOTO TPOMaISTHCHKOTO CyCITUIBCTBA.

JlocTaTHRO PO3MOBCIO/KEHOI0 TEPBICHOIO (OPMOIO TPOMAJITHCHKOTO
CYCIIBCTBA MOKHA BHU3HATH KOMYHY (BiI (paHIl. commune — TpoMaga) — Ie
IIeWHO CKpIiIDICHA Aacomiallisi TPOMAaAsH, KOTpPi JKHUBYTh CIUIBHO, MAalOTh
3arajbHi iHTEPECH, BIACHICTh, PECYPCH i, K Y HAWOUTBIN paguKaTbHUX KOMY-
HaX, 3arajbHy po0OTY 1 moxia. [Hakime kaxydd, KOMyHa — I1le¢ KOJIGKTHB OCi0,
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o o0'eTHANNCS AJIS CIJIBHOTO JKHUTTS HA 3acafax CIUIFHOCTI MaiHa i mparti
[11]. [Jns GaraTbox CydYacHHMX KOMYH CTalOTh Ba)XKJIMBHMH TaKi HPUHIIUIIY,
SK IPUIHATTSA PillIeHb 3a 3r0/I0K0, HelepapXidHa CTPYKTYpa 1 CHOCi0 KUTTSI.

HuHi icHye 0arato Takux iIeiHUX TpoMajl Y BCbOMY CBITl, iCHY€ HaBiTh
«Pyx 3a ineitni rpomaam» (P3IT), B sKoMy KOMYHHU BH3HA4alOThCS SIK CITUTBHO-
TH JIIOJICH, B SIKUX JIOXOJU Ta pecypcH (MaifHO, BIIacHICTb, 3aCO0M 110 iCHYBaH-
Hs, 3acO00M BUPOOHMIITBA) CIILJIBHI MOBHICTIO 200 Maiixe moBHicTIO0. Po3po0ie-
Ha Kiacudikamis KOMMYH, OJHY 3 SKHX 3amnpomnoHyBaB benmxamin 3abioku:
KOMYHH aJbTCPHATUBHUX CiMeil; KOMyHH-KOOIICPATUBH; KOHTPKYJBTYpPHI KO-
MYHH; eTaliTapHi CHiBTOBAPHUCTBA; MONITHYHI KOMYHH; TICHXOJOTIYHI KOMYHH,
3aCHOBaHI Ha TPHHIUIAX MICTHIIU3MY a00 reImTanbTICHXO0JOril; peabimiTa-
[ifiHI KOMYHH; peNiriiiHi KOMyHH (MOHACTHpi); AyYXOBHI KOMYHH; MEAaroridHi
KOMYHH; €KCIIEPUMEHTaJIbHI KOMYHHU TOIIIO.

I"os10BHI prCH IpOMaJICBKUX KOMYH 1 caMe BU3HAaYE€HHsI LIbOT'O TIOHSTTS 3
pokamu 3a3Hanu 3MiH. Jlo 1840 poky KomMyHH Oyiu BiIOMi SIK «IOCEJICHHS
KOMYHICTIB 1 coriaiicTiB»; 3 1860 p. Taki MocesieHHs MOYaJld HA3UBATHCS
«KOMMYHITapHi», a npubmmzno 3 1920 p. TepMiH «igeliHa Tpomaga» abo
«ULTeCTIpsIMOBaHE CIIBTOBAPHCTBO» YBIHIIOB y BxXHTOK [11]. Bimmitumo, mio
KOMYHa € OCHOBHOIO TEPHTOPiAIbHO-aIMiHICTPaTHBHOIO OquHHLECH y DpaHiii,
Je Mae 6araTo CHiJIBHOTO 3 TPOMaISTHCEKUM CYCHITBCTBOM, € H10r0 OCHOBOIO.

Jlesiki KoOMyHH CTBOPEHI HA OCHOBI IIEBHUX 11€0JIOTiH, MOpaIIbHUX 3acall,
HaBKOJIO JYyXOBHHX HifepiB. [IpukmagoM ocTaHHIX € TaK 3BaHI TOJCTOBCHKi
KoMyHH. OCOOIMBO CIiJl BUAUIMTH TEJArOTiYHI KOMYHH, IPUKIAIOM SKHAX €
xapkiBcbka kKoMyHa A.C.MakapeHka, o, Ha AyMKY CyYacHHX IeJaroris, CTa-
Jla IPOTOTUIIOM T'POMAJITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA, PO IO HAETHCS JaTi.

[Ilo crocyerbes Mav“ma'ny, TO 3a I[UM TEPMIHOM CTOITh YHMMAJIO 3Ha-
4yeHb. Tak y MOHIOJIbCHKIN MOBI 1I€ CJIOBO O3HAa4Ya€e «BCTAHOBIIOBATHY, B YKpai-
HCBbKI MOBI HMM Yy JIaBHHMHY IIO3HaYald MicClle CENITHCBKHUX 300piB, CXOZiB
KO3aKiB, CTAaHUYHHUNA KpyT TOIO. Pa3oMm 3 TWM, apxeoyiory Ha3WBalOTh Maiijia-
HOM IIE€BHHMH THIl KypraHiB, 3eMJISIHI CIIOPY/H, IO CKJIIAINCS 3 KiIbIEBOTO
BaJly, BXOJy Y KiJIbIIeBe 3arauOieHHs Tomo. MaiiiaHoM BBa)KalOTh TAKOXK Bil-
KpHTE Miclle, MPOrajiHy B JICi, Ha SIKii PO3TalIOBYBajacs CMOJOKYpHS, MO-
TaIlHUH, CeNMITPSHUHA 3aBOA TOHmIO0. MalgaHOM Ha3WBalH TaKOX Micle
B KOpYMi, BigBeICHE I a3apTHHUX Hrop. A MaimaHIBIIEM 4YacTO BHU3HABAIH
BOJIOZIApA IrPOBUX MPHUHANEKHOCTEH a00 Xa3diHa KOpUMH. Y TIOPKCBKHX HapO-
JIiB MaiilaHOM TTO3HAYAJIOCS TPAIUIIiiHE CBATO. BCl I1i 03HAKU JaHOTO MOHSITTS
TI€IO UM THIIOIO MIPOIO OYJIM NMPUTaMaHHI yKpalHCHKUM MaiilaHaM OCTaHHBOTO
necstupivus [12 ].

OxapakTepr30BaHi BHIIE BHIM HAPOAHOTO 310paHHS, K (GopM mpsmoi
Ta MpeJCTaBHUIBKOI AEMOKpATii, He 3HUKAIOTh 3 4aCOM, a TPAaHC(OPMYIOTECS y
HeMepepBHUH JIAHIIOT COLIAIEHUX YTBOPEHb, 10 MOCTIHHO yIOCKOHAIOETHCSI.
Ile moxHa cka3atH i mpo Bive, i IpO KO3aIbKi Ta BIHCHKOBI pajiH, i IPO CLITBCh-
Ki Ta MICBKi TpoMajy, i Mpo KOMyHH. Tak, MOBTOPHMO Iie, B CyJacHiH YKpaiHi
CLTBCBHKI, CeTMIHI Ta MiChKi TPOMAaJHN OTPUMANH 3aKOHOJaBYE 3aKpIIUICHHSI B
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yMoBax pedopMH AeneHTpati3amnii BIaan, B IPOLeci IKOi Ha MepIiie Micle BH-
CYBAaIOThCsl caMe 00'e/IHaHI TEpPUTOpialbHI TpoMaay, SKi, SIK Ha Hall HOTJISL,
CTalOTh MEPeyMOBaMH CTBOPEHHSI BCEYKPaiHCHKOTO IPOMAJISTHCHKOTO CYCITi-
nsCcTBA [6].
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1.3. 'pomaasincbKke cycnijibcTBO. MexaHi3Mu CTBOPEHHSI PO3BUTKY,
JAeMOKPAaTHYHO-OCBITAHCHLKOI0 ocepeaky. /luckycist Ha TejiekaHaJi
Kpemenuyk y cryaii «/lenb 3 Bonooumupom JIanomorwy»
B.B.Pubanka, A.I1. Camodpun

Beoyuuii npozpamu JIanoma Bonooumup Ieanosuu. Bitaro Bac, maHo-
BHI rsinavi. B crymii 31 MHoro Camonpun AHatodmii [lerpoBrdy, okTop mema-
TOTiyHMX Hayk, npogecop Kpemenuympkoro IHctuTyTy JIHIMPOBCHKOTO YHI-
BepcuteTy imMeHi Anbdpena Hobens, i ioro xonera 3 Kuesa Pubanka Banen-
THH BacmiboBuY, ZOKTOP ICHUXOJIOTIYHUX HayK, Ipodecop IHCTUTYTY menaro-
Ti9HOT OCBITH 1 OCBITH JOpPOCIHX Ta YKpPaiHCHKOTO HAYKOBO-METOIMIHOTO
LEHTPY MPAKTHYHOI IICUXOJIOTI 1 corianbHOi pobotu HarionansHoi akamemil
nenarorivHuX Hayk Ykpainu. J{skyro, mo 3aBitanu a0 Hac y Kpemenuayk. Mu
NPOJIOBXKYEMO TeMY, po3noyvaty paHimie 3 AHatoniem [lerpoBudem mpo rpo-
MaJITHCbKE CYCHIUJIBCTBO, 1 Oy/1eMO TOBOPUTH PO MEXaHI3MHU CTBOPEHHS J1EMO-
KPaTU4HOI'O OCBITSIHCBKOTO OCEPEAKY TaKOTO CYCIUILCTBA. AJie JUIs TOTO, 1100
po3royary Hally po3MOBY, Halll JiaJior, JaBaiTe Kpaiie 3po3yMieMo Hamii 3a-
Jladi i TOJIOBHY METY, SIKY BH CTaBUTE mepe]t co0oro.

Anamonin Camodpun. 3apa3 Tpeba Hacammepe] BH3HAYHTH TEPMiH
«JeMOKpaTis». BiH 03Hauae HapoJOBIAAAs, HAPOIHE CAaMOBPsIyBaHH:. XOTi-
nocst 6 Haragatu cioBa Bonmogmmmupa IBanoBr4a BepHancekoro, siki HaitOiib-
II€ TiAXOIATH 0 HAIIOTO Yacy, Ipo Te, IO JeMOKpATis — IIe IO CyTi IpoIiec,
SKHHA YTBOPIOETHCS IUIIXOM OCBITH, ajie I[i€I0 OCBITOIO Tpeba 3abe3mednTu
PO3BHUTOK HAPOMY, MiIHATH HAPOJX JO PIBHSI CBOTO yacy, o0 HapOJ YCBiIOM-
JroBaB BiacHe Sl 1 po3yMmiB ocepenok, B sikomy Bin memkae. Ocepenok mei
CHOTOJTHI 301IBIIYETHCS HE TUIBKU JI0 SKOTOCh TaM MEXOBOTO (PaKTOPy Aeprka-
Bu. ChOTO/IHI OCEPEAKOM € KOCMOC, CHOTOJIHI OCEPEIKOM € IUIaHeTa 3emis i
Tpeba 1e ycBizomutH. | cborosHi ocepenkom mnocrae GiocepHa 061acTh peri-
OHY, B SIKOMY HaM TpeOa ()aKTHYHO HaJIaro/pKyBaTH criBrpaito. Cboro/Hi Hall
ypsin i IPEe3UICHT 3allalii TaKi BEKTOPH PO3BUTKY: Tpeba, mo-nepiue, OyayBaTi
JEMOKpaTHYHE CYCHINBCTBO 1, MO-Apyre, Tpeda CTBOPIOBATH YMOBH HOBOTO
VIOpaBITiHHSA depe3 ACHeHTpalizalliio BIaand. | cboromHi Ha HaMKUX OoYaX BimOy-
Ba€THCS IIEH MPOIIEC, SIKMH MU Ha3UBaeMO 00'€IHAaHI TEpUTOpialbHI TPOMaIH —
YTBOPIOIOTBCS OCEPEIKH i3 MaJeHbKHX, MOXKE HEIEPCIIEKTHBHHX, Ha MEPIIHH
MOTJIsi/, TPOMaJl, aJie BOHM CTAalOTh IEPCIIEKTUBHUMHU 00'€JHAHHSIMHU rpomaj i
MU TpoMasiaMy TpeOa BKe yNpaBJsITH Ha 3acajiaX LeHTpaiti3alii, perioHalib-
HOT enTpaizamii. ToMy a1 TOro, Moo MepeTy 10 HOBOTO CTaHY MKHTTS, MO-
TpiOHa 00OB'SI3KOBO JEMOKpaTH4Ha OpraHizamii cycmijbcra. Lle Takuii craH,
JIc KOKHA JIFOJIUHA HaONMMmKaeThes 10 iHmol. I i rpani Tpeba OyayBaTu cXo-
KUMHU a00 pIBHUMH B KOXHIH ocoductocTi. | npyruii enement — tpeda ycBino-
MUTH, 100 1Ie sBUIIE 3a0e3Neuy€eThesi HIOW BOMA IUIAXaMH, AyajbHO, 3BEPXY
yepe3 Jijepa, YIpaBIliHIA, HAyKOBO OOIPYHTOBAaHWMMHM YNPABIIHCBKUMH pi-
LICHHSMH, 1 3HU3Y, OpPTaHi3ali€lo JEMOKPaTUYHOTO CYCIUIBCTBA YE€pe3 caMo-
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BPSIHICTh HAPOIy, Uepe3 CaMOOPraHizallilo HapOJHUX Mac — SK Ka3aB TOU ca-
muii Bonoaumup IBanoBuy Bephanchkuid. | mie Tperiit enemeHT, Xouy ckas3ar,
10 B YCiX KpaiHax €BpOIH 11 MUTAaHHS CTOSUIO B CBil 4ac Ha 4aci i 1o CyTi BCA
NPOrpecHBHA AyMKa, HAYKOBA B COLIAJIbHOMY acCIeKTi Benacsl HaBKOJIO JIEMOK-
paru3anii cycninbcrBa. TakuM YHHOM, MU IIPUXOANUMO JIO TOTO, IO BIAXOISUH,
Tak OM MOBHUTH, BiJl paiTHCBKOTO CIIOCOOY OpraHi3alii HaIIoro >KUTTS, 1€ Je-
KJIApyBaJIUCsI, aJic HE BUPINIYBAIKCS IO KiHIM JEMOKPATUYHI BaXKeNi, 1 MUTaH-
Hi, 5K iX 30yXyBaTH, MH ITOBHHHI CHOTOHI HABYUTHUCS AIHCHO JEMOKPAaTU3yBa-
TH Hallly CYCIIJIbHY JisIbHICTD 1 PO3BUTOK YKpaiHH.

Bonooumup JIanoma. SIx Bu ckazanm, € Bxe IepKaBHI PIillICHHAS 00
o0y I0BH TPOMATHCEKOTO CYCIIUIBCTBA 1 TOJTIOBHA 3a7a4a 3apa3 — 3aiiMartucs i
MIPOCBITHALITBOM 1 OCBITOIO TaK, 00 OyII0 3p0O3yMiJIO i MTOHATTS «TPOMAISHCh-
K€ CyCIIJIBCTBOY, 1 IO IIe Ja€ MPOCTOMY IpoMassauny, Tak? I ot Bu Bike mae-
TE BIANOBIIHI HAITPAIIOBAHHS, 51 TAK PO3YMil0, 3HA€TE, K Iie poOuTH. | sk mo-
JBIDKHUK BU Bke KHUTY NpE3eHTYeTe, K BOHA Ha3MBAEThCS, 1€ BiKe 51 10 Ba-
neHTuHa BacunboBuya?

Banenmun Pubanka. Bona mae Ha3By «ColliaJIbHO-TI€IarorivHe 1 IICH-
XOJIOTiuHe 3a0e3MedeHHs PO3BUTKY Ji€BOTO T'POMAJSTHCHKOTO CYCHUIBCTBA 1
ocobucTocTi rpomMansHuHa». Lleil MOCiOHWK IMOWHO BHUHIIOB Y KHIBCBKOMY
BuaBHULTBI TAJIKOM y MiXHapogHOMY YHIBEPCHTETI PO3BHUTKY JIIOAWHH
«YkpaiHa».

Bonooumup JIanoma. 5 tax posymito, mo Bu iHimiroere uepes Hartio-
HaJIBHY aKaJeMilo MearoTiyHuX HayK YKpaiHW IIPOCBITHULEKY pOOOTY mepea-
yCiM cepeq] MeAaroriB Tak, Mmo0 €BPOMEUCHKUI TOCBi, CBITOBHIA JOCBiM, HAII
BITYM3HSHUHN JOCBIJ CUCTEMaTH3yBaTH. | came Ipo Iie y Bac BXKE € BiIINOBIIHI
HarpaioBanHs, i Bu Hamaraerecst moHecT ix B Macu, 100 Oyno po3yMiHHS
TOTO, 10 3pO0JICHO, 1 PO IIe 51 XOTiB OM Bac 3alUTaTH.

Banenmun Puéanka. 51 3apa3 xody NpHETHATUCS IO AYMKH AHATOMIs
ITetpoBuua i cka3zaTH, MO METOI HAYKOBIIIB, 30KpeMa MICHXOJIOTIB 1 earoris,
€ JIOTIOMOTa HAIlIOMY HApOJIOBI 1 BJIaji y po30yI0Bi TPOMaITHCHKOTO CYCIiIbC-
TBa. I'poMajsiHCBKE CYCHIILCTBO PO3YMIETHCS SIK popMma HpsAMOI JeMOKparii,
TOOTO sIK Oe3rmocepenHs Biaja Hapoay. Tak, IeMOKpaTis — e HapOJOBIAIIS.
I 3apa3, micnst oTpuMaHHS MalJaHIBCHKOTO JOCBiAY, a e Oyna cpoba camum
HApOJOM OTPUMATH By PealibHO, aJPKe Biiajia Hapoay 3abe3neyena Koucru-
TYyIi0, B SIKil 3allMCaHo, 10 HAPOJ € IKEpesioM Biaau. Alle BXKe i Jac Ipo-
BEJICHHS MaiaHy CTal0 3pO3yMLJIO, IO CAMOMY HApOIOBI JOCATTH II€] METH
Jy’Ke BaXKo. B 1iboMy oMy moTpiOHA momomMora 3 OOKY MpaBO3HABIIIB, COLIi-
0JIOTIB, TIOJIITOJIOTIB, IICKXOJIOTIB, eaaroris. I y HacC micis y3arajdbHEHHS Maii-
JAHIBCBKOTO JIOCBIAY 3'SBWIKMCS IIE€BHI HAPOOKU B I[bOMY IUIaHi. MU HE cIo-
CTepirajy MacuBHO, 10 BiI0OYBAJIOCSA Ha MaijiaHi, a aHATI3yBaJIH 1 HAIl BITUU3-
HSHUM JOCBIM, 1 JAyX€ MOIIUPCHUN (YyHIAMEHTAIBHUIA TOCBIJl 3apyOiKHUX
KpaiH 31 CTBOPEHHS TPOMaTHCHKOTO CyCIUIbCTBA. BigMidy onpa3sy ik, a Imi3Hi-
1ie st Mpo Ie CKaXy MOKJIaHille, 10 B €BPONEHCHKUX KpaiHax, B €Bpocor03i i
B CIIIA Bxe OaraTo poKiB i€, i JUBHO, 0 MU HE 3HAEMO IOKJIAIHO TPO IIe,
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Iy’e MOTYXXHE TPOMasIHChbKE CycHinbcTBO. Halikparue, 1 e Tex mapamokca-
JIBHO, 10 MU LLOT'O MPAKTHYHO HE 3HAEMO, IPOMAJITHCHKE CYCHUIBCTBO PO3BH-
Hyte y Cnionyuenunx lltarax Amepuku i LIBeiinapii. [Ipo 1e s ckaxy noknanu-
Hiwe mi3nime. PazoM 3 Tum, nocBix €Bponu Ta AMEPUKU CBIIYUTH TAKOXK PO
Te, 10 T'OJIOBHA METa — IPOMAJSHCHKE CYCIUIBCTBO — MOXE OYTH JIOCATHYTa
3HAYHOIO MIpOIO Yepe3 OCBITY.

Bonooumup JIanoma. Tooto Bu po3risgaere nepeBaxHO OCBITIHCHKHIA
ACTIEKT Wi€l mpooireMu?

Banenmun Pubanka. Tax, i TyT Tpeba HaBecTH onuH npukian. Komm
OyB ocraHHil MaiiaH, €BpomaiifaH, TO OJHOTO pasy B Ipeci 3'sBuiacs GpoTo-
rpadis OapuKkany, Ha AKii 3BEpXy CHIUIA CTYJCHTH, a BHU3Y BHUCIB BENIUKHN
TpaHCHapaHT: «Mu — rpoMaasHCBKE CycHmibcTBOY. Lle myke mikaBa otorpa-
¢bis, aje BoHA CBIAYMTH OLblIe PO OaKaHHs, ajie He [IPO BMIHHS, a TUM Ollib-
1€ MMpo pe3yJsbTaT [ii MaimaHy. SIK CTajo OYEBHAHO IMiCs MaWIaHy, CHIASIU
Ha OapuKkaaax, MoOynyBaTH I'POMaJSTHChKE CYCIUILCTBO HEMOXIJIHMBO, Tpeba
BYMTH MOJIOJb LIOMY, 3aJIy4aroud 10 Ii€i CkiaaHoi crpaBH HayKy, OCBITY,
MOTY>KHUI MIKHAPOJHUHN JTOCBIJ, i Ti HAPOOKH IICUXOJIOTIB 1 MEJaroriB, SKi € B

Bonooumup JIanoma. To6T0 BU 00'eTHANN 3yCHIUIA ITEAATOTIB 1 TICHXO-
JIOT'iB, BU3HAYILTH IICHXOJIOTIYHI Ta MEeJaroTidHi aceKTH i€l mpooieMu i 3apa3
BXKE JICHI0 MOXKETE 3alporNoHyBaTH. SIK s po3yMilo, € iHimiaTHBHA Tpyma, siKa
pearizye Bin iMmeHi HamioHanpHOI akageMii meJarorivHUX HayK YKpaiHW Bif-
MOBiHI imei. Aje croronHi Bu B KpemeHdy1li, e y Hac € MOXJIMBICTh 3 BaMU
MTOCTIIIKYBATHUCH 1 I[IKaBO, YOMY caMe IIe MiCTO BH 00pail sl 3ycTpidi 3 AHa-
tostiem [leTpoBryeM 1 i BUCTYILY Y HaC.

Banenmun Pubanka. Tpimku 1me A071aM I0 TOTO, IO CKa3aB paHille.
CrpaBa B TOMY, 110 /1Ba 3 MOJIOBHHOIO POKIB TOMY Hasai, 26 mortoro 2016 po-
Ky, OyB Bunanuii Ykas [Ipesunenra, sskum 3aTBepxyerbest CTparerist CipHsiH-
HSl PO3BHUTKY I'POMaJITHCHKOTO CyCIHijibcTBa B YkpaiHi. Ilicinst Buxomy mporo
VYka3y Kabiner miHICTpiB YKpaiHU BUIAB pPO3NOPSPKEHHS yCiM MiHiCTepCT-
BaM YKpaiHu, B TOMY 4YHCIIi 1 HamoMy MiHICTepCTBY OCBITH 1 HayKH, po3poou-
TH psif 3aX0iB 3 peanizanii Bkasanoi Crpaterii. Tomy mu 3 Anaromniem [Terpo-
BAYEM MIiJKITFOYMINCS 1 BiJl BIaCHOTO iME€Hi, 1 BiJ iIMEHI WX YCTaHOB, I¢ MU
MPAIIOEMO, 10 BUPIIIEHHS JaHOI Tpo0iIeMu. AJie TyT € Taka CYIEepPEeYHIiCTb, 10
IUTAaHW JOCII/DKEHHS B AKafeMil BepCTarloOThCS HA TPH POKH, ajle Yepe3 TpU
POKH MiJKJIFOYATHCS 10 i€l cripaBu Oyne Jye 3armi3HO, TOMYy MU BUPIIININ
PO3pOOUTH OTaKHid CBiM CTHIJIb POOOTH y BUIIIAII HAyKOBOI ekcnemuuii. [ Bxe
TpeTiii pik micas Ykasy IIpe3uaeHra Mu 3QiHCHIOEMO HAyKOBI IICHXOIIEAarori-
YHI SKCHETUIIIT TI0 CIIBCHKHM 1 MiCBKHM IITKOJIaM, IIPOBOJIUMO JICKITil, 3aHATTS,
TPEHIHI'H 3 PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA.

Bonooumup J/Innoma. 1 ocHOBHa Balia MeTa — 03HAHOMUTH, IPOCBITUTH
1 IaTH TIOIITOBX PO3BUTKY B OCBITSIHCBKOMY CEPEJOBHILI IPOMAJISTHCHKOTO CY-
CIUITBECTBA K (POPMHU IPSMOI AEMOKpATIl.
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Anamonin Camoopun. Tak. 51 xody Kinpka ciiB 100aBUTH A0 LBOTO.
Tpeba cka3at, IO B HETPSX HAYKOBOI JYMKH ChOTOJHI 3'SIBISIETHCS TaKWii
TEPMiH, SK Icuxomnenarorika. Ilcuxomnemarorika — 1ie BemiHHs vacy. Le Te, mo
(hakTHYHO Ha Yaci — yepe3 Te, 110 MU BUXOJMMO Ha TaKi piBHI, siki Bonoxumup
IBanoBnu Bepnancbkuii HazuBae BepummHamu Hoocdepu. Skimo B HOoOocdepi
pauimte, a ne 7000 pokiB ToMy, i€l PO3BUBAIMCS JIy’Ke MOBUIBHO 1, CKaXKIMO
TaK, MaJI0 TIOMITHUMHU 3MiHAMH, TO NOYHMHAIOYH 3 CEPEeIUHU XX CTONITTS e
BHOYX, BUOYX, SIKMH CITOHYKa€ PO3BHTOK HAyKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy. 3Mi-
HUBCS CTHJIb MHCJICHHS, 3MIHMBCS ITOTJISA]] HA SKUTTS, 3MIHHJIAcS OCOOHCTICTB.
[onuBuTHCS, CHOTOHI B OAHIM CIM'T TPH MTOKOMNIHHS 1 BOHH 4acTO HE PO3yMi-
FOTh OAHMH OJHOTO, 9acTO OyBa€ Tak, IO 1 MU B CBOIX CIM'AX TEX MAaeMO CyIe-
peUYKH, B OCHOBI YOTO JISKUTH TE€, IO MH MaEMO HECXOXY OCBITY B MOKOJIH-
Hiax. Tpeba poOutu mock HeraitHo. I or mMu 3 Banentunom BacuiboBuuem
[I0Ch HAMaraeMocst pOOUTH B I[bOMY IUIaHi. 3i13HAIOCA TYT, 10 MU 3 HUM BHXI-
II1l 3 OHOTO PETioHY, Halll mparrypu i3 cena KotoBka Ha MaraaiuHiBIIHHI,
T00TO MaraaauHiBChbKOTO paiioHy J[HinponeTpoBcbKoi 001acTi, e KOJIUCh OyB
MaeTok rpada AnekceeBa. Mu 3ycTpinucst Maibke BunaakoBo B Kuesi, uepes
He3a0yTHBOTO akajeMika IBaHa AHnpilioBHYa 3s3[0HA, MPALIOI0YN HAJ| OJHIEIO
npo06IIeMoIo — MpodiILHOr0 HaBYaHHS IIKOJIAPIB. | MOpigHKUINCS 3HOBY, CTaIH
(haKTHYHO TAaKUMHM CPOJHHMKAMH, KOTPi, K Ipo 1e ka3as I puropiit Casnu Cko-
BOPOJIA, IIYKAJIHM KPAILIOTO >KUTTS, a HOTIM 3yCTPIIHCS, OOHSUINCS, 1 BUSBIISETh-
csl, IO BOHM WIyTh MO pigHOi xatu. [IBa Opatw, AKi pO3IHILIHCA IO BCHOMY
CBITY, XOIWJIN-XOIUIIN, & TOMl 3yCTPITUCS 1 MUTAIOTh OJHE OJHOTO: TH KyIu —
710 oMy, i Toit — 110 foMy. Ix 3ycTpiuae 6aThko i kaxe: Kyau 6 TH He HIIOB y
JKUTTI, TH WACHI T0I0MY, 00 TH HE POOHB, TH ¥ell A0 0aThbKa, 10 PO3yMy.
ITo cyTi chOroHI HACTYIIAE TOM Yac, KOJIM MH PO3YMIEMO, 10 HOOC(epa Mae
TPH CKJIQAHUKH: 1€ TPYH, MOJAHHHA PO3YM, a MOTIM JOJAHUN TBOPYHMU aKTHUB
po3yMy, 0cOOHCTICTh. | olst 0COOMCTICTh NMOYMHAE MpAIfOBaTH Ha po3yM. B
VYxpaiHi Majo pecypciB, MU KaXeMo, 110 HeMae HadTH, HEJOCTaTHBO ra3y, ale
B YKpaiHi € Maibke He KyJbTHBOBAaHHI JOCTAaTHHO pecypc po3yMHocTi. Ot
IIUIMHA CHOTOJHI NMOBHHHA BXKE OyTH 30paHOI0, 33/1iSHOI0 /ISl BUPOOHHIITBA
IILOTO pecypcy.

Bonooumup JIanoma. 1 mabyTh HEBUTIAIKOBO, O KpeMeHYyK OITUHHB-
sl Ha TIOYATKY BaIoi eKCIeANIIi] 10 OcepeaKaM IPOMaTHCEKOTO CYCIiTECTBA?

Banenmun Pubanka. e Tax, ane MoxHa 5 NOSICHIO 1ie. MHUHYJI0TO po-
Ky MU B)K€ TIOMITHO BiI4yJIH, 10 BHACIIAOK pehOpMH AeIeHTpati3amii Biaiu
y HalMX 3eMJISKIB KOTOBIIB Ta y Iy3HKIBIIB (MemkaHui cena [ly3ukose, ne
xuBe AHarosiii CaMOApHH) CTBOPIOIOTHCS, BIINOBIAHO 0 pedopMH JeleHT-
pamizauii Bnaau, o0'enHaHi TepUTOpiaibHI TpoMagy. | HaM AMPEKTOPH MIKiJI
3aMOBWJIM caMi TEMH BHCTYHIB i METOJMYHI Marepiald M0 IPOMalsTHCEKOMY
cycninbeTBy. Jlo Toro jx Hame MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HayKH YKpaiHU BiKe
3aIUIaHyBaJIO 1 BUKOHYE IIEBHI 3aXO0JH II0/I0 CTBOPEHHS TPOMaISHCHKOTO CyC-
MTBCTBA. MUHYIIOTO pOKY BOHO BBEJIO Y 3arajlbHOOCBITHI HAaBYAIbHI 3aKiIagu
HOBHH mpeaMeT «OCHOBH I'pOMAJSTHCHKOTO BHXOBaHHs». lle HeoOXximHO, ane
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TYT He Bce Tak mpocTto. JlocBix Hamoro BiTYM3HAHOTO megarora MakapeHka,
sAKkui HaOyBaBcsl TyT Ha KpeMeHdyd4HHi, CBITYUTH MpO Te, M0 Tpeda Gopmy-
BaTH HE IPOCTO TPOMAISIHUHA SIK 130J1b0BaHy 0co0Yy, a Halikpaiie (popMyBaTH
HOro 0COOMCTICTh Yy TPOMaJIi, OPraHi3oBaHii K IPOMAISHCHKE CYCIIbCTBO. |
BUUTEI 11e po3yMiroTh. [IpaBuiibHO cka3aB Anarodiii [lerpoBuy, 1o #e iHimi-
atuBa 3HU3y. Ha macts, 3apas i 3BepXy Iie pO3yMilOTh, PO IO CBIAYUTH NPH-
iuara Ykazom Ilpesunenra Crpareris i miian Hamoro MiHicTepcTBa OCBITH 1
Hayku. BoHu, mi iHINiaTHBYU, MAafOTh MMOETHATUCS. Alle MU 0OCOOMCTO BHPIIIWIN
TPIIIKK HPUCKOPUTH IIeH MPOLEC i TOMY BiJANpaBisieMOCs BXKE I'SITHH pa3 y
TaKy eKCIIC/IUIII0 i OTPHUMY€EMO BeJIMUYe3HE 3a/I0BOJICHHS BiJ 3yCTpidi 3 meaa-
roraMH CiIbChbKHX 1 MICBKMX IIKIJI, 1 3BMYAHHO — 3 HAIIOI KOTOBCHKOIO OaThKi-
BIIMHOIO. bo TaM >kmin Ham Mpegky 1 MU SIKpa3 HaMaraeMocs! IMONacTu TyIu
Ha rpoOKH B KiHIII KBITHS a00 Ha MOYaTKy TpaBHs. AJle lie 33/I0BOJICHHS Iiepe-
JIyCiM Bil TOrO, IO HAIIl HAYKOBI 3aX0JH, TEMH IOCIIHKCHb BIAMOBIAAIOTH
notrpebaM HAIIOTO HAPOAY, HAIUX 3eMJISKIB. MU BIABILYEMO 1 CLIBCBKI, 1 Mi-
CBKI ILIKOJIM, TaK MM IUIAHYEMO JHSIMH ITPOBECTH KpyTJuii ctii B HoBoMOCKOB-
cpkoMy Kodgieriymi Nell. TIpu 1ipomy Mu peastizyemo inei oo [eMokparu3anii
OCBITH, BHCIIOBJICHI 30KpeMa aMepuKaHChKUM ¢inocodom i nenarorom Jlxo-
HoM JIptoi, mo peanizoBani AHTOHOM CeMeHOBHUYeM MakapeHKOM B Horo Ie-
JIaroTiyHil CHCTEeMI, a TAKOXK cydacHuX ¢inocodis i meaaroris, mepemayciM inei
akagemika IBana AHpnpirioBrua 3s3t0Ha Tomlo. Lle imei moao Toro, Mo JeMOK-
patuyHy aepkaBy Tpeba OyoyBaTH JEMOKPAaTHYHOIO OCBITOIO.

Bonooumup JIanoma. Tlonusitecs, BN 3ragyeTe MakapeHKa, KU mpa-
LIOBaB B MEPiOA aBTOPUTApU3MY Ta TOTAIITAPU3MY, a 3apa3 BH TOBOPHTE, SK
BUKOPHCTATH HOTr0 HaJ0aHHs B MOOYA0BI IPOMaITHCHKOTO CYCIITBCTBA.

Banenmun Pubanka. Tak, i TyT ciig ckazatu, mo AHTOH CeMEHOBHY
MakapeHko — lLie yHiKaJbHUI yKpaiHCbKHH Qinocod, meparor, iHTeNeKTyal,
SAKUH (PaKTUYHO MEPEXUTPUB aBTOPUTAPHY CUCTEMY. AJie TOJI CKIIAJINCS AUBHI
oOctaBuHH, sIKi Tpeba 3apa3 Kpallle YCBiOMUTH. BHsBIS€TBCS, 1110 BiH CTaB
(hakTUYHO TIEpIMM 1 HAHOUTBIII aKTHBHUM, XTO 3peanidyBas igei Jxona [I'toi,
skuid y 1916 pori BumaB B Amepuiii kHUTY «Jlemokparis i ocBita». Llg kaura
rmoTpanmia 4epe3 Opara Bitamis Makapenka, skuit eMmirpysas 1o Ilapmky, 10
AnTtona CeMmeHOBH4YA, SIKMH, BPaxOBYIOUM IIi aMEpPHKAHCHKI IaHi i HapojHi
TpaIuIlii, 30KpeMa JIOCBi HapOJAHOTO BiUe i CUTBCHKUX TPOMaJ], KOMYH, PO3pO-
OWB CBOIO BJIACHY IEJArOTiYHY CHCTEMY, Ky BTUTUB y KOBaJiBCHKY KOJIOHIIO
Ta Kyps3bKy KoMyHy. [lo pedi, BiH po3yMiB cBoro KouoHito B KoBauiBii Oinbine
SIK TIOCEJICHHSI POMAJISiH OJIHI€T iep kaBu B iHIIM, a komyHY B Kypsoki min Xa-
PKOBUM SIK MPOTOTHUI (paHIly3bKOi KOMYHH, 10 Yy PpaHuii BUCTYNae oanHU-
[EI0 TePUTOPIANTBHO-MIONITHYHOTO YCTPOIO Kpainu. | mpukpo Te, mo 3apa3 y
Hac Oarato Jiroel He po3yMiloTh MakapeHka. 51 MOy pO3IOBICTH PO OJIUH
emi30/, SIKMH TpamnuBcs HeloJaBHO y pigHomy ceni Korosui. S 3aiimioB no
CUIBCBHKOI Pail i MEHE XTOCh 3aIIUTaB, PO M0 MU OyAEeMO PO3MOBIISATH 3 Te/1a-
roramu y KoToBcbkOMy HaBUaJIbHO-peadiliTalliiHOMY LEHTpi 00IacHOTO mij-
MOPSIIKYBaHHS, Ky MU OyJu 3ampolieHi Ha ceminap. Sl BiINOBIB, 1o cepen

25



iHmwmx TeM Oyne i BucTym mpo MakapeHka. I TyT XToch cka3aB, IO BiH k€ KO-
MyHsika. Tozi s 3aIuTaB 1bOTo NpalliBHUKA CUTBPAJIH, YU 3HAE BiH, Kyd AHTOH
CemeHOBHY MakapeHKO IJIaHYBaB Pa3oM 3 YYHSIMH II€PEBECTH KOJIOHIIO i3
cena Kopaniska mig [TontaBoro. A uyu Mmoxere Bu, mane Bonogumupe, Bianosi-
CTH Ha I 3anuTanua? Jlanuit emizon onucanuii AHToHOM CeMeHOBHYE B HOT0
«[lenaroriuniii MoeMi», ajie MaiKe HIXTO 3 YATAYiB HE 3BEPHYB Ha II¢ yBary.
He nam'staere? Toni s ckaxy: BiH XOJIB NEPEeBECTH KOJIOHIIO 3a Oa’kaHHSAM
KOJIOHICTIB Ha OJIMH 3 OoCTpoBiB JHinpa. A Ha sikui octpiB? He Moxere ckaza-
TH? MakapeHKo 3 KOJOHICTaM{ BHUPIIINB INIEPEBECTH KOJIOHIIO 1 BXKE BHCIIaB
TyIu KBapTHp €piB Ha ... Xoprumio (!), To6To Ha Micue Hamoi 3armopo3bKol
cmaBu. OT sikmit e komyHska. Hemapemno B Hapkommpoci #oro HasmBamu
oramaHoM 3amopo3bkoi Batard. AHTOH CemeHoBmY MakapeHko OyB IiiicHO
HApOJIHAM y4YHTENeM, SIKHii (paKTUYHO TeperpaB OUIbIIOBUIIBKY cUCTEMY. Alle
Tpeba TakoXK CKazaTd Mpo JMBHI iCTOPUYHI (akTH, MPO SKi MEHI PO3MOBIB Iy-
)K€ KOMIIETEHTHHUH JOCIITHIK aMepuKaHCchbKoi ocBiTh — nan [TunuHcebkuit Spo-
ciaB MukonaiioBny. BiH mogapyBaB MeHi J1Bi cBO1 (pyHJaMEHTaIbHI KHATH, SIKi
S LIUTYIO y TIOCIOHHKY, TIPO POJIb OCBITH Yy NOOY/IOBI aMEpPUKAHCHKOI A€pKaBH.
30Kkpema BiH PO3MOBIB 1po Te, o 3 1921 mo 1937 pik B Pagsucekiit Pocii mpa-
IIOBaJIM OLTBIIE TPHOXCOT THUCSY AMEPHKAHCHKHX 1HXKCHEPIB 1 KBai(hiKOBaHUX
pOOITHHKIB, AEXTO 3 HAX HaBiTh OTPHMAaB OPJCHH 3a CBOIO Tpalfto. Tak ot OyB
Takuii nepiox i B cucteMi Hapkommpocy, sk 1ie He TUBHO, KOJIU 3a 3pa30K Oyiu
B3SITI JesIKi €IEMEHTH aMEPHKAHCHKOI OCBITH. AMEpHUKAaHCHKI CIIeriamicTa 0y-
JyBaJlll TIPOMICIIOBI 00'exTH, mpuMipoM J{Hinmporec, XapKiBCbKUN TPAaKTOPHHIA
3aBOJI, IEHTPAIbHY IUIONLYy XapKoBa, sika 3apa3 HOCUTH Ha3By [lmomi cBobony,
110 Mo0yI0BaHa 3a aMEPUKAHCHKUM MPOCKTOM, 1 TaK aaii. AJjie JUBHUM CTaJI0
Te, mo camoro Jxona /I'toi Hapxommpoc 3anpocus y 1928 pori pagHukoM B
MUTAHHAX JEMOKpaTU3allii paasiHChKOI OCBITH. .. AJie Mmi3HiIIe BCe I¢ 3aKiHYHU-
Jocs apamatudHo, 60 y 1937 pori, koau B AMepuIl mpairoBaiia creiiaibHa
KOMICisl IO PO3CIIilyBaHHIO POOOTH CTaJIIHCBKUX CYJIB 1 TaM BHcTymnas [['tol,
SIKMI OyB OJTHUM 13 THX, XTO 3BUHYBadyBaB PaAsSHCBbKY Biany y danscudikarii
i 3mounHax. Kowmicist HaBiTh Bunpasaana JI.Tpouskoro. Ilicns mporo, 3po3ymi-
70, aMepuKaHizalis Oyna HeraifHO NPHUIMHEHA, a OUIBIIICTD IENaroriB, XTO
CTaB Ha IUIIX IEMOKpATH3AIii IIKOJH, OyJIN pernpecoBaHi.

Bonooumup JIanoma. ]Jlyxe 1oraHo, KOJH iI€OJIOTiS BTPYYA€ThCS B
EBOTIOIITHUI TIPOIIeC CTAaHOBJICHHS OCBITH.

Banenmun Pubanka. Tax. 1 ui penpecii TOpkHyJIHCS caMoro AHTOHa
CemenoBrya MakapeHka, «KOMYHSAKY». 1[(0 IOMUIIKY CiTil BUIpPaBUTH, TpeOa
HEraliHO 3pOOWTH II€ I HE HEXTYBAaTH HIKOJM HAIUMH BHIATHUMH [iTYaMU.
MakapeHKo Ii3HaBcsl, IO € OpAEp Ha WOro apemT, HOro BKe YeKajd, 1100
apemtyBaTH, i 1 kBitHs 1938 poky BMupae Bin iHapkry. Ortaka icTopis. A
noTiM OyJM iJeoJIoriuHi XBWIII aBTOPUTAPHOI CHCTEMH, SIKi 3aKpWJIM Bij Hac
npaBay mpo MakapeHka i 6araTbox iHIIMX ITOJBMKHUKIB OCBITH. Aie Makape-
HKO — HapOJHHUH BUMTENb, CIIPAaBXKHIA AeMOKpar Ha HUBI ocBitn! Mu 3HaeMo
e i MOYMHAEMO HaIly eKcreaumiro came 3 KpemeHuyka, 3 memaroriayHoro
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YYWINIIA, JIe BiH MOYMHAB CBOIO MpOoQeCiifiHy MisTBHICTD K BHAATHHH Iea-
ror. 3Biacu BiH OyB 3anporieHuid 1o KoBaniBku, e CTBOPUB BCECBITHBO BiJO-
MY KOJIOHIIO 1 Ti3HillIe XOTIB MepeBecTH 1 10 XopTHlli, ajie nepeixas 3 KOJOHI-
cramu 10 Kypsoky min XapkoBoM, TOAIMIHBOI CTOJMII YKpaiHH, € CTBOPHB
CJIaBHO3BICHY KOMYHY. MU IJIaHy€EMO BIJIBiIaTH Ili 3aKJIAJX B X0 CKCIICIHIIIi.
Oraka icTopist Ipo Haloro yKkpaiHcbkoro retiss Aurona CemeHoBnua Makape-
HKa, SIKOTO MM (DaKTUYHO HE 3HAaeMO sIK JeMokpara. [linkpeciaumo 1e, mo BiH
PO3YMiB KOJIOHIIO HE CTIJIbKH SIK BUTIPABHUH 3aKiIall, a SIK MOCEJICHHS IPOMaIsH
B IHIIIH KpaiHi, TAKOIO 1HIIOO JUIL HBOTO, SK VISl HAPOAHOTO BUMUTENS 1 IEMOK-
para, Oyia aBTOpUTapHA CHCTEMa, B SIKii BiH CIIpOMOTCsI CTBOPHUTH, a B Kypsoki
yTBepOUTH Y GOpMi KOMYHH (PaKTUIHO IEMOKpATHUHHHA OCBITSHCHKHI ocepe-
JIOK TPOMAaJITHCHKOTO CYCIIIJIbCTBA.

Bonooumup JIanoma. O1xe MU TOBOPHMO ChOTOJHI IPO €BPOIEHCH-
KHH, CBITOBUH JOCBIf, aje Tpeba He 3a0yBaTH 1 PO CBill AOCBI, TOCBI BEIU-
koro negarora Autona CemeHoBru4a MakapeHka.

Anamonin Camoopun. MoxHa s CKaxy Kijbka ciiB. S Tex ycrmig 3a
BanentnHom BacmiiboBuueM HaJmXHYBCS 1 3aJyMaBcsl MapajeibHO Hall LIUMH
NUTaHHAMU. ByB Takuii ¢eHoMeH B iCTOpii PO3BUTKY IEJAroriku — IeoJIoris,
KOJIM MICisl TIleJjarora BU3Havasacs, K MPOAYKT CUHTE3y IEIaroriky i ICHX0-
norii. Ile 6yno nommpeno y Hac 10 1936 poky, Kosm BUHIIIA BiTOMa MOCTaHO-
Ba BKII(6) npo 300ouenHs B cuctemi Hapkommpocy, mo o3navaio ¢iacko me-
JoJiorii # yTBepIKEeHHS aJMIHICTPATHBHOTO IIIXOAY B OCBITi. JleMOKpaTHdHi
TeHAeHMIl Toai (hakTHIHO 3a00pOHAIOThCA. | TimbKkH B 60-X pokax MHHYJIOTO
CTOJITTSL BiAPOIKYETHCS TICHXOJIOTIYHHN HANpsSM PO3BUTKY B OCBITi. Banen-
THH BacuiiboBHY sSIKpa3 HAJICKHUTH 10 TOI'O MOKOJIHHS CTYJCHTIB, SIKE BiApO-
JUKYBAJIOCSI caMe Ha I1iil XBHJII B HOBIM HayKOBiH 1mkoui. BiH 3akiHYuMB (aKyib-
TET MCUXoorii MOCKOBCHKOTO JICPKABHOTO YHIBepcUTETy iMeHi JIoMoHOCOBa
W HazmMXaBcs IMiJ] 4ac HaBYaHHS CKOpillie 3a BCe BIJIOMOIO 3apa3 B CBIiTi NCHXO-
noriyHoro koot JIbBa CemeHoBuya Burorcekoro. A Burorcekuii mo cyTi
pO3pOOUB y3arajJbHIOYY TEOPi0 Haj AOCBiIOoM MakapeHka. AJpKe Ha MmodaT-
Ky 30-X pOKiB IIi 0COOHCTOCTI JeKibKa pOKiB nepeOyBanmn y XapKoBi i Bipori-
JTHO 3a Bce 3ycrpivanucs. Jpyre, mo s Xody ckaszartH, mo0 He ymyctutu. u-
BiThCH, me Ha moyaTKy 20-x pokiB Muxaiino CepriioBuu [ pymeBcskuii, a me
MIEePIINA Ipe3ueHT YKpaiHH, IHIIe TaKy poOoTy: «XTO Taki yKpaiHIi 1 4oro
BOHH X049yTh?» B miif poboTi Bin 3agymaBcs mpuOIN3HO Tak camo, SK 3aTyMy-
BaBcsl 1 MakapeHKo, ajie 3 TOUKH 30py OpraHi3aiil XHTTsI Hapoay 4yepe3 aami-
HicTpaTHBHI Baxendi. BiH kaxe, mo 3emii Ha YkpaiHi chopMoBaHi HE TUM
HIISIXOM, SIKH TpeOa mob BoHu Oynu copMoBaHi, TOOTO paHime Oyu HaB'si-
3aHi (hopManbHi Mexi. A Tpeba Tak, 1100 Hapoja caM HaMmallyBas, Lie Horo ciio-
Ba, cBoi Tepuropii. OTOAI Ti MOBITH U Yi31H, sIKi €, pO3MaxyThCs 1 IPUHIE 10
BJIaJM HapoJHe caMoBpsiyBaHHs. Lle roBopuB mepumii mpe3naeHT Ykpainu. |
[0 XO4Yy /10 YOTO IMIABECTH, IO 3 TPHILATH YOTHPHOX TaKHX 3€MelIb, SKi BiH
HaBOJWTH B LK poOOTi, BIH omuCye OAHY LikaBy 3emio. Lle 3emurs, sika Mae
nerTpoMm Kpemendyk, a poskian miei 3emii, ysBiTh co0i, Bix JIyoen no Hoso-
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MockoBceka. Ot Bamentnn BacwinpoBnd 3ramyBaB, mo mu Oynu i Oymemo B
HoBomockoBcbky. Ock 4OMY i MM HamMaraemocsi Tex, ToOBoOpsidr cioBaMu [ 'py-
IEBCHKOT0, HAMAIlyBaTH LIEHTPHU H MiJKa3yBaTH JIOJSIM, 11100 BOHHU IPABUIBHO
HIYKaJM 1[I MEeXIi rpOMaji B MeXax TepuTopii, e O Iisiia NpaBUIbHO, rapMo-
HIWHO opraHi3oBaHa cucteMa ocBiTH. | Tenep HaiironosHimre. [1lo Take deno-
MeH MakapeHnka? MakapeHko, He 3Harouu (POpMaIIbHO PO TPOMAIISTHCHKE CyC-
MUIBCTBO, CTBOPIOBAB Y CBOEMY OCBITSIHCHBKOMY CEpE/IOBHILII, PIBHO i B YUHIB 1
cepell YYUTENiB, HOBY MOJETb IMBiIi3alii. B miif Momeni ocBita Bifirpae Kiro-
YOBY POJIb, KOJH OCBITOIO ()aKTHYHO CTBOPIOETHCS Taka IMBiji3amis, B OCHOBI
SIKOT TIocTae HapopoBnaaas. | ore BiH GpakTHUHO HaM e MiAKa3ye, i MU CbOTO-
JTHI MyCHMO TIiIHSTH JOCBiJ HOTO 1 HOTO TOCITOBHHKIB, 30KpeMa CyXOMITHH-
CBKOTO TOIIO, OTIEPTHCS Ha Il MOCBiM, KUK Bke OyB BTLICHHUI B OCBITY, ITe-
peBipenuii B ii ymoBax. Aje Oynu npenredi Makapenka, Toi ke camuii ['tol Ta
iHmi. 51 Xxouy ckazaru Takox, 110 Koiu MU 3 BanentuHom BacunboBnuewm, a
BiH cTapIiuii 3a MeHe, 51 MOJIOJIIHA, IPALOBAIM B HAYKOBOMY TIOILYKY, TO MU
HE 3HaJIM OJJMH OJHOTO OJin3bKo. MH 31HILIMCS Haa OHIEIO MPOOIEMaTHKOIO —
npodiaIbHOr0 HaBYaHHS LIKOJISIPIB 1 HOTO JOKTOPCHKA JIMCEpTalis jJana 3MOry
MEHI CTBOPIOBATH Ha 3acajiaX MpOQUILHOCTI 1 32 MOJACISAMH, TaK O MOBHUTH
nexagaMu, MakapeHka, mkony B Kpemenuymi, e 301 Ne3. I naOyTuii B miit
KO, a st OyB T AUPEKTOPOM, JTOCBIJ CKJIaB OCHOBY MO€i JOKTOPCHKOI AUCEp-
tauii mix Ha3Bolo «Cucrema npodiabHOTO HABYAHHS B yMOBAX PETIOHY SIK CYTO
6iocdeproi Tepuropii». ToMy 5 X0dy cCKa3aTH IIe PO TaKui MOMEHT. biocde-
pHa TepHUTOPis MPOKUBAHHS 1| MUCIIEHHS KaTETOPisIMH €KOJIOTii, 3 OTHOTO OOKY,
MOBHHHI OyTH TIPHCYTHI CHOTOIHI Y BCIX — 1 B aIMiHICTpaTHBHOTO BEpXy, 1 y
HapOJIHOTO TaK OM MOBUTH Bida. A 3 iHIIIOr0 OOKY — HOBUHHO OYTH IICHXOJIOTO-
neslarorivHe MUCJICHHSI sIK 3acaja, 110 Aa€ HaM pPeallbHy METYy.

Banenmun Pubanka. 51 xouy nogatu 10 1bOT0, [0 iCTOPHYHO MPOOIIE-
Ma MoOyZOBH TPOMaJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA 3'IBHJIACS ILie paHille, IpUMipoM,
y npansix [erens. 1 onuH 3 mepmmx, XTo B YKpaiHCBKIH OCBITI 3aKJIMKaB 10
NnoOy/I0BH I'POMAJITHCHKOTO CYCIUIBLCTBA, (hakTnyHO OyB Mukona IlerpoBny
paromanos. Ille y 1876-1889 pokax, konu BiH emirpysas ao llIBeiinapii, Bin
CTBEPJUKYBAB y CBOIX mpaiisix, o Tpeda OyIyBaTH Take CyCILIbCTBO, SKE Ha-
CHYCHE PO3BHHYTHMH OCOOHMCTOCTAMH. BiH mepmmm cepen Hammx yKpaiHCh-
KuX (inoco(iB 1 megaroriB HaroJIONIyBaB Ha IIIHHOCTI OCOOMCTOCTI 1 pO3BUHY-
TOTO CYCHUIBCTBA IS JIepKaBH. Tpeda ImiIKpecIuTH, 0 Y CBOEMY 30ipHUKY
«['pomaziay BiH 3aKJIMKaB CHIBBITYM3HUKIB 3BEPHYTH yBary Ha CYCHUIbHHH i
NOJITUYHHUN ycTpiit ToroyacHoi lIBeiinapii Ta Cionydenux IItaTiB AMepukH.
Tomy s1 3apa3 Ckaxky TPIIIKH MPO rPOMaISHChKe cycriibeTBO y IIBeiimapii i
Crnonyuenux Illtatax. Jlo peudi, 11e BiZKpuTi JdaHi. 5 BIepIiie mMoYyB mpo TPo-
MaJsTHCbKe cycnibeTBO BIiTKY 2013 poky. Toni moBenocst mpautoBat B IH-
CTHUTYTI comianbHOi Ta mojxitnuHoi ncuxosorii HAITH Ykpainu, npu sikomy
icHye VYKpaiHCBhKa acolliamis MOJIITHYHUX MCUXoJoriB. Tak oT, Ha OJHOMY i3
3acijafHp Ii€i acomiallii s BIepIe MOYyB PO TPOMAITHCHKE CYCHITECTBO. 3BE-
pHyBcst 10 [HTepHeTY 1 3HAWIIOB aHi PO Te, SK MPAIIOe TPOMAITHCHKE CYCITi-
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necTBO B [IBeiimapii. A BOHO mparfoe i y BUTIISAI HAPOTHOTO Bide B TiPCHKUX
MyHIIMnamiTerax, i y ¢opmi HapoaHuX 3i0paHb B KaHTOHAX, 1 LIJISIXOM 3aCTO-
CyBaHHsl cyyacHUX iH(opmaliiiHnX TexHoiorii Ha QenepaibHoMy piBHi. Ha
BCIX I[MX DIBHSX I'POMAJHM CUCTEMATHYHO BUCYBAIOTh Ta OOTOBOPIOIOTH aK-
TyanbHI IPOOJIEMH KHUTTSI, TOJIOCYIOTh 1 MPUIMAIOTh PIIICHHS 1010 MpiopuTe-
THUX MPOOJIEM Ta MPOTMO3HUILIH MO0 iX BUPINIEHHS, PO3POOIISIOTH BiIIOBIIHI
NPOEKTH 1 CTaBJIATH iX Ha pedepennymu. PesynbraTy iX npoBeneHHs € 000B's-
3KOBHMH [IJIsl BUKOHAHHS BJIaJHUMH CTPYKTYpaMH Ha MicleBoMy 4u (enepa-
JBHOMY piBHAX. I'pomMajsiHCBKE CyCHINBCTBO i peepeHIyMH BBa)KarOTHCS
¢dopmamu npsimoi nemokparii. [llopiuno y IIBeiinapii BinOysaerscs 200-300
pedepenaymiB pizHoro piBHs. TobTo 32 100 ocTaHHIX pOKiB BigOymocs OIM3b-
ko 20000 pedeperaymiB. Tpu uBepTi MPOEKTiB, 3aTBEPIKEHUX pedepeHIyma-
MH, CTalOTh MPEIMETOM BHUKOHAHHS OOPaHOK TPOMAASHCHKHM CYCIILCTBOM
BJIAJIOI0 — 3aKOHOAABYOI0, BUKOHABYOIO 1 CYJIOBOIO 11 TiIKaMU SIK JAep:KaBHUMHU
IHCTUTYTaMH, 10 CiIy’kaTh HapoJoBi. ToOTO iiie HemepepBHUIA Mpolec BUPI-
HICHHS aKTyaJbHUX NPOOJEeM, PO3BUTKY Hapody i JAepxaBu. Sk pe3yibraT —
3apa3 cepeaHs 3apo0ditTHa rwiata B [1IBeitapii gopiBHroe 3855 nonapis (naHi 3a
2017 pik), ToOTO € HaiiBuIIOO B cBiTi. O/1HAa 3 HAMBUIIKX B KpaiHi TPUBAJIICTh
JKUTTS TPOMAJISTH — B cepenHboMy 83 poku. Buicokuii piBeHb PO3BHTKY HAYKH i
ociti. Kpaina He 3Hae ¢aktnyno 500 pokiB, mo Take BilfHAa, TaM HEMae
cTpaiikiB Tomo. OCh Tak i€ HapoAOBIAAIs, HAPOAHE CAMOBPSIyBaHHS B Il
KpaiHi. Ane Ui MeHe CTaja CIpaBXHIM BiIKPUTTAM JeMOKpPaTHYHAa AMEpHKa,
KOJIM sl IPOYMTAB BXKe 3raxyBaHi pobotu SpocnaBa MukonaiioBuda [InmiHCE-
Koro. B HUX BiH omucas, K Npalioe aMepHKaHCHKE TPOMaJISTHCHKE CYCITUIBCT-
Ba. B CILIA icHyIOTh (hpaHTaCTHYHO BEJMKI OCEPEKH TaKOro CyclijbcTBa. Tak
B TPOMAJICbKOMY OCEpE/IKY IICHCIOHEpIB HaIiuyeThCsi 37 MIiIbHOHIB WICHIB,
CTBOpPEHI MpU LUX oceperkax (OHAU MAIOTh JCCATKH MUIBSPAIB H0yapiB. €
TaKOXX arpapHUil OCEpelIoK, PeNiridHi rpomamu Tomo. BoHu 30mparoThes, 1X
YJICHW BUCYBAIOTh aKTyalbHI IPOOJIEMH JKUTTS, OOTOBOPIOIOTH iX 1 BUpOOIIs-
I0Th 32 JIOIIOMOTI'OI0 CIIELiaIbHOT TEXHOJIOTiT KOHCTPYKTHBHI mponosuiii. Lls
TEXHOJIOTIsl 3BETHCS AeniOepaliero — ToO0TO 1e NeMOKpaTHYHe, BiTbHE, Pallio-
HallbHEe 00OroBOpEHHS MpobiieM, Ha OCHOBI 4OTo (pOPMYIOThCS BiIIOBIIHI MPO-
eKxTd. Lli IpoeKTH mepenaroThCs Ha BUPIIIECHHS KOHTPECMEHAM, MpPeICTaBHHU-
KaM BiJ JaHOI TpOMajy B CyAOBiii, 3aKOHOAABUIM Ta BUKOHABYIN BIai, X BH-
KOHAHHS KOHTPOJIIOETHCS IIPECTaBHUKaMK rpoMaf. Tak Iparroe rpoMaasHCh-
Ke cycmiibcTBO 1 B €Bpocoro3i, 30kpema B Himewuwnni, B IlIBewuii Tormio.
Ie my>xe 1ikaBa TEXHOJIOTIs, BOHA OIKMCaHA B JAHOMY MOCIOHHKY.
BukopucToByrouH 1ieif JOCBix, MU pO3POOMIM MOCIIAOBHICTh 1ii, 3ara-
JBHUI allTOpPUTM pOOOTH TPOMAISIHCHKOTO CYCHUIBCTBA Ta BIIIOBIIHHUNA Tpe-
HIHT Ha HOTro OCHOBI U 3apa3 anpoOyeMo #oro B mkoiax. Tak, B OfHiH i3 cilib-
CBKHX ILKLI, He OyAy TyT Ha3uBaTH ii, OyJIO MPOBEIEHO TPEHIHT OCEPE/IKY I'Po-
Ma/ITHCHKOTO CycTinbeTBa ceper 40 BUMTENIB 1 CTApUIOKIACHUKIB, SKi OITAaHO-
BYBaJIM HaBYAIBHUH npeameT «OCHOBH IPOMaSIHCHKOTO BUXOBaHH:». Crova-
TKY 51 3BEpHYBCS /IO YYACHHUKIB 3 TPOIO3HIIEI0 YBAKHO MOIYMATH 1 ITOCTIIOB-
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HO Ha3BaTH TPU-YOTHPH NMPOOIEMH, aKTyalbHI 3apa3 AJsl HaIloro Hapoxry. Bu-
CTYMWIX N0 4ep3l YOTHPH YYaCHUKH, Ki c(HOPMYIIOBAIU YOTHUPH MPOOIEMHU.
Ile mpobnemu: a)BiiHM Ta MHpPY; O)TepUTOpialibHOT LIJTICHOCTI KpaiHu;
B)OiIHOCTI 1 I')KyJIbTypHU HaceleHHs. [1icist 1[bOro My 3aMpoONOHYBaIH yYaCHHU-
KaM TIPOT0JIOCYBATH 1 BU3HAYUTHU MPIOPUTET, 3HAYYIIICTh BUCYHYTHX IPOOJIEM.
lonocyBanHsI, SIK BiIOMO — BaKJIMBA JAEMOKpaTHYHA TpOLexypa poOOTH Ipo-
MaJISHCHKOTO CYCITbCTBA. BOHO Jajio Taki pe3ysbTaTH: JBi MEpIii mpooieMu
OTpHUMAJH OUTBIIICTh TOJNOCIB, a AB1 iHINI — MEHIIICTh. ToMy ycIif 3a UM 0y-
JI0 IPOBEZICHO OOTOBOPEHHSI IBOX HAHOLIBII 3HAYYIINX MPOOJIEM — IPUIIMHEH-
HSl BIfHM 1 BCTAQHOBJIGHHS MHUpY Ta 3a0€3MEeUYEHHS TEPUTOPialbHOI IIIICHOCTI
kpainu. Ilpu nmpoMy BHCyBaimcs pi3Hi MPOIMO3MIi, B TOMY YHCIi 1 Taki, 0
Oynu TOB'sI3aHi 3 BHPIMICHHSAM JABOX IPOOJIEM, BUCYHYTHUX MeHmIicTio. Tooto
BpaxoByBaIacs AyMKa MEHIIIOCTI, IO BiJNOBIZa/IO I¢ OMHIN JEMOKpaTHUHIN
npoueaypi. Ha 0CHOBI KOHCTPYKTHBHOTO 0OrOBOPEHHS JBOX MEPIIMX MpodiieM
0y110 po3po0JICHO /IBA IiKaBi MPOSKTH. AJIe KOJIM MU ITOCTABUJIM I1i IPOCKTH Ha
pedepeHaym, TO JKOJICH 3 HUX He HaOpaB OUTBIIOCTI ToJOCiB, TOOTO HE OYB
OpUNHHATUNA 1O BUKOHAaHHA. Sl BBakaro, IO TAKUM HEraTUBHHUH pe3yJbTaT €
HACJIJIKOM CJIa0KOCTi HAIIOTO I'POMAJSTHCHKOTO BHXOBAHHS, CBIJUEHHSIM 4Yec-
HOCT] BUMTENIB i YUHIB, a TAKOX IPOSBOM HEAOCTATHHOT'O PO3BHUTKY, (paKkTHU-
HOI BIICYyTHOCTI JOPOCIIOTO I'POMaITHCHKOTO CYCITIIbCTBA.

Bonooumup J/Ianoma. 1 mo 3 num podutn?

Banenmun Pubanka. Tpeba mparroBaT Aajii i CTBOPIOBATH TPOMaISH-
CBKE CYyCIIJILCTBO 3ac000M HETIEpEepPBHUX Manux crpas. [lepexycim pobutn 1e
€BOITIOIIITHO, TIOCTiJOBHO, 30KpeMa BKJIFOYAI0YH B HaBYAIBHI IJIAHH, CKAXIMO,
TOro * camoro npeamery «OCHOBH IPOMaSIHCHKOTO BUXOBaHHS», €JIEMEHTH
neMmokparii. HaBeny oamH npukian g0 1poro. Tak, B MEHE cTapiia JOHbKa
AmnHa 3apa3 oTpumye apyry Buiy ocsity B llIBerii. Bona 3amikaBunacs npo-
0J1eMOI0 BUXOBaHHS MAJIOKIB 1 OITAHOBY€E TpO(ecito BUXOBATEINS TOUMIKUTBHUX
3aknaniB. S mokaszaB iif (mo Ckaiiny) Mili mociOHHMK 1 3BepHYB ii yBary Ha
OCTaHHiil HOro po3aii, TOOTO Ha 3aKITIOYEHHS, SIKEe Ha3UBaEThCS «JleMokpaThy-
Ha MapajnurMa OCBIiTH Ta PO3BUTOK I'POMaITHCHKOTO CYCIUIBCTBA 1 0COOMCTOCTI
rpoMaasHuHay. Ha 1ie BoHa ozpasy k BixmoBina meni: «Tary, mepeni MHOIO
3apa3 JEeKUTh TUIIOBUH IUIAH, TaK 3BAaHUK KYPUKYIIOM, IS JOMIKITEHOI OCBITH
Bemii. Lleit muan BUCUTH y KOXHOMY AUTAIOMY CalouKy KpaiHu. | B Hbomy
CIIOBO «JEMOKpATish» 3yCTPIHa€ThCS AEB'ATH pa3iB». ToOTO B HHOMY MICTATHCS
JIeB'ATh MPUHIMIIOBHUX IMOJIOXEHb IPO JEMOKPATHYHI IHHOCTI, PO JAEMOKpa-
THYHI METOH, PO JEMOKPATHUYHHIA CIOCIO KUTTS TOIO, KOTPI MOKJIaAcHI B
OCHOBY HIBEI[BKOI JIOIIKIILHOT OCBITH. ..

Bonooumup JIanoma. ToOTO neMOKpaTH3aIlisl IOYUHAETHCS BXKE 3 Ma-
JMX JTen?

Banenmun Pubanka. Tax, Bxe 3 JOUIKIUIbHUKIB, SKi 1€ HE € B TIOBHOMY
PO3yMiHHI rpOMasiHaMK KpaiHH, ajie BYaThCs IEMOKparii. 5l mornpocus JOHBKY
3HANTH 1 BUCIATH MEHI KypHKYJIIOMH JUISl 3arajJbHOOCBITHBOI INKOJH Ta IJIS
ocBitH Jopocinux. Komn s oTpumaB iX, TO BUSIBHIOCS, IO B TUIIOBOMY IUIaHI
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JUISL CePeAHBOI KON MICTHIIOCS BXK€ 12 MPHUHIMIIOBUX ITOJIOKEHB MPO AEMO-
KpaTilo, a B KypHKYJIIOMi JJIsl OCBITH TOPOCIIUX — TPH ToyioxkeHHs. OTxe Tpeda
JISATH 1 METOZOM MaJIHMX CIIpaB, a 3 1HIIOro OOKy — Tpeda MisITH NPUHIMIIOBO,
Ha OCHOBI CKJIaJIaHHS BIANOBITHUX HAaBYaJIbHUX IUIaHIB. TOOTO CIIill 3BEpHYTH-
csl 10 Hamoro MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH 3 ITPOIIO3UIIEI0 CTBOPUTH TaKi X
caMi NPUHIMIIOBI IJTAHU JEMOKpPAaTHYHOI cnpsiMoBaHocTi, sk B llIBenii. S He
3Hal0, SIKMU cTaH 3 nuM B ocBiti llIBelinapii, ane gymaro, o TaM Iie Ha HaJexX-
HOMY DiBHI, TaKkUX IIOJIOKCHb He MeHme. Lle muTanHs Tpeba BUpIUITyBaTH
MPHUHITUIIOBO, 100 i HAIIi JIiTH BXXE B IIKOJNI OMAHOBYBAIH JICMOKPATHIHUI
cnoci6 xutTsa! Yomy B €Bpori ocBiTa (opMye TEeMOKPATHIHUH CTHID KXHUTTS
BXKE Yy JNOUIKUTBHHUKIB, a y Hac, B JeMOKpaTtndHii 3a KoHcTHTymi€o KpaiHi, B
IPOMY IDIaHI MaibKe HidoTo He pobutscs? S, Bubaute, HE X0Uy KPUTHKYBAaTH
Hall IOWHO NPUHHATHH «3aKOH MPO OCBITY», BiH, B LIJIOMY, IPOTPECUBHUM,
aJie TaM CJIOBO «JIEMOKPATish» 3yCTPIYa€eThCs JIMIIE OJIH Pa3 1 TUIbKH Yy APYro-
pAIHOMY KOHTEKCTi. Tpeba CTBOPIOBATH TakKi 3aKOHO/aBYi JIOKYMEHTH, sIKi O
JIEMOKPATHYHO PO3BUBAIIM MOJIOAB 1 IOPOCIIHX.

Bonooumup Jlanoma. Ane niteil NOBUHHI JEMOKPAaTHYHO BHXOBYBaTH
neperyciM BUMTEI, SKi MatoTh OTPUMYBATH JEMOKPATUYHY MPOCBITY. ..

Banenmun Pubanka. Tax. [IpumipoM, oJiHE 3 MOJIOKEHB MBEIBKUX KY-
PUKYITIOMIB MiIKPECIIOE, MO BUXOBATENl B CBOIM JAEMOKPATUYHIN TOBEHIHII
MAarOTh OyTH 3pa3KOM JJIs JITeH!

Bonooumup JIanoma. 51 posymito Tak, mo Bu 3 AHaTomieM IlerpoBruaem
3aiiMaeTecs NEMOKPATHYHUM IPOCBITHUIITBOM SK BUHMTEINIB i BUXOBATEIiB, TaK
1 yuHiB.

Camoopun Anamoniii. Tax. Ham Tpeba MaTH colliaibHy METY, B SIKOCTI
SIKOi ChOT'OJIHI BUMAJILOBYETHCS COIliabHa AepkaBa cBity. CollianbHa aepxa-
Ba CBITY Mae BUOYJJOBYBATHCS HIOW 3BEpXY yNPaBIIHCBKUMHU PIICHHSIMH, PO3-
poOsieHMMH Ha HayKOBil OCHOBi. 3 iHIIOro OOKy, MW TOBHHHI CTBOpIOBAaTH
YMOBH YCBIJIOMJIEHHS LIi€] METH, 8 YCBIJOMJICHHSI METH Bi0YBa€THCS B OCOOH-
crocti. TakuM YMHOM, MM MOBWHHI IIPOWUTH HiIOM TpW Kpoku. [lepmmii kpok —
e MiTHATH KOeQillieHT KOpUCHOI i KokHOI ocobuctocTi. KoxHa moamaa
TaJIAHOBHTA, KOXKHA JIFOJIMHA 1HIMBI{yaIbHa, 1 KOXKHA JIIOANHA MOXE TBOPUTH Y
HaTpsAMIi pearizalii OpraHiYHol CIPOMOYKHOCTI CBOTO iHIWMBITyaJIbHOTO 0COOH-
CTICHOTO Ta COLIaJIHOTO TOTeHmiany. JApyruid KpoK — MIAHATH KOegiIieHT
KOPHCHO{ [Iii CYCINBCTBA B IIOMY 1 THX MaKpOCYCHUIBCTB PETiOHIB, SKi € Y
HAIIOMY IT0JI1 30pY, TOOTO 00'€THAHUX TEPUTOpIAILHUX TpoMaJ. | TpeTiit Kpok
y Wil Tpiaji — YTBOPEHHS HOBUX COI[aJbHUX IHCTUTYTIB, IIPH LIbOMY CIiJl HE
00sTHCH, 1110 YTBOPUTHCS CAMOBPsIIHA IpyIia IHIIATUBHUX Nis4iB, HE OOSITUCS
bOT0 pyxy 3HH3y. He 000B'sSI3K0BO Te, 110 3BEpXY, NpaBUIbHE, Tpeba 00roBo-
proBatu Te, IO 3BEPXY, pyXxoM 3HM3Y. Lle 3 ogHOro GOKy, a 3 iHIIOro OOKY,
SIKIIO OpaTH Ha PiBHI OCOOUCTOCTI, HA PiBHI IHIUBIY, TO TpeOa PO3YyMITH, IO
iHaMBiLy Tpeba moAaTH KOPUCHUN cycnuibHUN curHai. ToOTo HeoOXiaHO mia-
BUIIYBAaTH OpPTaHiYHY CHPOMOXKHICTH OCOOMCTOCTI HIATH Yy TPOMaJsSHCHKOMY
CYCIIUTBHOMY CBITi 1 TBOPYO MiATH, 3MEHIIUTH OMIp 11 isM, a IIe 3HAYUTb, II0
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IIKOJIa HE NOBHHHA PYHHYBaTH Ta TalbMyBaTH CBOIMH BIACHUMHU HEPO3yMHU-
MH JIISIMH PO3BUTOK TaKoi 0COOMCTOCTI rpOMasiHUHA, HE YMHUTH THCK Ha 3710-
pOB'si, Ha TBOpYe Hauano ocobucrocti. Tpeda OaunTH 1F0 HAPOAHY CAMOBPSIJI-
HICTh B KOXHIH OCOOMCTOCTI, B KOXKHIM JitouHi. | me oauH eneMeHT — Tpeba
OymyBaTH JAEMOKpAaTHU4HI BaXKeNi YNpaBiiHHs, Tpeba 1100 KOXKHUH KEpiBHHK,
SIKMH Kepye CYCIIJIbHUMHM TpOLEecaMy, 1100 BiH yMiJIO ynpaBisiB HUMH, 3a0€3-
MeYyBaB MPOSIB JJEMOKPATUYHUX CBOOOJ, MpaB 1 00OB'S3KIB TPOMAJISH Ha BCIiX
piBHSIX, y BCix JlaHkax. | Tpeba, mo6 iHimiaTuBa He Oyna HakaszyBaHa, TpeOa,
mo0, SKIO TH B [bOMY HampsMi TiTHUH 1 JOCSTaenl 4orock KOPHUCHOTO, TO
MOMITHTH 1 miaTpumaru tebe. Tpeba BUMTH KagpOBHi TOTEHIIAN, TOTYyBAaTH
fioro mo memokparm3anii. | HalToIOBHIIIE — Tpeba CTBOPUTH YMOBH, I[00 Hay-
KOBa JyMKa CTaJla OCHOBOIO JI€p>KaBHOI'O ympasiiHHs. S 3ranas 3apas, o Iy-
Ma JOPEBOJIIOIIHOT XapKIBIIWHH CKJIaaajiacs Tak, o B Hii 3 11 uieHiB Oyio
9 nokropiB Hayk. TakuM YMHOM, 11l HE TOBOPHUTH MPO Te, IO Tpeda INTY4HO
3amaBaTH 11l TapaMeTpH, aje Tpeda Ha 3acajax JeMOKpaTh3allii BUCYBATH THX
JrONIeH, sIKi OyIyTh TiJTHO HECTH CBil YHPaBJIIHCHKUI XPECT JI0 3arajbHOI Macu.

Banenmun Pubanka. € Takuii eBponericbkuid ¢inocod AIMOHA, KUt
MpIsiB IPO CTBOPEHHS BCECBITHHOTO I'POMAJISTHCHKOTO CyCHiIbCTBA. | 1151 Mpist
BTLTIOETHCS y cBiTOBOMY MaciuTabi. ToOTO 1151 TeHAEHIIS € CBITOBOIO 1 MH, XO-
YeMO MU I YU HE XOUeMO, PaHillle YH TMi3Hime, ane OyaeMo IoIydaTHcs 10
miei TeaaeHmii. Mu 3 Anaromiem [leTpoBudem Ta OESKUMHE IHIIAMHU KOJIETaMH
CKJIa[Ja€EMO TaKy iHIMIaTHBHY TPYIy JOIOMOTH HAIIMM IIeIaroTaM B Il CIIpaBi.
Age crmig cka3artu, mo € [HCTUTYT TpOMaITHCHKOTO CcycmiabcTBa B KueBi, sikuit
040ITI0€ AOoCBimueHn ropucT Tkagyk AHaromniit @enopoBud. A B KiHIII JIUCTO-
majaa Iboro PoKy, Iie s Bxke poOio nepHy 00'sBy, B Kuesi BinOymerscst VI
Bceykpaincbkuit popyM oprasizaiiiiiHoro po3BUTKY IPOMaISTHCHKOTO CYCIIiIb-
cTBa. MUHYJIOTO POKY Ha TakoMy K ¢opymi Oyio npeacrarieno 1700 yuacHu-
KiB 3 Pi3HHX TPOMaJChKuX oprasizamii. [Tepmmii popym y 2014 pomi He 10-
3BOJIMJIM TIPOBOJIUTH TaK 3BaHi aKTHBICTH, ajie 3apa3 Leil pyX IOIINPIOETHCS 3a
niarpumku €Bpocorosy ta CIIA. ToOTo e cBiTOBa TeHASHMIs, sIKa MTPOKIIAIAE
co0i nursix B Ykpaini. | uepe3 ocBiTY pO3BUTOK IPOMaITHCHKOTO CYCITUIECTBA €
LIJIKOM MO>KJIMBHUH.

Bonooumup JIanoma. €nune, Mo s MOXY CKa3aTH HA 3aBEPIICHHS, IO
e He OCTaHHs Halla 3ycTpid. S nymaro, o mpo rpoMamsHChKE CYCHiIbCTBO
Tpeba roBopuTH Oinblre, mo0 po3yMiHHS WOTO BaXIIMBOCTI UTsI YKpaiHH II0-
HIMPIOBAIOCS. YCHIXiB BaM B IIili MOTPiOHiH crpaBi. Beboro mobporo, IsaKyro
BaM, 70 TOOAYEHHS.

1.4. lemoxpaTuuni 3acaau negaroriku A.C.MakapeHka
B.®.Mopzyn

Buparanit ynpasninens Anriii XX cromitts Bincron Uepuwuis mysxe
CBOEPIHO BU3HAYMB JIEMOKpATiio (HapomoBIaazs) K Halikpamry gopmy npas-
miHHS: «/leMokpaTist — mperorana ¢opma HpaBIiHHS, aje HiYOro Kpamoro
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JIFOACTBO TOKU HE MpHuIyManoy». Jlemo iHmoi fyMkn OyB yKpaiHCBKHIT MaTpioT,
KYpPHAJIICT, TIOeT 1 KyJAbTypHUH nistu Bomogumup Jlanuneiiko: «Demox — Hapo-
CTCHb Ha MIKipi, demos — He HapO[, a HAPICT Ha TiJIaX HAI[ii, CUPIY «METHUCHY,
«rpuIuony; ... Hauism moTpiOHI He 3BUPOAHLII JeMOKparii, a BUCTOSIHI Hayio-
Kpamii, — 33 HUMH MallOyTHE icTopii» [3, c. 132].

Otxe, SIKIIO HaM J10 BIOAOOM JleMoKpaTist 3a Uepuwsuiem, To, 3 MOMpPaB-
koro JlaHuneiika, — 1ie Bjaja HapoJy TUTYJIbHOI HAIlii 3 IPONOPLIHHUM TIpel-
CTaBHHUIITBOM HAI[lOHAJILHUX MEHIIHH.

OrysiHyBIIM BEPTHKAJIb BIaAW B YKpaiHi — BiJ KEPIBHUKIB JEp>KaBH 10
KCpIBHUKIB KOJICKTHBIB HI30BOI aHKK (BactormHcpkmit B., 2005; 3s3toH 1.,
2000, 2014; Mopryn B., 2018; Tononos, 2011 Ta iH.) 3HAXOAUMO, IPUHANMHI,
JIBa «BUKPHUBIICHHUX J[3€PKaia» HAIIOi JEMOKpAaTii, aHaNi3 SIKUX € 3a60aHHAMU
oanoi pobomu:

No-Teplle, 1€ LII03is IEMOKpPATIl y BEpXHIX €IIEIOHaX BIaIH;

Mo-/Ipyre, UT03isl IEMOKPATHYHOT BJIaIM Y KEPIBHUKIB HU30BHX KOJIEK-
THBIB, 1110 MAIOTh BJIACHY I€YaTKY;

TpeTiM 3aBAaHHSIM € aHali3 JEeMOKpPaTHYHMX 3acaj]  JOCBily
A. C. MakapeHKa Ik OCHOBH I'POMa/ITHCHKOTO CYCIUILCTBA B YKpaiHi.

[epma imo3is geMokparii (sika U1t TOI-MEeHEKEPiB KpaiHH He € 1103i-
€10, 00 OUTBIIICTH 13 HUX a00 caMi omirapxu, a0o — HaliMaHIIi OJirapxis) — 1e
pocTo (iroBui JIMCTOK AEMOKpATIi, IO MIPUKPHUBAE OE3COPOMHY HAJEKCILTya-
TaIlil0 «oJirapxarom» BJIACHOTO Hapoxy i Haap Ykpainu [2; 5; 6; 17]. Bona
PO3BIIOETHCS, TPUHAKMHI, TPhOMa OCHOBHUMHU KOHTPapTyMEHTaMH:

1) irHopyBaHHS COIOJOTIi: 3a MaHUMH aBTOPUTETHOTO COIiOJIOTa
€srena ["'onoBaxu npoBianuii IHctutyT comionorii HAH Ykpainu 3a ocrani
POKHM HE OTPHMAaB >KOJHOIO 3aMOBJICHHS HA COLIOJIOTIYHE JOCIHIIPKECHHS YU
MOHITOPUHT TPOMaJICbKOT TyMKH 3 OOKy BiamHux ctpykryp (?!); Toai sik, Ha-
npukian, Axrena Mepkenb NOYMHAE KOXKEH poOOUMIt IeHb 13 BUBYCHHS TaHUX
COLIIOJIOTIYHUX ONUTYBaHb HIMEIIBKOTO HApO/Iy;

2)  BIJCYTHICTb 3aKOHY IpO MicueBi pedepeHayMu; 3aBIsKH 1 IbOMY,
30KpeMa, M BTpatmwin Kpum i pusukyemo Brpatutu JloHOAcC; 1OXOAWTH 10
TparikomiuHoro: Hapoguuit nenytar HOpiit ByOnnk BUMymeHui. .. cyqurucs 3
anapatoM BepxoBHoi Pamm, abm 3apeecTpyBaTu el 3aKOH i MOJATH IO PO3-
gy (?));

3) BiacyTHICTH BHOOPIB HApOTHHUX ACMYTATiB 3a BIIKPUTHUMH CITHC-
KaMH, a/pKe KYKJIOBOAaM OJlirapxary moTpiOHI «CBOD» JIFOAM, a HE HAWIOCTOM-
HIllll IPEJCTaBHUKKA HApOAy (Xoua TYT € 3pylleHHs, 00 HOBHWil 3aKOH MpO BU-
00pH 3 «IIPO30PUMHU CITUCKAMUY, HAPEILTI, NPUIHATO Y MEPLUIOMY YUTaHHI!).

Came nedimuT NUX OCHOBHUX MEXaHI3MIB JEMOKpaTii i BUBOJIUTH JItO-
Jeii Ha Maiinas, 1e npsiMe MUpHE HapoJOBIa/I MEXYE 3... OyHTOM, PEBOIIIO-
IIEF0 Ta TPOMAJISTHCHKOKO BiliHOMO [2; 5; 6; 16; 17; 19].

PosrissHemMo Terep KapTHHY B paMKaX «KEpiBHHK — HAPOAOBIAAIS TPY-
JIOBOTO KOJICKTHBY» Ha piBHI opranizamii Hu3oBoi nanku [10; 17; 18; 19]. Tyt
MH CTHKA€MOCS 3 APYTUM BUKPHUBIICHUM J3€PKaJIOM JEMOKpATii, KOJIN OCTaHHS
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HIEPETBOPIOETHCS HA OXJIOKPATII0 HA YOI 3 «KyXapKOo», sSKa IparHe BIAJU.
(3ayBakumo, cTaTh MpENCTaBHHUIII / IPEICTABHUKA «KYXapaTy» He Ma€ HisKOTO
3HAYCHHS, SIK, BiacHe, 1 mpodecis). Ha 030poeHHst OepeThcss METO] BHIKHBAH-
Hs1 KOJIETH 3 OYy/Ib-SIKOT'O KOJIEKTUBY 3a... BIIACHUM Oa)kKaHHSIM.

VY Hapoji BiH Ha3WBAETHhCS «IBKYBAaHHS», a B MCHXOJOTII — «MOOIHIY,
a60 «BymiHr». MobiHr (Bix anr. mob — 0p6a), 32 HIMELLKUM iHIyCTpiaTbHIM
ncuxonoroM XaiHnem JleimanHOM, — QopMma IICHXOJIOTIYHOTO THCKY, 3HH-
JKEHHSI aBTOPUTETY, 110 BKJIIOYAE CHCTEMAaTHYHO MOBTOPIOBAHE BOPOXKE MOBO-
JDKEHHsI OTHOTO a00 JIEeKiNbKOX JIIOZEH, CHpsMOBaHE MPOTH I1HIIOI JIOAMHH 3
METOIO ii BUKIJIIOUEHHS 3 KOJICKTUBY, 3BUIBHEHHS «3a BIIACHUM Oa)KaHHSAM.

OTxe pesrome wooo OemoKpamii 6 YAPABIIHHI HU3080I JAHKU:
1) xepiBHAIITBO 3aKiIagy mepeOyBae i 4YapaMy IBOX LTF03iH — 1m0 foro Koe-
KTHB KEPOBaHUI 1 JEMOKPATHYHUIA; 2) pealibHy BJaJy 4acTo MalTh «KyXapi /
KyXapKu», ajie 15 BJiajia NIBUALIEC OXJOKPAaTHYHA 1 HE HaJAIITOBaHA HAa Hai-
Kpauii pimenHs. ToMmy 3akoH npoTu OyJiHTY (3 eJeMeHTaMu (i3UYHOTO HACHII-
JIs1) y LIKOJax, SKMH BHECEHWH Ha po3risia y Bepxosny Pany, ciin posmmpro-
BaTH 0 MacmTaOiB O00poThOM 3 OyJIIHrOM B OyJb-SKHX KOJIEKTHBaX KpaiHH
(ciMeifHuX, YYHIBCHKHX, TPYJOBHUX TOIIO).

SKmIo 3BepHYTHCS IO KPAmIoro BITYH3HSHOTO 1 CBITOBOTO JIOCBImYy Je-
MOKPAaTHYHOTO YNPaBIiHHSA, SKUH 13 (DIrOBUX JIMCTKIB IPUKPUTTS HEMOJOOCTB
BJIaJ¥ MOBMHEH IEPETBOPHUTHCA Ha Kpauly NpOoQUIAKTHKY IICEBI0JIEMOKpATii
«oJirapxaty» Ta OXJIOKpaTil «Kyxapary», TO, HO-IlepIle, 3aclIyroBYIOTb Ha
yBary OJHCKYdYi IPUPOIHI eKCIIEPUMEHTH BHIATHUX OCBITSH YKpaiHu — AHTO-
Ha Makapenka [8; 12; 13; 15; 18], sxwuii y cBoiif poOOTi 3aBKOIa (3aBiqyI0YOr0O
kosionieto B ¢. KopamiBka mig [1onTaBoro) KepyBaBCs npsimoio 0eMOKpamicto
piwensb 3aeanvrux 300pis yuopawnix 3nouunyis (1), Ta Onexcanapa 3axapeHka
[1; 12; 13], sixuii y CaxHiBchKid mikodi (1o Ha YepkaiuHi) doryuue 0o cniio-
Hol pobomu y wiKkoai 6cix mewkanyié ceia (Opajii y4acTb HaBiTh Ti, B KOTO HE
Oyio nitei!), 3a 1m0 oHY 13 craTell Mpo HBOTO penakTop xypHaiy «[lemarori-
Ka ToyepanTHOCTI» SIpocnaB bBeperosuii o3arnmaBuB He «JlMpeKTOp HIKOJIH-
TONOKN», a «Jupekrop CaxniBku» (!). ABTOp NMpOJIOBXKHMB aHAJIOTIIO, 1 CBOIO
OJy, NIPUCBSIUCHY MaM'ATi BEIWKOTO Meaarora, Ha3BaB «JlupexTop... 3emii».
Octanns ctpoda poro Biprma:

He 3naro, un nqanyTsb, cBoi, ['epos?

I HoGens, He Haii, — 4 1agyTh?
HairomoBHIIIKMM THTYJIOM BIOCTOIO —
«/lupexmopa 3emni», ne NiTH Xai POCTYTh!

YkpaiHCcbKi onoHeHTH MakapeHka, 110 YilUII0Th Ha BEJTMKOTo Iearora
SAPIUKKN «TOTajiTapucra, craiinicray [9; 14; 17], He € OpUTiHAIBHUMH, aIpKe
BOHH IIEPECTiBYIOTh O€3IiICTaBHy KPUTHKY HOTO POCIHCHKHX XYJIHTEINIB — Bil
H. Kpyncekoi o 1O. Azapoa. JIuBHO, 1[0 B 9acu «4YEPBOHOTO TEPOPY», Ha
youi sikoro crostn LK BKII(6), BUK, HKBC, 3a npsimy neMokpaTiro 3araib-
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HUX 300piB «pI3HOBIKOBOTO 3aroHy KOJOHICTiB» MakapeHKa He apemTyBald i
He 3HuIIIH me B Kosamipmi mix [Tontasoro (?!).

Jo peui, y Ti yacu cpoOu JeMOKpaTh3allii OCBITH OyJId HE MOOJHMHOKI.
3okpema, nonepenHuk Makapenka, ®enip lanunosuy IBaHOB, 1110 OTpHMaB
MenuuHy ocBity B IlcuxoneBposoriuHomy iHctuTyTi iMeHi B. BextepeBa B
[erepOyp3i, ouonuB y 1919 poni y Tpubdax mix ITonrasoro Cinbecbkorocnoaap-
cbKy KoioHito imeHi B.T. Koponenka. Benukuii nemokpaT i MUCbMEHHUK-
ryMaHicT, 3acHOBHUK «Jlirn mopsaTyHKy niteit» Bonomumup Koponenko cdop-
MYJIIOBaB /IBa OCHOBHUX NPHHIMITK JisUTBHOCTI KOJIOHII: TO-TIepIe, npiopure-
THICTH Ipali, IPUUOMY Tpali NPOAYKTHBHOI; IMO-Apyre, — OpPTaHi30BaHICTh
KOJICKTUBY SIK IIPOBIJHOTO YHHHUKA AEMOKPATHYHOTO BUXOBaHHS OE3IPHUTYIIb-
nux piteit (Impuenko, 2018 [7, c. 81-82]).

Hancekuii ocBiTsiHuH ['anc Kodoa, Hivoro He 3HaO4M IO 3700yTKH
MakapeHka, mapajeibHO Y Ti caMi 4acH MPOIOHY€E aHAIOTIYHY CHCTEMY IEMO-
KPaTUYHOI «II€1aroTiKu caMoroMoYi» /st MOJIOZI Ta gopociux (Bix 18 pokis i
JI0 TIeHciHHoro BiKYy) [11].

AHnTOH MakapeHko, SIKMi MPOYUTaB yce, 10 BHJABAJIOCS POCIHCHKOIO
MOBOIO 3 IICHXOJIOTIi Ta MaiiXke Bce — 3 MEAaroriky, 3anpoBaJIuB HU3KY KOHKpe-
THHX JIEMOKpAaTHYHUX (OpM YIpaBIiHHSI KoJlekTuBamu [5; §; 12; 14; 18].

Hemoxpamuune mpyooee euxoeanusi. HOBEHbKOMY KOJIOHICTY 3aBKOJ
MakapeHKO paJuTh THXKHIB JBa IMOXOIUTH IO KOJIOHIi, MPUAUBHTHCS IO BCIiX
TPYAOBUX KOJIEKTUBIB, OpHTall, JaHOK 1 00paTh HAWOLIBII MiAXOIIILY IS Ce-
6e. 1o me, sx He BimpHMIA BUOip mpodecii? | BiH He 00MeXy€eThCS TUTBKH PO-
6ounMyu crenianbHOCTAMHU. [Jpyruii BuOip — e CaMOBH3HAYCHHS Y BHIIIH
OCBITI, siIKy oTpumaio noHaj 90% BHXOBAHIIB BEJIMKOro Hejaarora. 3ragaemo,
SIK OJIHOTO 3 BUXOBAHIIB Jpy3i MEPEKOHYBAIM HE «3apUBATW» CBIM TAJAHT KO-
MiKa i «iTH B apTHCTI.

He Cranin, He ouinsnuk HKBC, He ocobucto MakapeHko HaB’si3anu
KoMyHapaM y XapKOBi BHPOOHHIITBO EJICKTPOIPWIIB Ta (POTOAMAPATIB, SIKi
Mi3HIIIE CTaau BCecBiTHRO Bimomumu OE]lamu, nielt eirbnuil 6ubip eupobHuy-
mea 3pOOMIT caMi BUXOBAHIIi!

MeTo0M TPYIOBOI «TOJOKM» 3axXapeHKO 3 YUUTENSIMH, JITbMH i pOau-
Hamu c. CaxHiBKa 30ymyBaii HalKpamry B CBITi IIKONY, SKa Ma€ CHOTOJHI:
KOPITyC TOYAaTKOBUX KJIACiB 31 CHANBHAMHM, OEHIPONApK, CTaliOH 31 CIIOPTHB-
HAMH MaiJaH9MKaMH, TTapK aTPakKIioHiB, 3eMJII0 B OPEHITy, apK CLIBrocIMa-
HIMH, TEIUIHII0, MAWCTEPHIO CIIOCAPHY, MAWCTEPHIO CTOJSIPHY, JIBOIIOBEPXO-
BUIl LIKITBHUH My3eil, JBa IulaBaIbHUX 25-MeTpoBUX OaceiiHu, IuiaHeTapiu,
o0cepBaropito... CTonuill — 3a3apATh!

Jlemoxpamuune cimetine euxoganns. CTapliuM XJIOMISM J03BOJISIOCS
3ycTpiuaTtucsl 3 AiBYaTam, aje IM HaraaymoTb NPO HACHIIAKH IepeadacHOro
0aTBKIBCTBA, IO 3aCMOKOIOE. JliBUaTaM rpaiu BeCULIS i JapyBaau «IIPUAAHEY.

Hemoxpamuune npasoge suxosanns. MakapeHKO MOPYIIye MOHOIOJIIO
Me/IaroriB Ha OIIHKY 1 3aIyYae KOJOHICTIB J0 y4acTi y... TOBAPUCHKHX CYIax.
@DaKkTUYHO BiH MOJEINIOE CYIH NMPHUCSHKHUX Y JOPOCIii ropucnpyzaeHii Ta ¢o-
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pMy€e MIPaBOBY CBiIOMICTb BHXOBAHIIIB SIK MPOQUIAKTUKY MPOTH caMoCcymy (JTi-
HYa, PEBOJIIOIIIHOTO TEPOPY YU PO3IIFOUEHOT0 HATOBITY).

[Temaror mpakTHUKy€E MIPUIAOM «8i0MEPMIHOBAHO20 NOKAPAHHSA, TIPO SIKE
«3a0yBaey», KOJIM CIIOCTEPIrae 3MiHM y MOBEIIHII BUHYBATII HA Kpallle.

T'ymannuii kapyep. KonoHis 3a cTaTyTOM ITOBHHHA YTPUMYBATH KapIiep.
3a OpakoM BUIBHHMX NpHUMIilIeHb MakapeHKo IiJi Kapuep BiJBOAWTH... CBil Ka-
OiHeT, KU 00MaTHAHUN TPhOMa «3ac00aMU TIOKapaHHs»: AUBaH (abu «imubde-
HUK» BifmicmaBes), mady (3 XOpoIIMMH KHHTAMHU) 1 CTil (3a SKUM iX MOXKHA
mounTatu). BpaxoByroun, mo «Oiummii OyAHHOK» i3 KabiHETOM-KapIepoM po3-
TalIOBaHWK Maibke Ha Oepesi HaluncTimoi piukn Ykpainu Komomaky, maemo
CKOpilIe He Kaplep, a... KabiHeT ICHXOJIOTiYHOTO PO3BAHTAKEHHS Ta BiIO-
YHHKY.

Hemoxpamuunuii menedsxcmenm. MakapeHKo Jisi 3a0€31e4eHHS )KUTTE-
JUSUTBHOCTI KOJIOHIT CTBOPIOE CUCTEMY TUMYACOBHX 3arOHiB, SIKI OUOJIOIOTH 3a
Yepro... BCi BUXOBaHIIi («4eproei KOMaHAupwu»). BiH nosae po3mnoain Konek-
TUBY Ha «aKTUB» Ta «00JOTO» 1 3aiIyyae KO>KHOTO JI0 ONaHyBaHHs poJIi Jiiepa.
SIkoCch O/IMH 13 MEPEBIPSIFOUUX KOJIOHIIO 3aKWHYB JOKIp, [0, MOBIISB, SIK HE
NpUizfe 10 Bac, TO YepryroTh... Ti cami koJjoHictu (?!). 3aBKoia 1aB mpocte
MTOSICHEHHS: JIOCBiJI YeproBUX KOMAaHIIUPIB OTPUMYIOTH yCi BUXOBaHIN. Sk i B
OyIp-sIKiil CTIpaBi, B OJHUX 1€ BUXOTUTH Kpallle, B IHIIUX — Tipiie. Aye KOIu
MIPUI3IATE TOCTI UM SKaCh IEpeBipKa, MU CTAaBUMO Ha YepryBaHHS HaKpalux.
Baakaemo, 110 Xopotiri JIF0J 3acIyTOBYIOTh Ha Haikpare!

Hemoxpamuune exonomiune euxoearts. BumyckHukn MakapeHka onep-
XKYBAJIM IIepei BUXOIOM Y IOPOCIE KUTTS YOTHPH JOKYMEHTH: aTecTar IIpo
OCBITY, TMOCBiIYEHHSI MPO KBai(ikallilo, TPYJIOBY KHWKKY, OLIAIHY KHIKKY
(craproBuii kamitan). BUHMKae NUTaHHS: YOMY KOJIMIIHIHN 1IaHi MakapeHka 1e
Bce OyJio MOYKHa, a Cy4acHHMM AiTsM — He niepenbadeno? [lomo omanHoi kKHUX-
KM, T caMi BUPILIYBaJIH JIOJMIO MPUOYTKY, OTPMMAHOTO 32 MPaLo: SIKY YacTKy
nepepaxyBaTH Ha MMoTpeOu 3aknaay (KOJOHIi, KOMyHH), SIKy YacTKy — Ha KHIIe-
HBKOBI BUTPATH, SIKY YaCTKY — 3a0LIaANTH JUISl BIIaCHOI'O MaiOyTHBOTO.

Jemoxpamuune do3einna. JliTh cami TIIaHYIOTH TIOAOPOXKI HA KaHIKyJaX.
VY cBOeMy TeaTpi CTaBISITh HE TUIBKHM KIJIACHKY, & 1 «KaIlyCHHKW» IIPO BJIACHE
KHUTTA-OYTTS, SIKi 32 MPUCTPACTIMH HE TIOCTYTIAIOThes Kinacuili [5; 8; 12; 14; 18].

[Mpuknagm neMoKpaTHYHOI CBOOOAN BHOOPY B CHCTEMI BHIATHOTO YKpai-
HCBKOTO TIeZJarora MOYKHa MHOKHTH 1 Jaii. 30KpeMa, ONHMCAHO IIKaBHi Cydac-
HHI JOCBI yIIpoBaHKEeHHS i7eit MakapeHka 110,10 (GopMyBaHHS TPOMASIHCHKO-
CTi y4HIB y KpaiHax €Bporeiicbkoro coro3y (/[3r00enko, 2018 [4]). HaBenene
HEPEKOHYE y TOMY, IO nedazoeika Anmona Maxapenka — ye HOMY*CHA WKOIA
2POMAOSHCHKO20 CYCRINbCmaa, Ha 110 CpaBeuBo Bkasye B. B. Pubanka [18] B
CBOIX (pyHAaMEHTAIBHHUX PO3pPOOKax i3 1€l MPOOIEeMaTHKH.

BucHoBknu y ninomy:

1)  MOHOIIOMIS HA TPABIIHHSA OJirapxary, Mo PSAUTHCS B TOTH JAEMO-
Kpartii, och NepIIe BUKPHUBIICHE I3€PKAIO TOI-MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, sike

36



CIIOTBOPIOE HAIIIE JKUTTS 1 Bee Hapo A0 3yOOKiHHS, emirparii Ta Aemomys-
Iii;

2)  mpaBNiHHS «KyXapaTy» B OpraHizaiisix HHU30BOI JIAHKH TaKOX He
adimyeTbes, ajge HIKyId He MOJUIOCS; SKIIO 30pOEr0 OJirapXiB € KOpYILis i
MAKYI, TO 3HAPAIAM «KyXaps» 4acTo cTa€ MOOIHT / OyJiHT (IpsiMe 4u MpH-
XOBaHe LIbKyBaHHS) KBali(DiKOBaHUX KaJpiB, IICEBJOAEMOKPATUYHOIO BEPIIH-
HOIO» SIKOTO €... 3a5Ba Ha 3BUIbHEHHS <OKEPTBI) 3a BIIACHUM OayKaHHSIM;

3)  OmucKydi IpUPOJHI €KCHEPUMEHTH BUJIATHUX OCBITSIH YKpaiHH —
AHTOoHa MakapeHka, SKUH y CBOill POOOTI KEPYBABCS NpsAMOI0 0eMOKPAMIEO
piutens 3azanvHux 30opie yuopawnix 3nouunyie (1), Ta Onexcanapa 3axapeHka,
skui y CaxHiBmi (o Ha YepkamiHi) 0onyuus 0o chiibHoi pobomu 3 yuHAMU
6CIX MEWKAnYi@ cena — ye NOMYAHCHA WKONA SPOMAOAHCLKO20 CYCRINlbCMBA 8
cyuacHiu Yxpaini.

VYkpaiHa, HEMOB TO# JpeBHiil Ooratup, CTOITh Ha PO3TOPLKIKI: OAMH
IUIAX BEIE J0 KOJIOHIT (X HisIK HE 10 MaKapeHKIBCHKOT), APYTHA — A0 TPEThO-
ro Maiizany i rpoMasiHCBbKOI BIfHU (y MiJCYMKY — JI0 pO34JICHYyBaHHS JiepxkKa-
BU 1 4YeProBUX KOJIOHI3allii), TPETiH NIUISX — 0 TPOMaTHCHKOTO CYCIIJIbCTBA 1
CIPaBKHBOT HE3AJICKHOCTI.

BinbHuit neMoxparnunuii BuOip 3a Hamu!
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1.5. ConianbHo-nenaroriyna cucrema A. C. Makapenka
SIK OCBITSIHCbKA MO/IeJIb PO3BUTKY i JisSNIBHOCTi TPOMAJSIHCHKOT0
CYyCHJILCTBA TA 0COOMCTOCTi TPOMAJISIHNHA HA 1eMOKPATUYHHUX 3acafax
B.B.Pubanka

Amnani3 comianpHo-nienaroriyHoi cucteMu A.C.MakapeHKa B KOHTEKCTI
peaiiii CbOroJeHHs NPU3BOJIUTH JIO JYMKH, IO HOT'O TEOpis 1 MpaKTHKa BUXO-
BaHHS OCOOMCTOCTI y KOJIEKTHBI Ma€ TpsMe BITHOMICHHS 10 MPOOIEMHU PO3BU-
TKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIIUIBCTBA 1 0COOMCTOCTI rpoMaasHuHA. [Ipo 1e cBin-
4aTh BXKE HOro cioBa: «5 OyB MpOCTO HAPOAHUM BUHTENIEM», — L0 BUKApOO-
BaHI Ha QPOHTOHI My3ero iforo imeHi B Kypspki mix XapkoBoMm, Jie pO3TaIIoBy-
BaJIacsl BiZIoMa Ha BECh CBIT KOMYHA BEJIMKOTO meaarora. Jlo Takoro BUCHOBKY
B OCTaHHI POKH NMPHUXOAATH Pi3Hi HaykoBii. Tak, JI.L.I'puuenko y cBoiii crarTi
«Ilenarorika A.C.MakapeHKa: BUXOBaHH:I, CIIPSIMOBaHE Y MallOyTHE», HA/IPY-
koBaHili 2014 poky y 30ipHuKy [lonTaBChKOrO HaIlOHAJIBHOTO MEJATOTTYHOTO
yuiBepcutery iM. B.I''Koponenka «Buroku mnegaroriynoi MancTepHOCTI»,
CTBEPIUKYE, IO «BITHOIIEHHS, sKi (YHKUIOHYIOTH Yy 3aKjiajax Ieaarora-
HOBAaTOPA, ...CTBOPHIIH, 110 CYTi, MpooOpa3 MoJielli Maitl0yTHHOTO TPOMaITHCh-
KOTO CYCITUTBCTBaY [7].

Mu BBaxkaemo, mo A.C.MakapeHKO TBOPYO BTITHB y CBOIO COIIiaJIbHO-
MeAaroriuHy CUCTEMY AEMOKpPATHYHI i/1el MoOyIOBH OCBITH 1 TPOMAaITHCHKOTO
CYCITUTBCTBA, SIKi y TIONIEPEIHI CTOMITTS 1 JECSTWIITTS BUCIOBIIOBaIN MoHTEC-
K'e, Pycco, I'erens, /{01, 3 skuMu BiH 6€3yMOBHO OyB 3HAHOMUIA 1 sIKi TIO€THAB
3 BiJOMHM HOMY JOCBiZIoM HapomHol mexaroriku. Ha Hamie mepekoHaHHS, Be-
JIMKUH Nearor CTBOPUB CaMe JEMOKPATU4HY OCBITSHCHKY MOJENb PO3BHTKY
TPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA 1 OCOOMCTOCTI IPOMAJISIHMHA, SIKA MPOJAEMOHCT-
pyBaJia CBOIO He3arepeuHy eQeKTHUBHICTh. [Ipo 1ie MU (akTH4HO MUCATH y
po3aini «Teopist 1 MpakTHKa BUXOBAHHS OCOOMCTOCTI Y KOJICKTUBI KOJIOHIT Ta
komyHu A.C.Maxkapenka» B MoHorpadii «Teopii ocoOucTocTi y BITUU3HSHIN
TICUXOJIOTIT Ta Tearorimi», mo uinuia 2009 poky [4].

3apa3 MM MOKEMO CTBEPDKYBATH, IO B COMIAIBHO-TIEAATOTIYHIN CHC-
TEMi HaIOro BHIATHOTO Iearora MaiiCTepHO BTIJIEHI €MOKPAaTHYHI TeHICH-
1ii, BTaCTUBI yKpaiHCHKill HApOIHIN menarorimi, i JeMOKpaTHYHI 3acaan pPo3-
BHUTKY CBITOBOi OCBITH, NpEICTaBIICHI 30KpeMa B JEMOKPATUYHIA KOHIICTIIii
OCBITH aMepHKaHCBKOro ¢imocoda i memarora x./'toi [8]. B mpomy mmani
nikaBo posrisinytu cucremy A.C.MakapeHka came B KOHTEKCTI CYTHICHOTO
PO3yMiHHSI TPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA SIK (pOpMH NPSMOT 1 PO3IIUPEHOT Je-
MOKpaTii, a TaKoX BJIACTUBUX MJsl WOro (YHKI[IOHYBaHHS JEMOKPATHYHHX
npuHIMMIB i npouenyp. ITopiBHsAEMO OXapakTepu3oBaHi BUILE JAEMOKpPAaTHUHI
3acaau (QyHKIIOHYBaHHS TPOMAJSIHCHKOTO CYCIIUIBCTBA 3 TUMH, IO Oynu pea-
JILHO BTUJIEHI y COMLliaNbHO-TIEaroriyiiid CUCTeMi BeJIMKOro neaarora. st mpo-
T'O HaBEAEMO B IaHOMY MiCIli IesIKi TIOJIOKEHHS TIPO  TPOMAISTHCHKE CYCIIIBCT-
BO 1 IEMOKPATHYHI 3acCaid Oro (PYHKIIOHYBaHHS.
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Tax, mig rpoMaasHCHKUM CYCIIIBCTBOM CyYaCHHMH CIICIialliCTaMH PO-
3YMIETBCS «...HEIEP)KaBHA YaCTUHA CYCIIIBCTBA, sIKa 0a3yEThCS HA aBTOHOMIT
iHAMBIAIB (CiM'sl, 1IKOJIA, OOPOBLIBHI OpraHizaliii Ta COl3u, TyXOBHHM BUpa3-
HHKOM IHTEpECiB SIKMX € CyCIIbHA JTyMKa). [ poMa/iiHCbKe CYCHUIBCTBO MOE-
HY€ EKOHOMIYHi, colianbHi, KyJIbTYpHI, JyXOBHi, pOJMHHO-TIO0YTOBI BiJJHOCH-
HU Ta IHCTHTYTH, a TaKkoX Iependadac MeBHI CBOOOJAHM, MMpaBa Ta OOOB'SI3KU
oco0ucToCTi SIK HEeoOXiJHI YMOBH I caMOCTBEp/DKEHHS Ta camopeaiizauii y
TrPOMa/ICBKOMY JKHTTI.

3pine TPOMAISIHCBKE CYCIUIBCTBO XapaKTEPH3YEThCSI BUCOKUM piBHEM
CaMOBPSIyBaHHs, y HbOMY KOHLIEHTPY€ETHCSI TBOPUHUH MOTEHIIIaN COLiaJIbHOCTI.
CycminpHi 3B'SI3KH, IHTEpPECH Ta I[IHHOCTI BHUSABISIOTHCS B PI3SHOMAHITHHX CycC-
MTBHUX pyXaX, 00'€JHAHHAX Ta acoIliamisx, TBOpUHX crinkax. [lopiBHsHA He-
3aJIKHICTh TPOMAJSIHCHKOTO CYCIUIBLCTBA BiJl JICPKaBH B yIPABIiHHI OKpEMH-
MH COLialbHIMH MPOLIECaMH XapaKTePHU3y€e IIACTUYHICTD CYCHIIBHOTO JKHUTTS,
HOro 3IaTHICTH 10 CaMOPETYJIFOBAaHHSI, BIIKPHBAE MPOCTIP TBOPYUM 3YCHILISIM
rpomazsey» [1, c. 38].

OCHOBHI 3acaJgyl I'pPOMaJISTHCHKOTO CYyCIUIBCTBA, NMPUHIMIKN HOTO B3ae-
MOBIZIHOCHH 13 JIEpPXKaBOI0, XapaKTepUCTUKa 0a30BUX IHCTUTYLIH TpOMasIHCh-
KOTO CYCITUIBCTBA HaKpecieHi y «Jlexmaparii npas JIOIMHM 1 TPOMaIsTHUHAY,
mo Oyna mporosomieHa e 26 cepnas 1789 poky min yac ®paHIy3pKo0i peBo-
monii. MoBa e mpo Taki 3acaau, K cB00OO/a, PIBHICTh y IpaBax; MPUBaTHA
BIIACHICTB; HAIIiS K JPKEPEJIO BEPXOBEHCTBA BIAIH; 3aKOH SIK 3aCi0 0OMEXEeHHS
Jep>KaBHOI BN Ha KOPHUCTh IPOMAJASHCHKOTO CYCIILIBCTBA; MIPABO, 33 SKUM
CYCITUTBCTBO MOJKE BIMAraTy 3BiTy KO)KHOI 1mocaoBoi ocobu Ta iH. [1, c. 88].

I'pomansiHCbKE CYCHUIBCTBO KEPYETHCS Yy CBOIH AisIIBHOCTI TAKMMHU IliH-
HOCTSIMH, SIK IUTIOPaIi3M, CaMOOOMEKEHHsI, CaMOOCMHMCIICHHS, OCOOMCTICTS,
IPOMaJISIHUH, HaJUICHUH 4YiTKO BH3HAYEHHM Yy 3aKOHOJABCTBI KOMILIEKCOM
npas, cB000/ i 000B'SI3KIB.

Jlist pyHKIIOHYBaHHS TPOMaISHCHKOTO CYCIUILCTBA XapaKTepHi collia-
JIHO-TIOJIITUYHI IPUHIMITK T2 HOPMH HOJITUYHOTO JKUTTS, TaKi K iCHYBaHHS B
Jiep>KaBi peaJIbHOTO MPIOPUTETY MpaB JIIOJWHU Ta TPOMaJsHUHA B JI€PKaBHO-
MIPaBOBIM CHCTEMI, a TaKOX YITKO HaJaro/pKeHi MEXaHi3MHU W I0pUANYHI Mpo-
LIETypH 3aXHUCTY TPaB JIOIMHH, 3a0€3I€IEHHS COLIaTbHOTO 3aXHUCTY TPOMAISH,
iXHIX TpaB Ha TiIHE JKUTTA Ta PO3BUTOK Tomo» [ 1, c. 220].

LinHOCTI TPOMaASHCHKOTO CYCIIJIBCTBA y COWiadbHIA cdepi CTaHOB-
JSITh: «POJIMHA, CYCITUIBHI Ta peNiriiiHi opraHizauii Ta pyxu, Heiep)KaBHi 3aco-
6u macoBoi iHdopmanii, opraHu TPOMAJSIHCHKOIO CaMOBPSAYBaHHS TOLIO.
Lle MexaHi3M (OpMyBaHHs Ta BUSIBY CYCILIBHOI JYMKH, 8 TAKOXK PO3B'S3aHHS
coliayibHUX KOH(IIIKTIB, yce 1€ CKJIQJIa€ MPaKTHKY IHCTHTYLiHoBaHOTrO odop-
MJICHHS IHTEpEeCiB rpoMajsH Ta ix crineHoT” [1, ¢. 220-221].

Jo dbyHKIIiH TpOMaSTHCEKOTO CYCIIILCTBA BITHOCSATHCS:

1.Comiamizamiss iHAUBIAIB, TOOTO TPOIEC 3aCBOEHHS IHAWBIIOM IIEBHOI
CHUCTEMH TOJNITHYHUX 3HAaHb, HOPM 1 IIHHOCTEH, TOOTO PO3BUTOK MOJITHIHOI
KYJIBTYDH;
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2.Camooprani3zaliis Ta CaMOBpALyBaHHS y cepi IPUBATHUX IHTEPECIB,;

3.CTuMyJIIOBaHHS MIPaBOBOI HOPMOTBOPYOCTI, LUISIXOM BHCYBaHHS BHU-
Mor opuau4Hoi ¢ikcauii THX pOMaIsSHCHKUX 1 MOJITUYHUX IpaB i cBOOO[,
YCBIJJOMIICHHS SIKUX BH3pIBa€ y TPOMaJSIHCbKOMY CYCIIUIbCTBI;

4.Inrerpamisi cycHiJibCTBa 4Yepe3 CHCTEMY T'OPH3OHTAJIBHUX 3B'SI3KIB 1
KaHaJiB iH(popMallii;

5.YTBOpeHHs 6a30BHX ()OPM TPOMAISHCHKOI CONITAPHOCTI, 3aCHOBAaHOT
Ha CIIUTPHUX YM OCOOMCTHX iHTepecaX, BHPOOICHHS MEXaHi3My Y3TOJDKCHHS
PI3HOIUIAaHOBUX IHTEpECiB 1 BPEryMOBaHHS KOH(IIKTIB, a TAKOXK JOCATHCHHS
CTabUIBLHOCTI.

6.3axucT mpaB i cBOOO OKPEeMHUX T'POMAJSH Ta iX CIUIBHOT BijJ Hempa-
BOMIipHOTO BTpy4aHH: 3 00Ky meprkaBu, Biaau [1, ¢.208-211].

3a3HaveH] BUIIE 3acajd, IIHHOCTI 1 GYHKIIT peaizyThCs uepe3 nepesi-
PEHI 4acoM JIeMOKpaTHU4HI POLEYPH, TaKi SIK:

a) 3A1HCHEeHHsI TPOMAaJSIHCHKOI MOBEIHKH Y CYCIIIBCTBI HA OCHOBI Ipa-
BOBHX 3acaJ] AEMOKpaTii, 110 MiCTAThCS nepenyciMm B OCHOBHOMY 3aKOHI Kpai-
HY, i KOHCTUTYIIIT, Ta IHITNX 3aKOHAX;

0) opranizauist 300piB, 3i0paHs, 3'T3/1iB TpoMaJIsiH, BUOOPIB KEPIBHUX Op-
TaHiB Takux 300piB, BU3HAUCHHsS IOBHOBAXXCHHh OOpaHMX OCi0 Ta YTBOPCHB,
BCTAHOBJICHHS IIOPSZIKY iX poOOTH;

B) OOTOBOPEHHS Ta y3araJbHEHHS aKTyaJIbHUX 1HTEpEeCiB TPOMAJIsH Ta iX
CIIOK, HAaTaTBHUX MHUTaHb 1 MPOOIEeM XUTTS TPOMAISIH Ta 1X 00'€qHaHb, (Qop-
MYJIIOBaHHS NPOIO3MIIHA OO0 MOKPAIIEHHS JKUTTSA HapOXLy, NPUHAHATTS Mix-
CYMKOBHUX pillleHb (PE30IOmiid) [UIAXOM TOJIOCYBaHHA, pedepeHayMy Ta ix
3aTBEPKCHHS OUIBIIICTIO TOJIOCIB;

r) po3poOKka TUIaHIB, MPOEKTIB 3/1iHCHEHHS pillleHb 300piB K 000B's3-
KOBHX JUIsi BUKOHAHHS KOMIIETEHTHHMH IHCTAHI[ISIMU JIep)KaBH, BJaJOl0, ca-
MO0 IPOMa/IOL0;

) 3IiHICHEHHSI KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM NPHUUHATUX PillleHb, TUIaHiB,
MIPOEKTIB;

€) 3BiTyBaHHS BUKOHABIIIB IIepe]] TPOMAJOK 3a BHKOHAHHS DillICHB,
3IIACHEHHS BIAIIOBINHUX TUTAHIB i MPOEKTIB Ta BH3HAYCHHSA (HOpPM IX OLIHKH i
MipH BiIOBiJaIEHOCTI.

3 ToukHM 30py 3a3HAUEHHUX BUIIE 3acal, IiHHOCTeH, (PyHKIIH, mpoueayp
poOOTH TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBA TA 3ICTABICHHS 3 HUMH OCHOBHHX 3acal
no0y0BH colliajbHO-TienaroriuHoi cucteMu A.C.MakapeHka MOXHa BH3HATH
i came sIK IEMOKpaTUUHY 3a CBO€I0 cyTHicTio! JIo Takoro TBEepIUKEHHS INpH-
3BOJIUTh PO3YMIHHS [€aroroM OCHOBHHUX TPHHIUIIB CTBOPEHHS i (DYHKIIIO-
HYBaHHS y KOJIOHIi Ta KOMYHI KOJIEKTUBY, SIKi CKJIaIal0Th CBOEPIIHY Meqarori-
YHY KOHCTHTYLIIO [4, c. 83-106]:

1.KonektB 00'eiHy€ JrONEi HE TIIBKH CIIIJIBHOI METOIO 1 CHUIBHOIO
TMparero, aje i 3arajJbHOI0 OPraHi3aIli€ro OCTaHHBOI.
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2.KonekTuB BHCTymae YacTHHOIO YCBOTO CYCIIJIBCTBA i TMOB'A3aHUH 3
yciMa Horo iHIIMMHU KOJIEKTUBAMHU, TOMY 4epe3 JIaHWi KOJEKTUB KOKHHU HOTro
YJIeH BKJIFOUAETHCS Y CYCIIIbCTBO.

3.OCKiIbKH KOJIEKTHB € COLiabHUI OpTraHi3M, TO BiH BOJIOJII€ OpraHaMu
YIpaBIIiHHA 1 KOOPJMHALI], SIKi YIIOBHOBa)KEHI MTPEACTABISTH IHTEPECH KOJIEK-
THUBY 1 CYCHIJIbCTBA, 3a0€31e4yBaTh JOCATHEHHS LJIeH KOJIEKTUBY, 31HCHIOBA-
TH CIUIBHY IPALIIO, IPE3CHTYBATH 000B'S30K 1 4eCTh KOJIEKTUBY. JlocBi Koie-
KTUBHOTO JKUTTS BKJIIOYa€ B ceOe jJyke CKIIaJHI KOJIEKTUBHI pyxH, Mo 0a3y-
I0ThCSL HAa (QYHKIISAX PO3MOPSHKEHHsI, 00rOBOPEHHS, MiINOPSIKYBAHHS MEH-
IIOCTi OLITBIIOCTI, TOBAapHIIa TOBAPUIITY, BIIIOBIIAIBHOCTI 1 y3TOIKEHOCTI.

4 11IKinpHUI KOJNEKTHB Ma€ BPAaxOBYBaTH 1 OUIBII IMMPOKWI NHBii3a-
[iHAN Ta ICTOPUYHUA KOHTEKCT, Y KU BKIIIOYAE€THCS HOTO KpaiHa.

BaMBUM BUXIZHUM IYHKTOM Ii€] KOHCTUTYIII € CIPSMOBaHICTh Iie-
JArOTIYHOT CHUCTEMH Ha [OCATHEHHS BHXOBHOTO i7i€aly, B SIKOCTI SIKOTO
A.C.MaxkapeHko BOauaB 0COOHUCTICTb «KYJIBTYPHOT'O IMpPAIiBHUKA» 1 TPOMaJs-
HUHA. JIOCSITHEHHS LIbOTO i/iealy MOKJIMBE TUIBKU Y KOJEKTUBI — SIK COLliaJIb-
HOMY OpraHi3mi y 3J0pOBOMY JIFOJICBKOMY CYCIUIBCTBI; SIK BUIBHOT IPYITH TPY-
JIBHUKIB, 110 00'€THAHI €IMHOIO METOIO, Ji€I0, OPraHi30BaHa, OCHAIICHA Opra-
HAMH YTOPAaBIiHHS, AUCHWIDIIHE 1 BiJNOBIJANBHOCTI; SK IUTECIPIMOBAHUI
KOMIUIEKC OCOOMCTOCTEH, 110 BOJIOJIIOTH OpraHaMH OpraHi3allii KOJIEKTHBY.
B opranizariii KOJCKTHBY ITOBHHHI JiSTH BiTHOIICHHS YIIOBHOBa)KEHOCTI JTOBi-
peHHX OCi0 KOJIEKTHBY, BIAIOBIAABHOI 3aI€KHOCTI MiX HOTO wieHamHu. | mo
MIPUHIMIIOBO B)XKJIMBO — MEJAroriyHUN KOJIEKTHB Ma€ HE TOTYBATHCA 0 Mai-
OyTHBOTO >KHTTS, a )XKUTH HUM! [HaKIe Kakydu, OCOOMCTICTh, JIOAUHY BHXO-
BY€E CaMe CYCIIUIbHE )KHUTTS y BCIi HOTo OGaraTorpaHHocTi i ckiaamHocTi. I mpu-
3HAYEHHs BUXOBATEJIs MOJISATae B OpPraHizaiii 1IbOro CKJIaJHOro, 6araroCTOpOH-
HBOTO SIBHIIA, IM'Sl SIKOTO — JKUTTA. JKUTTSA 1HAMBIIyaJIbHOTO B COL{aJIbHOMY,
IHIMBITyaJbHOTO B KOJEKTUBHOMY, CYCIJIBHOMY, HApOJHOMY XHTTi. B KoH-
TEKCTi TMPOOJEMaTHKH PO3BUTKY TI'DOMAJSHCHKOTO CYCHUIBCTBA — L€ JKHTTS
0CcOOHMCTOCTI TPOMaJITHUHA, 10 BKIJIIOYAETHCS, PO3BUBAETHCS, 3AIHCHIOETHCS 1
BKJIIOYA€, PO3BHBAE, 3MIMCHIOE CKJIAJHE CYCIIJIbHE, TPOMaJIChKE JKUTTS SIK BH-
my (opmy OyTTS JTIOJMHU.

A.C.MakapeHKO po3yMiB OCOOHCTICTh SIK OpTaHigHy CKIIaJ0BY CYCIILIb-
CTBa i BUXOBYBaB I Ha OCHOBI IIEBHOTO KYJBTYpHOTO NPOEKTY y KOJIEKTHUBI.
lonoBHUM [UIs 37iICHEHHSI TPOEKTY BUXOBAHHS TPOMAISHUHA 1 TPaIliBHUKA €
BIICBHEHICTh IeJlarora B TOMY, LI0 3JI0POB'S, OJaronoyyyus, MmacTs OKpeMoi
0COOHMCTOCTI MO>JIMBI JIMIIIE 32 YMOBHU IX HAassBHOCTI Yy MUIBHOHIB IHIIMX JTIO-
neit. [HakIne KaXKydu, BUXOBAHHS MOJIOI Ma€ HOCUTH ajdbTPYiCTHUHHIM, KOJIEK-
TUBHUH, AeMOKpaTnuHui Xapakrep. Jii sk eroicra 3aBxau NpU3BOAATH 1O I'0-
ps. Tomy Tpeba nymaru mpo KOJEKTHB, IPO OCOOMCTICTH y KOJEKTHBI, NPO
poOOTY 3 KOJIEKTHBOM OCOOMCTOCTEW Y 3/I0pPOBOMY JIIOJICBKOMY CYCIIIBCTBI.
B mipoMy «1eMOKpaTHYHA TAEMHHIS» TI€AArOTiYHO] CHCTEMU BEJIHMKOTO BYe-
HOTO 1 IPaKTHKa, 32 SIKOIO CTOITh BEIWYE3HA BUXOBHA W €K3UCTCHLINHHA edek-
TUBHICTh BUXOBAHHS 1 KHUTTS FOHOT OCOOHMCTOCTI SK TPOMAISIHAHA Y KOJIEKTUBI
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K OCBITSIHCEKOMY OCEpEIKy TPOMAaISHCHKOMY CYCIIJIBbCTBi, IO € (OPMOIO
NpsIMOi PO3LIMPEHOT eMOKpaTii, Hapoaosinanas — BoHa y A.C.MakapeHka Ha-
OyBae BeIMYE3HOI BUXOBHOI Ta KHUTTEBOI CHIIH!

B cucremi A.C.MakapeHka BTUTIOEThCS IlIe OJHE, Ay)Ke BaxuBe (ijio-
CO(CHKO-TICUXOJIOTIYHE TIOJIOKEHHS, 110 MOCTAa€ SK TOJIOBHUH “HepB” iioro
MeJaroriyHoi cUcTeMH: “3aXMIIalo4YM KOJIEKTHB B YCIX TOYKaX 3ITKHEHHS 3
€roi3MoM OCOOHCTOCTI, KOJIEKTUB THM CaMHM 3aXHIIA€E i KOXKHY OCOOUCTICT 1
3abe3neuye sl Hel HaflGIbI CIPUSITIMBI YMOBH PO3BUTKY. BuMoru kosek-
THUBY € BUXOBYIOUMMH TOJIOBHHM YMHOM IO BiJHOLICHHIO JI0 THX, XTO Oepe
y4JacTh y BUMaranHi. TyT 0cOOMCTICTh BUCTYIA€ y HOBIM MO3MIIIT BUXOBAHIIS —
BOHAa He 00’€KT BUXOBHOTO BIUIMBY, & HOTO HOCIH — cy0’€KT, ane cy0'ekToM
BOHA CTa€, TUIBKHA BHPA)KalOUH IHTEPECH BCHOTO KOJNEKTUBY  [4, c. 76], TibKU
BMitO4M “BHSBUTH OE3KOMIIPOMICHI BUMOTH JI0 OCOOMCTOCTI ITUTHHH, IO MA€E
NeBHI 3000B'sI3aHHsI Tepel] CyCNIbCTBOM 1 BiAINOBigae 3a cBOi BUMHKU [4,
c. 79]. 3 uuMm mnoB's3aHe ¥ Take BiJIOME KOHCTUTYIOIOUYE IOJIOKEHHS
A.C.MakapeHka, 1110 BU3HAYa€ MOro CTaBJICHHS 10 BUXOBaHI: «MakcuManbHa
BUMOIJIMBICTb 710 Y4HS 1 MaKCHUMaJIbHA TIOBara J10 HbOro!»

BignoBinHO 10 3a3HaueHHMX NPUHLIMIOBUX IIOJIOKEHb 3/1HCHIOETHCS
oprasizanisi IIKUILHOTO KOJIEKTHBY SIK PO3BHBAIOYO] IOHY OCOOHCTICTh XKUTTE-
TBOPUOI COIiaJIbHO-NIEIaroriyHO1 IEMOKPATHIHOI CHCTEMH.

BupatHuii  memaror BBakaB, IO TpOLEC BUXOBAaHHS y CBOIX
Oe3nocepeanix ¢opmax, CIpSIMOBaHMX Ha IOHY 0co0y, HE € e(QEeKTHBHUM,
OCKIJIBKH TPH MBOMY 3aJIAIIAETHCS 11032 YBAarow comiaibHa popMa iCHyBaHHS
ocobrcTocTi, TOOTO KONEKTHB. Bimbm edekTHBHUME € omocepenkoBaHi Ail
meaarora Ha OCOOMCTICTh Yepe3 KOJCKTHB, “SIK KOJHUCKY OCOOMCTOCTI”, B SIKii
OCOOMCTICTh  YTBOPIOETHCS 1 B3aEMOJIE 3 IHIIUMH OCOOHCTOCTSIMH,
MICUIFOI0YN CBOT YKUTTEBI MOXKJIMBOCTI ICHYBaHHS.

Tomy pO3BHTOK OCOOMCTOCTI HEMOMJIMBHHA 0€3 4IeHCTBa Yy
PI3HOMAaHITHUX COLiaIbHUX 00’€qHaHHsSX. Byke y MOMEHT CBOrO HapOIKEHHS
HEMOBJISI CTa€ WIEHOM CiM’i, pody, Hauii, Aep>kaBu 1 1e BinOyBaeTbcs 0e3 ii
BiZjoMa 1 OakaHHS — Ha OCHOBI HPUPOJHOTO 1 JEpP)KaBHOTO NpaBa. Y pPi3HHX
(dopmax 00’enHaHB 3yCTPIUAOTHCS O3HAKU JTOOPOBIIBHOTO YW HPHUMYCOBOTO,
TI€I0 91 TI€I0 MIpOIO, BXOKEHHSI 0COOMCTOCTI B Ti M Ti rpymnu. B mpomy micii
cmin 3a3HaunTH CcXxoxicTe morminiB A.C.Makapenka, M.II.JIparomaHoBa,
Jx A'roi, B.M.bextepena i JI.C.Burorcekoro.

Tak, MOXJINBO, Yepe3 3HAHOMCTBO TIearora i3 ComiaaIbHO-MOJIITHYHUMH
inessmu M.IT.JIparomaHoBa moj0 rpoMaad, HApPOJAHE CAaMOBPSIyBaHHS, HOIro
3aKJIMKaMH Kpallle 3p03yMiTH OCOOJIMBOCTI CYCIIBHOI OpraHizaiii pO3BHHYTHX
JiepKaB, Takux, sK... CIIA i IIeeinapii, A.C.MakapeHKo MPUHIIOB 10 yCBi-
JIOMJICHHSI POJIi IEMOKPAaTHYHHUX 3acaj] B CBOI CUCTEMH.

Ile TBepmkeHHs Oa3yeTbcs Ha TOMY BIpOTIIHOMY IPHITYLIEHHI, IO
A.C.MakapeHKO He MIr HE 3HaTH NpO JIEMOKPAaTH4YHY KOHLETII0 OCBITH
Jx J1'to1, mo Oyna BukianeHa B Horo mparpix «llkona i cycnisbeTBo, ormyOmi-
koBaHiit B CIHA y 1899 porii, i «/leMokparisi Ta OCBiTa», 0 BUHIIIA TaM CaMO
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y 1916 poui. Haragaemo, mo i kauru y 1921-1925 pokax Oynm nmepexianeHi i
Jekinpka pasiB nepeBunasanucs B CPCP, a cam Benmukuii amepukaHCbkui i-
noco¢ i nexaror 0yB HaBiTh 3anpouieHuit 1928 poxy Hapkommpocom B sikocTi
paIHMKa 3 MMTaHb 00y J0BM HOBOT palisiHChKOT MIKOJH. .. [8].

Cnix Takox J071aTH, o neparorigHa cucrema A.C.MakapeHka MOBHic-
TIO BiJINOBiZIa€ BUCIIOBJICHUM 1€ Ha MO4aTKy XX CTOJITTS MOIJIAAaM Ha 0Co-
OucTicTh Ta YMOBH ii PO3BHUTKY 1 3[0pOB'SL Y CyNiIBCTBI {HIIOTO BHUAATHOTO
BUEHOTO, akajgemika B.M.bexTepeBa, skuit y cBOIil KOJIEKTUBHIN pedIiekcoo-
rii cTBEpAKYyBaB, 110 PO3BUHYTA OCOOMCTICTH MOJKE 3'SIBUTHCS TLIBKU y PO3BH-
HYTOMYy cycmniuiecTBi 1 HaBmaku [4]. Came TakuM 1 € TpOMaJsHCHKE
CyCIIIbCTBO.

JI.C.Burotcekuii B Ie# ke 9ac CTBEpIKyBaB, III0 HOBOHAPOHKEHA JH-
THHA BXE B IEPIi JHI CBOTO YXHUTTS XapaKTEPU3y€EThCs CaMe MaKCHMaJIbHOIO
COLIIATIBHICTIO, O€3 K0T He 3MOXKE MTPOXKUTHU KOIHOTO IHS [4]. 3akoHM cowiati-
3awii, onocepenKyBaHHsl, IHTepiopu3allii, IIEHTHYHOCTI 1HANBIAYaIbHOI MOBE-
JUHKH COMialbHIA Ta 30HU HAHOIMKYOrO PO3BHTKY OCOOMCTOCTI Oyim cdop-
MYJIbOBaHI 1 BHCJIOBJICHI BEJIMKAM IICHXOJIOTOM came B mieit gac. Jlo peui, y
xapKiBcbkuil mepion podotn A.C.MaxkapeHnka, TOOTO B KypsDKCHKIH KOMYHI,
JI.C.Burotcekuii HeotHOpa3oBo OyBaB y XapKoBi i, BIpOTiJHO, 10 MK HUMH
Mir OyTH BCT@HOBJIEHHH SIK MiHIMyM OIlOCepeaKOoBaHUI KOHTakT. [Ipo Gim3b-
KicTh 1X HayKOBHUX IO3HLIH MEPEKOHINBO T'OBOPUTH TaKOXX YKPATHCHKUH TCH-
xoJior B.®.MopryH.

BinmoBimHO 10 BKa3aHUX BHIE HAYKOBHUX ITOTJISAIIB BUAATHUX 3apyOiXK-
HUX 1 BITYM3HSIHUX MuUcTuTeNiB, A.C.MakapeHKO BU3HaYa€ 3acagll CBOEI COIi-
QJILHO-TIEIarOTIYHOT CUCTEMH, 30KpeMa HaCTYIIHI NPUHIMIIH CBOET “negaroriy-
HOT TeXHIKN.

[Mo-nepie, 06’€KTOM BUXOBaHHS BBaXKAEThCSI HE OKpEMa OCOOUCTICTb, a
LITHHA KOJICKTHB, HAa SKHUW CIPSIMOBYETHCS “‘OpraHizallifiHM{ MeaaroriyHui
BumB”. [Ipu oMy peasibHOIO (OPMOIO POOOTH 3 OCOOMCTICTIO Ma€ CTaTh
YTPUMaHHSI OCOOMCTOCTI B KOJIEKTHBI, 32 sSIKOro 0 BOHA BBakaia, I10 3HAXO-
JUTHCS Y KOJIEKTUBI TOOPOBLIBHO, a KOJEKTHB JOOPOBUTFHO BMiIIaB Ou y coOi
0COOHCTICTB.

[o-gpyre, BUCTymatoun y cBOIi BUXOBHIN (PYHKIIl, KOJIEKTHB Ma€ He3a-
NepeyHy nepeBary Iepei neJjaroraMy y CBOEMY BUXOBHOMY BIDIHBI HA OKpeMy
ocobucticte. “Ilegaror B KOMyHI OCTiIBKM MOJKE BIUIMBATH Ha OKpPEMY
0COOHCTICTh, OCKUIBKH BiH CaM € 4ieH KoJeKTHuBy...” [4, c. 72].

[To-TpeTe, nemaroru He MOXKYTh 3aJIMIIATUCH OCTOPOHB IMX MPOLIECIB, a,
HaBIIaKH, SIK KEPIBHUKU KOJICKTUBY, MYCSTh ‘“KOXHY XBHJIMHY MOOUII3yBaTH
Hally AyMKY i JOCBiJ, Halll TaKT i BOJIO, 00 po3iOpaTuch y pi3HOMaHITHHX
BUSIBaX, OaXaHHAX, NPAarHEHHSX KOJIEKTHBY 1 JOIMOMOITH HOMYy MOpajolo,
BIUIMBOM, TOTJISIOM, a iHOJII HAaBITh 1 HamoOK Boero. Lle myxe ckmamHuiit kKoM-
IUIEKC POOOYNX HATIPYKEHD.

Bce me BU3HaYae JeMOKpaTH4HI 3acajy OpraHizaiii, moOyIoBH KOJCK-
THUBY SIK PpO3BHBAIOUOTO IOHY OCOOHCTICTH CONIIBHOTO MENarorivyHoro
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opranismy. ['omoBHOIO ymoBOi0 #oro opramizamii A.C.MakapeHKO BBaxae
HasIBHICTh MENarorivyHoro BHXOBHOTO IIEHTPY KOJeKTHBY. Ha Horo mymky,
“aKTHBI3allis CyCHUILHUX Ha4aj MIKUILHOTO KOJIEKTUBY 1 TIOETHAHHS BUXOBHHUX
3aXO0/iB 1 CHCTEMH CTSTHEHHS! BUMAarae 000B’I3KOBOT'O MOCHJICHHS POJIi BUXOB-
HOTO IIEHTPY B IIKOJi. TakuM 1LIEHTPOM MOKe OYTH JIMIIE AUPEKTOp, SIK came
BIJIIOBilJIbHA Y IIKOJI 0c00a, SIK YIIOBHOBAYKEHUH JIepKaBOIO KEPiBHUK... [lu-
PEKTOp Mae mepeayciM OyTH OAHOOCIOHUM 1 TPABOMOYHHUM BUXOBATEIIEM IIIKO-
i, Yci iHON IOKiTRHI TpAIiBHUKH MAarOTh MIATH 32 Horo Oe3rmocepeaHboro
KEpiBHHUIITBA 1 32 H10T0 MPSMOIO BKa3iBKOIO.

...Ilegaroriyna MaiicTepHICTh TUPEKTOpPA LIKOJIH... CAME B TOMY 1 IOJIS-
rae, mo0, 30epiratodn KOpPCTKe CHiBIIAMOPSAKYBaHHS, BiIOBITANBHICTD, JaTH
IIMPOKHHA TPOCTIp CYCHUTBHUM CHJIAM IIKOJH, CYCHUTBHIM AyMIIi, megarorii-
HOMY KOJIEKTHBY, IIKUIBHII Tpeci, iHIIiaTHBI OKPEeMHUX 0Ci0 1 po3ropHyTiii cu-
CTeMi LIKUILHOTO caMoBpsiayBanHs” [4, c. 82].

Buainsrouu B MIKOMI 0COOJIHMBUIL LIGHTP, SKUM € TUPEKTOP HABYAIBHOTO
3aany, A.C.MakapeHKo po3risjaae Horo sik mocepegHuKa KUTTEBUX MpPOIie-
CiB, sIK KBali(hikOBAHOTO OpraHi3aTopa >KUTTS OCOOMCTOCTI B OpPraHi3oBaHOMY
KHUTTI KOJIEKTUBY, cycriybeTBa! I 6araro 4oro 3anexuTh Biji 31aTHOCTI AUPEK-
TOpa 1 BUXOBaTeNsl /10 3AIMCHEHHS TaKOTO ONOCEpPEIKyBaHHS HAHBHIIOIO Je-
MOKPaTU4HOTO piBHs!

OTxe, opraHizamist i KepiBHUIITBO OpraHaMH{ MIKUTBHOTO CaMOBPSIyBaH-
HS Ma€ CKJIaJaTy TOJOBHY TypOOTY OUpPEKTOpa SIK MeAaroriqyHoro, BUXOBHOTO i
rOCIIOAAapYoro  HEHTPY  IOKUIBHOTO — KOJEKTHBY. Sk migKpecioBaB
A.C.MakapeHko, “JKII0 € €InHe KePiBHHUIITBO, CKOpilIe 3a Bce MOXe OyTH i
enuuuit konektur” [4, c. 83]. Ilparroroun 16 pokiB KePiBHMKOM KOJIOHIT iMeHI
O.M.I'opekoro ta komyuu imeri @.E.J[3ep>KUHCHKOTO, BIiH MOJOBHI CBOI CHIIH
BUTpauaB Ha PO3B’SI3aHHSI caMe€ MHUTaHb MOOYJOBU €IUHOTO KOJEKTHUBY, HOTO
OpraHiB, CHCTEMH MOBHOBa)XEHb 1 BiIOBinanbHOCTI. | OynyBaB BiH Takui Ko-
JIEKTHB, CBIZIOMO Y HECBIJIOMO, Ha 3pa30K IPOMaJITHCEKOT'O CYCIIIbCTBA!

I, rosoBHe, 3 YOro CIiji MOYMHATH 110 POOOTY — 1€ CTABHUTH 3arajibHy
KOJICKTHBHY MeTy, ()OpPMYJIIOBATH IIJIaH ii JOCSATHEHHS, ajle He Tepe] OKPEMUM
KJ1acoM, a OOOB’SI3KOBO Iepel Lo IIKOJIOK, SK €IUHUM KOJEKTHBOM.
“...Jdns nporo mOTpiOHI €MHI MKITBHI IHTEpeCH, €UHA IIKiJIbHA HOpMa Po0o-
TH, €IWHE MIKUIbHE CAaMOBPSAYBaHHA 1, HAPEINTi, CHIIKyBaHHS, 3ITKHEHHS
(47eHiB) BOTO KOJEKTHBY...” [4, c. 85]. MoBa ¥ine ¢akTHIHO MPO 3arajbHO-
HIKUTBHUE TPOEKT, 1110 00'enHye Bech KoyiekTuB. A.C.MakapeHKo peani3yBaB y
CBOiH CHCTEMI NPOEKTH 3aBTPaIlHbOI PAaJOCTi, CEPEAHBOI 1 AaJIbHBOI MEepCIeK-
THUBH.

[lepminm e NUPaKTHYHUM KPOKOM Ha WUIIXY IOOYJOBH €IMHOTO
MIKUTBHOTO KOJIEKTHBY Ma€ CTaTH CTBOPEHHS IEPBUHHOTO KOJIEKTHBY, ajKe
0e3MoCepeIHBOr0 MEePEeXOy Bij HIJOr0 KOJEKTHBY 1O OCOOHCTOCTI HEMae,
MpoTe € TUIBKM Tepexig dYepe3 TEPBHUHHUHA  KOJEKTHB, COILIaJbHO
OpraHi30BaHUIA 3 TIEAaroTigHO0 MeTOI0” [4, ¢. 85].
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[1ig mepBUHHNM KOJIEKTUBOM BEJIMKHH MEAAror i COIiaIbHIA TICHXOJIOT
po3yMi€ “Takuii KOJEKTUB, B SIKOMY OKpeMi HOr0 UIEHH ONUHSIOTHCS Yy
MNOCTIHHOMY  JIJIOBOMY,  IpPYXHbOMY, TOOYTOBOMY ¥  1I€0JOTI4YHOMY
06’ennanHi”. Tlpu npomy A.C.MakapeHKo iiie HETpaaMIIIHUM LUISIXOM 1
po3risiiae siK TMEPBUHHMN KOJIEKTUB He Kilac abo BUpOOHHMYY Opurany, ais
SKHX BJIACTUBHMI a00 (haKTUYHUI yXifl BiJl IHTEpPECIB LIUIOTO MIKUIBHOTO KOJIEK-
TUBY, ab0 IOTVIMHAHHA IMX IHTEPECiB — uepe3 3aMUKaHHS JiTed y 3aiBid
JIpY>KHOCTI a00 POIOMHHOCTI, a 3ariH, B SKUH BXOIATH y4YHI PI3HUX KIaciB U
IKOJIAPH — TPAliBHUKK pIi3HUX BUPOOHWUMX Opuran. Takuii 3ariH Mae
PI3HOBIKOBY  XapakTepHCTHKy 1 CKJIQJAeThCsl 13 caMHX  CTapliuX,
HaWIOCBITYCHINTNX, PO3BUHYTIIINX 1 TPAMOTHIIMIKNX MIKOJIAPIB i CAMHX MaJICHb-
KHX KOMYHApiB, BKJIFOYAIOUX ¥ CepelHiX miuTiTKiB. Takuii pi3HOBIKOBHUI mep-
BUHHHIA KOJCKTHB, ¥ ckiami 10-15 miTeld, sk CBIMYUThH MOCBI KOMYHH, IPHUHO-
CUTh HaHOUIBIIMKA BUXOBHHHA Ta JKUTTEBHHA e(EKT, amkKe, 3a HAABHOCTI
PI3HOTHIIOBUX 3aXOIUICHb, OPraHi3yBaTH WOr0 3HAYHO BaK4e, BIH BUMAarae
3HaYHO CEepHO3HIIIMX BHMOI 1 3HaHb. TakWi TEPBHUHHUHA KOJEKTUB
A.C.MakapeHKO MPOIMOHYBAaB OPraHi30BYBaTH 3a MPHHIUIIOM “XTO 3 KUM XO-
4ye”, sIK HaWOUIbII NMPUPOJIHMIA, 310pOBUil i BUTbHMH. BingmitTumo TyT, mo 3a
LM CTOITh ()EHOMEH IUTAYOI APYKOU, SIKUH IPUPOTHO MiJACUIIIOE IO Mearo-
TIYHOTO BIUIMBY.

OTxe, MOBTOPHUMO II€, OKpECJICHI BHUIE BUMOTH, NpaBHia i HOPMH MO-
OyIOBH KOJEKTHBY W yTBOPIOIOTH ‘‘HENMHCAHy KOHCTHTYIIIO’, IO BHU3HAYAE
YBECh YKJIA[ 1 epeodir KUTTS Y KOJOHIT Ta KOMYHI.

Ha dJomni 3a3Ha4eHOro IEPBHHHOTO KOJUIEKTHBY, 3arOHY, Ma€ CTOSATH
€IMHOHAYaJIbHUK, OJHa 0co0a, KOTpa YIOBHOB&XEHA LM KOJIEKTHBOM.
«TpuBalicTh IiSUILHOCTI TAaKOTO KOJEKTUBY MOIJa csraTd 7-8 pOKIB IpH
ckiani 10-15 dosoBik, mo 3MiHIOBaBCs He Oinbiie sik Ha 25%. Croyatky B
SKOCTI KOMaHJpa 3aroHy oOupaiacsi HalCHWIIbHIIIA OCOOMCTICTh, 371aTHA 10
KoMmaHayBaHHs. [li3HilIe KOMaHAMPOM CTaBaB YEProBHH CTapllWif, 10 He
BIZIPI3HSABCS BiJ{ yCSAKOTO IHIIOrO, 3JaTHOIO TPUMATH 3ariH y pykax, KepyBarH,
HAIOJIATATH, OCATaTH MmocTaBieHol MeTu. KiHelps KiHIeM, BIPOJOBXK 16 pokiB
pobotu, A.C.MaxkapeHKO IIHIIOB TAKOTO PiBHA “NENaroriyHoOro MACT, M0 Mir
OyIb-1KOTO KOMyHapa B OyIb-SKOMY KOJEKTHBI NPHU3HAYHTH CTapUIAM i Mir
OyTH BIIEBHEHNM, IO BiH Oyze Onmckyde kepysatu...” [4, c. 92].

l'ooBHIM OpraHOM CaMOBPSAYBaHHS € 3arajibHi 300pH 4jieHiB ycboro
KOJIEKTHBY, sIKi 30UpalOThCs B MEpioj] opraHizaiii i IpOpUBIB y poOOTi ycTa-
HOBH, ajie He DiJlle OJHOTrO pa3y Ha TIK/IEHb, a B IHIII YacHu HE pijJile JBOX
pa3ziB Ha Micsik. ToOTO 3aranbHi 300pH BUCTYIANN 3aCO00M HEIEepepBHOT COlli-
JIBHOT, IEMOKpaTU4YHOI pOOOTH BUXOBAHIIIB!

Ha nowarky miBpiuyst 3arajibHi 300py 0OMparOTh Taki OpraHu caMOBps-
IYBaHHS, SIK paja KOJIEKTHBY (paja KOMaHAMPIB), CAHKOMICisl, TOCIIKOMICis
tomo. OcoOoBHi CKiIa IMX OPraHiB MONEPEIHHO BU3HAYAETHCS HABYAIBHO-
BHXOBHOIO YacTHHOIO 1 KOMCOMOJILCHKOIO OpraHi3ali€lo y BHUIVIAAI CIHCKY
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KaHAugaTiB. 3 iX gmcia i oOMparoThCS HAMOUIBIN TigHI JIiZEpH 3aroHiB, SKi
BXOJISITh Y PaJly KOMaHJHPIB.

VYci opraHu caMOBpsILyBaHHsI LIJIOTO KOJEKTUBY IMPALIOIOTh TOYHO 3a
NMEPCNEeKTHBHUM TJIAHOM, OKPIM IIEHTPAJIBLHOTO OpraHy, paud KOJIEKTHBY,
KOTpHH PO3B’A3ye Oe3lli4 IMOTOYHHX CIPaB, siKi HE MOXKHA Tepen0adnTH Iuia-
HOM. BupitansHum ajist yeriniHoi JisTbHOCTI yCiX OpraHiB caMOBpSIIyBaHHS €
peryJsipHicTh poOOTH, iHAaKIIIe BOHU BTPAavyaloTh BIACHUI aBTOpUTET. TOMy 1St
MiABHUINCHHAS POJIi 1 aBTOPUTETY OPTaHIB caMOBPSAYBaHHS HEOOXITHO TOTPH-
MyBaTucs psay BuUMor [4, c. 93]:

a) aaMiHICTpallis MMEeAaroriYHOTO 3aKIaay Hi B SKOMY pa3i He TOBHHHA
MiIMIHATA OpPTaHMW KOJEKTHBHOTO CAMOBPSAYBaHHS, HABITh SKIIO PIlICHHS
MIKUTEHOTO KePIBHHUIITBA 34aBaJHCA O MPaBUIBHIIINMH i CKOPIIINMU;

0) KO)KHe TIPUIiHSITE OpPraHaMM KOJEKTHBHOI0 CaMOBPSI/yBaHHS
pilieHHs Ma€ OyTH 000B’I3KOBO BUKOHAHE 0€3 BiICTPOUYKH 1 3BOJIIKAHHS,

B) SIKIIIO aAMIHICTPAllisl BBAKAE 32 HEMOXKJIHBE BHUKOHATH IMTOMIJIKOBE
pILLICHHS TOTO YM IHIIOTO OpraHy CaMOBPSAyBaHHS, TO BOHA MYyCUTb HE IIPOCTO
BIZIMIHUTH pillIEHHs, a TOPAJAUTHCH 13 3araJIbLHIMH 300paMH KOJIEKTHBY;

T') OCHOBHHM METOJIOM p0oOOTH aJMiHICTpaIlil Mae OyTH BILUIHB, 1[0 0a3y-
€THCSl HA aBTOPUTETI B CAaMHX OpraHax CaMOBPSAyBaHH:], iHaKIIE IeJaror He
NpUAATHAN 10 poOOTH B HABYAJILHOMY 3aKJIai;

1) pob0oTa BHXOBAHI[IB B OpraHax CaMOBpsIyBaHHS HE IIOBHHHA
BiHIMATH B HUX 0araTo 4acy, IepeTBOPIOBATH iX Ha “UMHOBHHKIB”;

€) OpraHd CaMOBPSAYBaHHS HE TpeOa 3aBaHTAXyBaTd APiOHMMH CIIpaBa-
MH, KOTPi MOXXYTb OyTH pO3B’sI3aHi aIMiHICTPATUBHO B IOTOYHOMY ITOPSIZIKY;

€) Ma€ OyTH HaJIaroJKeHNi TOYHHUIl 00J1ik podoTH Bcix opraxis ca-
MOBPSIAyBaHHS, BCi pillleHHs] MalOTh OyTH 3aNMCaHi ceKpeTapeM paau KO-
JekTuBy. OYHKUisI nepeBipKkH, KOHTPOJIK) BMKOHAHHS pillleHb OPraHiB
CaMOBPS/IYBaHHA MOKe OyTH J0BipeHa BCiM NMEPBUHHUM KOJIEKTHBAM II0-
Yeproso i TPUBATH MPOTSATOM OJHOTO MicsIs.

OTxe, LIEHTPAIbHAUM OPTaHOM YYHIBCHKOTO CaMOBPSIIyBaHHS y COIliajib-
Ho-TieiarorivHiil cucremi A.C.MakapeHka € paga KOMaHIMPIB, SKa POBOJUTH
yCIO MOTOYHY pOOOTY Y HaBYaIbHOMY 3akiani. Paja KomaHAMpIiB CKIIagaeThest
pi3sHUMH croco0aMu — 3aJeKHO BiX CTPYKTYpH 1 cHenudikd 3axiamy,
BiZICYTHOCTI a00 HAsBHOCTI BUPOOHUIITBA, HOTO crieni(iKy, BiT aKTHUBY 1 BiKY.

Paga xoMaHAMpiB CKIIATAa€THCA IEPEBAKHO 13 KOMCOMOJIBIIIB, 11 pilIeHHS
Y3TOJDKYIOTHCS 3 OI0pO KOMCOMOJILCHKOT OpraHizaiii i 3a ii HassBHOCTI BKJIIOYAE
B ce0e BCiX KOMaH/IMPIB 3aroHiB, TOJiB YCiX KOMICil, KEpiBHUKA HAaBYAIILHOTO
3aKJay, MNOMIYHHUKIB 3 HAaBYaIbHO-BUXOBHOI pOOOTH, JIiKapsi, CEKpeTapiB KOM-
COMOJIBCHKOrO OI0po 1 BoXKaroro mioHepchbkoi opranizauii. [IpanespaTHicTh
panu miABHILY€ETHCS, SKIIO 10 1 CKJIaJy BXOJSATHh YHNOBHOBA)KEHI HMEPBHHHHUX
KOJICKTHBIB, KJaciB i BUpOOHMYO-1100YTOBUX 3aroHiB. Budopm wieniB paam
BiOyBaIOThCS Ha 3arajibHUX 300pax IIIIXOM TOJ0CYBAHHS MIEPCOHAIBHO 110
KO>)KHOMY KaHJIU/ATYy.
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Paga xomanmupiB Gepe Ha cebe (YHKIIO OpPraHy yHOBHOBaKeHUX
YChOr'0 KOJIEKTHUBY, € IPOBITHUKOM YCiX NPUUAHITUX HEO PIlIEHb y KOJIEKTHB,
e(peKTUBHICTB YOro 3a0e31eYyeThCS HACTYITHUMHU yMoBamu [4, c. 96-97]:

a) paza KOMaHIUPIB TIHCHO € MPEICTABHUKOM IHTEPECIB YChOI'O KOJICK-
TUBY B IIJIOMy Ta YCiX HOro IEpBMHHUX 3aroHiB, 10 Habmwxkye ii 10
BUXOBAHIIIB 1 XapakTepu3ye ii sik teMokpaTH4He (!) yTBOPEHHS;

0) y pani ayske JIErKO i MIBUAKO PO3B'SI3YIOTHCS yei MATAHHSA, IO CTO-
CYIOTBCS IK OKPEMUX IIEPBHHHUX KOJEKTHBIB, TaK 1 OKpEMHX 0Ci0, OCKIIEKA B
Hill 3aBXIM € MOXJIMBICTH OTpUMAaTH HEoOXiaHy iHpopMaliro i chopMyBaTu
BiJI3WB y BUTJIS/I OMEPATHBHOTO MPHUIHATTA PillicHb BiAMOBITaTFHUMHU OCO-
06aMH KOJIEKTHBY — KOMaHANPAMH;

B) pIIIGHHS pagyl HEeraifHO CTaroTh BIAOMIMH B YCiX 3aroHax Oesmoce-
PEenHBO Bif iX KOMAHIUPIB, SIKi 328 HEOOXITHOCTI MOSICHIOIOTH IIi PIIICHHS Yje-
HaM CBOIX 3arOHiB,

I') KOXKHUH KOMaHIUP BiJuyBae ceOe YIOBHOBXEHUM 3arOHY, OCKIIBKU
MYCHUTh HeraiiHo iHQopMyBaTH CBill 3ariH PO NMPHUHHATI Pajgol0 PILICHHS, 3a
BUKOHAHHS SIKUX BiH BiANOBIJa€ mepe]] pajolo0 KOMaHUpiB;

1) chopMOBaHa TaKUM YMHOM pajia CTa€ THYYKHM OpPTraHOM, 3IaTHUM JIO
MIBUAKOTO MaHEBPYBaHHS LIJIOTO KOJIEKTHBY, A0 IIBHIKOTO BUKOHAHHS aOusi-
KHX pillleHb Y HAHKOPOTIINHA CTPOK;

€) [bOMY CIIpHs€ Ta OOCTaBMHA, IO CaMi YJIECHH pajy, KOMaHIWpH, €
y9acHHUKaMH BUPOOHHMIITBA, TOOYTOBOTO TOCIIOIAPCTBA, TIIOBOTO KHUTTS 3aro-
Hy ¥ ycpOro 3akiany;

€) OCKUTBKH KOMaHJIWPH TIPE3CHTYIOTh BUPOOHHUIITBO MO yCiM ioro Ha-
SIBHUM BHJaM, IleXxaM 1 BiJIllaM, TO Ha pajJi MO>KHAa CTaBUTH 1 BUPIIyBaTH YCi
MUTaHHS BUPOOHMYOT 1 TOCIIONapyoi AisJIbHOCTI HABYAIBHOTO 3aKIIay.

3acizanns pagm BinOyBarOThCs, K BXKE BKa3yBaloCs, HE Piflle OAHOTO
pasy Ha TIDKIIEHb, ajeé MOXYTh CKJIMKATHCh 1 B €KCTPEHOMY IOPSAIKY, SKIIO B
IbOMY BHHHKA€E 1oTpeda. DakTH4HO pajia MOKE CKIMKATUCS KOXKHOT XBUJIMHU —
JUTS IIEOTO PO3PO0JICHI KOHKPETHI (JOPMHE OIOBIIIICHHS Ta CHEIiaTbHI CUTHAJIH.

LlikaBuM € mepenik MUTaHb, IO BXOAWIM O KOMIIETEHTHOCTI paan
KOMAaHUPIB KOJIOHII i KOMYHH i 0OTOBOPIOBAKCS HA 3aCiTaHHAX Pagul KOMaH-
JIUpiB — MOBa ()aKTUIHO H/e PO pi3HOMAaHITHI MOTOYHI i mepcneKTUBHI Ma-
HHU i MpoeKTH, Mpo sSKi B TOIl dac MUCaB SIK MPO METOA HABYAHHS 3EMIIIK
A.C.Maxkapenka o [Tontasi I'.I.Bamenko, mpodecop IlonraBcrkoro iHCTHTY-
Ty HapoaHoi ocitu [4, ¢. 97-98]:

1.KepiBHHLTBO pPOOOTOI0 YCIX IHIIMX OpraHiB CaMOBPSAYyBaHHS |
MOCTIMHE CIIOCTEPEKEHH 3a 1X MisIBHICTIO.

2.I1iaroToBKa BCiX MHUTaHb JI0 3arajibHUX 300PiB.

3. BupimenHs ycix MOTOYHHMX CIpaB OCHOBHOI'O BHPOOHUIITBA, MOOYTY,
KIIyOHOi po0OTH, CIOPTUBHOI pOOOTH, TOCTa4aHHS, MaTepiaibHOTO 3abe3re-
YEHHS BUXOBAHI[IB, JUCIUILIIHY.

4.TlutaHHs pO3MONUTY CHpaB i3 MPUOMPAaHHS MPUMILIEHb 1 TEpUTOPIi,
JIOJTATKOBHX POOIT, opraHizalii CcyOOTHHKIB TOIIO.
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5. Yci moTouH1 po3NOpSIPKEHHS 10 KOJIEKTUBY 3aJIEXKHO BiJI 0OCTABHH.

6. BukoHaHHSI yciX MMOCTaHOB 3arajbHUX 300piB.

7.1IpoBeneHHs yCix KaMITaHii 1 3aX0/iB y 3aKiai.

8. Opranizanisi KyJbTIIOXOJIB, CBST, €KCKypCii 1 JITHBOI BIAMYCTKH
BUXOBAHIIIB.

9.Posnozin i nepepo3noiy NpUMilleHb YCTaHOBH.

10. TlepeminieHHs BUXOBAHIIB 3 OJHOTO 3arOHY JIO 1HIIOTO.

11. CrocrepeskeHHs 3a OFOJDKETOM BHXOBAHIIB 1 PEryJIOBaHHS BHTPAT
HHMH BJIACHUX IPOILCH.

12. KepiBHHIITBO 3MaraHHSAM MK 3arOHAMH BHXOBAaHIIIB 1 peryisipHe
MIPEMiFOBaHHS HAWKpAIINX 3aTOHiB.

13. KepiBHUIITBO BEICHHSM pPOOOYOTO IHS B yCTAHOBI 4epe3 CBOTO
YIIOBHOBKEHOTO — YEPrOBOI0 KOMaHIHpa 3aKiIay.

14. 3aranpHE CIIOCTEPE)KEHHS 32 BUKOHAHHSM KOIITOPHUCY BUTpAT KO-
JICKTHBY 1 IPUIHATTS 3aX0/IiB 3 EKOHOMII i CKOPOUYCHHS 3aliBUX BUTPAT.

15. 3abe3mnedyeHHst JONOMOTHM BUITyCKHUKaM 3aKjagy 1 KepiBHHITBO
(hoHIOM pajy Al JONOMOTH KOJIMIIHIM BUXOBAHIISIM.

16. IIpuiHATTS pilly4ux 3aX0JiB 3 JIKBiAAIil OKPEMUX HETATUBHHUX YI-
pyIlyBaHb, TEHACHIIIH 1 SBUII Y KOJEKTHUBI.

17. Tlomepennst mpopoOKa MPOIO3UIIIHA 3 MUTaHb 3BIIBHEHHS 1 BUITyCKY
BHXOBAHI[IB HAaBYAJILHOTO 3aKJIa/1y TOIIO.

lonmoBoro — cekperapeM pagd KOMaHAMPIB Ha 3arajlbHUAX 300pax
o0upaeThcs OKpema ocoda, BUXOBaHEIlb, Ha TEPMiH HE MEHIIE MiBpidds (Moxe
1 Ha JeKiIbKa MicsliB). BiH 3BUIBHAETHCS B iHIIMX OOOB'S3KIB 1 HaBIiTH Bif
BUPOOHHYOI pOOOTH, ajne 3a HAasBHOCTI HOPMAJIbHUX MOKa3HHUKIB YCIIIIHOCTI
HaBYaHHSI.

[ToBHOBakeHHS pajii KOMAaHAMPIB 3 [IIOBUX MIPKYBaHb 1 MpHU
MO3UTHBHIN poOOTI MOKYTh OyTH NMPOAOBXKEHI HA HACTYNHUI MOBHUH abo He-
MOBHUI TepMiH. | HaBmaky, SKIIO paja He BUABJISIE YCHIIIHOT aKTHBHOCTI 1 HE
BIINOBiJJa€ HOBUM 3aBJIaHHSIM KOJEKTHUBY, TO BOHa MOke OyTH mepeoOpaHa
JIOCTPOKOBO 200 y TIOBHOMY CKJIaji, abo 4acTkoBO. [Ipu 11boMy QYHKIIIT KOHT-
pPoI0 i BiIMOBiAATBHOCTI OpraHiyYHO BIUIETEHI Y AiSIBHICTH KOJEKTHBY, B
SIKOMY ycIlix abe HeBIaua BifOyBaeThcs Ha odax KOMyHapiB. BimmoBimHO 1o
FOT0, KePIBHHUIITBO 3aKJIay y BHIIAQAKaX HE3aJ0BLTBHOI pOOOTH CTaBHUTH IIH-
TaHHS TPO MepeodpaHHs 4epe3 roJIOCYyBaHHS paad. 3a BiICYTHOCTI MIITHOI
CYCHUIBHOT AYMKH Y KOJEKTHUBI, CKJIaJl paJy KOMaHAUPIiB MOXKE MPU3HAYATUCS
KEPIBHUIITBOM 3aKJIaJy 1 OCTYIOBO JOIOBHIOBATHCS HOBUMH WICHAMH LIS
XOM KoomTarii. Ajre ycsike pillieHHs 100 3MiH Yy CKJIafl paau KOMaHIUPIB Ma€e
OyTH 000B’SI3KOBO JIOBE/IEHE A0 BinoMa 3araibHUX 300piB. OcoOnuBuMil cKitag
panu KOMaHUpiB Imicis oOpaHHS OroJIOIIYEThCS HaKa30M KEPIBHUKA YCTaHO-
BU. Pajia KoMaHIMPIB 3BITY€THCS 32 CBOIO AISIBHICTD TEpe]] 3arajJbHUMH 300-
pamu KonekTuBy [4, c. 98-99].

B nmonarok 1o pany KOMaHIUPIB, B KOJIOHIT 1 KOMYHI Y KOXKHHH MOMEHT
XKHUTTS ICHyBaB Tak 3BaHUM IIKLIbHMII LEHTP — 3BHYaiiHO, y KaOiHeTi
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3aBimyBada, SKAH HIKONM HE 3ajumaBcs Oe3 BigNOBigampHOI ocobm. Sk
3a3Havae A.C.MakapeHKo, KOXXHUI KOMYHap 3HaB, “II0 Y MOIO BiZICyTHICTh Ha
MOEMY Micli CHAUTH 0C00a, siKa BIAIIOBIJA€ 32 YCTAHOBY, yCi MOi KOMYHapH
3HANH, 10 € LIEHTP, IKUH He 3yNuHsIE POOOTY, 1 IO 3aBXKAU € KOTO MOKJIMNKATH,
JI0 KOTO 3BEpHYTHCh. A Bl IIbOTO LEHTpa HIyTh YHOBHOBaXEHI ocodu. Sk
TaKOI0 YIIOBHOB&)KEHOIO OCOO0I0 B MEHE Y KOMYHi OyB 4eproBHi KOMaHIUP.
Le xnomuunk, caMuii 3BUYaiiHUM, SIKUI Yeprye aABa pa3u B Micsiub. B3arani BiH
HE Mae€ HiSKMX MIpaB, aJie KOJX BiH OZsTa€ MOB’ 3Ky, BIH OTPUMYE Iy>Ke BEJHKI
IpaBa, ... TOA1 Ball YeproBuii KOMaHIUP POOUTH BEIHKY cripaBy. Lle ocoba, mo
BIAMOBiIa€ 32 pOOOYMH JICHb, 32 KOXKHUI BUIAJO0K BIIPOIOBK POOOUOTO JHS...
Cepen BuxoBaHIiB a00 IIKOJIPIB IeH XJIOMYMHA YMi€ TIPOBECTH BIACHY BIIAAy
SIK BJIaXy KOJICKTHBY, HE MOCTYNHUBIINCH ILI€I0 BIAJ0I0, HE OOpa3WBIIH Ii, HE
JIO3BOJIMBIIH 11 HIKOMY 3HEBa)aTH... Takuii XJIOMYMK y KOMYHI MaB IpaBo Ha-
Ka3y, 1 Haka3y Oe3amensmiiHoro... [TOBHOBa)KEHHs I[LOTO XJIOMYHMKA Oyiu
HACTUIBKH MOYECHUMH, IO 3arajibHi 300pH YXBAJIMIH: PAllOPT YEPrOBOTO KO-
MaHIUpa IEPEBIpPITH HE MOXKHA, TIOBHA JIOBipa #ioro panopty” [4, c. 99-100].

[Mopsin 31 CTPYKTYpOIO, KOJNEKTUB XapaKTEPU3YEThCSl TAKOXK CHCTEMOIO
B3a€EMOJill Ta B3aemo3ase:kHocTeld. OCOOUCTICT, BUXOBAHI Ma€ Y3rOXKYy-
BaTH CBOi OCOOMCTI MparHeHHs 3 nmparHeHHAMH iHmmMX. Lle crocyerses ii no-
CHUTh CKJIQJIHUX B3a€MO3AJIC)KHOCTEH SIK Y BEIMKOMY LIJIOMY KOJIEKTHBI, TaK 1y
CBOEMY IIEPBHHHOMY KOJICKTHBI, HAHOMK4ii rpymi. Lle y3romkeHHs Mae BUK-
JIFOYATH aHTAroHi3M MK OCOOMCTHMH 1 3arajJbHUMH KOJIEKTHBHMMU LIUISIMH,
HaBITaK{ — 3arajibHi Il MAIOTh BU3HAYATH i 0COOMCTI IIiIi.

OpHak Ha MPAKTHII HA KOKHOMY KpOIli BUHHKA€E TMPOTHCTABICHHS OCO-
OMCTHX 1 KOJICKTUBHMX IIUJICH Ta 1X y3TOKCHHS, TapMOHI3aIlis 3-MOMIX CO00I0.
[ToB’s13aHi 3 MM YMCIICHHI ITMTAaHHS MOXYTh OyTH pO3B’si3aHi JuiIe OyACHHOIO
MPAKTHKOIO CYCIUILHOTO HTTSI KO)KHOTO OKPEMOI'0 KOMYHapa i KOXKHOTO OK-
pemoro kojektuBy. A.C.MakapeHKO Ha3uBa€ LIO IPAKTUKY CTUJIEM POOOTH.
“B Hamii mejaroriii MO)XHa TOBOPUTH NPO BHMXOBAaHHS TOBapHIla, IpoO
BiJIHOILICHHS! YWIEHIB OJTHOTO KOJIEKTHBY JIO YJICHIB HIIOTO KOJIEKTHBY, KOTpPi HE
BiJIbHI, KOTpi HE 00EpTaloThCSl y IyCTOMY IPOCTOpi, aje KOTpi IOB’si3aHi
cBOiMH OOOB’SI3KaMM YM BiJHOLICHHSIMH 3 KOJEKTHBOM, CBOIM OOOB’S3KOM
II0/I0 KOJIEKTHBY, CBO€IO YECTIO IOA0 KOJEKTUBY, CBOIMH PyXaMH IIONO KO-
nexTuBy. Lle opraHizoBaHe BiTHOIICHHS YICHIB OJHOTO KOJEKTHBY 10 WICHIB
IHITOTO KOJIEKTUBY Ma€ OyTH BHpIIIaIbHAM Y MTOCTAHOBIII BHXOBaHHS... Oc00-
JIUBO I[IKaBUM € BIJHOIICHHS... THX TOBAPHIIIB, 1€ 3aJICKHICTh HE OJHAKOBA, 1€
OJIMH TOBApHIII IIiAMOPSIKOBAHUIA 1HIIOMY TOBapuily. B 1bomy... HalOiIbIIa
TPYAHICTh — CTBOPHUTH BiJHOILECHHS IiJIOPSAKYBaHHS, a HE PIBHOCTOSIHHSL...
ToBapuil TNOBHHEH YMITH NiANOPSJKOBYBATHUCS TOBApHILY, HE IPOCTO
HIAMOPSIIKOBYBATUCh, & YMITH HiANOPSIKOBYBAaTUCh... | TOBapuIl Mae BMITH
Haka3yBaTH TOBapuIly, TOOTO JOpy4aTH HOMY 1 BUMaraTH BiJ] HbOTO NEBHHX
¢yHk1ii i 060B’13KiB” [4, c. 103-104].

Ha nymky A.C.MakapeHka, Take YMiHHS MiATIOPS/IKOBYBaTHCH 1 HaKa-
3yBaTH TOBAapHILY SK PIBHOIPABHOMY WIECHY KOJIEKTHBA — HAJ3BUUAHO BAXKe
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3aBIaHHS SK U AUTSYOTO, TaK 1 TSI TOPOCIIOTO CYCIHUTbCTBA. AJDKE 1Ie TOU
BHUJI B3a€EMO3AJISKHOCTI, 1[0 0a3yEThCs HE Ha MIAMOPSIKyBaHHI 0ararcTBy abo
CHJII, & HAa CTOCYHKaX KOJIGKTUBHOI JOIIbHOCTI. JIUTHHA JIKIIIE TOII MOXKE Ha-
Ka3zaTH TOBapuuly abo HiANOPSIKYBaTHCS HOMY, CIIOHyKath Woro ao mii i
BIIMOBIJAILHOCTI 332 1i  HACHiAKM, KOJM camMa MOXE BiJUyBaTu
BiJIMIOBITAJIEHICTH MEPel KOJICKTUBOM 332 BUKOHAHHS BOJII KOJICKTHBY Y BIAcCHIN
TAMOPSIKOBAHIHN T# il

A.C.MakapeHKo WOIOB Jaili B [OMY IUIaHI 1 HamaraBcs SIKOMOTa
OinbIlle TIeperuIecTH B3a€EMO3AIEKHOCTI, B3AEMOJIT WICHIB KOJIEKTHBY. BiH
OyoyBaB cHCTEMYy TICPBHHHUX  KOJIGKTHBIB, TPHYOMY Ha  IpaBax
€IMHOHAYANbCTBA, KOTPI HamaBaB IX KOMaHauWpaM. BiH Hamarascs
MOIpiOHIOBATH KOJIEKTUB Ha 3aroHu Mo 10 4oNoBiK, MO0 YHCIO0 YITOBHOBaXKE-
HUX OyJIO sikoMora Oijibllie, CTBOPIOBATH SIKOMOTa OlIbIlie Pi3HUX KOMICIH, a B
OCTaHHil 4yac poOOTH B KOMYHI MAIHIIOB 70 (GOPMH JOpY4YEHHS OKpeMiit
ocobucrocti. | AiTH WOLIM HA3yCTpi4 CBOEMY BHXOBAaTEII0, OTPUMYIOYH BiJ
[bOTO 33/I0BOJICHHS, BOAYalO4M, IO B KOMYHI € IEHTp, SIKUH Kepye HHMH,
OpraHi3oBYye i BiqnoBigae 3a HUX. Sk 11¢ OyJI0 HE BaXKKO, HE 3aIi3HO B Yaci, BiH
HIKOJIM HE BTpAyaB HAroJM BUCITyXaTH 3BITH YHIOBHOBR)KCHHX i KOMAaHIHPIB,
BH3HATH POOOTY 33J0BLIBHOIO, TOOPOI a00 HE3aJ0BUILHOKO, MiATPUMYIOUH,
T ICHITIOFO I H TaKuM YHHOM JIOJJATKOBO cucTeMy TOYHOCTI,
JTUCHATUTIHOBAHOCTI, BIIIIOBITaBHOCTI, IMO-CHPABXHBOMY OPTaHI30BaHOI Ta
e(eKTUBHOI JeMOKPATHYHOI POOOTH, 3 YOTO BIIACHE 1 CKJIaNaBCS AeMOKPa-
THYHMI CTHJIb TiISTTBHOCTI KOEeKTUBY [4, c. 105-106].

[lincymoByrOUH, CIiX MiAKPECTUTH OCHOBHE IIOJIOKEHHS COIiajIbHO-
nenaroriuHoi cucremu A.C.MakapeHka 1po Te, 110 “TIPaBUIILHE ... BUXOBAHHS
Mae OyTH OpraHi3oBaHe NUISIXOM CTBOPEHHS €IMHHMX, CHJIbHUX, BITMBOBHX
konektuBiB. Illkosa mOBMHHA OyTH €IMHUM KOJCKTHBOM, B SKOMY
OpraHi30BaHi yCi BUXOBHI HPOIIECH, 1 OKPEMHI WICH I[bOTO KOJICKTUBY Ma€
BiJTYyBaTH CBOKO 3QJIC)KHICTh BiJl HOTO — BiJ KOJCKTHBY, Mae OyTH BiIIaHUMN
iHTepecaM KOJIEKTHBY, BiJICTOIOBATH LI IHTEPECH 1 B IMEPIIy YEPry IOPOKUTH
OUMHU iHTepecamMu. TakWil JKe CTaH, KOIH KOXXHOMY OKPEMOMY HIICHY
Ha/Ia€ThCsl BUOIp HIyKaTh coOi OUTBII 3pydHHX 1 OLIBII KOPUCHMX JIIOfEH, He
KOPHUCTYIOYHUCH ISl IIHOTO CHJIAMH 1 3ac00aMH CBOTO KOJIGKTHUBY, — TaKHil CTaH
sl BBKAIO HETIPABIIBHUM... 51 € IpUOIYHUK TaKOTO KOJIEKTHBY, B SIKOMY BEChH
BHXOBHHUII TIpollec TOBHWHEH Oprai3oByBaTHcs... Lle Bce crocyerbes camoi
CITKH KOJICKTHBY. S1... CXHJIBHUH HAIOJATATH, [0 EAAHUM TUTSYUM KOJCKTH-
BOM, 1110 Kepy€e BUXOBAHHSM JIiTeH, TOBUHHA CTAaTH mIKona. M yci iHimi 3akmamm
MaroTh OyTH mifnopsiikoBani mkomi” [4, ¢. 107-108].

TakuMm yuHOM, IeAaroriuHa podoTa y IKUTbHOMY KOJICKTHBI € HE Mpo-
CTO BHXOBHOIO, HABYAJILHOIO, a OpraHi3aliifHOI0, yNpaBIiHCHKOIO, €K3HCTEH-
LifHOIO0, NI€MOKPAaTHYHOIO — BOHA 3a CBOEID CYTTIO IIOCTAa€E CBOEPIAHUM
JKUTTECTBOPIOIOYMM  JIEMOKPATHYHUM TIEAaroriyHIM MeHeDKMEeHTOM. Ha
JKaJlb, Cy4acHi po3poOKH MpOoOIEeMH MEHEIKMEHTY y CHCTEMI OCBITH 3HAYHOIO
MIpOI0 OOMHHAIOTHh I BaXKJIMBHU aCIEKT BHXOBHOTO TIPOIIECY, 3MIIIYHOUH
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aKIeHT Ha iHII CTOpOHM (PYHKIIOHYBAaHHS IIKOIH. A dYepe3 Ie BTPadaeThCs
e(peKTUBHICTh CYCIUJILBHOTO HAaBYAIbHO-BUXOBHOTO TPOLECY SIK YHHHHUKA PO3-
BUTKYy ocobucrocti yunsa. Illkona mepecrae OyTH JeMOKpaTH4YHUM
OpraHi3aTopOM KUTTEMISUILHOCTI, JKUTTETBOPYOCTI AiTedi. Ha BiaMiHy Bif 11bO-
ro, A.C.MakapeHKo 1oKa3aB, 110 OCOOJMBHI AEMOKPATUYHHI TUIT OpraHizarii
MIKUJTBHOTO JUTSYOr0 KOJIEKTHBY MOJKE BHCTYNAaTH €(pEKTHBHUM MEXaHi3MOM,
MEBHOIO CYCHUJIBHOIO, JIEMOKPATHYHOIO 332 CBOEIO CYTTIO, MaTpHIEI0, YNHHHU-
KOM PpO3BHTKY CYTHICHHUX JIIOJCBKMX SIKOCTEH, COI[iaJJbHUM TE€HOMOM,
OpTaHi3MOM, 3aBASKH YOMY PENPOAYKYIOTHCS, CTBOPIOIOTBHCS OCOOHMCTOCTI i3
CyTO JIIOACBKMMH XapaKTepHUCTHUKaMH{, IO BHIIYCKAIOTBCS Yy JOpOCie
CYCITUTBCTBO K ITOBHOIIHHI TPOMAJISTHH.

OTtxe, y conianpHO-TIeAaroriuiii cucremi A.C.MakapeHka nependadeHi
1 JifOTh KOHKPETHI ICHXOJIOrO-IIeaaroriuni MPUHIIUITH, METOAM 1 TEXHOJIOTII,
JIEMOKpPATHYHI 32 CBOEIO CYTTIO €(DEKTHBHI MPOLEIYPH PO3BUTKY OCOOMCTOCTI
BiJl PiBHS HEMOBHOJIITHHOI'O MPABOMOPYIIIHUKA O CTATyCy KOMYyHapa, rpoma-
JSIHWHA, TPYAIBHHUKA SIK Cy0'€KTa rpOMaJITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA 1 KyJIBTYPHOTO
npaliBHUKA. 3ralaeMo JIMIIE METOAW MOTHBALIITHO-CMHCIIOBOTO II€PETBOPEH-
HSl FOHOI 0coOMCTOCTi (BUXOBHHUI «BHOYX»), TEXHIKY LIICNOKJIaJaHHS yepe3
(hopMyBaHHS MEPCIEKTHB (3aBTPALIHBOI PaJOCTIi, CEPEIHBOT 1 NATBHBOT) KHUTTS
0COOHMCTOCT] Y KOJIEKTHBI Ta CyCHUIBCTBI, iH(pOpManiitHO-TIi3HaBaIbHI METOIN
CHCTEeMaTHYHOTO BHUBUYEHHS OCOOMCTOCTI BHXOBAHIS Yy KOJIEKTHBI, KOHCTUTY-
HifHO-OpTaHi3aIiiiHi METOAWM MapajelbHOi dii Ta IICHXOJIOTO-IIEAarorigHOrO
BIUITMBY Ha PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI y KOJEKTHBi, €CTETUIHO-CTBEPKYIOUi Me-
TOIM CTBOPEHHS MO3UTHBHOTO €MOILIHHOTO TOHY (Ma)Xopy), KpacH KOJCKTHB-
HOT J1ii, TPOMaJIIHCHKOT MOBEIHKY Ta TPYIOBOI IiSUIBHOCTI 0COOMCTOCTI, METO-
U OpraHizaiii CHCTEMH KOJICKTHBHHX, CYCHIJIbHUX MisUTbHOCTEH IiTel Ta
IOHAIITBA Ha 3acajiax rPOMajICbKO-TOCIOIAPCHKOI0 CaMOBPSIyBaHHs SIK 3aC00y
CTaHOBJICHHS i CAMOBHSIBIIEHHS 3/I0POBOI, IIACJIMBOI OCOOMCTOCTI

Sk HAcHIOK BiAHOCTI ydHTeNnbCchkoro Tamanty A.C.MakapeHka
HalliOHAIBHUM 1  3arajbHOJIIOJCEKUM, J€MOKPaTHYHUM LIHHOCTSIM,
caMOBi1aHa TBOpYa mpartst HapoHoro Ilenarora crana YMHHUKOM HOTO TIepe-
MOTH HaJl aBTOPUTAPHOIO MOCEPENHICTI0O YMHOBHMKIB. 110 BifHOIIEHHIO 10
OCTaHHBOI BOHA BHCTYNAaJa SIK CYTO JeMOKpaTH4YHA cucTema. OIiHIOIOYH B
IaHoMy KOHTeKcCTi 1o cuctemy A.C.Makapenka 3 no3umiit mogatky XXI cro-
JTTA, Tpeba MeperIAHyTH AesKi CTEPEOTHIIH, IO BXKE BCTUTIIHN CKIIACTHCA SK Y
i1 npUOIYHUKIB, TaK 1 Y KPUTHKIB, OCOOJIMBO THX, XTO OLIHIOBAB ii 371€01JIbIIOrO
(hopmaibHO.

VY 3B'i3Ky 3 UM, CJIiJ] O[pa3y K 3a3Ha4YMTH, 0 HEYNepeHKEHUH aHawi3
3acBiTUye, M0 PO3pobIicHa i OIMCKyUYe BTUICHA BEIHKHM IMEAarOrOM y YKHTTS
CHCTEMa MEHII 33 BCE 3a CBOEI0 CYTHICTIO BIAIOBIJAE ... aBTOPUTAPHUM KaHO-
HaM KOMYHICTHYHOTO BHMXOBaHHS, sike TaHyBano y PagsuHcekomy Corosi, 1o
sikoro ii mTy4HO HpuB'sI3yBann Horo amosoretd y 50-80-Ti poKM MHHYJIOTO
CTOJIITTA 1 3a IO 11 3apa3 MiJNAl0Th KPUTHII 3 MO3UIIH CYyJacHOI AeMOKpATil.
3a3HauuMO TOW BIOMHH (haKT, IO cUCTEMa BEIIMKOTO I€arora y MOMEHTH
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CBOTO HAWBHIIOTO PO3BUTKY HEOJHOPA30BO BIAKHIATACs, IIiaBayiacs
pernpecisiM 3 00Ky OPTOIOKCAIbHOI OUIBIIOBUIIBKOI OCBITH (,,HAPKOMIIPOCY”).
Sk iHakme MoxkHa ouiHoBatu Qakt 3HATTS A.C.MakapeHka 3 mocaau
3aBigyBauda kousoHii imeHi O.M.T'opbkoro y 1928 poui. [lo peui, ue Bindynocs
Ha HACTYNHUH JEHb Micis Bia 13y pPOCIMCHKOrO NMUCbMEHHWKA 3 KOJIOHI, Je
BiH 1epe0yBaB y rocTsX TpH AHI BiiTKy. [Ipo me 3acBimuye TakoxX yCyHEHHs
A.C.Makapenka 3 niocajau 3aBigyBaya komynu iM. @ .E./[3epxkuncekoro y 1935
pomi. IIpo me CBiTYMTH TaKoXX IepeadacHa cMepTh menarora y 1939 pomi i
JKBiJaIist KOMYHH B TOH e 4ac.

LlinkoM oOuYeBMOHO, IO CYTh CTBOPEHOI BEJMKUM IEIaroroMm
TYMaHICTHYHOI, JEMOKPATUYHOI CHUCTEMH BHUXOBAaHHS 1 JKUTTS MOJIOAL Pi3KO
Cylepedmia peaJbHOMy CTaHy CIpaB B aBTOPHTApHIA KpaiHi. 3a CTyIeHeM
BIPHOCTI HAIIOHAJBHHUM, 3arajJbHOJIOJCHKAM i7eajgaM, iaesiM HapoIHOI
nemokparii  A.C.Makapenko OyB Habarato Buiie O(QIimiHHUX HOCIIB
KOMYHICTHYHOT 171€0JI0Tii, SIKi MOMyJIiChbKM BHKOPHUCTOBYBAIM MPUHIUIH «J1e-
MOKPaTHUYHOT'O IIEHTPaJIi3My» JJIsl 0OOMaHy Hapo/y, a HaclpaB/]li 3BEPTaJIHCS JI0
BapBapChKUX, JIOJMHOHEHABUCHUIBKUX Jiil. Lle 1 € crnpaBXHbOIO NPUYHHOIO
3MiHHU BiJIHOUIGHHS BJIaJ¥ JIO T€Aarora, mo KiHelb KiHIEM CTajlo MPUYUHOI0
HOro cMmepTi i MPUNMHEHHS MEAaroriYHoro ekcriepuMmeHTy. Biacue, dakruy-
HUH OiK CTHUCIIOTO y Yaci iCHyBaHHSA 1 JKBiJamii COIiaTbHO-TIEAarOTi9HOI CHC-
TEMH Ta il TBOPIS MMOBHOIO MIpOIO BIAIMOBINAE TparivHIA JOJI MUTBHOHIB Yec-
HUX, MOPSAHUX, BIIIAHUX i/leaiaM TyMaHi3My JIIOJIei, mo Oyim penpecoBaHi B
Ti JINXOBICHI YacH.

CaM memaror i MUCIIUTENb PO BipUB y CHITy 3JJOPOBOTO CYyCIILIBCTBA,
KOJIEKTHUBY, NI€BY CWIIy ifed TyMaHi3My, JEMOKpaTii, KOJH CTBEp/KYBaB:
»--1JICS COJTITAPHOCTI 3aXOILIIOE YCI CHEepH KUTTS: KUTTA € OOpPOTHOA 32 KOXK-
HUIA 3aBTpallHiii JeHb, 60POTHOA 3 MPHUPOIOIO0, 3 TEMPSBOIO, HEBIJIACTBOM, 13
300JIOTIYHUM aTaBi3MOM, 3 IIEPEKUTKOM BapBapCTBa; XKUTTA — Lie O0poTHOa 3a
OCBO€HHSI HEBUYEPITHUX CWJI 3eMili i HeOa” [4]. Ll Bipa 1 BigmaHicTsh imesm
rymaniamMy poouts A.C.MakapeHKa arojoreToM ax HisK He BOXIIB ,,pealbHO-
ro KOMYHI3My”’, a CKOpilleé — BIJIOMOTO aBTOpa YTOIIYHOTO KOMYHI3My,
aHriificekoro muciutens Tomaca Mopa, ¢ppaHIy3pKHX KOMyHapiB Ta 3apyo0i-
JKHUX 1 BITYM3HAHUX IEMOKpATiB, 10 gucna skux BimHocwmmcs T.I.11leBuenxko,
M.II. [Iparomanos, 1.51.@panko, Jx.1't01, B.I.BepHancekuii Ta iH.

[Ipote, Moske OYTH BUCYHYTE L€ OJ{HE NPHUITYILEHHS, 32 SKUM HApOIHUN
Buwurens 3peanizyBaB y CBOill meaaroriqii cucremi ijgei Bouii, CONiZapHOCTI,
3J1aro/i1, B3a€MOJIOTNIOMOTH, OPraHi30BaHOCTI, HAPOJHOT JAEMOKpATii, o Oyin
BJIACTHBI YKPaiHChKOMY Hapoay — 0coOJHMBO y OypeMHi, HaI3BHYAHHO BaXKKi
Jacu #ioro icHyBanHs. CamMe B Takuil ,,peBONTIOLIHHUI" Yac JTOBEJIOCS KHUTHU 1
npaioBatd A.C.MakapeHKy i, TOJIOBHE, MiTHATHCSA HaJ HOTro )KOPCTOKICTIO i
TparisMoM — 3aBISIKM HaJ3BHYaHHOMY TI'YMaHICTHYHOMY, IEMOKPAaTUYHOMY,
pamioHaTEHOMY TIOTEHITIaTy HOrO COmiadbHO-TIeNaroriqnoi cuctemu. BpemTi-
perT 1e i Mpu3BeNo 10 MepeMOTH HaJl aBTOPUTAPHOIO TIOCEPEIHICTIO TOroYac-
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HOTO PEeXUMY, 10 3aHHATTS TIOHOTO Micug y KyJIbTYpHOMY IpocTopi i daci
JIOJCTBA.

A.C.MakapeHko He Mir OyJyBaTH CBOIO CUCTEMY, OOMHUHAIOYH HAPOHY
MYJpICTh, 3AOPOBHUH TJy3A JKHTTS CBOrO €THOCY, HaledeKTUBHIiLI (opmu
HApPOJHOI OpraHi3allii OCBITH, [0 BUKOBYBAIUCS CTOJITTSAMH I THCSYOTITTAMU
00poTHOM 3a iCHyBaHHS — 3BMYAWHO OHOBIIOIOYM IX BIJNIOBIIHO O BHMOT
Cy4acHOI OCBITH, KPWUTEpiiB BJIACHOTO MENaroriyHOro JOCBidy, TaJaHTy 1
MaiicTepHOCTi. TOMy JOLIJIBHO NIyKaTH BUTOKH HOTO IIE1aroriqyHoi CUCTEMH 1y
TaKUX iCTOpHYHMX (POPMAx HAPOJHOTO XKHTTS, SIK CTAPOCIIOB'SIHCHKE Bide, KO-
3anpka pasga 3amopispkoi Cidi, cinbChbka TpoMaja, TOJCTOBChKAa KOMYHA,
HaBiTh... HapomHa apmis H..Maxna. Ilpm mpoMy HaM ciiI CMiTHBO
BiIMOBHTHCS BiZl C()OPMOBAHHX IOTY)KHUM iJCOJOTIYHIM IPECOM MapCHKOi
Pocii Ta OijBLIIOBUIIEKOTO PEXKUMY CTEPEOTHIIIB, Bil CTBOPIOBAHUX BIPOJIOBK
JecATHIITh (panbcru(pikoBaHMX 00pa3iB HAPOAHOTO JKUTTS — IHOII BiJBEPTO
BOPOXHX, 1HOJII KAPUKATYPHHX, 1 3aBXK/M — LITYYHO BUKPUBJICHUX y HAPOJHIi
cBizjomocti 1 mam’siti. Pimryya BigmoBa BiJ HHUX JI03BOJMTH BiJIIyKaTH
CIpaBKHI HapOJHI BUTOKH J€MOKPAaTHYHOI BUXOBHOI CHCTEMH YKPaiHCHKOTO
MeJIaroriyHoOro r'eHist.

Tak, unTaroun TBopu A.C.MakapeHka, HE MOXXKHa X HifK H030yTHCS
JYMKH, IO KOJIOHISl 1 KOMyHa 3HaYHOIO MIpOIO TTOBTOPIOBAJIM Y CBOIX pHCax
“npaBa BOJIHOCTI” Ta oprasizanito 3amopispkoi Cidi, 0coOIMBO y Takux ac-
MeKTax Ii XKHUTTS, K BUOOPHICTh KO3AIbKOi CTAPIINHH, KOMIOBHX 1 KypiHHUX
OoTaMaHiB, CyaAJiB, MACApiB, OCABYIIiB, AiSUTBHICTD BIHCHPKOBHX, KypiHHHX 1 Ta-
JAHOYHUX KO3aI[bKUX pPaJl, OpraHi3aiis BiCHKOBOI, OCBITHBOI i Trocmogapvoi
TOLIO CIPaBH, CaM JIEMOKPATUYHUH yCTpiid 3aropi3bKoi AepiKaBu HA TEPUTOPIT
cepeHboro 1 HIKHbOro [1oHINPOB’s, 1€ BIACHE 1 PO3TALIOBYBAIUCS KOJIOHIs
i komyHa [4].

[MTapanokcanbHicTh, HaBITh (PAHTACTUYHICTD TAKOTO MPHITYLIEHHS 3HA4-
HOI0 MipOI0 3MEHIIYIOThCS, SIKIIO 3rajaTd, 1o NpH (GOopMyBaHHI YCTPOIO
KOJIOHIT BUXOBAHII IPOIIOHYBAJIM 3aMiCTh TEPMiHY ,,KOMaHIIUP~ BUKOPHCTOBY-
BaTH CJIOBO ,,oTamMaH”’, a camoro A.C.MaxkapeHka Jisidi HapKOMIIPOCY BiIBEPTO
i ipOHIYHO Ha3WBaIHU ,,0TAMAHOM BaTard OE3NPUTYIBHHUX . 3arOpi3bKUH TyX
Iie He Jie, TI€I0 9 Ti€I0 MipOlo, IMPOPHBAETHCS, BIATBOPIOETHCA Y AYMKax i
MpisIX BUXOBAHIIIB, y CAMOMY T'POMaJCHKO-TOCIIONAPYOMY KUTTiI KOJOHICTIB i
komyHapiB. Tak, mmanu monxo mepeizmy 3-mix [lontaBu 3 METOIO MOJATBIIOTO
PO3BUTKY, OHOBJICHHSI CBOTO JKUTTS, KOJIOHICTH MEBHHI 4ac MOB'SA3yBalH i3
NepeMillieHHsIM came Ha... 3armopikiKs, a OJJMH 3 BapiaHTIB pO3TalllyBaHHS TaM
,»IOHHX 3aIOpOXKIIB” MPSMO aCOIIOBAaBCS 3 OCTPOBOM XOpTHLE Ha J[Himpi.
Bin 3amopidoxs KOJOHICTH BIMOBWJIACS 3 BEIHYC3HUM JKaJeM. TOJIIIHS
pecrryOilikaHcbka 1 MicbKa Bllaia 3JISIKaJlacs TEPCIEKTHBU  BiJIKPUTOTO
BIJJPO/UKEHHST HAapOJHUX 1 KO3albKUX Tpaaulil ,,BaTarol0 Oe3MpUTYJIEHHX
31moiiB” Ha 4o 3 ,,JloH Kixorom 3anopizpkum™.

MoyXHa TPHUITYCTHTH TaKOX, OIO CBIIOMiI YH HECBiOMi CrIpoOu
MEeIarorigyHoro  BTUICHHA  3amopo3bkux  Tpamgumid  A.C.MaxkapeHkoM i
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KOJIOHICTaMH CIMPATUCS Ha YCHaIKOBaHI 1 CTUMYJBOBaHI PEBOJIOIIEI0 racia
PO BOJIIO, MUP, TPYI, IACTS, HA CYCIIUIbHI, eTHIUHI apxeTunu. [{pomy x Oe3-
YMOBHO CHPHSUIM Il CBIKI BPa)XEHHS 1 CIIOTagy NPO TPOMAJSIHCBKY BIHHY 1
MOBCTAaHHSI CEJSIHCBKUX Mac TPOTH OLIBLIOBUIIBKOTO CBAaBULISA, SIKI Mi3HilIe
OynM TpeACTaBJICHI iJICONOTIEI0 Y BHUIIAII KOPCTOKHX ,,0aHT’, ,,0aThKIB”,
»oTamaHm Mapych” Tomo. BTiM, HapoqHUIT BU3BOJBHUM pyX y CHPUHHATTI
YKpaiHCBKOTO HACEJICHHS MaB NMPHUBAOIMBUI BUIJISL, OTPUMYBAB CHUMIIATIIO 1
HiATPUMKY, OJJHAM i3 TPOSIBIB YOTO CTAJIO NMPUHHATHE CTABJIECHHS 10 HAPOAHOL
apmii Hectopa IBanoBnua MaxHa, 10 pedi — TeX BuHTEeNsd, SK 1
A.C.MakapeHko.

BinmiTaroun yci OpeximBi i1€00T19HI HaapyBaHHs, 0 JyXKe HEIETKO
3p0oOUTH CIIOTBOPEHI TPOMAICHKii qyMIl, 3ragaitMo, SIK MACYMyBaB y JIHITHI
1921 poky nepen 6Oiiiusimu Peoumtoniiinoi [ToBcTaHchkoi ApMii HaciKK CBO-
ro giamory 3 Jjigepom OinbmioBukiB B.lJIeHiHUM ocTaHHI oOTamaH
HE03aIoPi3bKOro YKpalHChKOTO Ko3albkoro Bikchka H.[.Maxwuo: ,,KomyHi3Mm,
JI0 SKOrO MM TMparHyjid, mepeadavae: CBOOOJY OCOOMCTOCTI, PIBHICTH,
CaMOYIMpaBIliHHS, IHIIATHBY, TBOPYiCTh, TOCTATOK... MU Majli MOXXJIHMBICTD 1
crpoOyBasi OyIyBaTH CyCIIBCTBO Ha HEHACWJIBHHIIBKUX aHApXi4YHUX NPHH-
[UIax, ane OLTBIIOBHKY HE Jaj¥ HaM I(hOro 3podutH. BoHn 0opoThOy imeit
nepeTBOpHIN Ha 00poThOy sonel. HenaBucHMI Hapomy AepkaBHUH amapar 3
HOro TpeACTaBHUKAMH, B'I3HUIIMM TOINO HE JIKBIJOBaHWHA, a JIMIIE
peopraHizoBaHHi. BUTBIIOBHKH TPOTOJIOCHIN HACHIBCTBO CBOIM TIPaBOM...”
[4]. Sk cBimyaTh iCTOPHWKY, HAJ IMMH CIOBaMH B KiHII CBOiX JHIB CEpHO3HO
3amymyBaBcs i caM B.1.YiesHOB [Tam camo]. | un He 30iraroThes mi ciioBa Ha-
POJIHOTO BaTaXKKa 3 JESIKUMH OJI0KeHHAMHU cucTeMu A.C.MakapeHka, 3 OCHO-
BHUMH 1/1esIMU O0YJOBU TPOMA/ITHCHKOTO CyCIIIbCTBA?

Binmitimo, 1o Ha yac nporosomreHHs H.I.MaxHoM 11i€i 3asiBH, KOJOHIsI
NpoicHyBasa BXe IUTHH PiK... A SKIIO YSIBUTH, 1[0 BOHA PO3TALIOBYBAJIACS ITijl
ITontaBoro, B CaMOMy OCEPEIIKY BUIBHOTO HAPOHOTO KHUTTS i MOMOBHIOBAIACS
(aKTHUYHO CHPOTaMH YU JITbMH OaTbKiB, cepes sIKMX OyJM 1 HalaJKu 3aro-
PO3BKOTO JyXYy, | yYaCHUKH HApOJHUX IMOBCTaHb, TO BUCIIOBJICHE BHIIE NPH-
ITyIIEHHs] BTpayae CBOIO HENpaBAomnoAiOHicTh. B 1ieli yac B YkpaiHi 3'ssBIINCH
TaKO)X TaK 3BaHI TOJICTOBCHKI TPYIOBI KOMYHH, apTili, KOOTIEPaTHUBH, TPOMaIH,
sIKi OyJM 3aCHOBaHI Ha 3acajax JOOPOBUIRHOI Iparli, piBHOIIPAB'S, CaMOBPSIAY-
BaHHS, CIIPABEUIMBOCTI, TipaBau Tomlo. L1 oOcTaBuHA TexX crpusiia po3pooii
A.C.MakapeHKOM BHUXOBHOI CHCTEMH Ha 3acajiax ,,3/I0pOBOrO Iiy3ay” i
HOBaTOPCHKOI JIEMOKPATUYHOI Meaaroriynoi qymku. | uu He Oysia nmporucras-
JICHa TPOMASIHCHKIM BiliHI B YKpaiHi mefaroriuia MOAEIb MHPHOIO rpoma-
JTHCBKOTO CYCIIIBCTBA y 3aKiIaJiax BUAATHOTO rymanicra?!

Otmxe, Mu 0aynMoO y TeHiaNbHIH, 100pe ajanToBaHiil 10 ApaMaTHYHOT
peaimbHOCTI 1 3HAYHOIO MIpOI0  IHTEJEKTyalbHO, MYJpPO 3axXHIIEHIH
A.C.MaxkapeHKOM BiJ 1Ii€i peasbHOCTI, CHCTeMI CpoOy MOOYMOBH TalaHOBH-
THM II€IarOTOM Ha HOBOMY BHTKY PO3BHUTKY OCBITH, YHIBEpPCAIbHOI JAEMOKpa-
TUYHOI Teopii 1 MPAaKTUKU BiATBOPECHHS JIOASHOCTI — BiJ PIBHS IJIFOJCHKOTO
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,»JHa” JI0 CTaTyCy OCOOMCTOCTi TPOMAISIHWHA, KyJIbTypHOTO pOOITHHKA, Maiic-
Tpa. Llg Teopis OMUCKydO MinTBEpIDKEHA NMPAKTHKOK, € MEPCHEKTUBHOIO IS
JIFOJICTBA, SIKE 3HOBY 1 3HOBY CTHKAa€ThCs 3 IpoOJieMaMu JieryMaHizaliii i pery-
MaHi3alil MOJIOZIi — Y LIMPOKOMY Jliara3oHi criBBiiHONIEHHS Mix 3i10M 1 J]00-
pOM. 3amnporoHOBaHa i IepeBipeHa reHiajJbHUM TeJIaroroM CUcTeMa JIEMOKpa-
TUYHOI OpraHizalii KOJEKTHBY SIK CYCIIUJIEHOTO BHXOBATelsi OCOOHMCTOCTI BH-
CTYyIae SIK TIeBHA COLIAIbHO-TeHETHYHA MaTPHLsl, COLIAIbHUNA T€HOM, 10 37aT-
HUH BIATBOPIOBATH JIFOJSHICTH y MOBHOMY 3HA4Y€HHI IILOTO TEPMIiHY, iTHIMATH
0COOHCTICTh TpOMaJTHMHA 1 KBai(hikOBAaHOTO TPY/IBHHKA JO PIBHSI TBOPILI
JFOJICBKHX I[IHHOCTEH y HAalKPU3UCHIMIMX YMOBax XHUTTA. MOXKHa CTBEPIKY-
BaTH, IO B comianbHO-TeAaroriuniii cucremi A.C.MaxkapeHka BTiIEHO OCBi-
TSHCBKY MOJENb TPOMAISIHCHKOTO CYCIUIBCTBA, IIEMOKPATHUYHY Mapagurmy
PO3BHUTKY OCBITH, 1[0 0a3yeThCsl HA peaiizaiii MEBHUM YHUHOM 3acaj, I[IHHOC-
Tel, QyHKIIH, nporeayp poOOTH TaKOro THIY CYCHiJIbCTBA. 3IiiCHEHE HUM
JIMBHUM YHMHOM MEPEryKyeThCs 13 Cy4aCHHMMH JaHHUMHU MPO OCOOMCTICTH Ipo-
MaJITHUHA 1 TPOMaJSIHChKE CYCHIUILCTBO, PO X XapaKTEpPUCTHKY B TAKUX YcC-
MIIIHKUX KpaiHax, sk Beiinapis, Himeyunna Ta iH.

Lo myMKy TiNBKH TiJICHIIIOE Ta 0OCTaBUHA, 10 JlaHa CUCTEMa BUHMKIIA 1
MOKazana CBOI0 e()eKTHBHICTh B )KaXJIMBUX yMoBax BinOynosu Pocii Ta CPCP,
10 HAHOLIbIIE TOCTPaXKIAIH BiJl IIEPIIOi CBITOBOI i TPOMaISTHCHKOI BiffHH, Bif
PCBOMIOLIHNX EKCIIEPUMEHTIB, JI¢ MPOXOAWIN HaWCTpamIHinn OUTBH 1 BinOy-
BaJIMCS HAiDKaXJMBIIII MacoBi JIOACHKI Tparenii. He nuBHO, mo coriamsHO-
nemarorigHa cucrema A.C.Makapenka Oyma cTBopeHa caMe B YKpaiHi, ska
OTMHWIIACS B M€l 9ac y caMOMy MEKJIi COUiadbHUX, MOJIITHYHUX, BIHCHKOBHX
katactpod. Tiibku Taka JeMOKpaTHYHA OCBITSHChKA CHCTEMa MOTJIA IPOTHC-
TOSATH X JpaMaTHYHUM HACIIZKaM 1 BpATYBaTH MOJIOb.

3po3yMiJio i Te, YoMy icisi Apyroi cBiTOBOI BiiiHU 111 cuctema OyJia 3a-
TpebyBana y HimMeuunni Ta SInonii — B TMX KpaiHax, siKi po3MoYajy LIO BilHY,
3a3HaJIM B Hill HUIIIBHOT MOPAa3Ky i B SIKMX HaWO1JIbII TOCTPO NOcTana mpoodie-
Ma e(heKTHBHOI'O BiITBOPEHHSI €KOHOMIKH, 1I00pOOYTYy Hapoay, KyJIbTypH, Ae-
MOKpaTii, 0 BpemTi-pemT i 6y1o 3pobieHo.

JloriyHo  cTBEpMKyBaTH, IO  COLAJbHO-TIENATOTiyHa  CHCTEMa
A.C.MakapeHKa BHCTyHa€ y KOHTEKCTI TparidHoro XX CTONITTS SK
CBO€PIIHUI TYMaHICTHYHUH, 1eMOKPATHYHHNA, OCBITIHCHKHH ,,BUOYX ", KOTpHUit
Ja€ 3MOTy INBHAKO W IHTEHCHBHO JOJIATH TPipBY MDXK BapBapCTBOM i
JrossHICTIO, MiXk 35oMm 1 JIoOpoM, yTBep/pKyBaTH LIHHICTH TBOPYOI, TYXOBHO
PO3BHUHYTOT OCOOMCTOCTI TpoMaJisiHAHA 1 TipaliiBHuKa. He Bu3nBae cymMHiBYy, 110
1 y HaIl 9ac, KO IpoOJIeMHy 3aHenaay 1 BIAPOHKCHHS KYJIbTYPH HEMEPEPBHO
BUHHMKAIOTh Y JKHUTTI SK OKPEMHUX KpaiH, Ta i ychOro CBITY, IJIOOaJbHE
TYMaHICTHYHE 3Ha4eHHs Teopii 1 npakTukn A.C.MakapeHKa 010 PO3BHUTKY
0CcOOHMCTOCTI y KOJISKTHBI SIK CKJIaJJOBOI CYCHiJIbCTBa Oyze HEOJIMIHHO 3pocTa-
TH. Bk Toro — cucTeMa BENMKOTO Mearora Ma€ po3riIsJaTucs y Cy4acHUX
YMOBaXx AIHCHO SIK OCBITSIHChKa MOJIENIb TPOMAJITHCEKOTO CYCHIIBCTBA, SIK TPO-
SIB IEMOKPaTHYHOI NapaurMi PO3BUTKY OCBITH, IO Ma€ BEINYC3HE 3HAUCHHS
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JUIA COIIaJIbHOTO, €KOHOMIYHOTO, ITyXOBHOTO IIPOTPECy KOXKHOTO HApoAy i
BCBHOTO JIFOCTBA. TOMY HEOOXiHO 3/iHCHIOBATH MPAaKTHYHI IHHOBALiiHI KpO-
KA [IOJ0 peai3aiii BEJIMYE3HOIO TBOPYOrO IMMOTEHI[AAY COLaJbHO-
nenaroriuHoi cucremu A.C.MakapeHKa SK OCBITSHCBKOI MO PO3BHTKY
TPOMa/ITHCHKOTO CYCIJIBCTBA, SIK 3pa3Ka YCIIIIHOTO BTIIEHHS JIEMOKPaTHYHOT
MapaJinTMu y BITYM3HAHIN cucteMi ocBith. [Ipu mpoMy cydacHi meparoru i
TICUXOJIOTH MaloTh peanizyBatd «CTpaTerito CHPHUSHHS PO3BUTKY I'POMaJsH-
CBKOTO CYCIIIJIbCTBa B YKpaiHi», 3aTBep/KeHy BiqmoBinHNM Yka3oMm [Ipesusne-
HTa YKpainu Bi 26 motoro 2016 poky [6].

Jlo peui, Ipo MepCHEeKTUBHICTh TaKOi pOOOTH CBIYaTh TAKOX Mparli iH-
muX BHOAaTHUX memaroriB 1 mcmxoiorie —  B.O.CyXoMIMHCBKOTO,
A.B.Ilerposcekoro, ILIl.IBamoBa, I[.A.3s310ma, I.J[.bexa, O.A.3axapeHka,
M.IT.1I{eTrHiHa Ta GaraThOX IHIIMX HAYKOBLIB i MPAKTHUKIB, 1/1€1 IKUX MOXKYTh
OyTH KOPUCHUMH ISl IOOY/IOBH HE TiJIbKH OCBITSHCBKOI MOJIEIi, aJie 1 IiEBOTO
BCE3arajbHOr0 I'POMAISIHCHKOTO CYCIUIBCTBA B YKpaiHi. 3a3HaueHi AaHi CIiif
BUKOPHCTOBYBATH IPU CTBOPEHHI 1HHOBAIIIHHUX (GopM X BTUICHHS, 30KpeMa
y BUIJISIII OCBITSAHCHKHMX IPOEKTIB MOOYMOBM IIKIJI HOBOTO JAEMOKPATUYHOTO
THITy, Y PO3poOIi CreliaJbHUX TPEHIHTIB PO3BUTKY OCBITSHCHKOTO OCEpPENKY
TPOMAJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA ToIo [2; 3; 5].
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7.https://'www.google.com.ua/search(ctarrs JL.I. pumenko «Ilemarorika
A.C.MakapeHka: BUXOBaHHs, CIIPSIMOBaHE Y MallOyTHEY ).
8.https://ru.wikipedia.org/wiki/ (Iptoun, JJxoH)

1.6. Tpu TaemHuni AntoHa Makapenka, ago Cmoragu
Npo AeMOKPATHYHY MeAaroriky mMaiiéyTHboro
B.®.Mopzyn

3euuxa obrpynmosyeamu eiemenmu 3HaHb HA OCHOGI 3aKOHI8 NPUpoOU
Gopmye nepexonants, wjo 8ce 8 npupodi nioaA2ae ii HeoOXIOHUM 3aKOHAM, WO
nopyuyeamu ix — 03Ha4ae ONUHUMUCA NO3A NPUPOOOI0, 8 MOMY YUCHi i no3a
CYCNibCMBOM, OCKINbKU 8 WUPOKOMY PO3VMIHHI NOHAMMSA NPUPOOU BKIIOUAE |
cycninbemego. Tobmo npoyec ¢hopmysanus npupoOHUYO-HAYKOBOI KapmuHu
c8imy € 600HOUAC | NPOYeCoM POPMYBAHHSL eKONO2IYHOT KYIbmypUu MAuOYmHIX
YIeHi8 CYCRIbCMBA, IX SPOMAOSIHCOKOCIE — SPOMAOSHUN Y 6CIX BUNAOKAX MAE
Oistmu no 3aKoHy, a 0I5l Yb020 N0 4AC HAGUAHHS 8 WIKOL Y Hb020 MA€E Oymu
Cc@hopMOBAHO NepPeKOHAHHSL 8 HeOOXIOHOCME MAKuX Oill.
Axaoemix HAITH Ykpainu B. P. Invuenxo,
ookmop neoazoziunux nayk K. 2K. I'yz [2; 5].

CraBneHHs no moctati AHTOHa MakapeHka i 0 HOro Tmemaroriku B
VYkpaini — pi3He. AJe, CyIsdd 3 MacoBOi IeNaroriyHiid CBiJOMOCTI, Ha JKalb,
MIBH/IIIC HETaTHBHE, HDK mo3uTHBHE. [lo-mepme, MakapeHKO BTpadeHHUi sK
nucbMeHHUK [8; 10]. CeiToBuii 6ectcenep «Ilemaroriuna moeMa» BHKIIOYCHUN
31 BCIX KypCiB JIiTepaTypH B IIKOMi (Tomi 5K 3a KopaoHoM «Ilemaroriuna mo-
emay» IepeBuaana 0e3 Kymop i cranda ToBmio B 1,5 pasu!). ITo-apyre, #oro
nenarorika abo BHKIIIOYAETHCS 3 icTOpii YKpaiHCBhKOI mejaroriku, abo rnpusHa-
€ThCS YaCTKOBO. BiJIHOBJICHO, HANIPHKIIaA, 3HAK MakapeHko (a Oyia memanb!)
— 3a yCIIiXM B iHTEpPHaTHUX yCTaHOBax Juisl Jited O0e3 OatbkiB. [lo-Tpete, Horo
JIOCBiJl HAYeOTO 1 BU3HAETHCS, aJie HIYOr0 HE pOOUTHCS HA MPAKTHI. 30KpeMa,
YKpaiHCBKUMHM 3aKJaJaMy MPOIrHOPOBaHO OaraTopiyHWil MiKHapOIHUI KOH-
kypc imeni A. C. MakapeHKka Ha Kpamiuid 3aKiaj, IO MOEAHYyE HAaBUAHHS 3
MIPOAYKTUBHOIO AisLTBHICTIO miTeit [14].

Kinpka pokiB ToMy Ha Ge3mperieIeHTHOMY CeMiHapi, KON 3a KPyTJIHM
CTOJIOM 3i0payiicsi TPH «TOBApUCTBa». TOBAapHUCTBO BaleHka Ha Yol 3
A. TlorpioHum, ToBapucTBo MakapeHka Ha 4youi 3 ToaiuHiM ioro 111 npe3une-
HroM I'. Ximtirom (MapOypr, HimeuunHa) i ToBaprcTBo CyXOMIIMHCHKOTO Ha
youi 3 akaeMikoM O. CyxominHCbKolo, sika B HAITH Ykpainu Bigmnosinana 3a
BCE BUXOBAHHSI B JIepIKaBi.

Buctyn nepiroro yyacHuka MOHa Ha3BaTH «1utadeM [lorpioHoroy». Bin
MIOCKapXXMBCS Ha Te, 0 Ipo MakapeHka 3HaloTh Maibke Bci Bumrelni, mpo Cy-
XOMJIMHCBKOTO — MEHIIIe, a Mpo Bamenka — mMaibke HixTo (110 1 He JUBHO, 00
CTaB KoJIaOOPAaITiOHICTOM, Ticys BiffHH ocenuBcst Yy MroHXeHi, oro mparti Oymu
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3aboporeni B CPCP). ABTop 3acnokoiB kojery TakuMm muTaHHsAM: «Ha3ByTb
MakapeHka, MOXJIMBO, 0arato, a 4Yu MOXETe BH Ha3BaTH LIKOJNY, JI€ MPALIOE
Horo nexparorika»? Bignosiai He Hamidnnio. Xo4a KOJMIIHIN 3acT. MiHICTpa
OCBiTH NOBUHEH OyB OM Ha3BaTH xou Ou mkoiy O. A. 3axapenka B CaxHiBI,
1o Ha YepKamuHi.

...Konu BipmeHCchKOMY pajiio mocTaBuiIM nMuTaHHs: «UuM Hala nejgaro-
rika BiApI3HSETHbCS BiJI MAaKapeHKIBCHKOI?», TO OTpUMalM BiAINOBighL: «Maka-
PEHKO 3 «IIMaHW» BUXOBYBaB JIIOJCH, a MU 3 IiTEH AyKe YacTO BHXOBYEMO
«mmaHy». CBITOBOIO TPOMAJICHKICTIO HE OIIHEHO 1Ba pekopau I'iHHeca, 110
HaJiexaTh MakapeHKy: 1mo-nepiue, 0e3peuauBHICTh HOTro IepeBUX0BaHHS; M0-
Ipyre, IOBOTOMHHK aupekropa KprokiBcbkoro Mysero-canubu MakapeHka
I'. JIucenka «Jox BuxoOBaHIIB MakapeHKa», [Ie el PeKOopI, BCTaHOBICHHN
3000-M KOJIEKTHBOM KOJIOHICTIB Ta KOMYHapiB, 3a(iKCOBaHHIA.

Hocsin 6inbm Hixk 30-pidHOrO iHTEpECYy aBTOpa A0 mneaaroriku Makape-
HKa, 3yCcTpidi 3 ioro BuxoBaHISMHU i MakapenkosHaBusmu CPCP, €spormuy,
CIHIA i SInoHii no3Bonuiu:

no-mepiue, 3po0UTH y3arajJbHEeHHs, Mo Oyiau copMynboBaHI K «TpU
TaeMHMII nenaroriku MakapeHka». Came BOHM, Iepll 3a Bce, 3a0e3Neunin
yCHiX HOro JeMOKpPaTHYHUX HABYAIbHO-BUXOBHHX yCTAaHOB;

MO-JpyTe, PO3KPHUTH IEMOKPATHYHI HAAOAHHS CYYaCHUX Iis4iB, ITOCITi-
JNOBHUKIB ~Makapenka: oigepa IlonTaBmiHM [pOTATOM — IISATHAIUATH
(1973-1988) pokiB, sikuii OmiKyBaBcs i OCBiTOIO B 00nacTi, — Pemopa MopryHa;
mupekropa 3011 c. CaxniBka Kopcynb-1lleBueHkiBchkoro paiiony Uepkanian
— Omnekcanapa 3axapeHka; pekropa [lonTaBcbKoro Aep>kaBHOTO IEJaroriqTHOTO
inctutyty imMeHi B. I'. Koponenka, MinicTpa ocBitn Ykpainu — IBaHa 3s13i0Ha;
SKI OCOPOMMJIM THX, XTO BBa)Ka€ JOCBiJ MakapeHKa MOXJIMBUM TUIBKH IS
JIiTeH Ta e i 0e3 0aThKiB, Ta IIe i 3a rpaTaMu.

Tpu OCHOBHI NMPUHIMNKU («TAEMHHII») IEAAroriku MakapeHKka MaroTh
Taxi... BijoMi BciM opMysroBaHHs: 1) Bce Kpalie — AiTsaM; 2) sskoMora Oiibiie
MOMIAHW JIO0 JIFOJUHHU (IUTHHI), SKOMOra OUIBIIE BHMOIIMBOCTI JIO Hel;
3) pi3HOBiKOBI 3aronu [8; 9; 10]. Po3ristHeMo X OLTBIT TOKIIAIHO.

Taemuuysn 1: Bce kpawge — oimam. Lt BinoMuii BCiM IPUHITAN BEJH-
KU TIelaror 3po3yMiB He OaHAIBHO-CIIOXKHMBANBKI (Kpamli IMyKepKH — IIiTSIM,
Kpali irpamkd — JiTsM, Kpamry OJIeXy — AITSAM...), a 3poOWB ABa iCTOTHI I10-
MIOBHEHHSI:

— KpaI[i BUIH Mparli — JiTsIM;

— Kpallli BUI¥ CIUIKYBaHHS 3 KPAIIUMH JIFO{bMH JOBKIUIA 1 CBITY — JITSM.

Cynasuu 3 JiTeparypud MIDKHAPOAHHUX 3aXMCHUKIB JTUTHHCTBA, BECh CBIT
OopeThes 3 Tparero TeH. Are cim, 00HOUACHO, | He npomu Mmpyoo8oi nedazo-
2ixu Maxapenka. Jle x ictuHa? A BOHa B TOMY, 1110 B Ha3BaxX KHUT TaKOT'O POIY
4acTO eKOHOMJIITH (papOy Ha CIIOBOCHOJIYYCHHI — «HAWIIKIITUBIIIAX». SIKIIO
PO3CTaBHUTH BCi KPAIKK HaJl «i», TO CBIT OOPEThCS HE 3 Mparero IiTeH, a 3 «Ha-
WIKiATUBIAME i BUAaMu» (BILTYYEHHSM BiJl IIKOJH, NMEPEBAHTAKCHHIM,
JTUTSTYO0F0 TIPOCTUTYII€I0, HEJOIUTATOO 38 POOOTY i TOMY TOZI0HE).
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He nepepaxoByBaTMeEMO BCiX pemeced i BHIIB CUIBCHKOI Ipalli B Maka-
peHkiBebKilt koonii iMmeni M. I'opeskoro min IlonraBoro, He HaraJayBaTHMEMO
Npo BUPOOHHLITBO €NEKTPOAPHIIIB ab0 (oToamnapariB y XapKoBi, 3yIHHEMOCS
Ha cydacHux npukinanax c¢. Caxuisku O. 3axapenka [3; 10; 16].

HaiisickpaBimmm 6opLeM NpOTH «TPYJIOBOTO HACHILCTBA HAJl JIFOJBMIDY
3 00Ky 3axapeHka, 3a HOro CJI0BaMU, BUCTYIMIA CAXHIBCbKA BUUTEIIbKA aCTPO-
Homii. i nucTH-ckapru mepeBipsnM HaitaBTopHMTeTHiu Kowmicii, ax mo I[K
KITY Tta KIIPC.

BpsaryBatucs 3axapeHKOBI BHAJIOCS TUIBKHA 3aBASKA TOMY, LIO BiH:
a) MpAaIelo-TOJIOKOIO HE 3ipBaB JKOJHOTO YPOKY acTPOHOMII (SIK, BTiM, 1 3 1HIIMX
mpeaMeTiB); 0) HIKOJIH 0COOMCTO HE MPOCHB YYUTEIBKY IPAIfoBaTH Ha OyIIiB-
HUNTBI; B) 32 30 pOKiB MIKOIHM-TOJIOKH HE JOMYCTHB KOAHOT BUPOOHUIOI TpaB-
MU y nited. Ha nuTaHHs KoMicii 0 BUMTENBKHM — YOMY K BOHA BUXOJUTH Ha
TOJIOYHY pOOOTY, BiAMOBiAL OyJia Aem0 HecrnoaiBaHO: «Tak BCl K BUXOMISTH,
OCh 1 51 — Tex». 3a Takoi BIAMOBIAI MACTAaB IS 3HATTS TUPEKTOpa 3 MOCaIU
KoMicii He 3HaXOAMIIH.

Haiirikaginre Tpanuiocsi, KOJIM METOJIOM TOJIOKH MO0y TyBainu oOcepBa-
TOpIiIO 1 TIAaHEeTapiil. YuuTellbKka acTpOHOMII 3armoBaxkaja 3axapeHka, BU3Haja
TOJIOKY SIK B)XJIMBHH 3aci0 TPYZOBOrO BUXOBAHHS 1 MepecTana CKapKUTHCS.
Sk 6aumMo, 1 BUXOBAHHIO «BCl BIKM HOKIPHI».

Ha muranss: «/le Opamucs maTtepianu, oOnanHaHHA?», — A€ BiAOBIb
ictopist 3 TemeckomoMm. fkock y razeri «llpaBma YkpaiHm» BuiimnTa BelMKa
cTarTs mpo ycmixu KpumMcrekoi o0cepBaTopii, 1e BCTAHOBHIA HOBHH TEJIECKOII.
Byma Tam i n0kKa OpOTTIO — paza: «A cTrapuil TEIECKON BAIAETHCS Mia Oar-
TOMO i ipkaBiey. CTaTTIO NPOYMTAIN OAarato AUPEKTOPIB ILIKLT 1 BUMTEIIB acT-
poHOMIT YkpaiHu, aje TUIbkH y 3axapeHKa Hapojuiacs 0e3yMHO-aBaHTIOpHA
(abo my>xe po3ymHa!) myMKa 3BEpHYTHCS B 00J1acHE YIIpaBiiHHS OCBITH B Uep-
Kacax i MONPOCUTH JIMCT, aJjpecoBaHuil nupexTopoBi Kpumcbkoi obcepBaTopii,
3 NPOMO3MLIEI0 NepeiaTH CTapuil TeJecKon 3 OanaHcy KPUMCHKOI HayKH Ha
OayaHc 4epkachKoi OCBiTH, 110 i Oyno 3pobieno. TyT mopedyHO HarajgaTté He
PO TeHiaBHICTh 3axapeHka, a mpo JBi HapoxHi Mynapocti («He mpoxonpre
MHMO TOTO, L0 MOTaHO JIEXKHTH»; «XTO X0Ue IMOCh 3pOOHUTH — IIyKae KOMIa-
HBHOHIB, CIIOCOOM 1 3ac00M; XTO HE X0Ye HIiYOTO POOUTH, JIETKO 3HANAE KYIy
mpuauH A7 OaliinKyBaHHM»). 3aXapeHKO MHMO TENECKOITy, IO BasiBCA B
Kpumcekiit obcepBaropii, He MPOWIIOB i... OTPUMaB MPEKPACHUI TEXHIYHHUN
3aci0 HaBYaHHS VISl XyTipCchKol mKouu!

I ocranne mpo mpairo B CaxHiBIi: ClipaBa He 3aKiHUYETHCS TSDKKOMO 1
OpyaHOrO OyaiBebHOIO poboTor0. Kosm 00’ekT 31aH0, ioro Tpebda obiaqHaTy.
[MoTim — ycraTrkyBaHHS (TENECKON, CUCTEMa IUIAHETapilo, eKCIO3MILis MYy3elo,
Harpukian) Tpeba eKcIlyaTyBaTH, 3aiiMaTHCsl PEMOHTOM, a Iie BKe — Cy4acHi
TOHKI TEXHOJIOT1.

Kpawe cninkysanns — KOHTaKTH 3 KpallUMH JIIOIBMH CeJa, paiioHy, 00-
Jacti, kpainu, mupy. [Ipuramaemo, sik KOJOHICTH MakapeHKO CHHCAHCS C
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M. T'oppKUM 1 JOTHCTYBATUCS 10 TOTO, IO TOM MPUOYB i3 0OCOOUCTHM Bi3HUTOM.
Yu maso ne BuxoBHe 3HaueHH:? KonocansHe!

Ha Bci kepiBHI mocaau, MoB’si3aHi 3 poOOTOO 1 AiThbMH, [EIAror IparHyB
CTaBUTH Kpalux Jitoziei, kpamux daxisuiB. To x crocysasnocs i kona Hedop-
MaJIHOTO CIIJIKYBaHHs, TypTKOBOi poOoTH i T. n. Kpaui sinepu 3abe3neuysa-
JIM yCIIiX CHpaBH, a yCmiX («Makop») HaJWXaB AIiTEH i3 MOraHUM MUHYIIUM —
MM He Tipii 3a iHmmx!

3a vaciB manenoi aukrarypu BKII(6), BUK, HKBC Makapenko puzu-
Ky€ 3aCTOCYBaTH B KOJIOHIi ['OpbKOTO IpsiMe JEeMOKpaTH4YHE YIpaBIiHHSA: TO-
JIOBHMM OpTaHOM BIIaJM BiH pOOWTH 3arajibHi 300pH KOJIOHII, /€ OiIbLIiCTh
HAJICKHUTH KOMUIIHIM OaHmiokaM. PaktiaHo 11e OyB Maiinan B OKpeMo B3ATO-
My 3aKJaji, SKuit 00xoauBcCst 6e3 mianany muH i OpaToBOUBCTBA.

I ocraHHe pUTOpPHYHE NMUTAHHSI: YoMy MakapeHKO BHUIYCKaB y YKHTTS
IOHY JIFOJIMHY 3 YOTHpMa JOKYMEHTaMHM (aTecTaT, TpyA0oBa KHMKKa, KBami(ika-
IifiHa KHIDKKA, OIAJHA KHIXKKA 13 CTAPTOBUM KAIliTaaoM), a MH JKaIIEMO Kpa-
MM BUITyCKHUKaM TIMHa3M4YHUX a00 JIIEHCHKUX, HANpHKIAA — MaTeMaTHy-
HUX, KJIACiB JIaTH OKPIM aTecTara Iie i kBamidikariro onepatopa EOM? Hepxe
JIapMOIACTBO 1 6e3pO0ITTS MPEeTeH YI0Th Ha BUXOBHI i1eanu?

Taemuuus 2. Axomoza 6invuie nowtanu 00 100UHU (OUMuUHI), AKOMO2A
Oinvwe eumoziueocmi 00 nei. MiHATH MICISIMH 3MICT 11i€i 010JIEHCHKOT ICTHHU
He paguB caM MakapeHko. My Bke 3a/1aBajiicst MUTAHHSAM, YOMY OaThbKH He Jy-
JKe 0X0Ye BiIBIMYIOTh HaBiTh OATHKIBCHKI 300pH, a B CaxHIBII — FOTOBI IOJHA
TPAITFOBATH Ha KO y BUTBHHUI Yac, SIKOTO, 10 pedi, Hi y Koro Hemae?

Came ToMy, 110 3aXapeHKO peai3ye Te3y MPO IIOIMIaHy 10 KOXKHOI JIo-
JMHU» B KOXXHOMY ILIKUIBHOMY (KJIaCHOMY, BYHMTENILCHKOMY) 3axOfi. 3axif
MPOCTO HE IUIAHYETHCS, SIKIIO B HbOMY HE MPOJyMaHU MPOsIB TOIAHU 0 JIF0-
neit cena (abo sk isiaadiB, abo AK YYACHUKIB IIOTO 3aX01Y).

Bunaoxu 3 scumms: a) BCl ypOKH OTOJIOIIEH] BIJKPUTHMH JUI OAThKIB,
niyciB 1 6a0ych;

0) sx BUHUK WKUTbHUN My3ed? [lpuixana komicis mpuiimati kabiHer
ictopii. [lpuitHsna, ane 3 OAHUM KPUTHYHHUM 3ayBaxeHHsIM: «Jlopobutn my-
3eHHMI KyTOYOK KaOiHeTy». 3BHYalHWH BUNTEIb MOIPOCHB OW NPHHECTH Jie-
KUTbKa EKCITOHATIB 1 KyTOUOK OyB Om 3poOieHuil. Ane peami3aris IpUHIHITY
«TIOMIAaH! 0 KOXHOI CiM'D» IpHBeNa A0 TOTO, IO 3BEPHYIHCSA IO BCIX yUHIB,
SIKi HAHECJIH CTUTBKH PEITiKBii, 1m0 i B kabiHeT He BMimanucs. TobTo nBomoBe-
pXOBHI My3el BHHHK HE JUIsl [TOKa3yXHW Iepeji HayajJbCTBOM, a 3 TIOBard 0
KHTEIIB cija.

ABTOpa NOTPSIC €I1i30]1 3 HKUTTS CEJNsIH, KOJIU B POOOUHIA JIEHb O1JIsl KO-
JM TiJCTyXaB PO3MOBY MK JBOMa IpyNaMH >KHTENIB: OJHA — B TapajHii, a
iHIIa — B poOoyiii ofexi.

- 3npacryiiTe.

- [lo6puneHs.

- Yoro Taki CBATKOBI B poO0OYHii IeHB?
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- Bigmpocunucs 3 podoTh, nepeBAsATHYINCS 3 HarOAW MPHi3Ly POIUUIB i
HIEeMO 110 MIKITBHOTO MY3€H0 BKIIOHUTHUCS CIMEHHHUM PETIKBIsAM.

Censinu posiiinuincs, a st nogyman: «He Oyso 6 Taemuunni-2 MakapeHka,
He OyI0 O IIKOIU-TONOKK 3axapeHka, He 0yJi0 O MIKIIBHOTO My3et0. A 110 O0y-
1o 67 Ipuixanu 6 poauyi, xicranu 6 13 MOrpidy cCaMOTOHKY i /10 Yacy Bi3UTYy B
HeiCHYIOYMH My3ell ropyiaHuin O cepenr pobodoro aHs MicHi (B KparoMy pasi)
a00 BxKe BUKJIMKAIM O JUILHUYHOTO MiJlillioHepa (y ripiomy).

3 My3eeM IOB’s3aHMH IIIe OAWH €Ii30[l, 0 YPa3uB aBTOpa. 3axapeHKa
BUKJIMKAJIX HECIIOJIIBaHO 10 TeledOoHy, i BiH IONPOCHB MPOBECTH EKCKYpCito
0 MYy3€I0 M'SITHKIIACHHUITIO, 110 Mpobirama Mumo. J{iBUMHKa Mana BUTBHHUN Yac i
roronmnacs npuaimuta Ham 30-40 xBuiwH. BoHa, K cripaBXHIH €KCKYypCOBOJ,
i3 3HAHHSAM CIIPaBU OJIMCKyde CIpaBHIIACs 31 CBOIM 3aBOaHHAM (OCh BaM i MPoO-
¢imizamis i npodopienTaris!);

B) BIITKY B piulli POch TOHYTH JBOE AiTel HE il FOPUCIUKIIIEID HIKOJIN
(ToMy AMpeKTOpa He 3HSUIM 3 po0oTH). Y BepecHi 3axapeHKo 30upae pi3HOBI-
KOBUI 3ariH pajy MKOJIH i cTaButh nutaHHs: «I1{o moTpiOHo 3po0OuTH, 11100 BCi
JUTH YMLTHU IJIABATH 1 3HAIH, SIK TOBOJMTHUCS HA BOJI?».

Bynysaru Oaceitn. byno nodyzoBano nBa 6aceitnu — JiTHiii 1 3umoBwHid! |
3HOBY 3BEpTalO yBary Ha CIIiBBIJIHOLICHHS MOTHBIB: Ha MEPIIOMY MicIli — Typ-
60Ta TIpo KUTTS 1 310pOB'St TiTEH, HA PYTrOMY — CIIOPTHBHI TOCSITHEHHS.

...Ilepen cmeptio O. 3axapeHKO BCTHT MiArOTYBAaTH /IO BUAAHHSA YOTH-
PUTOMHHK, B SIKOMY OyJIH MPOCTEXEHI poaoBoan (reHeanoriudi apesa) 30 mo-
KOJIHb BUITYCKHHUKIB ImKonu! | He BHIMagKoBO 3a IO MOIIaHy A0 JOACH ToJo-
BHUH pemakTop KWiBChKOTo XypHany «llemarorika TomepaHTHOCTI» Spocias
Bbeperosuii onny i3 cratei mpo Onekcanapa 3axapeHka Ha3BaB Tak — «Jlupek-
Top CaxHIBKI».

Taemuuys 3: piznogixkosi 3azonu. I1o GiTHOCTI MU BBEJH B HIKIIBHUX
KJlacax BIKOBY cerperaiito: 25-30 OJHONITKIB HAMAararThCs HABYUTHCS IIiJ]
KEpIBHUIITBOM BUMTEJNIB, SIKI MOXYTh 3HaXOJWUTHCS Ha JIOCUTDH BiAJaJIeHUX Bi-
KOBMX JUCTaHLisX Bix giteil. Yu BapTo auByBaTHCs, MO B 00poThOi 3a Aymry
JUTHUHH PI3HOBIKOBI BYJIM4HI YIpYITyBaHHS 4acTO IIE€peMararoTh CErperoBaHi 3a
BIKOM KJIaCHI «KOJICKTUBI?

MakapeHKO IIHPOKO BUKOPHCTOBYE Pi3HOBIKOBI 00'€THAHHS IiTel y pi3-
HUX BHAAX AISUTBHOCTI: Bill Pi3HOBIKOBMX TUMYACOBHX 3aroHIB JI0 JPYXOU cTap-
mmx 3 MojoamuMu. TonovHa mpars y 3axapeHka 3a BU3HAUSHHSAM — Pi3HOBIKO-
Ba. MakapeHKIBCbKHIA MPUHIKIT CAMOBPSYBaHHS €IMHOTO Pi3HOBIKOBOI'O KOJIe-
KTUBY (Ha BiAMIHY BiJl i30JIL[IOHICTCHKOTO AUTSIYOTO, YUHIBCHKOTO, CTYICHTCh-
KOTO CaMOBPSITyBaHHsI) B IIIKOJI 3axapeHKa BUKOPUCTOBYETLCS HE TUIBKH y BH-
xoBHIH poOoTi. Ilin kepiBHMITBOM Bimomoro mnenarora JI. I. HoBikoBoi ueit
NPUHIMIT OyB PO3NOBCIOKEHHUH 1 HA HABYAJIBbHO-IUIAKTHYHUI ITPOLIEC LIKOJIN
[6; 7]. Tax, yuenuii-nocinauk HoBikoBa i HOBaTOP-NIPaKkTHK 3aXapeHKO, HApH-
KJ1aj1, 3po0KiIM 3aMax Ha CBSTY-CBSTHX MOHOIIOJIIIO BUUTEIS — OLIHKY YCITIIIHO-
CTi 1 IEMOHOIIONI3YBaIN i, IEMOKPaTUYHO 3aJTyYHMBIIM J0 ILOTO TaiHCTBA OIli-
HIOBaHHS HE TUTBKU KOJICKTHBHU KJIAciB, IIKONH, CiM’i, aje 1 B miioMy — cena!
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(Hexait BuOauaroTh Ti, XTO HAMAraeThCs 3pOOHUTH 3 IIEHTPIB HE3AJIEKHOTO TECTY-
BaHHs MOHOIIOJIICTIB Ha ICTHHY B OIIHIOBaHHI. ABTOp HE IPOTH IIEHTPIB, a JINILE
MPOTH 1X MPETeH311 Ha MOHOIIOJIIO).

YerBepTHuil Tabenpb yuHs OyB MoAijeHuid Ha Ba po3auiu. [lepimii — 1e
CIIMCOK TPEIMETIB, 10 BUBYAIOTHCS, MIPOTU SKUX /0 I'padu OLIHOK BUMTEISA
JI0AaJI0cst TpU HOBUX. [0 KOXKHOMY IpeAMETY YYHEBi BUCTABIISIB OIIIHKY TaKUH
pi3HOBiKOBHH KosekTHB: BunTenb (Y), kinac (K), Bin cam (S) (camoorinka); y
4eTBEPTii rpadi BUBOIUIIACS y3aralbHEeHA IMTiICYMKOBA OIiHKA (IJIs 3BITHOCTI).
ITikaBi xomi3ii BUHMKAIOTH y pa3i Takux komOiHamiit: Y-3, K-5, 5-5 (momcra
BUHTENS 32 M0-HeOy b 32 JOIOMOTOO OIIHKH, IO HENPUIYCTHMO); Y-5, K-3,
S-5 (momcTa yuHiB OJHOKIACHUKOBI — (peHOoMeH «Ormynanay abo HeoO'eKTHBHE
ONaroBOJIiHHS BYMTENS, KA HEBHIIPABIAHO 3aBHUINYE OILIHKY YIIOOJICHIIERI,
110 TaKOX HENPHITYCTHUMO) 1 TOMY HOi0He

Aue HaiilikaBinle 3HaXOAUMO B JPYrOMY pO3[iI, SKUH MPUCBSUSHUN
OimonaniHii moBemiHii. bigoamHii TOMy, 1110 OLIHKHY 1 3 TOBEAIHKH, 1 31 CTa-
PaHHOCTI 3HMKAIOTh 3 TaOeiB YKpaiHChKHMX WIKOJsIpiB. BinOyBaeTbcs e He
TOMY, III0 HEMae MpoOJeM 3 MOBEIIHKOI, a BHACTIIOK YXWJICHHS IIKOJH BiX
BUXOBaHHs (MOBJISIB, HEXall BUXOBYIOTH CiM's, MacMme[ia, BYJIHUIS, MUTIIIS, a
HaM 1 3a HaBYaHHA He#oIIauytoTh!?). ¥ CaxHIBCHKIH MIKOJII — HaBMAaKH, MOBE-
JIiHKa HE TUIBKH HE BHUKIIOYCHA 3 Ta0eNs, a PO3MIUPWIIACS IO LiJ0i CTOPiHKH.
KoHKpeTHI BU¥ OBEAIHKY IPYIYIOTHCS B TPH MAPO3ILIIH:

- BHM TIOBEIIHKH B MIKOJI (OI[iHIOIOTHCS KJIACHUM KEPiBHUKOM, O-
HOKJIACHUKaMH, CAMUM BHXOBAHIIEM);

- BHUIM TIOBEIIHKH BIOMa (OILIHIOIOTHCSA OaTbKaMH, KIIACHUM KepiB-
HUKOM 1 CAMOIO TUTHHOIO);

- BUIM TOBEHIHKM Ha TEPHUTOPIi Ciia, MIKpOpaioHy (OLiHIOHOTHCS
TEPUTOPIAIEHUM OPraHOM MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHsI, KJIACOM 1 CAMUM FOHHM
TPOMaJITHUHOM).

Jeski OaTbky CHOYATKYy CMISUTHCS HaJl MM HOBOBBEACHHAM. MOB, MU
CBOEMY PiIHOMY Yajy 3aBK/AH IOCIPUSEMO 1 TOCTaBUMO IT'SATIPKY. AJie OCh sIKa
CIIeHKa posirpanacs B oxHoMy 3 kiaciB CaxHiBcbkoi mkosn. Ilepen kinnem
YBEPTI NPUXOJUTH MaMa OJHI€l 3 YYEHHIb Yy 3aCMy4YeHHX MOYYTTSIX 1 cCKap-
JKUTBCSA KJIACHOMY KEpiBHHKOBI, IO y Hel pyka He MiAHIMAa€eThCS MOCTaBUTH
JOYIII-TIUTITKOBI M'SATIPKY 3 TaKOTO BHXOBHOTO «IPEAMETY», SIK «JOITOMOTa
OaTbkaM y TIPHOUpPaHHI KHUTIa», 33 TI€I0 MPOCTOIO0 MPUYNHOIO, IO TOYKA TIPO-
TSTOM YBEPTI )KOJTHOTO pa3y 3a COO0I0 HE BUMUJIA HABITH OJFOJIIIS.

CKeNnTHKH MOXKYTb 3alIepEUMTH IPOTH TAKOi CUCTEMH OL[IHIOBaHHS — TO-
TaIbHUNA KOHTPOJb!? TpH KOHTPAapryMEHTH 3HIMAOTh IOOOIOBAHHSI: IO-
nepiue, 1e Kpaiie, Hk Oe3NMpUTYIBHICTD IIPU KHUBUX OaThbKax; Mo-Apyre, MH kK
HE BIIMOBJISIEMOCS BiJl ITOKYIIOK Y Cy4acHHX MapKeTax Ha TiH IiJcTaBi, 10 TaMm
BCTAHOBJICHI KaMepH MNOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS; IO-TPETE, SKIIO IUTHHY
BiJUTyYaTH BiJ KOHTPOJIIO 1 OI[iHIOBaHHS, SKIIO HE IMOPIBHIOBATH OLIHKU THX,
mo 1 OTOYYIOTh 3 ii BIACHUMH, TO 3BiJKH 3'SBIATHCSA TaKi HaWBasKIHBIIIi
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0COOHCTICHI HOBOYTBOPEHHS, SIK «CAMOCBIIOMICTEY, «CaMOPETYJIIAIIs, «aleK-
BaTHA CaMOOL[IHKa» 0COOUCTOCTI?

...JlonuTnuBui YMTau 3Haiile Oomuc MeToIiB PoOOTH 3 PiZHOBIKOBHUMH
YUHIBCBKMMH 1 BUXOBHHUMHU KOJIEKTMBaMH B po0oTax MakapeHka, 3axapeHka,
IBanoBa, [IpsiucHKa ¥ IHIIIMX aBTOPIB.

VY mepiojn mereHTpatizaii Biaau i nepeaadi 0ararb0x MOBHOBAXCHB 13
CTOJIMIII Ha Miclsl (B PEriOHH, TEPUTOPiaJbHI IPOMaIH), BEIUKOTO 3HAYECHHS
HaOyBae JIOCBi AEMOKPATHYHOTO PETIOHAIFHOTO MEHEIKMEHTY, SKHH KOPOT-
KO PO3IJITHEMO Ha MPHKJIaAl AisTIbBHOCTI KOJIMIIHBOTO KepiBHUKa IlontaBcbkol
obuacti @enopa Mopryna [11; 12; 13]. OcHOBHI HOJIOKEHHS HOTO JIeMOKpa-
TUYHOTO 1HHOBALIHHOTO MEHEPKMEHTY TaKi:

1. Busuenns icmopii numanHa ma Hatinepeoosiuiozo c8imoso2o i gimuu-
3HAHO20 Ooceidy. BemnkomacmTabHOMY BIPOBAXKEHHIO TPYHTO3aXHCHOI TIpH-
POAHOT CHCTEMH 3eMJIepOOCTBa, HAIIPUKIIAJ, IEPEeyBaio 3HAHOMCTBO 3 JIOCST-
HEHHSAMHU y I rany3i KopudeiB BITYM3HAHOI arpapHoi Hayku (J{okydaesa,
I3mainbebkoro, OBCHHCHKOTO Ta iH.), i CydacHMX BYEHHX Ta NMpakTukiB Kana-
mu, CIIIA, Kazaxcrany, Ykpainu, Pocii (Ponkuepa, Jlucenka, Manbuesa, ba-
paesa, lllukynu Ta iH.).

2. Bnposaooicentns iHHOBaYlll i3 3anyYeHHAM KEANi(iKogaHux gaxieyie
He 80TIOHMAPUCCOKUM NPUMYCOM, d 0eMOKPAMUYHUM NPpuKIadom. [y Bupo-
Ba/DKCHHS €KOJIOT1YHOT cucteMu 3emiiepoOcTBa Ha [TonTaBuimHi Oya cTBOpeHa
cucreMa 0a30BHX TOCIIOAAPCTB, Ha MPUKIAAL IKUX BUMIHCS (axiBii Bciei 00-
nacri (a 3ronom — Ykpaiau, CPCP i cBity). bamcky4unm B3ipriem Takoro rocro-
nmapceTBa i foci € « Arpoekostorisy (c. Muxaiinuku Hlnmanekoro p-ay [onta-
BCbKOi 00:1.), mo ouontoe ['epoii Couianictuunoi [lpaumi, I'epoit Ykpainu
C. C. AHroHelp, SKHH pa3oM 13 JOKTOPOM CUIBCBKOTOCIOJAPCHKHUX HayK
®. T. MoprynoM, npodecopamu i goktopamu Hayk M. K. lukynoro (Kuis),
B. M. ITucapenkom (IToxraBa) Ta iH., pO3pOOMIN €KOJIOTIYHY CHCTEMY OpraHi-
YHOTO 3eMJIepoOCTBa O€3 3aCTOCYBaHHS repOilluIiB, MECTUIHAIB Ta MiHEpaIb-
HUX JIOOPUB.

JIist TIOpATYHKY CUIbCBKMX IIKIJ, YKpaiHChKOI MOBH 1 KyIbTypH Oyia
3po0JieHa cTaBKa Ha Mporpamy «Y4HTeNb: IIKOJA-TIe/IBY3-1IK0JIa», PO3poOKy i
BIIPOBaKEHHA AKOI Oyso HOpydeHO pekTopy IlonTaBchKOro menaroridyHoro
inctuTyTy 1. A. 3s1310HY (3ampomeHoMy 3 KueBa), 3aB. kadenporo meaaroriku
M. II. Jlebemuky (3ampormeHoMy i3 3amopixoks), 3aB. Ka(emporo IICHUXOIOTil
B. ®. Mopryny (3anporuieHoMy 3 MockBn), 3aB. kKadeIporo IearoriyHoi Mau-
creprocti H. M. Tapacesuu (i3 [TonTaBn) i BciM wieHaM KoJieKTHBY BHmly. J{o
Hel jonmy4miucs 1 6arato INIKUIBHUX YYUTENiB, ki owonwn «lllkomu roHOTO
nemarora» Ha Micix. [liznime, Ha Mexi XX-XXI croniTh, 1151 mporpama Oyiia
NOKJIaJieHa B OCHOBY BcecoroszHoi nporpamu «Buutenp ciibcbKol KON (Ha
yoii 3 akajemikoMm l. 3s3t0HOM) i, B HesanexHili Ykpaini, BceykpaiHcbkoi
nporpamu «YunTenb» (Ha 9ot 3 akagemikoM B. Kpemenem) [2; 4; 5; 11].

Came HanonernuBocti Penopa MopryHa My 3aBIsTIyEMO BiIPOIKEHHIO
My3eto-3anoBigHuka A. C. MakapeHka, BIIKpHUTTSI SIKOTo BinOyiocst 13 Oepes-
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Hs 1988 poky Ha wects 100-pivdus Bix JHS HApOMIKEHHS BHIATHOTO YKpaiHCh-
KOT'0 TIeJ]arora 3i CBITOBUM 1M’ SIM.

3. Bukopucmanns enemenmie npsamoi 0emoxpamii (3acobamu 0bIacHux
padionapad). 3namenuti «papmionsiHi» dPenopa MopryHa (CBOepifHUMiA aHaior
Ko3arpkoro Bive un cydacHoro Maiinany) He TUJIbKM €KOHOMWJIM TalbHE KepiB-
HuX «boOikiB» («Boir», «TaBpiii» TommIO) i CIMpTHE KEPIBHUKIB (sSKe paHilie
YacTO PO3MUBAIIOCS y TOCAKaX MICIs MOi30K B obnacHuit 1ieHTp). 1i pamiona-
pay J03BOJISUTH ONEPATHBHO 3ATYYUTH 0 NPUHAHATTS PIlIeHb i3 OYAb-SKHX ITH-
TaHb YBECh aKTUB 00JIACTI, a IHTEepeC JI0 iX 3MICTY «IPOCTHX CEIISTH i POOITHHKIBY
OyB HaCTLIBKH BEJIMKUM, L0 NPUXOAMIIOCS OPraHi30BYBaTH TPAHCILIIIIO B ClIb-
CchKUX Kiy0Oax. PamioHapamw rpamy poib i COIONIOTIYHOTO MOHITOPHHTY TpO-
MaJIChKOI [yMKH PETiOHY, IO € TAKOX BaYKJIMBHM €JIEMEHTOM JEMOKpATIi.

4. Macose i pezynspue 3anyyeHHs npecu, paoio, menedoayeHus, Oisadie
Kynomypu i mucmeymea 0o sxcumms ooaacmi. CbOTOIHI MH 3 CyMOM KOHCTa-
TYEMO BIJICTABaHHS y MacMEAIHHO-IICHXOJOTIYHOMY KOMIIOHEHTI TiOpHIHOT
BiliHH. A @. MoOpryH NpeBeHTHBHO (3 BUIIEPEHKEHHSIM) 1 CHCTEMaTHYHO 3aJTy-
YaB Jis4iB MacMmelia, HAyKH, KyJIBTYPH 1 MECTEIITBA JI0 TOJIOBHUX IOJIiH ¥ BCIX
cdepax KHUTTSI 00JacTi — BiJ Hapaj, KOHPEPEHLIH, ceMiHapiB JIOKaJIBHOTO Ma-
citaby 10 COpouMHCHKOTO SPMapKy, SIKMi HaOyB Temep BceykpaiHcbkoro
cTaTycy.

5. I[Ipsime 6KIOUEHE CROCMEPENCEHHS | CRIIKYBAHHSA 3 TH0ObMU MEMOOOM
niwux npocynanok be3 sanpoutens. OOUH 13 MiceBuX Mi(iB, KU 0cOOIHBO
nparyBa @. MopryHa — OymiMTO #oro wacto Oaymiy Ha TBHHTOKpWII, Ha
SKOMY BiH JIiTaB JAaHaMH, a TAKOX TaHAB y JIICOCMyTaX KEPiBHUKIB, a0M HE BH-
nuBaiu. HacripaBni renikontepoM CKOpUCTaBCs OIMH pa3 3a 15 pokiB, Koiu
foro TepMiHOBO AonpaBuin 10 KpemeHuyka, y skoMy Ha3piBajia 3arposa Tex-
HOreHHoI aBapii. Perynspno nopopoxysas [lonraBuutoro mimku (6e3 oxopo-
HH, 0€3 KpaBaTku, O3 BOJis, IKU 32 ICKUIbKA KUIOMETPIB O4iKyBaB Yy JOMOB-
JIEHOMY Micli, Xi0a — 3 manuuero Bij codak). Tak Oyso Ommxue i 10 Jiroae, i
JI0 icTHHH, 1 10 3emii (Oe3 ko1 arpoHoM — He arpoHoM!). ChOTrOJHI MOI0PO-
XKyBaTH 06e3 «OpOHBOBAHOTO WIEHOBO3a» 1 030POEHOT OXOPOHH, Ha Kajlb, CTAIO
HE NPUIHATO.

Sk HaliBWIIA MOMsKa CIPUHMAIOTHCS CIIOBA AYII YKPAiHCHKOTO HAPOIY
Jlinm KocTtenko y map4oMy HaANMCI Ha TUTYIBHIM CTOPIHIII CBOTO pOMaHy Y
Bipmax «Mapycs Uypait» (Kuis, 1982): «doporomy ®enoposi TpoxumoBudy
MopryHy 3 moOa)kaHHsSM JOOpPOro BPOXKAK0 HA KOXHIA HHUBI HOr0 HEBTOMHOT
TBOPYOI mparii».

bauckydye MOBOAUTH BUCOKY €(DEKTHBHICTh JEMOKPATUYHOI MENaroriku
y BHILIIH OCBITI (Ha mpuKkiani GopMyBaHHs Iyl i HeJarorivyHoi MaicTepHOCTI
MaHOyTHIX YYHTENIB) KOJUINHIA pexkrop [lonTaBCchKOro mMmemaroriyHoro, Mi-
HiCTp OcBiTH YKpaiHW, ApYruil mnpe3ugeHT MIiKHapOIHOI MaKapeHKiBChKOT
acomiarii — IBan Aunpiriosrd 3s13t0H [4].

[Mo-mepre, cBiif JOCBiA KEPIBHUIITBA CTYJACHTCHKUME Oy TiBETFHUMU 3a-
roHamn KuiBCbKOTO yHiBepcHTETy 3513I0H IPOJOBXKYE, KOJIM, HA 3aIPOLICHHS 1
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3a MATPUMKH OdipHUKa obnacti @emopa MopryHa, crae pexropom Ilonras-
CBKOTO IEAaroriyHoro iHCTUTYTy. CTYIEHTCHKI 3arOHM IHCTHTYTy OepyTh
y4acTh y po30yZ0Bi HOBOTO HaBYaJbHOTO KOPILYCY, CIIOPTHBHOIO 3aJly, TPHOX
KOPITyCiB TYPTOXKHTKIB, O0JIAIITOBYIOTh OOTAHIYHHIA caJl, MEXaHIuHI i CTOJISIP-
Hi MaiicTepHi, 0i0JIOTIUHY CTaHIliO W 0370poBYMid Tabip B Jlyukax (mpu Bma-
ninHi Bopekim y JlHinpo), gonomararoTh censiHaM y 30MpaHHI BpoXKaro, 3a-
HMaloThCsl CaMOOOCITYTOBYBaHHSIM TOIIO. 353I0H PO3LIMPIOE KOJIO CIIIKYBaHHS
CTYZIEHTIB 3 KpalllMMH JIIOJbMHU BCECBIiTY. ['ocTsiMu iHCTHTYTY Oynu i 3HaMe-
HuTi negaroru-uoBaropu (I1I. Amonamsini, I. Bonkos [1], B. [llatanos ta in.),
¥ 9UCeNbHI Aereramnii ocBiTsSH He Tinbku kpain CHJI, ane # manpHBOTO 3apy0i-
#oka — Amepukn, Kanamn, Himeaunnn, Anownii Ta iH.

[To-npyre, 3s1310H HajaBaB MPUKIA] IMOEJHAHHA BUCOKOI MOBAru i BoA-
HOYac BUMOIJIMBOCTI JI0 CTYZAEHTIB. BiH ocobucro 3ycTpiuaBcs 3 abiTypieHTa-
MH 1 3 KO)KHAM [TOTOKOM CTYJICHTIB KOXKHOTO (haKyabTeTy. Binblie Toro, y ya-
cH, koun «cexcy B CPCP mie He Oysio» — MaB 0aThKIiBChbKI Oeciau 3 AiBuaTamu i
XJIOTIISIMU Ha KOKHOMY ITOTOIll OKPEMO, BUXOBYIOUH B HUX JKIHOUY TIIHICTb 1
YOJIOBiYY BiJIOBINATBHICTb. Moro miHimManbHi BUMOTH 10 aKajeMiuHOi bopmu
oIy MalOyTHBOI'O BUMTENS JEXTO MiJJlaBaB KPWUTHILI, aje BOHM He Oyiu
MIPUMXOI0 CBaBOJIi PEKTOPA, a IIe OHUM 3aCO00M ITOKpAIIEHHS IMIJDKY BUHTE-
71 B CYCIIJIBCTBI Ta i y BIAaCHUX O4ax — ()OPMyBaHHS IOBAard i caMOIOBaru
ocobucrocrti. [ToBary n0 monepeaHUKIB AEMOHCTPYBAIM YHCENbHI KiIMHATH-
my3sei: F0. Konnpatioka (Illapres), A. Makapenka, B. CyXxoMIHHCBKOTO Ta iH.

[To-Tpere, 353[0H CHCTEMATHYHO BTIJIOBaB MPHHIUN Pi3HOBIKOBUX 3a-
TOHIB Yy BCIiX BHJaX poOOTH: MOYMHAIOYH BiJl IPEJICTABHUIITBA CTYACHTIB y Ke-
PIBHHX OpraHax iHCTUTYTY i HaBmaku (amke MakapeHKO 3aKJIMKaB HE 3aXOIl-
JIFOBATUCS JTUTSAYMM CaMOBDSAYBaHHSAM, a IMiJHIMATHCS J0 CaMOBPSAYyBaHHS
€IMHOTO PI3HOBIKOBOI'O HABYAJIbHO-BUXOBHOTI'O KOJEKTUBY!). 3a Pi3HOBIKOBUM
npuHOunoM y [lontaBcbkoMy neparorivHoMy (pOpMYBAINCS CTYIEHTCHKI Hay-
KOBO-JIOCIIJHUIbKI TPYIH, PI3HOMaHITHI TYPTKH XyJOXHBOI CaMOMisIIbHOCTI,
CIIOPTHBHI CeKIii Ta KOMaH ¥, OyAiBeNbHI 3aroHu ToIO. bo came 3a nux yMmoB
OIIaHyBaHHS COIIaJIbHUM JIOCBIZIOM BiIOYBA€THCS B «30HI HAHOIMXYOTO PO3-
BUTKY» ocobucrocri (3a JI. C. Burorcekum), Koim TBOpUYHH iHTEpEC /10 CIIPaBU
M IKPIIDTIOETHCS 1€ W yCIIiXOM Y ITif cIipaBi.

BucHoBok. SIKImo B memarorivyHOMY «KOKTEHII» TeHiaJbHOCTI JiIepiB
YKpaiHCBKOI i CBITOBOI IEAAroriKé i CKPOMHOCTI X IOCIiZOBHUKIB IpHOpaTH
nepeOibIIeHy KOHIEHTPALIIO 1 TOTO, i 1HIIIOT0, TO BUIiJle «HAIii» I1iJ] Ha3BOO
«IIIKOJIA-TOCIIOIAPCTBOY, SIKUM Oy/e LIJKOM BXXHBAaHHUM ISl OYIb-SKOTO BYH-
Tenst, B OyAp-sKiii mkouni, B Oyab-skiit kpaini CHJJ i ciTy. birckyui npuknanu
MOEHAHHS HaBYaHHS 3 NPOAYKTUBHOIO mpanero nokazanmu C. llaupkui,
A. Makapenko, B. CyxommmHchkuit, O. 3axapeHko, M. AHIPIEBCHKHIA,
I. Bonkos, 1. Tkauenko, A. Camonpus [15], 1. 3s13t0H (y BuIii mKomi) Ta i, Y
IalekoMy 3apyOikki — amepukanens JIx. Jlproi, HIMEIBKUI Temaror
P. BinekeH, TMpencTaBHUKH 1 TOCHIAOBHUKK Bampmopchkoi ko
P. Iltaiinepa, nancekuii neparor I'anc Kodon, skuii oTpumaB HesarepedHe
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MiATBEPKEHHS YCHIMIHOCTI MaKapeHKIBCHKOi IEJarorikd i Ha JOPOCIOMY
KOHTUHI'C€HTOBI BUXOBaHLIB (BiJ 18 pokiB i 10 neHciitHOro Biky!).

YoMy  OUIBLIICTB 13 HAC Tipiia 3a HUX, NPUHAWMHI — B YaCTHHI BUKO-
pHCTaHHS i TBOPYOrO BTUIEHHS HAPOIHOI TPYIOBOI MENAroriku B Cy4acHHX
HaBYAJIbHO-BUXOBHMX ycTaHoBax? Ha nyMKy BuMTENiB mparli, HaBiTh Cy4acHa
HIKUJIbHA TIpOrpaMa TPYJOBOTO HaBYAaHHs HE 3/1aTHA 3a0€3NeYMTH OBOJIOMIHHS
0a30BUMHU TPYJIOBUMH BMIHHSMHM 1 HaBUUKaMH, a Ma€ OIJIsI0BO-O3HAHOMYMIA
xapakrep (1?). YoMy Mu TOBEeIH Macy IiTeH A0 OS3MPUTYIHHOCTI PU KUBUX
Garpkax? Yomy He OepeTbcs Ha 030pOEHHS TpyAOBa Ieparorika MakapeHka,
Bamenka, 3axapenka, CyXoMIMHCBKOTO, 3s13t0Ha? AJKe BOHA HE TUIBKH pea-
OimiTamiiiHa, ane mepi 3a Bce — npodinaktuyana (A. beperoswmit, JI. ['punenko,
B. Impuenko, b. Haymos, C. Hesckas, H. Huuxamo, M. Oxca, B.Pwubanka,
A. Txauenko [14], A. ®posnos, I'. Ximtir, M. SIpmauenko 1a iH.).

He noTpiOHO 10BOAMTH, 10 BUXOBYBAaTH — Ha0ararto JielieBlie, Hix repe-
BuxoByBaTu. Hepxe cymHa Myzapicth — «HIXTO Tak He 3aTOINTye CIiJM morepe-
JIHUIKIB, SIK iX ITOCIIJOBHUKI — BUSIBUTHCSI CIIPABEUIMBOIO 1 B HAIIIOMY BUIAKY?
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Honarok
VY nonatky «AHTHHOMIT MakapeHKa» 3MICT Ili€l TIaBH MMOIaHO aBTOPOM
y GopM MiHi-ToeMH.
AHTHUHOMII MAKAPEHKA

Anmonosi MakapenKy — yKpaiHCcbKoMy 2eHilo nedazoziku
i ncuxonozii ocoducmocmi ma 6UX08HO20 KOJEKMUBY
npuceauyemsca

CaM BUJaTHUI YKPATHCHKHIA 1 paJIsTHCHKUMN MEIaror Ta COIiadbHUN TCH-
xomor 31 cBitoBuM  iM’sisM  AHToH  CemeHoBMY  MakapeHKO
(13.03.1888-1.04.1939) kareropuyHo BIAKUAAB MiAO3pH Yy  BJIACHIU
TeHIaNbHOCTI. SIKmo BiH 1 OyB TCHiI€EM, TO — TCHIaJbHUM BTIFOBAYECM...
TPYAOBOI HAPOHOI MEATrOTiKM, & METO]I IIEAATOTIYHOTO «BHOYXY» CTaB Mpe-
TeYero, Ha JYMKY aBTOpa, «rcuxoapamm» Jx. MopeHo.
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VY bacu «4epBOHOTO TEpPOpy», TOJIOJOMOpIB 1 pempeciii MaxkapeHKO
PH3HKYE 1 i/ie Ha BTUICHHS PSMOTo («MaiIaHHOTO»!) HapoJOBIAII HA pery-
JSIPHUX 3arajibHUX 300pax KOJEKTHUBY, 1€ OUIBIICTh CKIAIAIOTh... KOJHUIIHI
OC3IPUTYIIbHI 3JOYHHIII.

Mu BHIIy4MIIM TIPALIO 3 YKPaiHCHKOI CUCTEMH OCBITH, 32 BUKJIIOUCHHSIM
JMesKuX KL, — 30kpema  —  [laBmmmcekoi  B. O. CyxoMIIMHCBKOTO,
Bornaniepkoi I I'. Tkauenka ©Ha  KipoBorpammmni  (HeBmOB3I  —
KponuBanuumni), CaxHiBcbkoi — «mkonmu-Tonmokm»  O. A. 3axapeHka Ha
YepkamuHi, i TICyEMO 300pOB'S HAIIAX MOiTel (MaIOpyXOMHX, 3ropOJIeHHX i
3a)KaTHX 32 MapTaMM) y HIKUIBHUX Kiacax. MakapeHKO K 3IMIIMB MPALo
HapDKHUM KaMeHEeM coliami3amii JUTHHH i, ONEpPIINCh Ha HHOTO, BCTAHOBUB
cBiToBuit pexopn ['inHeca — mocsr 1 B cerni KopaniBka mizg [TonraBoro, i B KpyTi-
HOMY MicTi XapKoBi 6e3peuudusnozo nepesuxoeéanus nonao 3000
HEenoGHONIMHIX NPAGONOPYUIHUKIE.

Aemop

Came mpo HITUIICTHYHE CTaBJCHHS /IO CHAJAUIMHK  BEJIHMKOTO
BITUM3HSIHOTO TIefarora OaraThbOX HAIMX Cy4YacHUKIB B YKpaiHi, Bipm
B. ®. Mopryna npo A.C.MakapeHka.

Peoaxuyin scypuany «Ilpakmuuna ncuxonozia ma coyiansHa pobomay’
1. Ykpaincekuii uu pociiicokuii nedazoz?

MaxkapeHko — Benukuii nemaror!?

Ta xT0 Bac HaypHB, IIAHOBHI APY3i?
BiH s xnon'sat cBoix — 3aBKo1 i Oor!

A Ham, Hamaakam, — «iyraino» Corozy!?

«[Ipemynpwuii» akageMik Hall Bep3e:
MakapeHKo — «pociichKuii» mexaror!?
[onray, Cymu, Xapkis, Xi0a Bxe

B YKpaiiHu BiniOpas xopcToko bor?!

Ta CKiIbKHM X MOXKHA HaM 1 10C1
PO3KHIIATUCS CBOIMH TajaHTaMu!?
MeHIIIOBapTOCTI 0JAEMO MEPEKOCH:
AHTOHA Miclie — MK YKpaiHu rpaHaaMu!
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2. lukmamypa ywu Maiioan?

3 AMepHKH HeCyTh — BiH... iegodin (?1).

Bu «Ileamoemy» He nasaiite mgitsam (?!).
Hacnpagi, BiH XiHOK Taku JIFOOUB,

1 He O/IHY, Ha IIbOMY OLITIM CBITI. ..

Bin niTowok y xapuep 3aranss (1?), —

xymuna Kpyrniceka, — it «BuOyxas» Tam kpyTo (!?).
AJe y KapIiepi — KaHarka, o0 mocras,

1 KHUTH TeX — yce Ui OaamyTa.

Asapos FO.% GprO3KHTh: BiHl — ABTOKPAT,
[0 KOJIEKTUBOM HHILHB OCOOUCTICTH!?
Xoua HacrpaBi, OyB BiH — IeMOKpaT,
SIKOT'O TaK JIOOWIIA KOJIOHICTH!

B Ti yacu mukTatypu cyBopi —

LK BKII(6), «4K» it HKBC * —

B Makapenka «Maiinam» 3araibHAX 300piB —
HApOAOBIAIS Kpaliii OyB B3ipemnsp!

3. Xponiuni xeopo6u dimeit uu npays?

Hawm OpenryTs, oo AUTS9a Tpard — «0sIKay,
1 1711 IACTTUBOTO AUTHUHCTBA, IPsM, Oima!?
Hacnpaszi x npans st autuad — Omaro!
Xait 3ruHe JUII — eKCIUTyaTallis Tpya.

Bin nparero piteit 3aMopayBaB

1 Ha 3aBOZIaX 3MyIIyBaB rHOOUTH!?
Hi, Ha poOdaku kpamux nocuias,
1100 IOTAT IO OCBITH ITiAXONUTH!

B Hac mapmoincTsa 3 6€3p0o0iTTsAM — 0-TO-TO!
Hesxe AHTOH — KOpOJIB, 0 Oe3 BOpaHHs!?
KymHip ke KOHKypc iMeHi Horo

MIPOBOJIUTH. .. APYXKOW — mparli i HaB4aHH:!
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4. «lledazoziuna noemar» uu «Ilapgpymepr»?

Jo cnaBu ['opbkoro npumasaTrch XOTiB

i caMOMy Yy THCbMEHHHMKH IpoOHTHUCH (?!).
Jonst )x AnbOIIKY — IpUKia OyB KHUBUH,

Ta i «[lenmoemi» rewiit cBiil 1aB COTBOPUTHUCH!

Mankypt * B Vkpaitai — «ITexmoemy» rets
MTOBHUKITIOYAB 31 BCiX JiTepaTyp?!

Mapdymmuk 3rockiHga — 3TOYNHITIB KOHTHHTEHT,
3are B Iporpami — KpuMiHaiy Tpyoanyp!?

«Kynbrypentperepy ° 3 YKpPMiHKY/IbTY JaB HaKa3,
106 «Ilenmoemy» i3 0i0ioTek mopmTydamu!?

A Hescpbka, Ximtir i @posioB — Ha pa3

0e3 CTATIHCHKUX KYITIOp HAIPYKyBaIH!

5. Tinvku 3nedoneni oimu uu ece 1100cmeo?

BiH oTamaH cHpIT-0JMHAKIB,

MH K HE BTHEMO 3 0aThKaMH 110 POOUTH?!
Ta Hi, AutoH y «KHu3i 1yist 6aTbKiB»
JIOPOCIIMX BYMB, SIK YaJl CBOIX JIIOOUTH!

«KHaury... 6aTpKiB» 3aXapeHKO YUTaB —
POJVMHHA NeJlarorika HaB3aeM,

YCiX CaXHIBIIB JI0 TOJIOKH 3aJIydaB,

i KPALLLY B CBITI LILIKOJTY teniep Maem!

I'anc Koo, naners, CBITOBI 10BIB,

10 nemarorika MakapeHka roauThes

HE TUIBKHU JUIS 3eJIEHUX OTPOKIB,

1 IOpOCITUM — 3 BICIMHAIIIATH i 32 TPUALATSH!

IBaH 3s310H TeX AyNIy MPUIOKUB

i 32 MakapeHKOM BUXOBYBaB... CTYyJICHTIB,
SIKMX JI0 TIpalli XyTKO MPUITyYHB

1 IIaHyBaB SIK KOJIEKTUB 1HTEJITeHTIB!
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6. My3eitnuii nopox uu nedazozika manuoymuoo2o?

Mep xapkiBchkuii ®, HeMOB HHKyH-BaHTaT,
SIKOMY PafToM BYJHIlb CTAJI0 MaJIo,
MakapeHka BMUTh CKUHYB 3 11’ efiectana (?!),
cnacu6i ®EJ{iBusM — cxoBayu 3a mapKaH.

BipMeHCchKe pajiio CUTaNN SKOCh B JI00:
— Yum Hamil rnegaroriky BiaMinH1?

— MaxkapeHKo 3 «IIITaH» POCTUB HAPOJI,
a MH 3 JiTell — IaHy, sK 11e He MPUKpo!?

...MakapeHKo — TO MOpoX cTapuHu!?
Momy B my3ei micite, He iHakme!?

He tax! Bin — y mMaiiOyTHe npoBiqHuK!

Jo Hporo 1e, gk B KuiB... «Ha kapaukax»!

P.S. Ilporo Bipma mouaro 2.04.2004 p. y Baroni morsry «Xapkis-
€ceHTyKn», IIydu Ha 3aCHOBaHUH pocificbkumu megaroramu V MikHapogHUH
KoHKypc imMeni A. C. MakapeHka Ha KpaImluil OCBITHIH 3aKiIaf, SKHHA IMOETHYE
HaBYAaHHSI 3 MPOAYKTUBHOIO IiSNTBHICTIO BHUXOBAHIIB. Y JKOTHOMY 3 HHX
YKpaTHCBKI IIKOJIM y4yacTi He Opau.

Bonooumup Mopzyn

2.04.2004 — 10.01.2019, wm. ITonraBa

! JuB. Takox: [IpakTHyHa IICUXOJIOTIS Ta comiaibHa podoTa, 2011, Ne 1,
c. 77; llenarorika TonepanTaocti, 2010, Ne 2, ¢. 118-119.

2 JO. A3apoe — pociiichkuii TOKTOp MearoriuHuX Hayk, sSKHil 3aXHCTHB
JUCEpTallilo, CHiBAlOYM IMAHETipuKu MakapeHKy, alie Mi3Hille, y TOHHTBI 3a
cnaBoto ['epocrpaTta, HamucaB TOTPOMHY KHHUTY-NIACKBIIb Ha IIEAAroriky
MakapeHKa I1iJ] TpOMOBHCTOIO Ha3Bo0: «He moaHAThCS Tebe, cTapuk».

* [JK BKTII(6) — lentpansuuii komitTeT Bcecoro3Hoi KOMyHiCTHUHOT
maptii OimpmoBuKiB; «YK» — Bceepociiicbka «dpe3Bp4aifHas» KOMICIS 10
060poTHOi 3 KOHTPPEBOIIOIIEIO Ta cabOTaXkeM, sIka B TOW dYac JIiKBiOByBana i
qutsiay 6esnpuryibHicTh; HKBC — Hapoanuit komicapiaT BHYTpIIHIX CIIpaB —
TOJIOBHI KapalbHI OpraHd JICHIHCHKO-CTATIHCHKOI TaK 3BaHOI «IHMKTATypH
mpoJieTapiaTy».
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Manxypm — moguHA, IO TOPTYpaMu Mo30aBieHa mmam ATi (3a
Y. AWUTMaTOBHM).

3 Kynomypenmpezep — HOCiii KynbTypH (3 HIMEIBKOT).

8 Crpoda mormcana aBropom 12.11.2011 p., BuXoasun 3 HOBUX (DaKTiB i
Hil BpaXEHHSAM MEPCHKOro BaHJAJi3My XapKiBCBKOTO TpajioHa4yalbHUKA
I'. Kepreca, sxuii 24.10.2011 p. nemonTyBaB mam'sTHuK A.MakapeHKy Ha
Bymuni CyMCBbKiH, Tiepe]] BXOJIOM y IEHTpalbHUH mapk (xoda MakapeHko Hi
Toai He OyB KOMYHICTOM, Hi ITiJi HOBHH 3aKOH IIpO JIEKOMYHI3aIlif0 He MoTpa-
muB) !? JlaxyBatu cydacanm ®EJliBisim, 110 TpaHIT HE IIIOB Ha OPYKIBKY, a
OyB BCTaHOBJICHHH 3a 3a00pOoM KOMUIIHBOTO 3aBony-kKomyHu DEJI, sxwii Te-
mep € PeXUMHUM MiAIPUEMCTBOM 1 3aMICTh (hoToamapariB BHITyCKa€e MAIWBHI
CHCTEMH JUIs BCIX THIIB Cy4acHHMX JIiTaKiB, 30KpeMa, BIHCbKOBUX (TOMY — 0e3
BUJIBHOTO JIOCTYIy TOPOASH 1 FOCTEH MiCTa Ha Oro TEPUTOPIIO).

JlpamatuuHa ipoHis JOJi MOJNATae B TOMY, IO BEIMKHN YKpaiHCHKHA
nesaror 3i cBiToBuUM iM’siM A. MakapeHKo MOKJIaB Kpallli pOKH CBOTO HTTS Ha
Te, abM BUXOBaHII Oy/y 3BiJIbHEeHi 3-32 MapKaHiB 13 KOJIOUUM JIPOTOM, a Ho-
IO «BJISYHD» HAIIAAKH, SIKI JOBeNW O0e3miu Jited Ykpainu 1o 0e3npHUTyIbHOCTI
Ipu SKUBHX OaTbkax (TMpHUpiKaroyl MUDTIOHM OCTaHHIX Ha BHUMOTYIOUYE
«3apobiTyaHCcTBO» y cebe abo 3a KOPJOHOM), 3aX0BAJIM 32 MAPKAH M1aM'STHHK
woro camoro (!?).

Ho Ttoro x, 3a 3HeceHHsa mam'sTHuKa Jleniny B Oxrtupui (Cymmrmaa)
Kepnec y nporpami Cagika Hlycrepa (22.02.2013) Ha Bcto YkpaiHy IOTpoKy-
BaB «IIOBIIPMBATH BHHYBATISIM PYKH-HOTHY, aje 10 aMITyTye co0i 3a 3HECeH-
Hs nam'ssTHHKa Makapenko B XapkoBi — mep ymoBuas?! Ictopis, 1o rigHa rme-
pa T'orosst i Canrukosa-Illenpunal

3apa3a OypHOrO MpHKIaLy MJOKOTHJAcs W JI0 KPeMEHUYYIbKHX
«METAJICTIBY, sIKi BHOYI 7 ymucronana 2016 Hamaramucs MOIYIHTH 1 31aTH Ha
MeTanoOpyxT OpoH30Be morpynas MakapeHka y KpIOKiBCbKOMY My3ei-caanoi
0aTbKiB mejarora, aje, AIKyIOUd HeOai Iy KUM MEpexoKUM 1 MoJinii, BUBE3TH
3BaJICHUH i3 T enectanry Oroct iM He Branocs. Mep Kpemenuyka Bitamiit Ma-
JEIBKUH 1MO0OILIB PECTaBpyBaTH TPICHYTHI MaM’ATHHK, a My3€10 IPU3HAYUTH
OXOPOHIIS.

1.7. I'noceosnoriynmii Ta akcioJIOriyHuil BUMipH JeMoOKpaTu3auii
OCBIiTH i cycnijibcTBa
Al Camoopun

Bucynemo po6ouy rinoresy: nependadyBaHa OCBITOIO Ha IUIaHETi 3eMiist
cucTeMa IHTerpamiiHOl B3a€EMO3aJIeKHOCTI KYJbTYPHHX JIIOACH YMOXIIMBHTH
BUPININTH HarajbHI NMPOOJIEMH HE TUIBKM B €KOHOMIll, aie i B COIialbHIN 1
EKOJIOTIYHIH cdepax, y chepi MOHOKYJIBTYPH IUIAHETH, JO3BOJIUTH MOOYIOBY
OUBLTI3amiiHOT HeMokpaTtii. OHOYaCHO, TEMOKpATIs, SIK MPOSB Yacy 3 JOIO-
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MOTOI0 OCBITH, Ma€ OyTH MiJNOPSANKOBaHA EKOJOTIYHOMY MHCJICHHIO Yacy
HOOC(hepH.

Hoocdepa, craHoBneHHs ko1 Ha 3emJIl BiIOYBaeThCs uepes Te, L0 JIIo-
JIMHA CBid MPOCTHUIl TPy NOMOBHHIIA PO3YMOM, TPUBAE MOHA] CIM THUCSYONITh
MOCHIIb SIK IOCUTBH HECIIIIHUK MiJOM HapoIHOTO A00pOoOyTYy 3 MpUAYyMYyBaH-
HSIM 1 BUKOPHCTaHHSM TEXHIK 1 TEXHOJIOTIH, 3 XX CT. — NPUCKOpMIIAcs, a HUHI
NIepeXUBA€E CTPIMKHH PO3BUTOK — CXOXHH Ha ekcnancito Posymy y Giocdepi
i3-3a  BCEJEHOI y CBOIO JISUIBHICTh HAyKOBOi MHCI, ITOMHOXEHOI
texHoyorisimu. OcBita yacy Hoocdepu € HoocepHoto. ToH i3 ii kaHamiB, KU
okpecioe 1UIIx eBoionii Posymy Ha i KocMocy, Hocist skoro mo3Hadaemo
TEPMIHOM «IH0OUHA ICIMUHHAY, CTAHOBUTH npo@invha ocgima. IIpodimpHIiCTD —
3aKOH MPUPOAM. SIKIIO JKUTTS HEBIMHHO BHOCHTH ACHMETPII0 B CHMETPIIO
MIHEpaJbHOTO CBITY, TO MPOQINBHICT — B HaliKpaliuii cnocid (onTuMaibHuUi
HIISIX) JTO3BOJIUTh JIFOJMHI TOCEPEIHULTBOM HayKOBO O(OPMIIEHOTO pPO3yMy
O0COOHMCTICHO HaMaraTHCsl BIiJIHOBJIIIOBATH 1[I0 CHMETPil0, IOOYIyBaBIIH
CBIJIOMICTh SIK IIPOCTip-4ac, L0 Nepeadayae «CopT Jii» B HANpsIMi «OCBITHS
MmeTa — cBiToBa Hoocdepa». Copt Iii — IPOEKT, ITYYHO CTBOPEHUI Ha OCHOBI
PO3Ii3HAHHS IPUHAIEKHOCTI 1HMBIAY 10 MPOBIIHOTO BUAY TisUTBHOCTI B HOTO
POAOBOMY TOPOOKY.

Jlemokparis, 3a0e3neyeHa mpo¢uIFHOIO — OCBITOIO,  3abe3nedye
npo¢uIBHICTE comiymy. [lemaroriuai OpoOKH Ha MUIAXY IO AEMOKpATii BHPO-
CTArOTh 31 MKOJIH, (OPMYIOUH JEMOKPATH3M BiTHOCHHAMH BUUTEIb-YICHb.

JleMOKpaTu3My CyCHINIbCTBA CIIPHSE NPOLEC NeMOKpaTH3aLil CHCTEMH
OCBITH.

OCBITSHCbKE CEpPEIOBHIIE PO3BUBAETHCS 33 JEMOKPATUYHUM IPHHIIM-
MOM TOJi, KOJIA i€ AyX 3aKOHIB, 30aTaHCOBAHICTh YCIX TIJTOK BJIAJAM Ha BCIiX
piBHSAX oOpraHizamii, moBara m0 o0coOHCTOCTI Hacamrepen. Hoochepna
npodisabpHa OCBITA B TaKil MIKOJII pealli3ye CHHTE3 IPUPOJHOTO Ta iICTOPUYHOT0
NpoLecy, BpaxoBye TeMnHu (OpMyBaHHS TJIOOAIBHUX JEMOKPATHYHHX
CYCHUIBHHX BIJTHOCHH SIK CHHTE3 Ipalli, pO3yMy 1 HayKOBOi JyMKH B iHTepecax
LMBLII3aLI].

JleMOKpaTH3M OCBITSHCHKOTO CEpPEIOBHIIA € TPEATEUOI0 JIEMOKPATUYHOTO
CyCIIIbCcTBA. B HBOMY: HaNaromKyrOThCS MEXaHI3MH CTBOPEHHS arMocepH
JUSITHHOCTI, 1110 BUKITIOYAE CTPpax OyTH MOKapaHUM 3a HEAOJIKK B POOOTi, ITOB’s13aH1
3 pu3uKOM; (hopMyeThCsl iHAMBIAya bHA MOTpPeda AK colianbHa HEOOXiTHICTH
HaJIaHHsI BCEOIYHOI ZIOMOMOTM TOMY, XTO TPOSIBILSIE IHILIATUBY 1 TBOPYICTh, XTO
HAMaraeTbcsi BHOCUTH HOBU3HY B TPYIIOBE KHTTS. JleMOKpaTHiHE OCBITSAHCHKE
CEepEeNIOBUIIIE MICTHTh HECKIHYEHHY NMOTpe0y B PO3yMHHX (HOOC(EpHHX) JIto-
JISIX, B 3aI[iKaBJICHOMY i aKTHBHOMY IIapTHEPi B 0CO0I KOXKHOTO CIIBPOOITHUKA
paTopa MmeBHOro piBHs Koormeparlii. B iioro inTepecax — TBoOpYa €BOJIOLIIS BCi€i
CHCTEeMH OCBITH, CTBOPEHHS IIOCTiifHO Mil040i CHCTEMH HaBYaHHS BCIX
CIIBPOOITHUKIB 3a MPABMWJIOM: BUTPATH Ha HaBYaHHS HE 3HIKYIOTb NPHOYTOK, a
i ABHUITYIOTH HOTO, OCKUIBKH HEOCBIUCHICTH IOPOTO KOIITYE.
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Jemokparuzaniss mependadae BHXOBATH B OCBITSIHCBKOMY OCEpEAKY
OpraHiuHy €IHICTh HEPCOHAIBHOI (DYHKIIOHAIBHOI BiAMOBIAIBHOCTI 32 CBOIO
JIAaHKY JiSUIBHOCTI 3 KOJIEKTUBHUMH (opMamMu poOOTH, 3aCTOCYBaHHS
KOJIETIaJIbHOCTI 1 JIeJIeryBaHHs OBHOBa)keHb. JlepikaBa Mae CIIpUsTH JeprKaB-
HOMY YIPaBJIiHHIO OCBITOIO TpaHC(HOPMYyBaTHUCS B IyOIiYHE aJMiHICTpyBaHHS
OCBITH. Y IIKOJII NPU LBOMY Jli€ NPUHIMI AEMOKpaTh3alii neaaroriytoi mii —
O3HaYae iICTOTHE PO3IIMPEHHS ITPAB YYHUTEIIB 1 MeIaroriYHMX KOJIEKTHBIB 1010
PO3pOOKH 1 3ampoBaPKEHHS BiMOBITHUX AUIAKTHYHUX OJWHUIIG (TEM), CTBO-
peHHsT KOM(OPTHOTO MOPANBHO-TICHXOJIOTIYHOTO KIIIMaTy, JI00pO3HYWIMBUX
CTOCYHKIB MIXK aJIMiHICTpali€lo 3aKIaay i yauTesiMu, eaaroraMu i yqHsIMy,
NEeJAroriyHMM  KOJEKTHBOM 1  OaTbKaMM;,  OJHOYACHO  ITOCHJIIOETHCS
BiJIMOBIIANBHICTh YYHTENIB «3a JIOCTAaBKY» Cy4YacHOI KapTHHH CBITY IO
0COOUCTOCTI.

JleMOKpaTHYHA [IKOJIA BUIIEPEDKAE Yac THM, IO i€ Ha IHAWBII HE JIU-
Ie iZeHo, a i MCUXOJIOrIYHO, caMe IIi ICHXOJIOTIUHI 3MIiHH 1 CTAHOBUTHMYTh
OCHOBHU ieoJiorii Maifl0yTHHOTO OCOOMCTICHO-TPOMAISIHCBKOTO CYCIJILCTBA,
Horo cBinoMicTb. [Ipo¢inbHICTE 0COOMCTOCTI — OAMH 13 TaKWX 3aKOHIB, IO
MOB’s3y€ TOSIBY BEIIMKOT OCOOHMCTOCTI 3 HACHiKaMu perioHamizamii i
KOCMi3allii OCBITH, YTBOPEHHSM BCEIUIAHETHOI EKOJOTIYHO MHCISIOI
JIEMOKpaTii K HaBiraTopa pO3BHUTKY 1 CYCIIJIbCTBA, 1 Oiocepr — KOSBOITIOLI].

ToTanpHa 3aIUTyTaHiCTh OCBITH HACTAE SIK MpobJieMa I BIANIYKYBaHHS
[UIIXY TIOBEPHEHHS KOKHOTO 10 cebe — bor B Hac i Takwmii e Ha Hebi? V pam-
Kax THOCEOJIOTIYHOI CHCTEMH TEOPETH3YBaHHS ITOMI4a€EMO, III0 B OCHOBI MPO-
mecy Oyap-sSKOTO TMi3HAHHS JISKUTh COIIAbHO-ICTOPWYHA MpPaKTHYHA
JUSUTBHICTB CIUTBLHOTH Jitozielt B 1i pi3HHMX acrekrax. AHaii3 i Ha ChbOroJHI Aa-
JICKO HE BTINIHMH, OCOOJHBO, IO CTOCYEThCS Oiochepr Ha MIKPOPIBHSIX...
B.A. TkayeHko mnuiie: «MeHe OEHTEXXUTbh CYMHIB 1 sl HE MOXY 3PO3YMITH, XTO
NPaBUTh CBITOM — JIIOAW HEKOMIIETEHTHI, ajle YeCHi, Ui PO3yMHi, sIKi poOJIsTh
i3 Hac nypHiB» [1, c. 47]. YoM He OCBITHIN NMPHUHIMIT [UIsl aHAJII3y HAIIOTO 4Ya-
cy? Tox i HomMipKy™mo...

AKCIONIOTIYHAM BHUMIpOM MalOyTHBOTO JNEMOKPATHYHOTO CYCIIBCTBA
IO CYTi € Bipa B Kpamie MalOyTHE, MOCisTHA COollialbHUME iHCTUTYIsME. [Toce-
PeAHUIITBOM BipyBaHB CTaH CBIJOMOCTI CyCITIIHCTBA MYCHUTh OYTH HaJaIlITOBA-
HUH NiITH CHHEPTeTHYHO 1 MPOEKTHO B HANPSAMi HOTO JTyXOBHOCTI, B IHIIOMY
BHIIAAKY — JeTpajallis, MocisiHa BOPO>KHEUEHo 1 BilfHaMH, ki O BOHU He Oy
3a XapaKkTepoM MPOTiKaHHS: KpUBaBUMH 4K iHpopManiiniMu. Kpuza nroncrea —
B CTaHi WOro OCBiTH, IO HE BiAmoBinae yacy. JlronuHa cTBOprOE NOBKILIS i
OJIHOYACHO HOr0 3HHMIIYE, 3HEI[IHIOIYHK M0 CyTi cebe camy. A BCEe TOMY, IO
3aJal0ThCSl B3aEMO TPOTHJICKHI HANPSIMH JIyMKH B OCBITHIM mapaaurmi, He
MPOPaxOBYIOTHCSI KAHAJM OCBITH, HE ANBUMOCS B MAHOYTHE Najieko. ..

TyT JOpedYHO MOTOBOPHUTH IPO JIyX «EIOXH KyJIbTYpHU-IUBLTIZAIID 1
IyX «eToXW IUBIIi3amii-KyJabTypu», sIKi TpaHC(OPMYIOTBCS OJHA B OAHY B
Hau yac — noyatok XXI cr.
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Tox, HamI yac XapakTepu3ye KpU30BHIl CTaH BCi€l TyXOBHOI KyJIbTYpH,
Harnpy)XeHl KOHQIIIKTH i JIOKalbHI KpUBaBl MPOTHCTOSHHS, TiOpUAHI BiliHU —
BCE II¢ BUMAarae BiJl OCBITH MOSICHEHb IPHYMH BOPOXKHEYI MIXK JIFOJJbMH, ITOTJIH-
OWTH OCHOBM aHaJli3y MPUYMHHO-HACIIIKOBHX 3B’S3KIB, 110 YTBOPIOIOTH KpHU-
30BY CBIJIOMICTb, BIJTHAHTH ¥ yKa3aTH pO3yMHHUH BHXiJ i3 TpariuHo HeOe3med-
HOTO cTaHy. bynp-sika JronuHa, 10 HAaBaXWIACh 3PO3YMITH CEHC TOTO, IO
BiZIOyBa€THCSl HABKOJIO Hel, MOCTIHHO MUCIHTH y HIYKAHOMY HarpsiMi i JTyMae
32 TPUHLUIIOM NPUYNHHO-HACITIIKOBOTO 3B 513Ky, BPOCTAlOUM JYMKOIO Yy
Bcecsir, ane Bix mporo numax 10 ['apMoHii ctae mie OUThIIAM — Bce Tede 1 Bce
3MIHIOETBCA. .. | BCe K, BipsS4d, OKIIAIal0YICh HA MOJIOIb, CIILT i T MaKCH-
MaJIbHO OXOIUTIOBATH €IMHUAM IIOTJISIIOM JIIOJICHKUI TeaTp *KUTTSA 1 HaMaraTucs
BUCBITJINTH BCi Ti IPUHIXIY Mi3HAHHS, [0 MPU3BOIATH IO HPOTHUCTOSHB JIFO-
Jieid Mixk coboro i mroneit i [Ipupoan.

Ha nouatky XX cT. colianbHe 3aroCTpeHHsI YKPaTHCHKOTO MOXOKEHHS
(monii cemaparucrchkoro xapakrepy B Kpumy i Ha JloHOaci) JokamiyBaiio
HaWOUIBIl  YyTJIMBE  JyXOBHO-pEJNIiriiHE  TPOTHCTOSHHS B CKJIafi
COIIIOKYJIBTYPHOTO PyXy JIO NUBLTI3AIlil, SIKE OMUHYJIA OCBITa 1 Hayka. [1o cyTi,
CUCTEeMa OCBITH YKpaiHW i B ii CKJIaJi MmeJaroriyHa Hayka He 3yMUIH Tomepe-
JUTH 1€l KOH(IIKT HAyKOBUM IIPOPUBOM.

IMomipkyemo. bionoriuna monens pozutky O. Illnenrnepa (po3podis-
macs B 1918-1922 pp.) mnepembauyae mepexix  KyJbTypd OpraHidyHOl B
OWBLTI3aIi[0, IO TPHBAE B MeXax ONM3BKUX 00 mucauonimms. lcropuk
A. Toiinb6i (1954 p.) roBopuTh Ipo MUBLTI3AMLIT 1 BUAUISE X JIOKAIBHI THIIH, €
aBTOPOM Teopil IUBiMi3aMii (TeX CTBEPIKYE mucauoaimuit yuxit). 3aI10Bro 10
Hux (B 1881 p.) M.S1.JlaHuneBchKuil BUCIOBUBCS PO KYJIbTYpPHO-ICTOPUYHUM
tunn (@0 600 pokiB), 10 IOBTOPIOETbCSI B  ICTOpPii  JIFOJCTBA.
3a M.S1.[lanuneBcbkuM, €Bporna — O3 CJI0B’SHChbKUX HapoxiB + KoHcTanTh-
HOMOJb (IbOMY CHHTe3y chorojHi BumoBHmiocs 1000 pokiB — aBtop). 3a A.
Toliu6i, €Bporna — e 3axija, sKUH SK THCSYOIITHIO IMBLTI3AI[I0 POMAaHO-
repMaHchka KyJibTypa (KyiabTypHO-icTopuunuii THn M.S. JlaHuneBcbkoro)
Oynye 6inst 600 pokiB. Ykpaina — cximHa Mexa, siky B XXI cr. mocsirae
[UBLTI3AIHA XBUJIS — 30HA YYHAMI: 3IMKHEHHS 3 MAUOYMHIM.

CtBopeHa 3axo0J0M Teopis Hporpecy, SKO MIpsulM MH IHBLTI3aIliio,
ChOTOHI m00irae Tymuka sSK OXHOMIpHHH mporec. Ha gaci — HoBHH miepexif,
mporiec  0araTOBUMIpHHH — PO3BHUTOK, HAIUICHHH MOMOJATH KYJIbTYypHY
Oidypkaiiro MHUHYJIOro uepe3 cuUHTE3. MU CTOIMO Ha TOpPO3i BEIMKOTO
OCBITHBOTO CHHTE3Y «peliris, ¢irocodis, Haykay, SKHH CKIaJaTUMe MOHO-
KYJIbTYpPYy CBITY YMOBOKO €KOJIOTIYHOTO MHCJICHHsS. AJe, Ha Iifl AOPO3i, HUHI
(aBTOp mumre 1i psanaku B rpyani 2018-ro) VkpaiHi Bumnana icTopuvHa Micis —
00paTu KyJbTYPHO-ICTOPHYHY TPAIMIIIFO K IUISX OCBITHU:

Hanpsm 1: cunTe3 «cioB’ssHCbKUX HaponiB Ykpainu (Pyce) + Koncran-
THHOIIOJIBY» — CTAHOBHUTH M0oYaTOK HOBOTO 1000-TiTHROTO IHUKITY; 32 IBOTO ac-
nekTy OaueHHs NUIIXY YKpaiHa 3armodaTkoBye HoBy mmBinmizariiro Ha TulaHeTi.
VY cBoOIO Yepry Ha bOMY HUISAXY iCHYE Il OAMH BHOIp: a) abo mpucTocyeMocs
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mo Kocmocy (1000-mitHs Ykpaina-Pycp) i po3nodneMo yKkpaiHCBKY BECHY B
Caiti, MoxxuBO npuitHsBIM ectadery Jpyroro Pumy (KoncranTunomomns) —
posmictuBiin B KueBi npeacraBHUITBO BceneHChbKOI MpaBOCIaBHOI HEPKBH 1
cratoun Tperim Pumowm, 0) abo miakopumocst KocMocy, MpooBKy04YH JTOIUT
TIPUPOJIH, CITIIO JOOyBaTuMeMo OJiara i mpu bOMY MOKIIUBO PO3UUHUMOCS SIK
HapoJ KyJbTYpPHHH B IHIIMX KYJNbTYpaxX, CTal4d KYJIbTYpaJbHUM
KOCMOTIOJIITOM, PECYPCHHM JIOTIOBHEHHSIM 1HIIIKMX HApOJiB Ha IUIAHETI.

Hanpsam 2: cuHTe3 «CIOB’SIHCBKMX HapoXdiB Ykpainum + 3axim» —
HATUKAEMOCS Ha IepeXi: «KyJIbTypa-IUBIIi3anisy — «UBITI3aLisf-KyIbTypay»
Ha CBOTH TepUTOpii 3 IEpeHECEHHM [IEHTPY JTYXOBHHX CKpimieHs Hawii B Kuis
Ta HeoOXimHicTIO OiocdepHOi perioHaizalii mocepeAHUIITBOM AeHIeHTpaTi3arlii
BJIaIM 3 YTBOPCHHSAM 00 €IHAHUX TEPUTOPIaTbHUX TPOMaj, pPO30YIOBOIO
IPOMaJITHCBKOCTI i COIiajbHOT JepiKaBH IOCEPEIHUITBOM AYXOBHO 3pioi i
030pO€HOI CYYaCHOIO KapTHHOIO CBITY OCOOHMCTOCTI ¥ €KOJIOTIYHUM MHCJICH-
Hsm. [Ipu oMy OcBiTa BTUIIOE MPUHIMITK HAIIOTO HAPOJY: BXKUTHUCS 3 yCiMa;
€ITHICTB 1 LUTICHICTH 3€MJIi; JKEPTOBHICTh, IIEPEMOXKHA €Hepris (I1acioHapHICTh,
—3a JLM. T'yMip0BHM); TOMIHAHTA CIIUTLHOTO Ojlara Haj OKPEMHUM; IIHHICTb
0COOUCTOCTI; pyX 10 HOOC(EpH.

Hanopi — 2019-i1 pik, cydacHa 3axigHa KyJbTypa HEPEXOANTh y Ied
yac B YKpaiHi Bifl CTaHy «KyJbTypa-IMBUTI3aIlis» B CTaH «UWBLII3aIlis-
KyneTypa». Lle#l mepexin B eTHYHOMY CMHCI — 0araTOBEKTOPHHWI, HEIIAIHO
OTOJIsIE€ BCIO OPTaHi3aIlifo 3B s3KIB TiNa, AymIi W OyXy KpalHH — BiJ HOJITHIHUX
1 eKOHOMIYHHX, O POAWHHHX 1 NCHXOJOTIUYHUX, W MPOKIAZE, CIIOAiBAEMOCH,
nuUIsx ocBiTH YKpainu-Pyci npasminsHo. [pote, Take sBuie, sk BUOip, B Oyab-
SKOMY BHWIIQIKy HEMHHYYe BHUKJIMYE YKPaiHCbKy BECHy Ha IUIaHETI —
TEKTOHIYHMH IOINTOBX MOHOKYJIBTYPH 3pOCTaTd B HAmpsiMi  CBITOBOT
UBLTI3aMii MOXKJIMBUIL JIMIIe Yyepe3 HayKy 1 ocBiTy. Pusukamu anst Ykpainu €
Ha/liHHICTh MPOTHO3IB I[0JJ0 BCTAHOBJICHHS JKEPEJ €Heprii — aHali3 CHPOBHH-
HUX 1 JFOJICBKHX PECYpCiB, CTaH MaciOHapHOCTI, BUPAKCHUI 30praHi30BaHOIO
OCBITOI0 COOOPHOIO EMITIPUYHOIO0 MUTTEBICTIO.

O0’€KTUBHO BUHHKAE HEOOXIAHICTh YTOYHEHHS IOHATH U OCBITH, K1
CTOCYIOTBCSI KJIFOYOBOTO 3alTUTAHHS «IK caMe MiATH» JIOIUHI IPH HBOMY; IO
caMme TIOCepeAHUIITBOM IEAArOTiKH B JIFOAWHI CIIJ BiAIIYKyBaTH K «3aXOBa-
He» 1 110 € Te HOBE, III0 MYCHUTh «C(POPMYBaTH JIFOIHNHA B cOO1» AK MPOEKT 1 JTit0
Ha BHIICPEDKEHHS JUIL CBOTO DPO3BHUTKY, IO NPH LBOMY CIiJ Ti3HATH SK
HAMroJIOBHIIIIE, HA 10 CJIiJ HAIISITUCS, 00 HE pO34apyBaTHCS?

HoBa norika >KMUTTS BUMarae IJisi OCBITHbO-BUXOBHHX 3aKNaiB HOB0I
CmMpyKmypuzayii 3Micmy HAGYAHHA AK GHYMPIWHLO, MAK [ 308HI — HOBUX
B32€MO3B’SI3KIB 1 B3a€EMOJIIi MiX COOOI — HABUAILHO-OCEIMHBLO20 NPOCMOPY
peciony 6iocgpepu, e B paMKaX NMPOCKTYBAHHS OCBITHBOI CHCTEMH DPETriOHY
MOXKe OyTH 3[ificCHeHa TpaHC(OpMAIlis 3aralbHOOCBITHBOI IIKOIU IiSTH B
HampsAMi yirnicHoi CUCTeMH TPO(ITFHOTO HABYAHHS pETioOHY, 3iHCHEHHS
npodinbHO-IoNpodeciifHO-TIpodeciitHol  miarotoBku.  Tomi,  CTPyKTypa
OCBITHBO-BUXOBHUX 3aKJIQ/IiB CTaHE PO3BHBATHCS SK YilicHa cucmema —
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npodiNbHI IKONH, CIOpPigHEHI 3 HUMH (IpOQiIbHO) BHUINI 3aKJIaad OCBITH
perioHy ¥ comianbHI IHCTHTYTH PETIOHY 3MOXYTh IISITH 3JaroJKEHO, KYJb-
TYPHO SIK HABYaJIbHO-OCBITHI KOMIIJIEKCH Ha OCHOBI BCTAHOBJICHUX 3PO3YMLUIMX
MOHATh, BIOOpa)karO4M 3arajibHi ICTOTHI BJIACTHBOCTI MPEAMETIB Ta SIBHII
00’€KTHBHOT JIMCHOCTI, 3arajibHi B3a€MO3B’3KH MK HUMU y BUIISIII HLTICHOT
CYKYITHOCTI O3HaK, a O3HaKW, SKi BBIHIYTh 10 CKJIQJy BifiOpaHuxX s
3aCBOEHHS MOHATH, CKIAAYTh 3MICT OCBITU — nepemun 3a2aivHoi i npogheciiinol
0c8imu AK CMaH, wjo Pe3oHyE 3 3aNUMom 0COOUCMOCHI i 2pOMaouU.

Ak BimomMo, cucteMa (3 epey.) — IiNe, IO CKIATAETHCS 3 YACTHH 1
nependavae: iepapxivyHicTh MOOYAOBH; NEBHI BIIHOCHHU 1 3B’SI3KM MK 4acTH-
HaMHU; TIOBEAIHKY, IO BigoOpakae B3a€MOIII0 CHCTEMH 3 30BHIMIHIM Cepeo-
BUIIIEM; VIPABIIHHA 3a HUIAMH, (OpMalli3oBaHe OMHMCAaHHS TOImoO. B OcHOBI
NPOTHO3YBaHHS CHCTEM JICKUTb HPUHYUN  CUCMEMHOCMI — BUMAarae
B32€EMOIIOB’I3aHOCTI Ta B3a€MOMIANOPSIKYBaHHS MPOTHO3IB 00’€KTY IMPOTHO-
3yBaHHS 1 MPOrHO3HOTO (OHY Ta X ENEMEHTIB 3 ypaxyBaHHSM 3BOPOTHHX
3B’SI3KIB.

Pecionanvua cucmema oceimu 00’€nHana HU3KY CIIaOKO CTPYKTypOBa-
HUX IPOOJIeM, po3po0Ka SKHX y Halll 4ac BUSBUIIACS JOCUTh HEPCHEKMUBHOIO U
cynepeunugor. HeoOHaydueHWid perioHami3M sk (GI3WYHAH TpoIeC Ha
MOJITHYHIN MOBI 94aCTO IMOJAETHCS K CETapaTU3M, MiCTEIKOBICTb.

MHu po3yMIEMO pe2ioHanizm AK J0KANI308AH UL CUHEP2I3M 8 CYCNINbCMEI |
npupodi. 3a Takoro OaueHHS cucmemMHull Nioxio:

1) lo3Bounsi€e st epeBipKY HAIIOTO TBEPHKEHHS PO3TILTHYTH PO3BHUTOK
PETiOHATBHOI CHCTEMH OCBITH B SKOCTI 00’€KTY 3 Pi3HHX HAYKOBHX TOYOK 30-
py; Ha MEPETUHI KX MOTJIS/IIB 1 3HAXOUTHCSI HOBA CYTHICTb.

2) Mo3BoJsie hopManbHe Mi3HAHHS PO3BUTKY NPO(DITBHOIO HABYAHHS SIK
CHCTEMH B CKJIaJIi pEriOHy — 3aBJsIUyI04H 130MOp(]i3My, IIPH HASIBHOCTI JTaHHUX
PO BJIACTUBOCTI OZIHIET PeaIbHOT CUCTEMH — CTBOPEHO] 1 anpoOoBaHol Mozedi
npodineHO-TUdepenmiioBanol mkomu (1991-2000 pp.) — MOKIHBO mependa-
YUTH BJIACTUBOCTI IHIIMX CHCTEM 1 Ha BEpIIMHI i€l CKIAJHOCTI — CHCTEMH
npodiTbHOTO HaBYaHHS TS perioHy. (Byne mosicHroBaTHCS fai).

3ayBaxnUMo, 0 Hawia (LIyKaHa) ehekmuera cucmema Ha84aHHs € TIPO-
IYKTOM BCEOIYHOTO HAYKOBOTO y3arajJbHEHHS — CBITOTJISIAHOTO, TPOIIECYyalb-
HOTO, CTPYKTYPHOTO — B KOHTEKCTI npoginbHocmi IK KaTeropii, mo npuinuma B
MeIaroTiKy MO-OUTBIIOCTI 3 TEXHIKH. Y TOUHHMO PO ITbHICTE AT IeJaroriky.
Tomy migHiMEMOCs 10 MIXIIPEeIMETHOT chepy aHallizy — CHHEPTeTHKH.

YV cunepeemuyi ananorom npo¢igbHOCTI BUCTYIA€ MPOIEC CaMOMoOy-
JIOBU CHCTEMH 13 Xa0Cy, KOIU cucmema ceoi yini uby008ye KpoxK 3a KPOKOM HA
3acadax iMaHeHmuux éiacmugocmeil cepedosuuya (IPOCTOpPy).

KepoBaHuii caMOpO3BUTOK, SIKHMI 3IIMCHIOE JIFOJWHA, OpraHi3arlis
CaMOOPTraHi3allii — CyTh 1 CMHCH IUBLII3AIT SIK BCEIOETHYIOUOTO (BHPOOIICHO-
IO CEepIIeM YyTTEBOTO CIIPUHHATTS, EHTPOIIMHOIO — JIIBOTO) MpaBa (3aKOHY) K
aHTHeHTpomiiHocTi. CaMoopraHisamiss — CIIOHTaHHE BUHWKHEHHS B CepeluHi
TUHAMIYHOI CHCTeMH OUTBIN CKJIAamHOiI CTPYKTypu abo ii craH. [lismamu
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npoQinbHicme AK OpeaHiuHy OOYINbHICMb NPUPOOU OYXY 8 KONCHOMY AKMOSI
opeanizayii (ocobucmicms, 2pyna, KOJIeKmMue mowjo) — GiOHAUmMu wiisx 00
H080I opeanizayii (cmany) — nompebdye iHoycmpis oceimu 011 YUGinizayitino2o
6yoisHuymaa.

[IpodinbHICTh BTUTIOE TISUTGHICHUA BUMIpP «OJaXXCHHOTO JIyXy HpPUpPO-
o»  oauHu, craH  «cpopHocti» (I'.C. CkoBopona), «COOOpHICTH JIymIi»
(O.T. T'onuap), cTan nepeTuHy «Iporpamu ocoducrocti» i «IIporpammy.

KoxkeH «aToM-Iyx» € HEeTOIUTFHOI0 OCHOBOIO a00 CYTHICTIO CBITY, TBa-
pYHA K € BMICTHJIWINEM HECKIHUEHHOTO dYKciia aTOMIB-IyXiB, sK 1 Bcecir
(K.E. LionkoBcekuit). Mk 3BipOM i aHT€IIOM CTOITh JIFOiHA. BoHA OrmK4e 10
3Bipa (T. ManHn), B Hiif moHan 30% — coniansHOTO (BOJIA) 1 moHan 70% — TBa-
purHOTO ((haTy™m), 33 M.M. AMOCOBHUM.

Kopensiniiinuii  3B’30K MK  COLI&NBHOK 1 MOpP(OJIOrivyHOK
OpraHi3ali€ro JIIOJMHU HE MOBUHEH OyTH 103a Mpo0ieMOor0 NpodiibHOrO HaB-
YaHHA, M0 nepeadadae (dyepe3 OCOOMCTICTh) YAOCKOHAJICHHS 0i0COI[abHOIO
BUMIpY JIIOACTBA — IOJAJBIIOTO OJIIOJHEHHS (3aXONHMBLIM MOpaib, €THKY).
Amxke momguaa B rojorpami  BceecBity (JI. Bom, K. Ilpaiiopam) €
MIKp000’€KTOM, 1110 BMilIye iH(popMallito nmpo yBech Beecit! A xuBa KitiTHHa
— oauHMLs MOOYIOBM 1 PO3BUTKY ychOro jxuBoro. Lle Bkazye Ha O3HaKy
JudepeHIianii 9acy B JisSUTEHOCTI JIFOIHU.

Vkpainceknii neuxonor b./.1lykaHOB eMITipHYHO BCTAHOBMB, JIOBIB i
BUpa3HB CTaTHCTUYHO, L0 Cepesl TPaIULifHUX IICUXOTHIIB, BCTAHOBJICHUX ILE
l'inmmokparoM, po3momin HACTyHmHWH, nAe: Xonepoigu CTaHOBIATE 14%,
caurBinoimn — 44%, wmemanxomoimu — 29%, dQuermaroimm — 9%, ichye
«8pigrosaxcenully mun ncuxiku — 4% (8in posmawioganuil 8 cepeouni Ybo2o
paoy)[16].

[TpucyTHICTh «BPIBHOB)XEHOTO» THIYy KOPEIIOE i3 3asBICHHMM HaMu
paHilie: «BUIUME 1 BiIUyTe JIFOJAWHOI0 PO3yMHOIO CKJajgae He Oinbie 4% Big
3arajbHOi KUIBKOCTI KOCMIYHOTO CepelloBHINa, pemrta — TemHa wmarepis».
JymaeTbesl TIMOTETHYHO, JIIOJICTBO CBOIM €HEPreTUYHHM PO3IOJIOM BKOTpE
Harajano HaMm npo cumetpito Jlromuan 1 Ceity. Tox, BUX0AnTh, 1m0 4% iio-
Jiel Ha TUIAHETI CTaHOBIITH 6020-ginocogu (3a ApuctoTenem), nacionapii (3a
JLIM. T'yMigpOBHM) TOWIO, CaM€ Ti, IO NPOHUKAIOYH pPo3yMoM B TemHY
MaTepilo, yTBOPIOIOTH nepeowiu kpat mudysHoi 30HM Po3zymy Oiocdepn.
MMigxpecroemo:

1) ITisnaBatu CBiT BCE mai ¥ Oiablle, BUKOPUCTOBYIOUH 3100yTE 3HAH-
Hs Ha 0J1aro JIOJUHU 3 YTBOPEHHSM MEAarorivHol CUCTEMH SIK TPOTHOCTHYHOT
TEXHOJIOTIT I OJIHOYACHO B SIKOCTI MPOJYKTUBHOTO «BUPOOHHIITBA BEITHMKHX
ocobucrocteit» (3a B.1. BepHancekum) Ha 3acadax npo@inteHocmi, K 3aKOHY
npupoou, 1aji € 000B’A3KOM CHCTEMH OCBITH HAILIOTO Yacy.

2) IliznaBati CBiT HaJEKHUTH B TICUXOTHUII BUOYZOBOIO IPOIPECYFOUUX
KPOKIB I10 3BUIBHEHHIO €HEprii NMPUKIAJCHUMH 3pa3kaMH OCOOMCTICHHX Hay-
KOBHX ITPOPUBIB, 3[iiiCHEHNX Ha 0JIaro JIIOACTBA.
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Y  dimocopcrkoMy BuMIpi TMPOGUIBHICTE Iependavae  axmugHe
OBOJIOJIIHHS ~ iH(OpMAIli€l0, JIO3BOJSE€ 3HAHHSAM IIEPETBOPIOBATUCS B
IHTerpajibHy 4acTKy OCOOHMCTOCTI (OCBITHIM MPOCTIp OCOOMCTOCTI), 3HAYHO
npuweuouye 3MOTY YCBIJIOMJIIOBATH IKHMTTS 4Yepe3 IPaKTUYHUI JOCBi,
3YMOBJIIO€ TOTOBHICTb JI0 He2aliH020 BUKOPUCTaHHS 37400yTOro NOCBiny B pasi
BUHMKalounx norped. [loxin no icTmHM 1mo3a MpodiNbHICTIO 0COOMCTOCTI —
iCTOpUYHa CMEPTB 1/1€i, OCBITH.

Ocsimuiu npocmip ocobucmocmi HOpMy€eThCs Ha 3acajax MeAaroriqHo
3yMOBJIEHOTO OCBITHBOTO HPOCTOPY — CHHXPOHI30BaHOT'0, LIIECIPIMOBAHOIO,
CHUHEPTiHHOTO.

Hasuannsa cknadae sipmyanvhuii «npocmip-uacy, wo Oi€ aK NPOAGHUK
CMUCTY dHcummsl TF00UHU 06i0N02T4HOT, TIPOSIBHUK CMUCTY dHCUmms 3 OOKy npo6yo-
Jicennst it ocobucmocmi (4epe3 yUiHHS) BIAUIYKYBaTH AyXOBHHH IIIIX — pi6eHb
CBI0OMOCHI 0COOUCOCMI KPOK 34 KPOKOM YbOMY CHPUSIE (CO-00pasHo) memi.

Ilin oceimnim npocmopom 6 coyiono2iunomy Koumekcmi OyaeMo
PO3YMITH KOMIUIEKC SIBHIII, IO CKJIaJa€ B3aEMOOOYMOBIICHICTh, B3a€EMOJIIO i
B32€EMOBIUIMB COL[iaJIbHUX YWHHUKIB, $KI MiI0OTh Ha TIEBHIH TepuTOpii
(comianbHO-TeorpadiuyHuil AETEPMIHAHT, 1110 IPOHU3YE Teorpadiro TyMKOO SK
mudysito ¢izuuHOi 1 ekoHOMIYHOI reorpadii). CrctemMa OCBITH CTaHOBHTH Ha
Takiil TepuTOpil ONMH i3 KOMIOHEHTIB OUIBII CKJIQJHOI — COLIaNbHOI CHCTEMH
(ocobucTicHO-COMIANBHUM AETepPMIiHAHT).

Jns  KOHKpeTHOro perioHy mependadeHo perioHaJbHUN OCBITHIHM
MPOCTip, KUK 3a0e3MedyeThCcs HaBUAHHSIM (HAaBYalbHA CHCTEMa) B TPOLECi
(yHKIIIOHYBaHHS OCBITHBOI CHCTEMH perioHy (0COOMCTiCHO-COLiaTbHUH
perioHabHUM EeTePMiHAHT).

3arajbHUMH O3HAKaAMH HasuakHs OyAeMO BBOKATH TaKi:

a) mepeaaya W 3aCBOEHHSA HOBHMH TOKOJIHHSAMH HAKOMHAYCHOTO
CYCIIJIBCTBOM COIIIAJILHOTO JIOCBiMy, ©Oe3 dYoro O BiacHE HABYAHHS HE
BizOyIoCs;

0) HEMUHYYICTh CHIIBHOI AISUTHHOCTI HABYAOUUX 1 THX, XTO HABYAIOTh-
cs, 0e3 4oro Hemae IUIECHPSMOBAHOI MISUIPHOCTI 3 Iepeladi COILiaTbHOTO
JIOCBITY;

B) HEOOXITHICTh 1 HEMHHYYICTh aKTHBHOI HaBYANBHOI AISUTBHOCTI YUHIB
(iHTeNeKTyanpHOi i MPAaKTUYHOT) Ti/T CBIIOMUM KEpiBHUIITBOM HABYAIOUUX, IO
(hirypyroTh mig iMeHeM «ydaurensy [9, c. 6 .

Jloskinna moounu — cepedosuwe, Oe Oi€ cnopioHena opeanizayis.
CepenoBuile, y MeKax SIKOro 0e3nocepeiHbo i€ JII0ANHA, HallieHe MeBHOO
oprasisaii€ero — reorpadigyHoro, 10 ckiaay reorpadiqHol opraHizaiii HaIe)KUTh
(eHomeH aHTpomoTu3aiii. Y cBor 4epry reorpadivyHa opraHizalis MiCTUTbH
¢iznuny reorpadiro Ta eKOHOMIYHY reorpadito.

Aumponomusayisi — NIpoLeC OJIOJHEHHSI T€0CUCTEMH, BIIOWTOK JIFOACH-
KOI HisImbHOCTI B exo(akTax, apTedakrax i camiil JIOJMHI SIK pe3ysbTaT He-
KOMIICHCOBAaHUX BIUIMBIB JIIOAWHM Ha TepUTOpito IulaHeTH. TOX,
AHTPONOTH3ALlISl — 00pa3-pe3yIbTaT BILIMBY JIIOJUHHA HAa NPUPOJHE CEpelOBHU-
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me — Gioctepy. Came et 00pa3 TOAMHOIO 00€300pakeHM, CIIOTBOPEHHUH,
aje BiH 1 (OPMYyIOUMii, BUXOBYIOUHH Cy0’€KT-00’€KT, KOJU OCOOHCTICTh Ha-
JIAIITOBaHA KPUTUYHO MHUCIIHTH.

IousiTrst  «Oiocepa» B.l.  BepHancbkuid  3amo3uuumB 3 Ipari
«ligporeonoris» XK.-b. Jlamapka (1802 p.), ske YaCTKOBO PO3KPHBAIOCS
A. T'ymbonbarom B GararoromHoMy BunanHI «KocMmoc» (nmounHaroum 3 1845
p.). Cam xe TepmiH «Oiochepa» OyB ymepiie BBeneHuid B Hayky E. 3roccom
nmocuth 3BYxkeHo (1875 p.). B.I. BepHancekuii HamaB oMy HOBOTO BiITiHKY
(1926 p.) — «reonoriyHa OOOJIOHKAa 3 3aKOHOMIPHO OpPraHi30BaHUM PYXOM
Mmarepii ¥ eHeprii mijg BIUIMBOM TNpOHHMKao4oi i 1 B 3HauHid Mipi ii
YTBOPIOIOYOI «OKHBOi pedoBHHU». Lle o0macTh 3eMHOI KOpH, 3aMisHa TpaHC-
(hopmaTopamMu, 110 TIEPETBOPIOIOTH KOCMIYHI BHITPOMIHIOBAHHS B JI0Uy 3€MHY
eHepriro. biochepa — pyHmameHTaIbHE TOHATTS 010T€OXIMil, OJMH 3 OCHOBHHX
CTPYKTYPHHUX KOMIIOHEHTIB OpraHizamii 3emiii i HaBKOJIO3EMHOTO MpPOCTOPY,
chepa, B sIKid 3IIHCHIOIOThCS OlOCHEPreTHYHI MpoLecH i OOMiH PEYOBUH
BHACINIIJIOK JIISTTBHOCTI JKUTTS. 3a0pyOHEHHS JOBKULISI € pe3yJIbTaTOM
AQHTPOIOTEHHOI MisTIBHOCTI JIFOJMHHU 1 TepedyBae B MpsMiil 3aJIe)KHOCTI Bif
PO3BUTKY IIEBHHX Taily3ed NMPOMHCIIOBOCTI Ta CUILCHKOTO TOCIIOJNApCTBa, IO
AKTHBHO BHKOPUCTOBYIOTh CyYacHY HayKy Iuisi cBoei ekcmancii. HoocdepHa
OCBiTa MOBYHTSb.

['0JIOBHOKO YMOBOO CTajlor0 PO3BUTKY €THOCY (32 BIICYTHOCTI 3HAUHHX
TEeXHOTEHHHX 3MiH  HaBKOJMIIHBOTO  INPHUPOJHOTO  CEPEHOBHINA) €
BIJIMOBIHICTh HOTO aJanTHBHOI 3AaTHOCTI HAa TEHETHYHOMY 1 COIIAIBHO-
KyJIbTYpPHOMY PIiBHSX IIBHIKOCTI 3MiH MPUPOJHUX YMOB, B SIKMX BiIOYBa€ThCA
€THOTeHe3. Y CBOIO 4epry, MPUPOIHI YMOBH, 3a SIKUX 3a0€3MEUYEThCS CTATUI
PO3BUTOK €THOCY, MalOTh nepeOyBaTH y CTaHi pyXxoMoi piBHOBard, To0TO ro-
MeOoCTa3y — Ma€ CAyryBaTH IIPUHIIUIIAM BiZOOPY 3MiCTy OCBITH.

Jroguaa — 0COONMMBHMIT MpHUPOIHUN TpaHCHOPMATOpP SHEpPrii. 3araiom,
3Ha4YeHHA camol mosiBM ii s icropii 3eMHOi KyJi MOXXHAa TOPIBHITH 3
HAMOLIBII TOTYXKHUMHU KaTaKIi3MaMH. 3a 4ac IUBLII3ANIHHOTO PO3BHUTKY JIFO-
JIMHA HEOJHOPa30BO CIIPUYMHsIIA MOPYIICHHS Oi0JIOTiYHOI piBHOBAarM, TOMy
CBOIO ICTOPiI0O HaM CIiJ pO3MIAATH SIK CYLUIBHY OOpOTBOY JIOIUHU 3
HABKOJIMIITHIM CEpEIOBUIIEM, SK Oe3MepepBHUN MpPOIeC HEYCBiIOMIICHOTO
pyHHYBaHHS IPUPOIH.

Ha gymky Bu3HauHOTO (haxiBIs B IIiif ramy3i ()paHITy3pKOTO 300JI0Ta
XK. Hopcra (1968 p.), GiomnoriuHa piBHOBara Mix JIFOJAWHOIO 1 IPUPOJIO0 Oyiia
MOpPYILIEHA TOCUTh IIBHJIKO, MOYKIIMBO 3 TOTO YacCy KOJHM MHUCIHUBELb CTaB CKO-
TapeM, i, 0€3yMOBHO, — 3 TOTO 4YacCy, KOJM BiH MEPETBOPHUBCS Ha 3eMiiepooda.
Hesiki paiioHu cBiTy, sIKi 37aBHa OyJIM HAaceJeHi JIIOABMH 1 CTal KOJHCKOIO
NpajaBHbOI KyJNbTYpH, NPHUHIUIM O 3aHenaay 3aJo0Bro 10 BHHUKHEHHS
«cy4vacHoi nuBimizamii» [3]. [lutaHHs BUHHKA€e B TOMY, 10 YKpaiHa, K KpaiHa
3emulepo0iB, Mae Hamepe] odepiraTu CBOI pOJ0Yi YOPHO3EMH 1 LUTIOIII BOJHU
Bi ~ HAaAMIPHOCTI  PYHHYIOUMX  BIUIMBIB —  KOHTPOJBOBaHMX 1
HETiIKOHTPOJIBHUX, CTUXIHHUX, IIFOYH OCBITHBO.
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CporosiHi HacTae dac pO3MIMPEHHS (Tepexoqy) 30HH OCOOUCTICHOI
CBIJIOMOCTI JIFOJJHU B 00JIACTh TOTOBHOCTI JI0 COLIANFHOTO BIUTUBY CBITY Ha
X1 36MHOTO JKHUTTS 3aco0aMH OCBITH, a 3HAYWTh CTBOPEHOI I CHHXPOHHO
Ii040i B paMKax ~ HOpPUPOAHOi  cucreMu  (OiocdepHHii  perioH)
HPUPOJIOBIIIOBIIHOT 0cobucmicHo 30pIEHTOBAHOT CUCTEMH HaBYaHHSI.

OumtoJiHeHNH perioH 00’€KTHBHO BHUpaKa€ JIIOACHKUN THUCK Ha HBOTO
(CBITYUTH OCOOUCTICHO-COIIATBHUIN PETiOHATIBHUN JIETCPMIHAHT), BOMPAOUN
IO JIFOJTUHH, BiH «HAOUPAETHCS» MMEBHOTO CTIUIIO — Y BIIIOBIIh HA THCK JIFO-
OUHA 1, OCOONHMBO, TIIEPEBAHTAXKEHHS CTAa€ PETiOHANBHOK NpoQhinbHO-
anmponomuzosanolo 2eocucmemoro. llpupona perioHy 00’€KTHBYETBCS Yy
CKJIali 3MICTY OCBITH ¥ CTa€ KJIFOYEM Ii3HAHHS YYHA HACTUTBKH, HACKIJIBKU
BiJITIOBIZTHO PEali30BaHO pecioOHANbHUL KOMIOHEHM 3MiCmY 0c8imu

VY KoHTeKcTi perioHamizamii crnpoOyeMO CHCTEMY OCBITH TEpUTOPIi
BipTyasnbHO noOyyBaTH B pamkax OiocepHoro periony, B ii ckiaii nependa-
YUTU IHTETPATMBHY MOJIENIb IPOQIIBHOT MIKONHM, IO i€ TapMOHI30BaHO
(ocobucTicTh — 3MICT OCBITM — NpPAKCHC B HampsiMi COLyMYy — COLIyM Yy
6iocdepi) B Hampsimi 3BO i comianbHUX IHCTHTYTIB.

«bioctepHuii perion» JUis Hac — Iie U CBITOTVISJHUN CIIEMEHT,
JI03BOJISIE pearizariro ayMok B.1. BepHaicekoro momo CTBOpeHHS MeXaHi3MiB
@opmysanHa GenuKux ocoducmocmeli 6 enoxy Hoocgepu — CHCTEMH
npo¢UIEHOTO HAaBYAHHS JUISI BUBITPHEHHS OCOOMCTICHOI €Heprii sK peakmii Ha
aKTH TIEIaroTivHoOi [Iii B KaTAJITHYHOMY OCEpeIKy IelaroridyHoi il — cucreMa
npo¢iapHOTO HaBYaHHA. Kartami3 — 3 epey. — pyiHYBaHHS: TTOCHIIIOE Xa0C IS
HOBOYTBOPEHB, HACTIOK — CaMOOpPTaHi3amis, KOTHITHBIi3aImis (caMoOIiIb,
yuiHHA, camoocBita). OcoOHCTICTh MPODITIOETHCS 1 HATUISETHCS TPOPITLHUM
KOMITCHCYFOUHM €KOJIOTTYHUM MHUCIICHHSIM.

B.I. Bepuaacekuii B ckiaaHi yacu st kpainu (1923 p.) nure, — ssuwya
AHCUMMSL 83a2aNi, A KYIbMYPHO20 TI00CMEA 30Kpemd, No6 A3aHi 3i 301IbIIEHHIM
3BUIBHEHOI, 37aTHOI J0 BUKOHAaHHS pPOOOTH CBITOBOI €Heprii, woco mu He
NOMIYAEMO 8 JICOOHOMY IHUIOMY NPUPOOHOMY S6UUi, OKPIM MOKIIHBO
PamioaKTHBHOCTI, a00 X IIe HE MOBEJCHHX KOCMIYHHX IIPOIECIB B 30psX i,
MOJKJIMIBO, HEICHYIOUoMYy c8imosomy eghipi. JKara mi3HaHHS HOBOTO, 3 JOIIOMO-
r'OI0 SIKOTO BUHHUKA€E MOXJIUBICTD OSICHUTH €Ki 3aKOHH 3araJIbHOTO PO3BUTKY
i ix oOrpyHTyBaTH, € 3arajJbHOI0 PHCOI KOXXHOI IJIIOJMHA W OJHOYACHO
iHmeneKmyanbHuM NOMmeHYiaioM 1o0cmed. A TIOCUIICHHS POJi KOTHITHBI3aIlil
€ TeHepaJbHUM HANpsIMOM EBOJIOLIi TPUPOJM B3araji, CYMpPOBOKYETHCS
CTBOPCHHSAM  yuginizayii TOCEPSAHUIITBOM EKOJIOTIYHOIO MHCIICHHS, IO
MIPOHM3YE JIFOIMHY, CYCIUILCTBO 1 Oiocdepy i mo 10po3i hopMye rpOMaISHCh-
K€ B JIIOJMHI 1 JIFO/ICBKE — B AeprkaBi. JItoguHa 3M0oke e(peKTHBHO BUKOHYBATH
CBOKO ICTOPUYHY POOOTY JIMIIE 3a JIOMOMOIOI IUBLII3aNii. SKmo i mepedir
LUBLTI3aMii, 1 PO3BUTOK JIIOACKKOTO PO3YMY — YCBIJIOMJICHHSI OTOYEHHS — IPH-
YMHHO ITOB’53aHi 3 TEOJIOTIYHUM IPOIECOM HAIIOI TUIAHETH — TO Iie MallOyTHE
Moxe OyTH B 3aralbHUX pHcax nepedbauero, — 3a B.1. BepHancekum [17, c.
210-211].
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OTXe, CBIIOMICTh HAIIOTO Yacy — pe3ylbTaT €BONIONii, i BUTOKHA HO-
CATh TeOJIOTIUHE MOXOKCHHS, 0COOUCTICHE BTUICHHS W KOJEKTUBHE 3aCTOCY-
BaHHs: Oe3mocepenuHe, onocepenkoBane. Tpetiit cunte3 Kocmocy BepHaacbko-
ro, e — HOBa €EJHICTb, Yy SKiii HUTTS U JKMBa pEUyOBMHA 3alMalOTh HE
HiANOPSIIKOBaHY, a PIBHONPABHY MO3MIIO 3 HIIMMHU NPUPOJAHUMHU CYTHOCTSI-
mu. ToMy, BXKHBaIOUYH TOHSTTS <OKMBa PEUOBHHA» MU HACKPI3HO OyXOTBOpPH-
Mo npupony 1 B ii ckiaai 6aunmo i BHopsakoByemo soauny. B.1. BeprHanacs-
KUl YBIB MOHATTS «IUIACT PEATBHOCTI», SIKUM BH3HAYUB MPOLIAPKHA OTOIYHOYOT
Hac TPHUPOJIM, IOB’S3aHI MK co0or0. BueHuii 3ayBakuB, IO iCHYIOTH TpH
PO3MOIUICHNX TUIACTH PEasIbHOCTI, 11l TPH IUTACTH, HMOBIPHO, Pi3KO BiAMIiHHI 32
BJIIACTUBOCTAMHU «HPOCTIp-uacy, BOHA MPOHUKAIOTH OJMH B OJHOTO, aje IeB-
HUM YHHOM 3aMHUKAIOTHCS i Pi3KO BiAMEXOBYIOTHCSA OIMH BiJl OZHOTO B 3MICTi
¥ MeTOAMI JOCIIKYBAHHUX SIBUILL

- KOCMI4HI IIPOCTOpH,

- IUIaHeTa SIK Hallla HaiOJIMKYa IPUPO/Ia,

- MIKPOCKOMIYHI sSIBUIIA.

IToku 1m0 cydacHa meparoriyHa HayKa CHOCTEpirac HayKOBi sSBHIIA
JKUTTSI JIMIIE Y IBOX OCTaHHIX IJIaCTax CBITOBOI peajibHOCTI, Epe HEl0 CTOITh
3aBJaHHS JIMTH PO3yMiHHA HEOOXITHOCTI pO3IIIiAY BCIX peawiil >KuTTs 3
mo3uMii XKuBOi pedoBUHHU. TOX IHIUBIAyalbHUA AyX, TOW, MO (QOPMYETHCS
HOOC(EPHOIO CBIIOMICTIO, BUBHIIYETHCS CaMOYCBIZOMJICHHSIM JIIOJAWHHM Ha
PiBHI KOCMIYHOTO TPOCTOPY 1 3BIATH MOBEPTAETHCS B «OCEPENOK JIFOIUHI
3Ba)KEHOIO Ji€10 — PO THHOIO OCBITOIO.

VY Ham gac ocBiTa mepexwuBae ctaH, skui A. Toddep Ha3BaB ymapom
BiJl 3ITKHEHHS 3 MaiOyTHiM. BiH, amepukanelp, HIOM aHalizye HaIry
YKpaTHChKY pealibHICTh, HArOJOCHB, 110, HE3BAXKAIOUN HA 3MIHY €MIOXH, HIKOJIN
HAIoJIETJIMBO TPUMAIOThCS 3HUKAIOUOi CHUCTEMH, a HE HaMaralroThCsl CTaBaTH
TrapMOHIMHOIO CKJIaJIOBOI0 HOBOT'O cycniibcTBa. IIpu mpoMy X eHeprist crips-
MOBaHa Ha MIJIFOTOBKY JIIOJIEH MHUHYJOI IHAYCTpialbHOI €MOXH, TOTOBUX JI0
BWD)KMBAHHS B CUCTEMI, sIka IepecTaHe iCHyBaTH paHille, HiXK BOHH cami. Bax-
auBUM € BUCHOBOK A.Toddiepa mpo Te, IO YHUKHYTH «yAapy Bij 3iTKHCHHS 3
MalOyTHIM» BHACThCS, SKIIO JIMIIE CTBOPHTH MOCTIHIYCTPIalbHY CHCTEMY
ocgitu [15].

Honamo — cimix HUWHI aKTUBHO OyIyBaTH iHAYCTPIiIO OCBITH 3aMiCTh
ingycTpianeHOi ocBiTH. ToOTO — HOOCdepy i B Ii CKIami OCBITy perioHiB
biochepr s GOpPMYBaHHS BEIUKUX OCOOMCTOCTEH IEMOKPATHYHOI'O
cycninbera. Jlumie mpu iX y4yacTi ajieHi HacIiIKU TOCTIOJapIOBaHHS JIIOANHH
CTaHyTh IPUYMHAMH, SKi 3yMOBIISITh PEryJIIOI0UY (PyHKIII0 Ha TUIAHETI.

Jns ycmimHoro QyHKIIOHYBaHHS TaKOro IeHepaTopa MUCII cucmemu
oceimu pecioHy HEOOXITHO BCTAHOBHTH KOHIICNITYajbHI 3acagd 3arajibHOl
OCBITH PETIOHY SIK aHTHKPU30BOI NPOrpaMu, OOIPYHTYBAaTH METOHOJIOTIUHI
Hayajla PO3BUTKY NMpOo]iIbHOr0 HaBYAHHS SK LITICHOI CUCTEMH ¥ CyTHICHI Oc-
HOBU Oprasizarii cucTeMu Ipo(iTbHOT0 HaBYaHHS SIK HETIEPEPBHOTO MPOIIECy,
pO3poOUTH OpraHi3aliifHO-TIeAaroriyHi yMOBU (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
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npodiIEHOTO HAaBYaHHSA B CKIIAAlI BIPTyalbHOTO HAaBUAIBHO-OCBITHBOTO TIPO-
CTOPY PETIOHYy SIK JaHKH OLIbII BHCOKHMX CXOMiB OCBITH. HeoOXimHo OiibIn
MUIBHIIIE, MO-HOBOMY IIOAMBHUTHCS Ha CUCTeMy «OiocdepHuil perion» Ha
npeAMeT HaOJMMKEHHS 3aB/IaHb HOT0 €KOHOMIKH JI0 ITPOEKTIB Cy4acHOi OCBITH,
PO3TIISTHYTH OCBITY SIK 3a¢i6 TapMOHi3alii )XKUTTS TEPUTOPiaIbHOI TPOMaIH.

VY KOHTEKCTI Takoro IOIIYKY IIpOaHaIi30BaHi JYMKH «BCEHapOJIHHUX
YUUTENIBY», SIKi TeHepYBaJIM U TpaHC(HOPMYyBaId OCOOUCTICHO (00’ €KTHBYIOUU
MOBKUDISA) TBOpYI Hadama CIOYXIHHA pigHOMY Kpawo, KpemeHuynpkomy
perioHy, YKpaiHCBKi 3eMili — € amnpiopHHM MPUKIAZIOM OCOOHCTiICHOI
00’exTBanii. ¥ IuMX 0coOMCTOCTSX 3yNMHMHUBCA 4ac (3akapOyBaBcsi), CIIpUYH-
HUBIIXA O€3CMEPTS BHACTIIOK 1X IHTEHCHBHOTO MUCIICHHSI B HAIIPSIMi «yinby (32
B.1. Beprancekum), a oTKe iX iHIUBIAyaTsHUA TPOQLIb cnienas i3 BCEIEHCH-
KOO TapMOHIEI0 JIyXy, BUOKPEMUBILH (TIPOSIBUB) Y COLIyMYy came iX TpyJIOoBuii
3BUTAT (IOCBi) 1 3aKapOyBaBIIKM B HBOMY TPY]l IHIIHX, AyKE€ CXOXKUX Ha HUX —
YVUUTEIB — PETPAHCIATOPIB JIOACKKOro a0po0ky. CrpoOyeMo BiANIyKaTd B
IIUX JyMKaX KBIHTECCHIIIFO HAIIOT iJ1eT SIK IEBHOI COLIOKYIbTYPHOT TPATHIIIL...

3a I'.C. Cxosopoooio, MoaANHA HaJJIeHa MIKPOKOCMOM, 1[0 MICTHTh He-
BUYEpITHE 0araTcTBO CBITY, Mi3HAHHS HABKOJIMIIHBOTO € Mi3HaHHAM cebe. JIio-
JIMHA MOXXE BiquyBaTH ceOe IIAcMBOIO 32 YMOBH BIJKPUTTS CBO€I BIIACHOI
MIPUPOIHOI CXWIIBHOCTI /10 AiSIBHOCTI, 3aiiMalOuuCh «CPOJHHUM TpPyJIOM». 3a-
KOH TPHUPOIH, K CAMOJOCTATHIH JUIs JIFOACHKOTO Oilara, € Bce3arajbHUH 1
BiIOWTHI Ha cepIli KOXXKHOTO, JaHWH YCSKiH iCTOTi, HaBiTh OCTAHHIM MIMIMHII.
IIpoceiTHHUIIBKA cTpaTeris 0a3yeThCs Ha Mi3HAHHI JOBKUIIA SIK camoro cebe, Ha
3aBIaHHI OIKOJHM CIYKUTH JIIOJMHI, BUXOBAHHI IPUPOJHUX 3MI0HOCTEH JIOIH-
H1. CMmucn TIOCHKOTO iICHYBaHHS BOa4YaB y MOJBUTOBI CAMONI3ZHAHHS 3 NOCST-
HEHHSIM CTaHy aBTapkii — aymeBHoi piBuoBaru [11; 12; 13].

T.I'. llleguenko — BCEHAPOMHHIA YYHUTENb, CEPIIEM HABYAE HEBUAUMIN
TOPUPOJl — CBITOBOMY pO3yMy, mpaBji, joii. HapomHicTh, Ha HOro AyMKy, —
«3acib maTpioTHYHOrO BMXOBAHHS MOJIOJ, NPUILEIUIEHHS 1l CBATOTO ITOYYTTS
7r000Bi 10 PiIHOTO Kparo, 10 yKpaiHckkoro Hapoxy» [8, c. 78].

A.C. Maxapenko cxuisBesi 10 pOpMYyBaHHS OCOOHMCTICHUX SIKOCTEH yd-
HS Ha 3acajaXx CUCTEMH OCHOBHMX LIHHOCTEH HaBUaHHS i BUXOBAaHHS MOJIOAI
CTBOPCHHSIM BHITEPEKAIOYOT0 BUXOBAHHS, peallizallis SKOro 3a0e3MedyeThCs
4yepes3 cucmemy Nepcnekmu6Hux JiHiti Yy BUXOBAaHHI W PO3BUTKY OKPEMOTO
IHAMBiA Ta JIOICHKOTO COIiyMy, IIO Tependadae HasBHICTH 3HAHB, a TAKOXK
YMiHb, HABUYOK 1 TPYJIOBUX OpIEHTALlil 110 3aBEPILEHHI HABYAHHS — CHCTEMH
minenoknaganss [11].

Hust B.O. Cyxomnuncvbkoeo TUTaHHS BUXOBaHHS 0a3yBaslUCsS Ha NMPUH-
[UIax 3B’53Ky eK3UCTEHIIaNi3My Ta COLIaJIbHOI peajii, TyMaHICTUYHHX 3acaj
OyTTsl JIOAMHU Ta ii poyi W Miclsg B CHCTEMi COI[iaIbHUX 3B’SI3KiB Yy
cycrminbersi. Moro mkoma — iHCTHTYT nidnecenHs OyXO6HUX cun 0cobucmocmi
mparero Ha OJaro iHIMX JIoAed, e M00pOo BHXOBYETHCSA TOOpOM, Je MaHye
NPUHOUI 00epiraHHs AUTSYOTO ceplid Bix 000 i cTpax1aHb, KOJIU SKHAWBH-
ma JEeMOKpaTHYHA IIHHICTh PO3TISHAETBCSI 20pOoichb, HEeOOMOPKAHICHb

84



ocobucmoi’ uecmi oumuHu, ii 61acHa OyMKa, ii ocobucmuil noenad Ha éce, Oe
icHye — eapMOMisL  OYX08HO20  Jicumms — 0cOOUCMOCmI, KOAU — KOJIEKMUB
IpyHmMyemvcsl Ha bazamemai nompeb cycninecmea ma inmepecie oumunu [14].

I'I". Bawenxo menaroriuny IisUTbHICTh PO3LIIAAE SIK MEOpUy, 110 Mae
OyTH CIIPSIMOBaHA Ha PO36UMOK [HOUBIOYATbHOI MEOpUol 0coducmocmi TATH-
HU. Bubip mnemaroriynoi mpodecii, Ha HOro MAYMKy, TIIOBHHEH OYTH
MeAaroriyHuM MOKIUKaHHIM [11, ¢. 264-267].

Ha nymky @.T. Mopeyna, HaB4aHHS — 1€ TIPOIIEC CIMBOPEHHS HOBUX OY-
XOBHUX YIHHOCMEL, CYMAPHUM BUPA3OM SKUX € C1060. 3eMIISI — 1Ie BIYHHH €T1oc,
0 TMHMICThCS BCIMA MOKOMIHHAMHA KpPAaIluX TaJaHTIB — CPOMHUKIB. [ cipaBu
MOTPiOHI CHOABIKHUKH, SK TOBITPS, SIK COHIIE — BOHH 30YIDKYIOTh, BTIIIAIOTh,
00JIaTOpOKYIOTh, JAtOTh TAPHUH TIPHUKJIIA] JIFOIIM Y 60poTH0i 3a 100po.

3a I.A. 3a310n0Mm, CBIT )KUTTS — 1e cBiT IcTunm, JJoOpa it Kpacu. XKutresi
JIOCSITHEHHSI YYHIB 3YMOBIIIOIOTBCS HANPYICEHOIO NPAYEd CAMOPO3GUMKY
BJIACHUX 3M10HOCTEH YIPOMOBXK yChOro XUTTsA. OcoOHCTICHA iHimiaTuBa Ta 1i
caMmopeaiizallisi — pylriiHa cuia XUTTeBoro nocrtymy Joguau. [lpupoda i
Jlroouna marome nedacoziunuil maranm [4].

ABTOp 0CBiTHBOI TexHOuOTI] «J{oBKisy» B.P.Inbuenxko Ha OCHOBI (QyH-
JIAMEHTAILHUX 3aKOHOMIPHOCTEH MPUPOAU — 30epedicenisi, CApSIMOBAHOCTIE
CAMOYUHHUX NPOYecis, NepioOuYHOCMI npoyecie — NMpParHe CUCTEMAaTHU3yBaTH
3HaHHA 3 (i3uKH, XiMmii, OioyOTii ¥ BHACTIMOK IILOTO JOCSATTH CTBOPCHHS Y
CBIZIOMOCTI Y4YHIB IUTICHOTO «00pa3y mpupomm» [2, c. 140]. Ii Koumermis
0a3yeThCcs Ha aKcioMi: «ocgima, sAKka 8ede 00 YiNiCHOCMI 0COOUCMOCMII... €
HeoOXiOHicmio 01 M0dunY U cycninecmsay [6, c. 77-78].

Ocgita XXI CT. MOCTYIMOBO Ma€ CTaBaTH IPOIECOM, 3 JOIOMOTOIO SIKOTO
JIFOJIHA 1 CYCIUILCTBO MOXKYTb TIOBHOIO MIpOIO PO3KPHUTH CBiil moTeHmia. Ko
JIFOIMHI PO3YMHIN B €BOJIOI[IIHOMY TpoIieci Oiocdepu BimBeaeHe YilibHE MicIe,
TO BOHA MYCHUTh HOOQUUTH IEBHUM YWHOM NOOYJNOBaHUN c6im 5K YinicHiCmb 1
nomimumu ceoe micye [ poab, 3poOUTH BHUOIp HA KOPUCTH Hoocghepu i
siocaxHymucs 6i0 Hekpocgepu. Hi4oro iHIIOTO, SIK KOPHUCTh, 1 MOOAYUTH HE
JIaHo. Y IbOMY 30CEpPEIDKYETBCS HO6e PO3YMIHHA POl JOOUHU Y C8imi —
KOCMIYHA.

OTOX 1 IJIOACTBO CTaHE YCBIIOMIIOBAaTH cebe TII00aNbHO, MLTICHO,
KocMigHO. OTIOpPOIO TaKOTO CBITOTIINY BHCTYIATHUME JIFOJCBKA ocobucmicme,
AKa 00’ €KTUBYETHCS y 0iochepHOMY PETiOHI, y CBOEMY JOBKIIIII, OJFOIHIOIOUN
SIK HaBKOJIMIIIHIO IPHPOJLY, TakK i MPUPOY BIAaCHOI Aymii. Y CBOIO Yepry ONIOA-
HEHe JIOBKLLIS — MPUPOJia Cy0’ EKTUBYETHCS, «3aXOBYIOUH B JIIOJIMHY» JOBKIILIS,
y 11 JIHK-0By cyTHicTb, OpraHi30BYIO4HM CIIOPITHEHICTb, SIKa BUXOBYEThCS BIIPO-
JIOBK OCOOMCTICHOT KHTTENISUTLHOCTI JIFOAMHH, BOPOIOBIXK BiKiB.

Jlosxinist — CEpeIOBUIIEC KUTTS, 3 AKUM HKHBA ICTOTA MMOB’sA3aHa OOMiHOM
pedoBHHH, eHeprii, iHdopmalii, — mocrae nepen AMTUHOKO He HAOOPOM MPUPO-
HUX 00’€KTIB, a K yizicuicms [7, c. 14—17]. Macmrabu ii OyayTh 3aexaTH Bif
3MICTY OCBITH i MaliCTpa METOJy — ITeIarora B IUPOKOMY CMHUCITI.
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AHati3 megaroriyHoi CHaaliMHA TEOPETUKIB 1 MPaKTHUKIB, BUTOKH SKOT
OB’ s13aH1 3 JIOCIiIKyBaHUM KpeMeHUYYIIbKUM PETIOHOM, YKa3ye Ha MPaBHJIO —
NEeBHUI MeAaroriyHuii iMrepaTuB — CyKyIHHH NeNaroriyHuii BIUIMB 3 OOKY
naHoi tepurtopii (perioHy), sikuii HEOOXiAHO BPaxOBYBaTH MpPHU MOOYIOBI CHC-
TEMU HABYAHHS SIK NPUHYUN O0OPOHUHHOCIIE OJIsl CYKYNHOI 0C8IMHbOI cucmemu
PecioHy:

1) 3emns — 1ie BIYHHIA €MOC, IO MHINCTHCSA BCIMa MOKOJIHHIMU KPAIIUX
TaJaHTIB — CPOIHHUKIB, IIe JPKEPEI0 HeBHUESPITHOTO TyMaHi3My. JKurreBe kpeno
BUYHUTEISI — PyX JI0 3aXHCTY 3eMIIi i TIPUPOIH.

2) HoBKULIA — cepedoguwye dcummsi, 3 SKAM >KUBa ICTOTa IOB’s3aHa
00OMiHOM pedoBUHH, eHeprii, iHpopmarii. [li3HaBal MOBKULIA K camoro cebe,
a/pKe CMICT JIIOJICBKOTO iCHYBaHHS B TIOABHTOBI camomizHaHHSA. HeoOximHO
HABYUTH CY4YacHy JIIOAMHY YINPAaBISITH PO3BUTKOM Olocdepu, HpU LBOMY
3MIHHUTH BJIACHY JISUTBHICTH TaK, 100 11¢ HE BUIIIAALIO CTUXIMHAM BIUIMBOM Ha
MPUPOJLY, & MaJI0 KOHCTPYKTHBHUIT XapakTep.

3) 3aBHgaHHS INKOJIM — CITY)KUTH JIFOJIUHI, 6IOKpUSAMU 6 YUHI6 CEO€ET
61acHOl  npupoOHOl  cxunbHocmi 00  OiIbHOCMI, BUXOBYBaTH TMPUPOJIHI
3010HOCTI, 3aiiMaOYUCh «CPOTHUM Tpyaom». ONnaHOBYBaTH HOBY Mapagurmy
HAyKOBOTO 3HaHHS W TEXHOJIOT] OCOOMCTICHO 30pIEHTOBAHOTO HABYAHHS Ha
3aca/iax Hepo3AIIbHOCTI Me1arorivHoi KyJIbTypH H JIF000B1 10 Y4UHIB.

4) Haguanws € CTAMYIIOM i MOTUBOM Y9iHHS, € JI€BUM (DaKTOPOM JKUTTS
TOJi, KOMM OOTPYHTOBYE HE JIMIIE HAYKOBI MOHATTS i KOHIIEHTPYE iX HABKOJIO
3aKOHIB, aJe H (popmye xcummesy eHepeito B HANPSMI TOJIOBHOT i€l «OKUTTSI».
HaBuanHs — miporiec CTBOpEHHSI HOBUX JTyXOBHHX I[IHHOCTEH, CyMapHUM BHpa-
30M SIKHX € CJIOBO.

5) Vuinus 3abe3nedyeThCsi BIOPOBAKCHHSIM Y HABYaHHI CHCTEMH
OCBITHIX TPAEKTOPIN — HEPCREKMUBHUX NIHITL Y 8UXOBAHHI U PO3BUMK) K OKpe-
MOTO 1H/WBIJA, TaK 1 JOJCHKOTO COLyMYy, IO Niepeadavae HAIBHICTh 3HAHB, a
TaKOX YMiHb, HABHYOK 1 TPY/IOBHX Opi€HTALiH.

6) Cucmema oceimu Oi€ AK [HCMUMYm NIOHECeHHS OYXOBHUX CUT
ocobucmocmi TIpalero Ha OJaro IHIIKUX JIOACH, e T00pO BUXOBYETHCS J00-
pOoM, Jie TTaHy€e TPUHIIHIT O0epITaHHsI TUTSYOTO CepIlsd Bix OO0 i cTpakIaHb,
KOMM $K HaWBUINA JEMOKpaTHYHA IIHHICTh PO3IINAETECA TOPIICTD,
HEJAOTOPKaHICTh 0COOMCTOI YecTi y4Hs, HOro BIacHa AyMKa, HOro ocoOmcTHi
TIOTJISIT Ha BCe.

7) )KuTTEBI NOCATHEHHS Y4HIB TIPH LIbOMY 3yMOBITIOIOTBCSI HAMPYIKEHOIO
MpaIe0 CaMOPO3BUTKY BIIACHUX 3MI0HOCTCH BIIPOMOBXK YCHOTO MKHUTTSA 3
PO3B’sI3aHHSAM CyHepeyHOCTell XMOHOT MapaieIbHOCTI 3HAHHS i PEAIbHOCTI.

Ipomec  coramizamii  perioHAILHO-00’€KTUBOBAHOTO  HABYAHHSI
3IIMCHIOETHCSI HETIEPEPBHO 3YCHJUISIMU OCBITHBOI CHCTEMH PETIOHY 3 METOIO
(hopMyBaHHS HOBHX COI[iaJIbHUX BITHOCHH B €MOXY MiTHECEHHS OCOOMCTOCTI Ha
LUIAXY «CeneKyioHy8anHs coyianvhux incmumymis», — 3a ILI. Ky3nenosum
[10].
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3a yMOB HayKOBOTO BCTAHOBJICHHS 1 CYIIPOBOIY HU(Y3HOI 30HH KUTTS i
MIHEpPAIBHOTO CBITY OiOC(EepHHII PETIOH CTAE OCHOBOKO YLIICHO20 NMPOEKmYy-
BaHHSL OCBIMHBLO2O KaHATy, 3a0€3MEeYEHOro0 CUCTEMOI0 OCBiTH. CTaHOBJIEHHS
cucrteMy MPOoQUILHOIO HABYAHHS PETiOHY € MPOLIECOM rapMoOHi3alii pO3BUTKY
TeoNpoOCTOpY, HAJAIITYBAHHAM Ha PE30HAHC JIFOJUHU 1 MPUPOJIH; HABYAIBHO-
OCBITHIH MpOCTIp, IO Ji€ SIK CHCTeMa «ILiib — 3acid — pe3yabTaT», LHbOMY
cripusie Haimimmie. Y mpoleci rapMOHI30BaHOTO HABYAHHS JIFOJIUHA, MTI3HAIOYU
TeONpoCcTip Ha TIi KocMocy, QopMmye #Horo HoocdepHe BiTOOpakeHHS Y
BJIACHIH CBIZOMOCTI s Oprasizamii rocrmoJapchKol MisTIBHOCTI Ha MaHIiH
TepUTOPIi.

Ha dep3i mHs yKpaiHCBKOT CHCTEMH OCBIiTH 00’ €KTHUBHO BUHHKIIO:

- MPOEKTYBaHHS MalOyTHBOTO B CKJIaJAi TPHUENWHOI OCBITHBOI Memu-
i0eany «coliajibHa JIepyKaBa — FPOMAISHCHKE CYCIUIBCTBO — CKOJIOTIYHE MHC-
JICHHS)» Ma€ PO3MOYHMHATUCS B YMOBAX CUCHEMU OCGImuU pelioHy SIK CYTO
NPUPOJHOT TEPUTOPIl, e Ji€ JepKaBHUW, PEriOHaNbHUM 1 IIKIIBHUA KOMIO-
HEHTH 3MICTY OCBITH (aKa/ieMiyHa i IPHUKJIaJHa CKJIA/I0BI);

- cucTeMa OCBITH YKpaiHM ITOBHHHA KEpyBAaTUCS PaMKOBHM 3aKOHOM
PO OCBITY Ta PEriOHAJLHIUMHU OCBITHIMH KOHCTUTYIIISIMH, & IIKUTbHUA KOMIIO-
HEHT 3MICTy OCBITHM pO3pOOJISETHCS HA 3acajax HOPMAaTUBHHUX JIOKYMEHTIB
OCBITHBOTO 3aKJIaJy, CTBOPEHOrO i KOOPAMHOBAHOTO TPOMAJION0, B iHTEpecax
PO3BUTKY KOHKPETHOI 0COOMCTOCTI;

- IIJISIX OCBITH PO3MIOYHMHAETHCS SIK TICHXOJIOTO-TIEAaroriyaa npobiaema B
HETPSAX 0COOMCTOCTI, IPOTiKae K moJiMopdi3M iHTepeciB (aMOpdHI — MUPOKi
— CTep KHBOBi) B HampsMi MOXJIMBOCTEH iX peaiizallii B CyCHUIBbHIN Tparl sK
npodiJbHICTD;

- IIOYAaTKW TMIi3HAHHS  3pPOLIYIOThCS  MPABWIBHUM  3aHYPEHHSIM
0COOMCTOCTI B IIPUPOAY, B JKUTTS — YMOBAMHU €KOJIOT1YHOI CTEKHHHU PETiOHY 3
TOYKaMH{ CIIOTJISAaHHS 1 BMBYEHHS JOBKULIS 3 MOJKJIMBICTIO TIOPIBHSHHS 3
izeamoM (MalwOTh TEHICHLIO TMOMIMOJCHHS HABYAJIBHOTO  Marepiaiy,
pealtizyroTh JCKOMITO3MIIIO MPOOJIEMH BJOCKOHAJICHHS SKOCTI )KHUTTS Ha 3aca-
Jlax HAyKOBOTO BUBHILCHHS METOY);

- OCBITSIHCBHKE CEpE/IOBHIIE PO3BUBAETHCS 32 JAEMOKPATUYHUM MPUHIIHN-
oM, JIe i€ TyX 3aKOHiB, 30aJlaHCOBaHICTh YCIX TUJIOK BIAIM Ha BCIX PiBHIX
oprasisailii, IroBara 10 0COOHMCTOCTI;

- HoocthepHa mpodinbHA OCBiTa peami3ye CHHTE3 MPHUPOTHOTO Ta
ICTOPUYHOTO MpPOIECy, BPaXxoBye TeMITH (opMyBaHHsS TJIO0ANBHHUX JIEMOKpa-
TUYHHUX CYCHUJIBHUX BIJHOCHH SIK CHHTE3 Mpalli, po3yMy 1 HayKOBOi JYMKH B
iHTepecax IUBLTI3aLlil.

lono cycminbcTBa JtOAEH, MYCHTh HACTYyNUTH Yac IEMOKpartii —
Kooneparii BCiXx HOro 4ieHiB LiJeCHpsSIMOBaHO, OCEPEIHUIITBOM BiIMOBIAHOT
OCBITH — HOOC(EpHOi, PO3BUBATHUCS B HAYKOBO IPOCTEKEHHX JIOLISX €BOJIOIIIT
NPHUPOJH 1 JTIOACHKOI IyMKHU SIK CHHTE3 BipH i Hayku. HoocdepHa KoMImoHeHTa
OCBITH MYCHTb IIPOHU3YBATH JIeP>KaBHI KOMIIOHEHTH 3MICTy OCBITH BCiX KpaiH
CBITY, IO JEMOKPAaTHYHO BUOYAOBYIOTH 3¢MHY NHuBLTi3amifo. Came Takuit
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miaxig 1o Bigbopy 3MICTy OCBITH Ha MDKIEpXKaBHOMY PiBHI 3peaii3ye MpHH-
IIUIT CYCIIIBHOT IEMOKpATIii. ..

Jliteparypa.

1. BeeneHue B TEOPHIO MPUYMHHOCTHU CIIEACTBHH: KOLIET.-aHAJUT. allb-
manax B 7 Tomax. T. 1.: EcrectBeHHOCTH IpHuMHHOCTH ciencTBuii / B.A. Tka-
yenko, K.B. 3aBroponuuii, C.H. Boiit u ap. — Juenp: Y AH, Monomnut, 2018.
—244 c.

2. Tonuapenko C. VY. VYkpaiHCBKMI Te€AaroriyHduil CIOBHHUK /
C. Y. Tonuapenko. — K. : JIubigs, 1997. — 376 c.

3. Hoper XK. [o Toro kak ympér npupona / XK. Hoper / Ilep. ¢ ¢p. —
IIporpecc,1968.

4. 3s310H 1. A. [lenarorika qo0pa: izeanu i peaii : HayK.-MeTOI. mMoci0. /
I. A. 3a3t08. — K. : MAVII, 2000. - 312 c.

5. 3s3i0H 1. A. KoHnenryanbHi 3acaau Teopii ocBitd B Ykpaini / 1. A.
3s3ron // Tleparorika i ncuxosoris npodeciitnoi ocitu. — 2000. — Ne 1. — C.
3-5.

6. Knenko C. ®. InrerparuBHa ocBiTa 1 mnoxiMop$i3M 3HaHHA :
[MonOTpadis] / C. ®@. Kirenko. — K.-[TonraBa-X. : TIOITIOIIIT, 1998. — 360 c.

7. Kounmemnmis ocBiTHROI mporpamu «JloBkimm» (3a pem. B.
P. Inpuenko). — K. —ITosrasa : IIOIMIIO. — 2003. — 133 c. (30. Hayk. mmp.).

8. Mamnanrok €. Hapucu 3 ictopii Hamoi kyneTypu / €. Manantok. — K. :
AT «Ob6eperm», 1992. — 80 c.

9. Mockaneuko Il. I'. HaBuanus sk memaroriu"a cucrema : OCHOBH
Teopii HaB4YaHHsI : HaBy. nociOHMK / Mockanenko I1. I'. — Tepuonins : TITY,
1995. - 144 c.

10. TTobuck I'eoprueBuu Kysuenos : Wmen u xu3ub. — M. : Kosrenr,
1998. - 119 c.

11. Cucoea C. O. Hapucu 3 icTopil pO3BUTKY MEIaroriqHOl JTyMKH:
HapuanbHUH TociOHUK / CucoeBa C. O., CoxomoBa I. M. — K. : Ienrp
HaByaJIbHOI JiTeparypu, 2003. — 308 c.

12. CroBopoga I'. C. Topw; [y 2-x 1.] 1. 1 / I'puropiit CkoBopoxga. — K.
: AT «Ob6eperm», 1994. — T.1. — 528 c.

13. CroBopoga I'. C. TBopw; [y 2-x T.] 1. 2 / I'puropiit Cxoopoxma. — K.
: AT «Obeperm», 1994. — 480 c.

14. Cyxomnuuckuit B. A. TlaBnbimickas cpeissss mikona /
B. A. Cyxomnunackuii. — M. : IIpocemienne, 1979. — 393 c.

15. Topdmep A. Lok 6yytuero / A. Toddnep. — M. : ACT, 2001. — 560 c.

16. Llykanos b. M. Yac y ncuxiui mroauuu [mMonorpadis] / B. . Lyka-
HOB. — Opeca : Actponpunrt, 2000. — 220 c.

17. 51 Bepro B cuiry cBoOOJIHOI MbICiH... : ucbMa B. W. Bepnanckoro
. U. llerpynkesudy; Bctyn. cinoBo akax. B. C. Cokornosa // HoBblid mMup. —
1989. — Nel12. — C. 204-221.

88



1.8. 'yMaHHO-1eMOKPaTHYHMI1 MeHEKMEHT NEPBUHHOI0 KOJIEKTHBY
HA npukJIaai kadgeapu NCUXO0J0Til BUIOT0 HABYAJBHOI0 3aKJAY
B.®.Mopzyn

YV s3aknonomanoi 60sconu nemae wacy onst ckopbomu.
Binvam Brneiix

VY Hami OypXJMBi 4acH, KOJM PO3MaJalOThCsl cTapi KOJEKTHUBH, yTBO-
PIOIOTECSI HOBI, KOJIM cTapa OIOpOKparTisi 3aMiHIOETHCSI HOBOIO, 3arOCTPIOETHCS
npoOiieMa KepiBHUITBa KOJeKTHBOM. OCco0IMBO BOHA aKTyallbHA JUIS IIEPBHH-
HOI maHku (Opurama, BiIALN, TaHKa, IIKUITFHAN KJac, YHIBEpCUTETChKa Kaden-
pa), OCKUTBKH TaKMX KOJEKTHBIB y JeprkaBi Haitbinbmme. | oOpatu mpaBuiIbHAN
CTWJIb KEPIBHUIITBA — 3aBJJAHHS HE 3 JICTKUX.

SIKIIO OTJISIHYTH BEpTHKANb BIaqu B YKpaiHi — BiJl KEPIBHUKIB J€piKaBU
JI0 KepIBHUKIB KOJICKTHBIB HU30BOI JIAHKH, TO MAaEMO TIPUHANMHI, 1Ba «BUKPH-
BJICHUX J3epKayia» Hamoi aeMokparii. [lo-nepiue, 1ie imo3is geMokparii y Bep-
XHIX elIeJIOHaxX BJaJu, MO-Apyre, L1031 AeMOKPATUYHOI BIaAN Y KEPiBHHUKIB
HHU30BUX KOJIEKTHUBIB, 110 MAIOTh BJIACHY I1€YATKY.

[Nepra imr03is1 AeMoOKparii (sKa ISt TOI-MEHE/KEPIiB KpaiHH He € 11103i-
€10, 60 OUTBIIIICTH 13 HUX abo cami oJsirapxu, ab0 — HaiiMaHIi OJirapxis) — 1e
pocTo (iroBuit JIMCTOK AEMOKpATIi, IO MPUKPHUBAE OE3COPOMHY HAIEKCILTya-
TaIlifo oJlirapxaToM BJIacHOTO Hapoxay i Hamp Ykpainm [3; 17]. Bona po3siro-
€ThCA TPhOMa KOHTpapryMeHTaMHu: 1) irHOpyBaHHS COMLIOJIOTIl; 2) BIACYTHICTh
MTOBHOI[IHHOTO 3aKOHY IPO MicIeBi pedepeHmymu; 3) BiICYTHICTH BHOOpIB
HApPOJHHUX ACMYyTAaTiB 3a BIAKPUTHMH CIIMCKAMH, IO I03BOJISE CTBOPUTH O1JIb-
IICTh 13 MAPIOHETOK OJIirapxary.

Came nmediT 1MX OCHOBHHX MEXaHI3MIB JEMOKpaTii B IepiKaBi cTae
TaKOI0 aKTyaJIbHOO MPOOJIEMOI0, sika i BUBOUTH JIFO/IcH Ha MaiinaH.

Slkock Mo TenebavyeHHIO CrocTepiraB (parMeHT Oeciid JTOCBITYCHOTO
TICUXO0JIOTa-NIPAaKTHKA OJHIET 31 CKaHIMHABCHKHUX KpaiH. Ha nmuTanHs xypHaic-
Ta — 3 AKAMH TPOOIIEMaMy HaifdacTillle 3BePTAFOTHCA IO Hel KIIEHTH, BiH Bij-
IOBiB — MOOIHT, OyJIiHT.

OTXe, wooo Oemoxpamii 8 ynpagninHi KOLeKmugamu HU3060i JNAHKU:
1) xepiBHAIITBO 3aKiany repedyBae MiJ YapaMu JBOX LTIO3ii — m1o #oro koire-
KTHB KEPOBAaHWH 1 JEMOKPAaTUYHWH; 2) peanbHy BIaly, HE PO3BIIOIOYH ITUX
1JTF031H, YaCcTO 3aXOILIIOE KKyXapaTy, ajie I Bjaa IBUIIIE OXJIOKpAaTHYHA 1 HE
HaJlallITOBaHa Ha HaWKpamli pinieHHs. ToMy, HaBITh HE MalO4u BEJIHMKOI COIiO-
JIOTiT I[FOr0 TaHEOHOTO sIBHIA B YKpalHi, MOKEMO CMIUITUBO PHUITYCTHTH, IO i
B HaC OJIHI€IO0 3 HAHAKTyaJbHIIIMX MPOOJIEM ISl 3BEPHEHHS 110 ICUXOJIOTIYHY
JIOTIOMOT'Y € MOOIHT-OYJiHT-IIbKYBaHHS, SIK€ HE Ma€ HIYOTO CIIIJIBHOTO 3 JEMO-
KPaTUYHHUM YIIPABIIHHSIM.

Jedinut geMOKpaTHYHHX MEXaHI3MIB peaii3amii BIaad B CYCIUTBCTBI
(BuOOpH KaHIU/IATIB Y EMyTATH 3a 3aKPUTUMH CIHCKaMH, BiZICyTHICTh 3aKOHY
Ipo MicueBui pedepeHIyM, iIrHOpyBaHHS COIIOJIOTIYHIX MOHITOPHHTIB TOIIO)
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BeIyTh 10 Maiiiany, e IpssMe€ MUPHE HapOAOBIAAAsl MEXYE, Ha MIPEBEIUKUM
JKallb, 13... OYHTOM, PEBOJIIOIIIEI0 Ta TPOMAITHCHKOIO BiliHOMWO [3; 16; 19].

Po3rnsinemo Tenep mpoOiieMy JIeMOKpaTH3alil yIpaBiliHHS B pamMKax
«KEpIBHUK — HApOAOBIIA//SI TPYIOBOTO KOJEKTHUBY» Ha piBHI OopraHizauiil HU-
30B0i Jtankw [6; 11; 17]. MoGiur (Bix aurin. mob — 10p6a), 3a HIMELBKUM iHIyC-
TpianpHUM Iicuxosiorom XaiiHieM Jleimanaom [24], — dopMa ICHXOJIOTIIHOTO
THUCKY, 3HW)KEHHS aBTOPUTETY, 1110 BKJIOYAE€ CHCTEMaTHYHO ITOBTOPIOBaHE BO-
pOXe TOBOIKEHHSI OJJHOTO a0 JEKUIBKOX JIIOJEH, CIpsIMOBaHE MPOTH IHIION
JIFOJIMHHM 3 METOIO 11 BUKIIIOUCHHS 3 KOJIEKTHBY, 3BUIbHEHHS 3 pOOOTH «3a Biac-
HUM Oa)KaHHSIM» TOLIO.

Crig BiApi3HATH crpaBXHI MOOIHT Bix ysBHOTO. CnpagoicHii — Mae
HaWpi3HOMAHITHINIY MOTHBAIIIO: BiJl 3a3APOIIiB, PEBHOIIIB, MOMCTH IO
00'akTUBHOT HEOOXIZHOCTI CKOPOYEHHsI IITaTy, 1 TOJII MOXX€ BUHUKHYTH Oa-
JKaHHA 3allbKyBaTH JIIOAUHY JI0 3asBH 3a BIACHUM OakaHHAM. VasHuil (8uzaoa-
Hutl) MoOIHe Ma€ THAUBINYAITBHO-IICHXOTCHHE MTOXOHKCHHS. BiH CipHYnHEeHHUH,
SK MPaBWIO, HEAJEKBATHUM CIIPUUHSATTSAM KPUTUYHUX 3ayBaKeHb i3 OOKYy Ke-
piBHHKa uyu KoJjer. JltonuHa, sika 3aciTy’KeHO OoTpuMaia MmodaxkaHHs LI00 YCy-
HCHHsI TIOMUJIOK Y BIIACHIH JisITBHOCTI, 3aMICTh POOOTH Hall cOO0I0, MOKE XH-
OHO ySBUTH, IO 11 IBKYIOTh, IEPECIiAYIOTh, BUKUBAIOTH 13 KOJIEKTHBY [5; 21;
24].

Mo>kHa HaBeCTH IPUKIA] — SK Ha OJHIA 13 Kadeap «MOOIHTOHYIII»
TPHOX BHKIIQAA4iB: MOJOIOTO JOKTOpa Hayk (?!), KaHOuIaTa HayK, 3aCTyIIHUKA
nexana (?!), crapmoro Bukianava. Bci Tpoe Manu 3aKOHHE TIPaBO 3aUIIATHCA,
aye BCiX TPbOX MOOIHT, OUONIOBAaHWH 3aBiAyBadeM, «IOBiB» IO 3BLIbHEHHS 3
Ka(eapH «3a BIACHUM OaKaHHAMY.

SlckpaBUM TNPUKIAJOM JUTSIOTO MOOIHTY-IIbKyBaHHs € (ineM Ponana
bukoa «Onyznano» («Uydeno») 3 mononoro Xpucrtunoro Opbaxkaiite B rojo-
BHIH pouni. Crin cxBanuty, mo y BepxosHiit Pani Ykpainu posrisiaerscs 3a-
KOHOIIPOEKT NpO MOKapaHHs 3a AUTSAYMH OYyJIHT y IIKOJax, aje npodiiemMa Ha-
Gararo mmwpiua i rocrpimia. Bapro Oyno 6 Hagatu npoGnemi MOOIHTY B KOJIEK-
THUBaX MIHPOKOTO CYCIIJIBHOTO 3HaueHHS (0e3 BIKOBMX OOMEKEHb), B SKIH IH-
TSTYHA OYJIHT PO3TIIAIABCs O JIUIIE K OJUH i3 ACTICKTIB.

KOHCTpYKTHBHOIO albTEPHATHBOIO AaBTOPUTAPHOTO Ta OXJIOKPATHIHOTO
CTWIIIB KEpPIBHHUITBA BUCTYNA€ T'yMaHHO-JEMOKPAaTHYHUH MEHEIXMEHT SIK y
nepxasi [3; 7; 17; 19], Tak 1 B nepBUHHMUX KOJEeKTHBAX [2; 6; 11; 19; 20; 22].

Meroto naHOi INlaBH, KOPUCTYIOUHCH OiorpadiuHiM METOJIOM, METOoJa-
MH IHTPOCIHEKIi, eKCIepPTIB Ta BKIIOUEHOTO CIOCTEPEIKEHHS, € PO3B’SI3aHHS
JIBOX 3aBJIaHb:

1) naTH NCUXOJIOTIYHUI aHali3 JIOCBiAy TyMaHHO-JEMOKPAaTUYHOTO Ke-
PIBHMITBA SK JKUTTEBOMY METOJy I'PYIOBOI MCHXOJIOTIYHOI poboTH (Ha MpH-
Ki1aai MeHepkMeHTy kadenpu ncuxonorii [THITY imeni B. I'. Koponenka);

2) maT TCHUXOJOTIYHUHA aHami3 mpoOieMi MiACHICHHS IMCHUXOJIOTIYHOT
KyJIbTYpH TyMaHHO-JEMOKPAaTHYHOTO CTHJIIO KEPIBHMITBA y BHIIQJKY MHOTO
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nedopmarii (Ha mpHUKIaai MEHEHKMEHTY Kadeap ICUXONOoTii pi3HUX 3aKiIajliB
KpaiHu).

VY Oyap-skiit npodecii, BUKIagaya BUIIOI IIKOJIH, 30KpeMa, iICHYE TpHU
HIISIXM Kap’€pHOTO 3pOCTaHHsI: 10caoBe, HayKkoBe 1 kBamidikariiine. [Tocano-
BE CKJIQJAa€ThCsl 3 aCUCTEHTa, CTapIIOro BHKJagada, JIOLEHTa, mpodecopa,
3aBigyBaua Kadeapu, JieKaHa, peKTopa, MiHicTpa ocBiTH. HaykoBe 3pocraHHs
BU3HAYAETHCSI HAYKOBUMH CTYINCHAMHU (Marictp, MOKTop ¢Ginocodii, goKTOp
HayK) Ta BYCHUMH 3BaHHSAMH (IIOLCHT, CTApIINi HAYKOBHI HpaLiBHUK, Ipode-
COp, WICH-KOPECHMOHICHT aKaueMil HayK, MIMCHUM WieH akajemii Hayk).
Ksamidikamifine  3pocTaHHS  BHMIPIOETBCS  KaTETOPIsIMH,  PO3pSIaMHU
MpaliBHUKA y YUCIOBOMY BHMipi. Yacrimie 3a Bce, BOHH B3a€MHO 00yMOBIICHI,
ane He 3aBXAM. Hanpuknan, acHCTEHT, sSIKHH 3aXHCTUB AWCEPTALilo JOKTOpa
HayK, He OyAydYu HaBiTh JIOLIGHTOM, MOXKE CTaTu 3aBimyBaueMm kadeapu. Ao
MPAIiBHUK HAWMBHIIOT KBaTi(iKaIlil, AKUH BIAMOBIISIETHCS 1 BiJ] IOCATOBHX, 1 BiJl
HAyKOBHUX TUTYNB (auB. poknaanime: P.Ilapma, «Jlinep 6e3 Tutyiy»,
K., 2017).

VY neuxorpami (Bumorn npodecii 1o sikocted npodecioHana) BUKIIagaua
BUIIOT IIKOJIH, SIKMH TPETEHJIye Ha MEHEKEPChKY MMocaay 3aBiayBaua Kaden-
pH, OkpiM (paxoBOi KOMIETECHTHOCTI BEIHKY POJIb Tpa€ TyMaHi3M, JAEMOKpa-
T3M moauad [2; 7; 8; 10; 19; 20; 22;]. [IpoinrocTpyeMo HIKYE JOCBIT AEMO-
KPaTHYHOTO CTWIIIO yNpaBliHHA Kagenapor mncuxonorii [lonraBcekoro
HaIlOHAIFHOTO TenaroriyHoro yHiBepcutery imeHi B. I'. Koponenka, skoro
HamaraBcsl JOTpUMYyBaTHcs aBTop mpoTsrom 32 pokiB (i3 1980 mo 2012).
CkopucTaeMocst Uil IBOTO METOJIOM OTIMCOBOI MICHXOJIOTIT — aBToOiorpadidaol
IHTPOCHEKIIil, METOJaMH BKJIIOUEHOTO0 CIIOCTEPE)KEHHS Ta HE3aJeKHUX
EKCIIepPTIB.

Bionocunu y nepeunnomy konekmuegi kagpeopu: cnienpays uu «ciay-
scooeuti pomany? OCHOBHOIO O3HAKOIO KOJIEKTHBY (Ha BIAMIHY BiJ HAaTOBITY,
Oanu, Madii TOIIO) € TPUETHICTD IHTEPECIB, — OCOOUCTOr0, KOJICKTUBHOTO M
JepkaBHOTO. TakuM YMHOM, MEPIINI eTan yTBOPEHHS KOJEKTHBY OB’ SI3aHUN
i3 CIIBHOIO TPOCTOPOBO-YaCOBOIO Opi€HTaliero abo Ha marepi (Tak 3BaHa
YMOBHA «TpyIa-CIIMCOK»), ab0 B peasibHOCTI (Tak 3BaHa «au(y3Ha rpyna» —
HaIPUKJIaJ, Yepra B KpaMHHII, BOOJIIBATFHUKY Ha CTaIiOHI TOIIO).

HacTynmHuM eTanoM KOJEKTHBOTBOPEHHS € IIOsiBa «TPYNH-acoLiawii»,
KOJI TICIsl 3HAHlOMCTBa MiX WIEHAMH TPYIH BUHUKAIOTh cMMMatii abo aHTH-
narii i 3’sBisEThCsl QPOpMaANBHUMN JIiiep rpymi. AMEPUKaHCHKUN COIiaibHUMA
ncuxonor J[x. Mopeno [18] HajaBaB BHKIIIOUHOTO 3HA4YEHHsS MiKOCOOHUCTIC-
HUM CTOCYHKaM y IpyImax i 3alpoIOHYBaB METO COLIOMETPIi, 32 JOMOMOT00
SIKOTO MOJKHA BUSIBIISITH TOITYJISIPHUX «31POKY 1 HETOITYJISIPHUX «3HEXTYBAHHUX)»
YJIeHIB KOJIEKTHBY. TOMy B NEpBUHHOMY KOJIEKTHBI MOXKE€ BUHUKHYTH BEJIMKa
Harpyra y BUIaJKYy, KOJIN KEPIBHUK ITPU3HAYAETHCS BUIIMM KEPIBHUITBOM 1 HE
€ (abo He crae) HepopMaIbHUM JiiepoM. TyT BaxinBO, 00 KepiBHUK OyB
MPE/ICTaBICHNH KOJEKTUBY YIIOBHOBa)KCHMM BHIIOTO KEpiBHHUITBA (HE BUHU-
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Ka€e HETaTUBHOTO 00pa3y «CaMO3BaHI») 1 00 OyB HaJaHUH Yac AJIS MPOSBY
Horo 31i0HOCTEH Ta 3aBOIOBAHHSI aBTOPHUTETY.

Brim, A. C. Makapenko [9], Hanpukiaja, 3a04HO nojieMizye 3 MopeHo,
KOJIM 3acTepirae MeAaroriB BiJ TOHUTBU 3a JI000B’10 gited. [l edekTHBHOT
poOOTH JOCTaTHHO B3aEMOIIOBArH 1 OAUEHHs 3aBTPAIIHBOI PaJOCTI BUXOBAHIS,
MIPOMIXKHOT 1 Bii/JaJIeHOT EPCIIEKTUBH PO3BUTKY HOTO OCOOHUCTOCTI.

Hagitb y Takiii cripasi, sk ciMElHE JXUTTS, i€ MOYYTTsI KOXaHHS, 3/1aBa-
Jocs 0, HAUTOJIOBHIIIIE, Yac MOXE NPHU3BOJMTH 1 IO BTPATH KOXaHHs, a 4acTo,
Ha JKaJlb, ¥ J10 po3iydeHb. ToOOTO KOXaHHS HE € €IMHUM 1 JIOCTaTHIM IapaHTOM
JIOBTOTPHBAJIOL YCITIIITHOT B3aEMOJIIi.

Monononia Oemoxpamii uu anapxo-ouKmamopcvKuil nawpanizm?
Crimparouuch Ha Ii TPUHIAIH, TisB 1 aBTOP, OYOIUBIIH Kadeapy ICUX0IoTii y
1980 poui. Yac crBopenHst kadeapy CHiBIaB i3 MIaHyBaHHSIM Ha I’ SITHPIUKY.
Bupinieno Oyno rypryBatu Kadenpy KOJEKTHBHHM IUIAHYBaHHSIM CIIUIBHOT
HayKOBOi pOOOTH.

Pa3zom 3acrocyBanm cxemy «MO3KOBOTO IITYpMY» (BpaxOBaHO TaKOX
METOJIMKY KOJIEKTUBHHUX TBOPYMX cIipaB 3a Makapenkom abo IBaHoBuM):

1) 3anpONOHOBaHO KO>KHOMY WIeHY KadeIpH MoJaTH CBOIO TEMY 1 CBOE
GadyeHHs 3araJbHO KadeapaabHOI TEMH;

2) IpOBEIEHO KOJEKTHBHE OOTOBOpPEHHS 3alpOIIOHOBAHUX BapiaHTIB i
o0paHo 3aranbHO KadenpainbHy TeMy, sSKa MOXe 00'eHaTH BCiX, HE BIIXWINB-
¥ JKOTHOT 1HAMBiAyampHOI TeMu. Takoro Temoro BusiBriacs «IIpobnema mepi-
oIu3aIlii pO3BUTKY OCOOMCTOCTI B XO1 KHUTTS;

3) 3aCTYIHHK 3aBiTyrouoro Kageapor 3 HayKH 3BiB TEMH A0 KyIH, a
3aBimyBad KadeapH BiapeaaryBaB i 3aBi3yBaB 10 IPYKY.

HacrtymHuM eranoM y CTBOPEHHI KOJIEKTHBY € TI0sIBA CTPYKTYpPH yIIpaB-
JIHHS, @ TAKO)K BUHUKHEHHSI IEBHUX HOPM, MPAaBUJI B3aEMO/II1, CHCTEMH BUHA-
rOpoJ 3a YCIIXH 1 CaHKIIH 3a MOpyIIEHHS HOPM KoJieKTHBYy. Ha mpomy erarmi
KOJIEKTHB JIOCSITa€ PiBHS «KOPHOPALii», sika Ma€ JiBa HANpPsIMU IOCTYITy — Hera-
TUBHUH (Magio3Ha CTPYKTypa, siKa MEpeciliaye aHTHICP)KaBHI IHTEpecH) YU
MTO3UTHBHUHN — CIIPaBXHIN KOJIEKTUBI3M (KoMaHza!) 3, HaraxryeMo, TPHEIHICTIO
IHTepeciB: OCOOUCTOCTi, KOJCKTUBY W JEpiKaBH, KOJIM BUHHUKAE «IiHHICHO-
opieHTaIiitHa CITHICTEY qJIEHIB KOJICKTHBY (3a aKaJIeMiIKOM
A. B. IleTpoBCBKIM).

[epmy mpobiemMy — cTpyKTypa yHpaBIiHHA Kadeapor — BHpIITyeMo
TAaKAM YHHOM: YCiX WiICHIB Kad)eapH 3a MPAaBHUIOM KOHCEHCYCY (B3a€MHOI 3ro-
JIM) TIPU3HAYAEMO 3aCTYITHUKAMH 3aBijyBaua 3 NIEBHUX BHUIIB podoTu. Betepa-
HU Kadeapu MocialTh HalHOLIbII BinnoBiaibHi nocamu. TyT Jie «mnpaBuiio
rapHOTO CAaHTEXHIKa»: TapHUH CAaHTEXHIK TOW, KW HiYOro He poOuTh, 60 y
HBOTO KpaHH... HE T€4yTh. TaK 1 KEpiBHUK MOBHHEH NPAIIOBATH B OCTAHHIO
4epry, a KOJIM BXKe Ipalioe, TO — 3pa3koBo. KpiM TOro, BAA€TbCs YHUKHYTH
IMIIKY «OJHOOCIOHOTO AMKTATOpa» 1 MiJBHIIUTH MEPCOHATBHY BiIOBiTAIIb-
HICTh KOXKHOTO YJIEHa KOJICKTHBY.
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[Ipo BaxIHMBICTE HOPM, TPAAMIIN 1 PUTYaTiB U1 KOJIEKTHBHOTO >KUATTS
BIZIOMO BCIM. AJle JiesiKi IUTaHHS B €M0XY MePeMOTH AEMOKpaTii HaJ| ToTaiTa-
pU3MOM CJIiji yTOYHUTH. [laBaiiTe MOMIpKY€eMO, KUl CTHIb KepiBHHULITBA Haii-
Kpalluii: Heriepe0adyBaHui, aHapXiYHUH («IIOTypaIbHUNY ), IEMOKPATHYHUH,
ABTOPUTAPHUI, aBTOKpaTHUHHUN (IuKTaTOpchkuil)? I sikmid — Halripmmi? Sk-
IO Ha TIepIle 3anuTaHHs BiAMOBICTH JIETKO (HaMKpalyi, 3BU4aiHO, 1eMOKpa-
TUYHUH), TO Ha Apyre — Habararo ckiaanine. Hacripasai BignoBiae Oye aemo
HECIIOIiBaHOO: HE ICHY€ HAWTIPIIOTrO CTHIIO KePIBHUIITBA, BCi CTHIII HEOOXiMHI
Y JKHUTTI 3a IEBHUX 00CTaBMH, a y3arajJbHEHa Ha3Ba TAKOTO iHTEIPOBAHOTO CTH-
JII0 — THY4YKE KepPiBHULTBO.

JificHO, SKIIO KepiBHUK X0Ue MEPEBIPUTH KPUTHIHICTE 1 BOITBOBI SIKOCTI
MiIJIETIINX, TO MOKE 3aCTOCYBaTH HemepenOadyBaHWil cTiib. CaMOCTiiHICTE
(caMOBpsIyBaHHS KOJIEKTHBY) TMEPEBIpPSIETHCS aHAPXIYHUM CTUIIEM. Maere yac
— 3aCTOCOBYWTE JCMOKPATHYHUHN CTHIb. MaeTe OC3BIAMOBINAIBHUX UM HEKOM-
NEeTEHTHUX MIJUIerJIMX — BUMYIICHI BBOJUTH €JIEMEHTH aBTOPUTApHOCTI (Aupe-
KTUBHOCTI) B YIpaBJliHHI; Tpamwiacst aBapisi (Ioxexa, MOTOI...) — HeraitHo
3aCTOCOBYWTE TUKTATYPY 1 HEBIAKIIAIHO PATYHUTE JTHOACH Ta IPUMIIIICHHS.

Ak 3pobumu «moe» pimienna — «Hawum», a «Hauiey» PiienHs — «mo-
im»? be3 cymHIBY, 32 3BHYaiHMX OOCTABUH ITOBHHEH IEPEBAXKATH JIEMOKPATH-
YHHMIT CTHITh KEPIBHUNTBA. IOr0 OCHOBHHME IPOSBAMY €:

— 3QJly9eHHs IO TPUHHSATTS PIMICHb YCiX WICHIB KOJEKTUBY (HalKpa-
IIOI0 TYT € CXe€Ma «MO3KOBOTO MITypMy»: |) iHAMBiIyanmpHI MpOIO3UMii; 2)
KOJICKTHBHE 00TOBOpeHHS; 3) MiICYMKOBHI aHai3, IMiJ Yac SKOTO OOUPAETHCSA
Kpaiie pimeHHs a00 y3araJbHIOITHCS ICHYIOUi);

— i Yac KOJCKTHUBHOTO OOrOBOPEHHS IEpIIe CIIOBO HAAAETHCS HAWNMO-
JIOAILIMM, HEJOCBITYCHUM, HAIHOBIIIMM YJIeHaM KOJIEKTHUBY (LIOOW 3HATH CIIO-
KYyCYy «3rO/Ii 3 aBTOPUTETAMM»), @ KEPIBHUK IMiJICYyMOBYE TUCKYCIIO 1 IPOIOHYE
pillleHHs, IKe HalOIMKUe JO KOHCEHCYCY (3rojiM BCiX);

— poTallis JOpYYeHb Y KOJICKTUBI MOBHHHA BpPaxOBYBaTH 3/i0HOCTI Ta
OaxkaHHsI KOXKHOT'O 4WIEHa KOJEKTHUBY, JI€Ch pa3 Ha PiK CTaBUTHCS IHTaHHS NPO
MOXJIUBI 3MiHH JIOpPyYCHB;

— CHCTEMa 3a0XO04YEHb: 0COOMCTA MOASAKA, MOAIKA Y TPOTOKOJI 3acigaH-
HS, IOJKa B IHIMBIAyaIbHOMY IUIaHI, y HaKa3i Mo 3akiamry, MpeMis, TPaMOTH,
3BaHHSA, MiIBUIICHHS Y CTPYKTYpi OCA TOIIO;

— cucTeMa HOoKapaHb: 3ayBa)XKEHHS YCHE, 3ayBa)KCHHs, I0TaHa, mTpadu,
KOMIIEHCAIli1, HEIPOBEICHHS 32 KOHKYPCOM YH 32 KOHTPAKTOM TOIIIO.

Bce 116 MOBHHHO pOOUTHUCS TJIACHO, & HE «3AJIAIITYHKOBOY. | SIKIIO WieH
KOJIEKTHBY MiJITPHUMaB CBOI'O KOJIETY, HAPUKIIAJ, Yy SKOMYCh 3a0XOYEHHI, TO
JIy’Ke He3py4HO OyBa€ UyTH BiJ] HbOTO «ITOJIMBAaHHs OpyIOM» Ha aapecy 3a0X0-
YEHOr0 KOJIETH B Kyiyapax. He kpaie BUMIISIAae i «KyJTyapHHN 3aXHCT», KOJIH
NPUHIKYIOTh IyOniyHO, a BuOauyaroThesi 0e3 cBinkiB. Takum moisiM BapTo
MOPAJUTH CXOJUTH HA KasATTS /10 OATIOMIKHM a00 Ha MPUHOM JI0 IICHXOTepares-
Ta.
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I'agato, 110 HE MOMMITIOCS, AKIIO CKaXKy, [0 HAIlpyTa B HAIINX KOJIEKTH-
BaX BUHUKAE HE JIMIIE B CHIIy EKOHOMIYHUX HerapasniB. Mu nodnHaemo 30u-
paTucs Ha BYJIMYHUX MITHHTaX i€ # TOMy, 110 epecTaiu 30UpaTucs Ha BUPO-
OHMYMX, MapTIHHUX, NpodcHiTKoBUX 300pax, Ha TMOJITIOJMHAX, HA METO0JI0-
TiYHHUX, TEOPETHYHHUX Ta METOAWYHUX CeMiHapax Toio. BojHouac mumaemo-
cs, IO B HAC «IepeMoria» neMokpatis (17?).

Kondghnixmu — ye osuzynu uu 2anvma npozpecy? MoxxHa BUAIITUTH TPH
OCHOBHI rpynu KOHQUIKTIB y KomlekTuBi. JinoBi (abo iHTemeKTyaibHi) — 1€
Cyllepeukd 3 MPUBOJY IIiJIeH, 3aco0iB, crnocobiB, MpeAMETiB Ta pe3yJIbTaTiB
TUSUTBHOCTI, KOHTPOJTIO, KOPEKIIil Ta OIiHKK KOJEKTHBHOI cripaBu. ComianbHi
(MIXTpyTIOBi, 030pO€HI TOIIO) — 1€ CyNepedkn MiX (opManbHUMH Ta Hedop-
MaJIBHUMH TPyIIaMi Y KOJIEKTHBI (HAPHUKIAA, MbKCTaTeBa BOPOXKHEUA Y IIIKi-
JBHOMY KJIacl, «JiIiBIIMHAa» B apMiHChKMX MEPBUHHUX KOJIEKTHBAX TOILO).
MixkocobucricHi (a00 MoOpaiibHi) — 1€ CYNepedKH y MOrsiaax Ha 100po i 310,
000B’SI30K 1 COBICTh Y B3a€MOBIIHOCHHAX MiXX OKPEMHUMH WICHAMHU KOJIEKTHBY
(IcuxoJoriYHa HECYMICHICTB). Y pEaIbHOMY JKUTTI Ii KOH(IIKTH BaKKO
po3’enqnaty, 00 BOHHM TiCHO MEPEIUIITAIOTHCS 1 B3a€EMHO TEPEXOIATh OJUH B
THILH.

Sxmio minmoBi i corianbHi KOH(IIKTH TOMAIOTHCS METOIUKOI0 «MO3KOBO-
ro MITYpMY», BIIKPHUTUM KOHKYPCOM iJieH, MapajeIbHuM 3MaraHHsIM (SK, Ha-
npuKiaj, y n1Box OpatiB FOiHriB i3 Ginemy «/lammac», 6aTbKO SKHX Yy 3aMOBITI
3aMpoIOHYBAaB OYOIUTH KOMIIaHiI0 TOMY 3 OpartiB, XTO 3a piK Kpamie KepyBa-
TAMeE i OJIOBHUHOIO), TO MI>KOCOOUCTICHI KOH(MIIKTH MArOTh TIHOMIY IPUPOILY
1 9acTO HE MOXKYTh OYTH HaBIiTh 10 KiHIISA yCBIJOMIICHUMHU.

Ha wueit BUnamok ciymHUMH MOXYTh CTaTH PEKOMEHJallii TOJOBHOTO
TMICUXO0JIOTa PaJITHCBKUX KOCMOHABTIB JIGOHOBa, SIKMi pO3IIIsaB BapiaHTH il
mipieraoro B cutyauii KoHQIIKTY 3 camoiypom-HadanbHUKOM. [lo-mepiie,
MOXHa cripoOyBaTH 3BUIBHUTH HavyalbHUKA (ajie BiH MIBHIIIE 3BIJILHUTH Bac),
no-Apyre, 3BUIBHUTHCS camMoMy (aje po0OoTa Bac 3aJ0BOJIBHSE), MO-TPETE,
ysBITH cebe TPOXH ICHXOTEPalleBTOM, a HayaJbHUKA TPOXH CBOIM KIIIEHTOM,
TOX, SIK K&XKyTh Y HapoOJli — «Ha XBOPUX HE 00PaKaroTHCs».

Mas 0ocgio midicocobucmichozo KOHQAIKMY 3 8UCOKONOCAO080I0 NAHI,
AKill «000po3uynueyiy OoHecau, wo asmop oonomazac axademixy HAIIH
Yrpainu «nepemanumuy(?!) it acnipanma. Hacnpasoi, naui cama nonpocuia,
abu agmop 0as KOopOuHamu acnipanmy 01 KOHCYIbMayill i3 akaoemikom.

Obcmpykyis naui (i 6ona medic!) kKowmyeana asmopy 36aHHA YleHA-
xopecnondenma AIIH Yxpainu, 011 saxozo y opysomy mypi 2010CY8aHHS, XOY
asmop i nioupysas, He sucmauuio 3 2onocie. Ane i nicis nosepnenns 3 Kuesa,
6py0 Ha Mot adpecy He NpunUHUGCsL. 1... Hiskux Oiu i3 Mo2o OOKY.

Axocb 0o mene nioxooums ii «zoneyvy i3 NUMAHHAM — YOMY 5 He 3aXu-
waro ceoto 2iOHicmb i He 8i0N08I0ar0 HA HAKIenu Naui?

— A a 3axuwaio, ane y... po3ymosii ¢popmi, 3a I1. A. I'anonepinum.

— Ak ye?
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— IIpocmo, nooymxu basicaro, wob me wo nami pobums 011 MeHe, poou-
Ju 0151 naHi, it dimetl [ OHYKi6 yCi iHULE 100U,

Ha opyeuit sice denv nani «8unaokogoy mene nepecmping i eubauuiacs
3a Henopo3yminns. [iticno, acnipanma HIXmo He nepemaniosas, KaHOUOamcobKka
OJucepmayis nio it kepigHUYMeoM 6yIa 3aXUUEHA GYACHO.

Asmop 6y c8iOKoM ROBUANILHO20 0IaN02y, SIKULL 8i00YECsL MidHC 8I0OMUMU
neoazoeamu — po3pobHuxom ioei wkin-komnaexcie Muxaiinom Lllemininum
(3eadaiimo tioeo kuuey «Obvame Heobwvamuoey) ma Iepoem Coyianicmuunoi
Ipayi Isanom Trauenxom, oupexmopom Bozoaniecvkoi wikonu, ujo na Kipogo-
epaowuni. Tkauenko 36epmacmocs 00 kone2u 3 numanuam. «Tu 3naew, 4omy
mebe 38i0yCilb 38LIbHAIOMY i3 NOCAOU OUPEKMOPA WKOU, d MeHe 8CIo0U Wa-
uyroms?». I cam 6ionosioae: « Tomy, o mu ceoi eucmynu nouunacui.

— A, 6 moitt wxoni..., — Mu 6 nawiti wikoni..., — i ye pamanvha nOMUIKa.

A 2 nouunaro inaxwe:

— Ha sukonanns sawux pivienv mu y Hawiiti wikoni 30iicHuu... Biouysa-
€wl pizHUYIo? »

[Jeiin Kapreri pagute yHukatn KoHQUIIIKTIB, a Woro omoHeHT EBeper
locTpom — HaBHakwy, iTH Ha KOHMIIKT, aje poduTH 11e uBiIi30BaHO0. Dinocod
Cokpat, 0aTbKO «COKpaTW4HOi Oeciiu», paAuTh NOYMHATH IHUCKYCIIO 3 TOTO,
11100 MOBHICTIO MOTOPKYBATHCS 3 OTIOHEHTOM, a BXKE ITOTIM MOCTYIIOBO i HEMo-
MITHO TEPEKOHYBATH MOTO y HpoTHiIe:kHOMY. Mukona ['orons y «IIpaBmmax
JKUTISE B MEPI1» HACTPOEHUH OUTBIN pimryde: «Mu MOKIHKaHI B CBIT Ha OWUTBY, a
HE Ha CBATO: CBATKYBATH NEpeMOTy MU OyneMo Ha ToMy CBiTi. TyT MU TOBHHHI
MYXHBO, HE TIaJJal0YH JyXOM, OOPOTHCSL...».

Taky  mocnmioBHICT,  po3B’s3aHHs  KOHQUIIKTY  pansite  Ba-
cwitb CyXOMJIMHCBKHN Ta COIIaIbHI MCHXOJOTH, M0 3aiiMarOThCs KOHQIIIKTA-
MHU:

1) SKIIO NIPOBOKYIOTH KOH(MIIKT i3 BaMH, CIIOYATKy 3p00iTh BUTIISI, IO
HE TIOMITWJIW; SIKIIO HE MOMITHTH HEMOJKIJIMBO, TO TPOKOMEHTYHTE CUTYailo B
CTHJII «HIYOTO OCOOHMCTOTOY» i3 MPUIUCYBAHHSM iHINIaTOPOBI KOH(MIIKTY rap-
Horo MoTHBY (CyXOMIIMHCBKMH, HalpHKJIAA, TaK HPOKOMEHTYBAaB MPONAXy
KOJBOPOBUX OJIBIIB HA yPOILIi MaJIOBaHHS:

— Toii, XTO B35B ONiBII, BOYEBUIb, iX HE Ma€, TOMY BiH HAMAIIOE CBOE
3aBIaHHA 1 MoBepHE OMiBI BracHUKY. 1110 i Oyio 3po0ieHO BASYHUM Kpaziem!
TyT, nigkpecanmo, CyXOMIIMHCHKHUI, BHKOPUCTOBYIOUH 1Ie i «METOJ BUOYXY»
— TIEPEeBUXOBAHHSI MiJl Yac OJHOTO IEJarorivHoro emizoay — 3a MakapeHKOM,
Jocsirac 6e3peuIMBHOTO BUIIPABIICHHS MaJIOro BUHYBarti!);

2) SKIIO NpOBOKallis KOH(IIKTY HOBTOPIOETHCS, TO HEOOXiJHA PUBAT-
Ha BiJIBepTa po3MOBa 3 HE3aJOBOJICHUM (IIOPYIIHMKOM, KOHQIIKTYIOUHUM) y
HEBUMYIIICHUX 00CTaBHHAX;

3) po3MoBa 3 IMOABMH, SKAX MOBakae KOH(MIIKTYrOUMiA (3 oro pede-
PEHTHOIO TPYTIOI0);
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4) odimiiiHe po3’sICHEHHS CUTyalil y MepBHHHOMY (HOpMalbHOMY KO-
JICKTHUBI;

5) BHXiZ HA HAYAJBHHKA 1 Py BUIIOTO MiPO3ILIY;

6) BHXiJ Ha KEPIBHUKA 1 pajay 3aKiIaay;

7) BuUXiJ Ha Jiep>KaBHI OpraHy BIIAJIH;

8) amemsmis mo cymy (Tpers Biamga), mpecu (YeTBepTa Biasna) TOIIO
(iHOXI Wi MYHKTH MOXYTh MIHATHCS MIiCIISIMU a00 BXXKUBATHCS MapaJIeNIbHO).

Y sucoxiii eghexmuenocmi npuiiomy «npoexyii (npunucyeanus) 2apnozo
momugyy (Ous. euwe n. 1) asmop mie nepekonamucst y KOHQAIKmMI, AKull Hazpi-
6as i3 kepignuxom 3BO. 3a cmamymom Ykpaincokoi acoyiayii Aumona Maxa-
penka ii npezuoenmom € pexmop IIHIIY imeni B. I'. Koponenka. Makapenkos-
Hasyi yHisepcumemy wjopoxy 13 bepesHs nposoosime MINCHAPOOHI MAKAPeH-
KI6CbKI KOH@DepeHyii, Ki 00uH i3 peKmopis-npe3udeHmis... i2Hopysas (v Cuiy
Pi3HUX 06Ccmasut).

Ane 3amicme Kpumuku i3 3a2p0o3010 KOHQAIKMY, 064 pOKU NOCHIIb ) 36i-
max npo KoHgeperyii agmop ... OAKY€e 3a «IHIYIaAmugy» ma «y4acmoy KepieHU-
Ka y ix nposedenni. Ha mpemiil pix (i éci poxu nocnine tioco pekmopcmea) 13
bepesns nepconanvHe agmo docmaegnsno nidepa I[lonmascvkoeo nedazoziunoeo
071 NOKIAOanHs Keimie 0o brocmy eenuxoeo nedazoza 6 c. Kosaniexa nio Ilon-
maeoio i yuacmi 6 kongepenyisx!

Ak 3podoumu, w06 «e06Ku» (Havanvhuxu) Oyau cumi, «gieyi» (nioe-
2ni) Oynu yini, i, 600HOYAC, HEe RIOCMABUMUCA CAMOMY NI0 «IK1a» nepuux i
«pozuy ocmannix? Y BUTANIKY, KOJIH Bac «IIICTaBISIOTEY 3BEpXy, TOOTO Ba-
HIMMH PyKaMH, HaPUKIIAJ, BUPIIIYIOTh JIOJIO IHIIOT JIFOJMHH, & BH 3 UM HE
3roJIHi, HAWKpalIMi Crocid — YHUKHYTH BHUCTYIIB a00 HaBiTh YHUKHYTH IIPH-
CYTHOCTI Ha BIiAMOBIAHUX 3acimaHHsX. [HaKIIe Bac MOXYTh 3POOHTH «IAIIOM
BiOyBaiioM» 1 mijserit (sIKi MOXXyTh Ha Bac CKapyKUTHCS), 1 HAYaJIbHUKH (K1
MOXYTbh Ha 3HaK «IOJASKW» Bac 3BUIBHUTH mix THckoM KPY, npecu, ckapr mia-
neriaux Tomo). Lle# croci0 nmiit romuThCs 1 I CUTYaIlii, KOJIM BaC MAMOBOJTI
pOOISTE OCHOBHAM OITOHEHTOM Y KOH(MIIIKTI (MiACTABISAIOTH «3HU3Y»).

Ilpuknad: npayisHux uepe3 20708y KepPiBHUKA NEPEBUHHOZO KOJIEKMUBY
be3niocmagno KpUmukye cmapuio2o Havanvhuka. Iicis nepuwux mpovox emanie
PO38 ’A3aHHA KOHMIKMY pe3yabmamie HCOOHUX, KPiM Mmoo, wjo akyeHm 6es-
nIOCMAGHOI KpUMUKU 3MIYEMbCA 3 HAYANGHUKA HA KePiBHUKA NePEUHHO20
xonekmugy. Ilioxooumv mepmin  KouKYypcy npayienuxa. Kepisnuk we
3’867151€MbCA HA 300pU NEPBUHHO20 KOJEKMUBY, W00 C8O€EI0 NPUCYMHICIIO He
mucHymu Ha Konekmue. Konexmue euxazye npayisHuxy ece, wjo npo Hb020
oymae, ane pekomeroye Ha Koukypc. Ha kouxypchy pady KepisHUK medic He
3'5681€MbCsL, ale NPayi6HUK «obIusac opyoom» 6i0CymHb020 KepisHuka. Bu-
cmyn 0y8 HACMiNbKU AOCYPOHUM, WO OUCKPeOUmy8as camo20 HOCIS YbO2o
O6py0y, i KOHKYpCHA pada He 00pana 1020 HA HACMYNHUL MepMiH, a Y no3uyii
CKPUMUKAHAY» NICs MAKO20 8UCMYNY PO3YAPYBATUCS HABIMb 11020 NAIKI NpU-
OIyHUKU.
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3070Te MpaBWIO I KePiBHHUKA, MPOTH SIKOTO KOH(IIKTYIOTH — HE IIe-
peBHIIyBaTH camo000poHy. [Ipyre mpaBuio — KOH(IIKTYBAaTH 1O [y, a He
npotu ocobucrocti. Tpere nmpaBuiIO: KPUTUKYH — caM-Ha-caMm, a XBaJl — MpPH-
aronHO. YeTBepTe: BMill MpoOaYMTH, HE MCTHCS, HE Kapal JBivi 3a OJHYy MpO-
BuHY. CBATKOBI 4ai TeX /JI03BOJIAIOTH YEpEe3 JKapT, €MirpaMu, IOCBITH 3HIMAaTH
HaIpyTy B KOJIEKTHBI.

Lo pooumu 3 Kepienorw nocadow: ympumyeamu uu no3oyeamucs ii?
BaxmnBoro nmpo6iieMoro y KOJNEKTHBI € TypOoTa mpo 3pocTaHHs KBamigikarii
fioro uneniB. TyT 115 BCix MOBUHHI OyTH piBHI MOXximBocTi. [Tocaam i marepi-
JIbHE 3a0XOUYCHHS 3aJeXHUTh BijJ piBHS KBamidikamii i craxy podoru. Kpearn-
BHUM TIpaIliBHUKaM HEOOXiTHO CTBOPIOBATH YMOBH IS TBOPUOCTI (3MECHIIICHHS
HaBaHTA)XCHHS, BIIIIYCTKH, CTAXXYBaHHS TOILIO) 3 YpaxXyBaHHIM IYMKH KOJEK-
THUBY.

KepiBHUK BIAMOBIZa€ TaKOX 3a CIIPaBEIMBUN PO3IMOIIT YOPHOBOI PoO-
00TH, BeJIeHHs IOKyMEHTAIlI] Ta IHTEIeKTyalbHOI npaili. 3a OUIbIINII BHECOK B
OJTHI BUJIU pOOOTH CIIijl 3MEHIITYBAaTH 1HIIII BUJIU.

[Io10 KOHTPOJIFO, TO, HATPUKIIAJ, B OCBITI € MPUXUIBHUKA TAEMHUYO-
IHTUMHOTO TIpOIleCy HaBUYaHHs, aje € 1 Jpyruil BapiaHT. VY mIKOJax
O. A. 3axapenka [1] i 1. O. AMoHamBiIl BC1 YPOKHM OTOJIOLIEHI BiIKPUTHMHU
JUTS 1HITUX BYUTENIB, OaTbKiB, MiqyciB, 0a0ych Tomo. 3aBiqyBad Kadeapu Tex
MOXE OTOJIOCHTH BCi CBOI 3aHSTTS BIAKPUTHUMHM 1 NMPOCHTH 3pOOHTH L€ BCIX
CBOIX KOJer. Y BUIAJAKY BiIMOBH, BiH Ma€ JIBa KOHTPOJIBHUX BiJIBiqyBaHHS Ha
PIiK U1 KO’KHOTO BUKJIamada. MeTa — He 1HCTIeKIIis, a B3a€EMOIOTIOMOTA.

KepiBanurBo 3a KOHKYpcoM i KoHTpakToM. [1ix gac 3aBepIiieHHs dyepro-
BOT'O KOHKYPCY, a Teliep KOHTPaKTY, 3BePTaBcs IO KOJIEKTUBY i KEpIBHULTBA 3
OJTHIEIO MPOITO3MIIIEI0: TOTOBUH MITH 3 3aBiAyBaHHS 3a IEPIIOI BUMOIOM0. 3a
32 poku BUMOT... HE Haaxoui0. [IpaBia, KEpiBHUIITBO 3aIIPOIIOHYBAJIO: SIKIIO
3a 5 pOKiB 3aBinyBau Kadepy HE 3aXUCTHTH JTIOKTOPCHKY, TO HOTO CIIi/T MiHSATH.
Lle caymHa mpormo3uuisi, aje KO i 3aXHIly Taku JOKTOPCbKY, TO HE TOMY,
o0 TpUMaTHCs 3a SIKYCh 110Cajly, a TOMY, IO KOJIMCh e Tpeba ii, HapelTi,
3aXHUCTHUTH.

AKy eepmuranv ROULyKy c6020 piHs HeKOMRemeHmHOCcmi oopamu
KepienuKy: minicmepcoKy uu akademiyny? HaliBUIi etany po3BHTKY KOJICK-
THUBY — II¢ piBEHb BJIAaCHE KOJEKTHBY i PiB€Hb PO3IMIMPEHHS KOJEeKTHBRY. Lle xo-
T 32 YCIIXU KEPiBHUKY MPOIOHYIOTH BHINY Mocamy abo iHII KOJEKTHBH Oa-
JKAIOTh PUETHATUCS JI0 TOTO, SIKU J1MCHO CTaB KOJIEKTUBOM, UM 3aII03UYYIOTh
fioro nocsif (3ragaiiMo 3HaMEHHUTHH mepei3a KonoHii Makapenka i3 KoBaniBku
mig [Tonrasoro mo Kypsoky mim XapkoBom; 1o pedi, OyB mepioa, koyiu kadeapa
MeJaroriyHoi MalCTEpPHOCTI «IpHEAHANACS» HE JIO0 IHIIMX MEAaroriyHuX Ka-
tdenp, a obpana Hanry kadenpy rncuxouiorii!). Ane HaBaXJIMBIIIUM € MOMEHT
CaMOPO3BHUTKY KOJIEKTHBY, SIKUH HE 3yNUHIETHCS Y IOCTYIII, @ JOCSATa€ HOBHX 1
HOBHX IUTeH (3ralaéMo Mpo JBa THUITH MPOQECiHHOTO 3pOCTaHHS: MOCATOBE i
kBawiQikariiine, ke MOXJIMBE Ha ONHIN 1 Til camiii mocaxi). Jns xadenpu
TICHXOJIOTIi, 30KpeMa, TaKMMH WIJSIMA OyJIM: BUKOHAHHS TOCIIJIOTOBIPHUX TE€M
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(Ha 3aMOBJICHHS TaKUX MOTYXHUX minnpueMctB Ilonramunmy, sk [TonTaBanag-
Torasreosorisi, [lontaBcbkuii TypOoMexaHiuHui 3aBoa, KpeMeHuylbKuii aB-
ToMOOUTRHMIA 3aB0T), BukoHaHHs Temd FOHECKO 3 npodopienTaiii, 3a06e3re-
YeHHS CIeliaIbHOCTI «npodopieHTalis, NIArOTOBKA MPOrpaM sl CIieliaib-
HOCTI «IICHXOJIOTis», a 3apa3 1 Ha MepcIeKTUBY — 3abe3neyeHHs ii nociOHuKa-
MU Ta METOJANYHUMHU PO3POOKaMHU.

CripusiB y BCTYII 710 JOKTOpaHTypH aoneHTaMm Kadenpu B. B. Koninbky
ta T. A. YcruMeHko. 3a MArOTOBKY Ta KOHCYJIBTYBaHHS 5 KaHIWIATIB HAyK
(MemmuHMX — 1, memaroriyHux — 1, IICHXOJIOTIYHUX — 3) aBTOp HA TMocafi 3aBi-
JIyBadya OTpHMaB 3BaHHSA mpodecopa Kadenpu INCHXOJOTii 1 MAroTyBaB Ie
TPHOX KaHIMIATIB HAYK.

Jlpyra gacTuHa riiaBu Oyl IPUCBAYCHA BUMAIKaM HEBAAIOTO MEHEIDK-
MeHTyY, #oro nedopmarism Ta crocobam ix Kopekmii. ABTOp 3HalOMHUBCS 3
HUMH METOJIOM EKCIEpTiB, KoM OpaB y4acTb y KOH(EPEHIIisX, eKCIEePTHUX
KOMICIsIX, Ha 3aXHCTaxX MUCEPTaliil — ITijJl Yac CIIJIKYBaHHS 3 KOJIEraMH y Pi3-
HUX perioHax kpainu: Big JIbBoBa 1o JloHenwka, Bim Xapkoa o Cimdepomno-
Js1. ABTOPCBHKHH aHajli3 IMX BHIIQJKIB MOXKe OYTH I[IKaBMH SK 3aBijyBayam-
MOYATKIBISIM, TaK 1 TIOCBITYEHUM KEepPiBHUKaM Kadep MCUXOJIOTII — y MOpsIIKY
0OMiHY JOCBiIOM.

He OyneMo «BimkpuBaTH AMEpPUKY» 1 3aIIPOIIOHYEMO HE TLTHKH BIIACHI
MIPUHOMH T'YMaHHO-/IEMOKPATHYHOTO MEHEPKMEHTY KEPIBHHUKA, a 3aJIyIHMO 10
aHaJ3y CTHIIIO KepiBHUIITBA CHCTEMY IpaBwi TojepaHTHOCTI (3a b. llledepom
[23]), y Mmogmikarii 3a aBTOpPCHKOIO 6araTOBUMIpHOIO CTPYKTYPOIO OCOOHMCTO-
cti [13].

CKopuCTaEMOCSI TAaKOXK MPUHOMOM BiZIOMOro TMCHXiaTpa i Icuxorepare-
BTa, aBTOpa mo3utuBHOI ncuxoreparii, H. [lesemkiana, SKuil y CBOIX CXITHHUX
ICTOpIsIX Ja€ TMOPIBHSJIbHUI IICHXOJIOTIYHUI aHaji3 HEBAAJIOro i BAAJIOTO
po3B’sizanHs cutyauii. Hanpuknan, «Con naaumaxa» (i3 kauru «Toprosensp i
naryra. CxXiJHi icTopii B ICHXOTepartii»):

[Mapnmaxy HacHHMBCS OTaHUM COH: Have, 371i3J1a MIKipa, Bce TLIO Kpo-
BUTH 1 60JUTh. BiH MPOKMHYBCS B XOJIOAHOMY IIOTY 1 HE MOXe 3acHyTH. s
3aCIIOKOEHHS BEJIUTh YeJIsi/li BUKIMKATH TIyMaya CHIB.

Tnymau-1 Buciyxas ckapry
MmaauInaxa i cKka3as: ITOTaHWi COH
BiIl[y€ TIPO Te, IO IOMPYTH BCi Horo
poauui. [Taguimax ynanae B cTan
adexTy, 3BeIIs€ BiApyOaTH TIIymMa-
YeBi FOJIOBY ¥ MOKIHUKATH JPYroro
TIyMaya.

Tirymau-2 cka3aB: 9yIOBHIA COH
BIlIY€E TIPO T€, 1[0 MaUIIAX MATUME
XOpOIIIE 30POB’sI, MPOXKUBE JIOBIO-
JIOBTO 1 IEPEKUBE BCIX HOr0 pOANYIB.
ITagurmax 3acrioKoiBCs, BiIITIHB
TIyMada raMaHleM 30JI0THX 1 IIBUAKO
3aCHYB.

3a3HaunMo, 110 B MiJCYMKY oOHBa KBamiikoBaHi (axiBii Iaiu TOTO-
JKHE TIIyMauy€HHs CHY: IIPO CMepTh ponauuiB naaumaxa. 1o »x Toxi cnpuanHu-
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JIO0 TaKi MOJSIPHI HACHIAKU B JisX ocTaHHBOTO? CaMe «IICHMXOJOTIYHUI MiKpo-
KJIIMaT» y CTOCYHKaX, SIKHH OyB IpOIrHOpOBaHHMU TiIymaueM-1, 10 JOBelo
nmajuIinaxa 10 HEeKOHTPOJIbOBAHOIO CTaHy a)eKTy, 1 3a0e3MeYCHUI TIyMayeM-
2, 110 yrajbMyBaJIO KOIIMap 1 3acrmokoio mamuiraxa. Haseemo mepmiuii Bapi-
aHT PO3B’S3aHHS (CIMPECOBUM MEHEONCMEHMOM», O TIOTIPIIYE MIKPOKITIMAT y
ctocyHkax (y Tabmuii — JiBopyd). [pyruii BapiaHT —  «2yMaHHO-
O0eMOKPAMUYHUM MEHEOIHCMEHMOM», 1110, HABIAKH, MIKPOKJIIMAT HOKpaiye (y
TaOJHII — IPaBOPYY).

IMonepenns
(npaBuia 1-3).

1. 3asorcou 36epmaiimecst 00 61a20pOOHUX NOUYMMIE | MOMUBIE THOOeIL.
Kooicnomy npuemno, xonu 1io2o eésasxcaroms nopsouum i yecnum. gxwo eu 6a-
orcaeme, wjood MOOUHA 3MIHULACA HA Kpauje, 00X00vmecs 3 Helo mak, AK Haue
BOHA BiCE BONOOIE XOPOULUMU AKOCHAMU. Y YboMY 8UnaoKy ona 6yoe 0okia-
oamu 8cix 3ycuib, abu He posuapysamu eac (J). (Tym i Hudicye 8 Oyackax dauna
nymepayis npasun 3a b. lllegpepom [23]).

2. Cnpobyiime 6ce oyiHIO8amMU 3 MOYKU 30pY [HUL020 40106iKa. IHOianyi
2060psimb y makux eunaokax: «lIpouou munio 8 mokacunax opyeay. Ilocmitino
aHanizyime, 4um NOSICHIOEMbCSL 020 NOGeJiHKaA. Bce 3po3ymimu — ye 3nauumeo
6ce npooauumu (14).

3. Vuimvca oueumucs Ha ceim ouuma iHwoi noounu. Yacmiwe 3anu-
myuime cebe: «Hozo ili Hacnpagdi xouemvcsa? Hum s modxcy il donomozmu?»

1).

YcTaHoOBKa Ha TOJ'lepaHTHiCTl) o JIOJUHU

Cumyayisn 1. Ha xadenpy ncuxosorii ogHoro i3 3BO kpaiau mis yc-
MIIIHOTO MPOXOKCHHS aKpeAuTallii 3aBigyBadeM OyJIO 3alpOIICHO IBOX
JIOKTOpIB HaykK (mo3Haunmo ix sik JI-1 ta JI-2), i orpumana ix 3roja.

Cmpecosuii menedxcmenm. I1icas npu-
3HaueHHs J[-1 Ha mocazy 3aBigyBaya BiH pBe BCi
JIOMOBJIEHOCTI, BJIAILTOBYE CHPaBXHiil MOOIHT
(ubkyBanHs) ipoTH JI-2 i JOBOIUTH HOTO 70
pilICHHS HE TIJILKY He HTH Ha Kadenpy, ane i
MIOKMHYTH yHiBepcuTeT. PexTop, abu 36epertn
JIOKTOpa HayK, BUMYIICHUH BIIKPHUTH 1HITY
Kadeapy Icuxoorii Ha iHmoMy GaKyIbTeTi i
3anporonyBatu /-2 mocany 3aBigyBada. [licis
posmnoziny kadenp /-1 3BepHYBCst 10 eKc-
3aBillyBaua 3 MUTaHHAM: «BH x nepexonure Ha
HOBY Kadenpy?». «Aje ko 10 gokropa JI-2
1ie i mpodecop nepeiiie Ha HOBY Kadeapy, To
Bu rortosi i MaricTparypy nepenaru iii?» —
crnuTaB mpodecop y BiAmoBins. Bussumocs —
Ipo 11 IKoCch He noaymand. [Ipodecopa numm-

[’ ymanno-
O0eMOKpamuiHul MeHe-
Ooicmenm. S1kOu couiome-
TpuuHi BinuayxeHHs -1
(mpotu -2 i mpodecopa)
Oynu BY4acHO JTOBEJCHI 110
KEepiBHUIITBA, TO IICHXO-
JIOTIYHO JIariHEe PillleHHS
noJsirano 6 B ToMy, abm. ..
MTOMIHSITH 3aBiIyBayiB
MICISIMH. Y TaKOMY BH-
naaky /-1 maB Ou Tpu
[MO3UTUBHUX HACIIIKA
onHouacHo: (1) mocamy
3aB. kadenpu, (2) Ha Ky
BiJ1iOpaB OW TUTHKH BiJI-
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71 Ha #ioro Kadeapi 101aTKOM 0 MaricTpary- JAHWUX oMy Jroseit (Jo-

pu. Cuig 3a3Ha4uTH, O MOOIHT ipotH /[-2, B THUPHU 0COOU JIeTKO O

sikuit [1-1 BTsirHYB 1 kadenpy, MaB HaCIiIKOM 3HaNIUIUCS) 1

«e(exT OymepaHray: SIKIIO MOXKHA TaK 1[bKyBa- | (3) oOiitmoBcs 6e3 Hero-
TH foKkTopa [I-2, To YoMy He MOYKHA LIbKYBaTH TpiOHMX HoMy mokTopa /-

JIOKTOPIB y3araii, 30kpema, i J[-1? «3a kum 6’e¢ | 2 i mpodecopa.
n3BiH? Bin 0’€ 3a TOO0I0», — CIIPaBEJTUBO 3a-
yBaxkuB E. Xeminryeii. Ane 1o 4eproBux BuOO-
piB OyI10 e 5 poKiB, TOMY IIe CITyITHE 3acTepe-
YKECHHSI aMepHKaHCHKOTO KJIACHKA JIITepaTypH He
3raJlaiu.

ToaepanTHicTh y B3aeMuHax i3 Jwoapmu (mpasuia 4-20). 3yctpida
(npaBuna 4-10). 4. Ilocmixaiimeco. Hixmo max He nompedye 8auioi nocmiuiKu,
AK TI0OOUHQ, SIKILL Y OAHULl MOMEHmM 308CiM He Xouembcs nocmixamucs (19).

5. 3eéepmatimecs 0o m0ouHu, Hazusaouu ii mintbku noguum im am. Lle
o3Haka nosazu 00 nei. Kooicnomy Oinbute nooobacmvcs wymu c80€ noGHe im s,
Hidic ckopoueHe, we cipuie npizsucvko (20). (Lle npasuno, 3aysascumo, He
cmocyemvcsi Onu3bKuX 1o0el, Wo, HAGNAKU, MONCYMb 00pasumucs Ha «oqi-
YiliHe» 36ePHEHHs NOGHUM IM'IM [ OYIHIOBAMU U020 SIK NeGHe GIOUYIHCEHHS. —
B.M.).

6. He ckynimocs na komnaimenmu omoyyrouum (24).

7. Yacmiwe pobims nooapyrxu, Hasims Oe3 yciakoeo npusody. Bussimo
meopuuil nioxio, abu npurnecmu 100AM padicms. Yum pisHoMaHimHiwi eauli
noO0apyHKu, mum Oinsviue 1t00uHa 6yoe enegrena, wo u oymaecme npo Hei (6).

8. I'osopime axomoza menute. [aiime iHwum wanc eucosopumucs i Oy-
ovme ygaoicnum cayxavem (11).

9. He nepebusatime mux, Xmo 2080pumbv, HAGIMb MOoOi, KOIU 8aM 30a-
E€MbCst, Wo BOHU He npasi. Bonu ne 6y0ymov gac ciyxamu, NOKU He GUCTOGISINb-
cs (13).

10. Veaoicno cnocmepizaiime 3a 100bmu. Y ybomy sunaoxy éu ckopiute
nomimume ix 000pi cnpagu, mooi 8auld NOXEALA BUABUMBCSA OOIPYHMOBAHO) 1
He byde guensioamu sx recmoui (4).

Cumyayia 2. 3acTynHUK i3 HAyKOBOI poOOTH TOTYyE 3BiT. 3aB. Kadenpu
oxHoro i3 3BO He yekae mMpoekTy 3BiTY, a 0coOUCTO Oepe ydacTp y Horo mia-
TOTOBIII.

Cmpecosuii menedxcmenm. Ilpodecop T'ymanno-
kadenpu nojae 1o 3BiTy OiOmiorpadiro 4-x O0eMOKpamuiHuil Meneoic-
MoHorpadiii i mociOHMKIB. 3aB. IPOCUTb NO- | Menm. SIKIIO KepiBHUKA 3alli-
Jaru miarseppkeHHs. [Ipodecop nepenae KaBUB OPUTiHAI SIKOICh KHHU-
KOITii TUTYJIBHUX CTOPIHOK, 3MICTIB 1 TEKCTIB | T'M, TO Kpalle MOMpPOCUTH il
CBOIX IJ1aB. 3aB. BUMarae 1o/IaTH OPUIiHANIN | MOJUBHUTHUCS (TOYUTATH) Y
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kaur (?!). Ilicas mepernsaay opuriHajiiB y
3BIT JOMYIICHO. .. TIIbKH 1 MoHOTpadiro (?!).
Tpu npari BiIXuieHo 3 BEpIUKTaMU 3aBa:
«3amaiiy, «camomnanbHi» (?!). Ha nuranus
JIO BIJITIOBIATLHOTO 3@ HAYKY, UM 3HAE PO
TaKi 0OMEXEHHS IPOPEKTOP i3 HAYKOBOT
poboTH? — BIAMOBI/II HE HAINIILIO, aIe XK
3aB. 3BeniB BuiIyanTH (?!). JloBenocs npode-
COpY caMOMy 3BEpTaTHCS 10 IIPOPEKTOPa 3
HayKOBOI pOOOTH, SIKMH TIOpauB 3aBy HE
3aliMaTHCA «CaMOiSUTBHICTIO» Ha KOy
kadenpi, paxyapTeTy i YHIBEPCUTETY 1 ITO-

rocnonaps camomy. I1ix gac
3BITY 3 HayKH («HE CKYIIThCS
Ha KOMIUTIMEHTH OTOYYIO-
grmy, 3a [lledepom) cimig
BHCJIOBUTH MOJISKY Mpodeco-
POBI 32 Baromi JJOCSITHEHHSI B
COJIITHUX HAYKOBHX BUIaH-
HsIX (MOHOTpadisix, MOCiOHHU-
Kax) 1 mobaxaru, abu y Ha-
CTYIMHHUX KOJICKTHBHUX ITpa-
X HOTO TTIaBH OyJH Oib-
HINMH.

BEPHYTH Ipalli HAYKOBLISl Y 3BIT.

TonepaHTHICTb SIK 320XOYEHHS 10 KOHCTPYKTHBHOI criBpalii (mpasuia
11-14). 11. Buseusiime wupuii inmepec 00 nooell. Buunsiime y sionosionocmi
00 0esizy. yixasmecst I100bMU — 3aMiCb 020, AOU BUKIUKAMU IHMepeC ) HUX.
Jlemoncmpytime ceor eomosHicms oonomoemu a00sm (18).

12. IIponouyrime — 3amicms mozo, wodu siodasamu Haxaszu. Taxum uu-
HOM 68U 3MOJHCEmMe HAAZ00UMb CRIBNPAYIO, He NPOBOKYIoUU cnpomusy (9).

13. Ilepexonatime ntoouny nogipumu, wjo ioes Haxedxcums iu. Axujo ioes
xopouia, mo He MA€ 3HAYeHHs, Xmo sucnosus ii nepuum. Kosicrnomy xouemscs
8i0uymu, wo 6iH Oi€ 3a 81ACHUM po3yMinHAM. Mope conosHiue 6y0b-aK020
ooicepena, momy ujo 3HaxXo00umvbCs Huxcue Hbo2o (12).

14. [aiime ntoouni 8iouymu 61achy 3uauywicms. 3amicms moeo, uoou
BUCMABIAMU 8AWMI CUTbHI CTNOPOHU, 8U3HAlime cgoi crabkocmi. Axwo eu xo-
ueme Hadicumu cobi 60pozie, demoncmpyime im ceolo nepesazy. Axuo dic 6u
Xoueme ompumamu Opy3ie, mo eusnatime nepesazy 3a Humu (7).

Cumyayisn 3. Ha pekropati ogHoro i3 3BO 3ayBaxkwiu, 1110 Ha psfi Ka-
dbenp, cepen skux 1 Kadeapa NcUXoJorii, BUAaHO Mano MoHorpadii, miapyd-
HukiB. Ha 3aciganHi kadenpu 3aB. MOBITOMHB HOBHHY TaK: MU HIYOTO HE BH-
JTAJTA B IbOMY poti (41 3a0yB, 110 BUJAHO JBi KHHUTH, 9 HE 3a0yB...7!), ToMy
BCIM BHKJIaJayaM, sIKi MOJaJIX CBOI IMIABH 10 NMOCIOHMKA, IO CTaB «IIPUTYCIO
BO SI3UIIEX», 32 pelakiicio mpodecopa (00 3aTATHYBCSA ax Ha 5 POKiB), Tpebda
HaJiCTaTH JOICHTY, SIKUH, IIKyEMO HOMY, IOTOIAMBCS HEraifHO MiATOTYBAaTH
MOCIOHHK JI0 JPYKY.

T'ymanno-
0eMOKpamudHuil me-
Heddicmenm. 3aB. Te-
nedoHye peJaKTopy
MOCiOHMKA 1 ITiKa-
BUTHCsI CTAHOM CIIPaB.

Cmpecosuii menedxcmenm. Po3rissHeMO IBi
cUTyarrl.

3.1. IIpodecop B3sIB CJIOBO 1 yTOYHUB, IO B
bOMY poiii Kad)eapa BHIaIa ABi COTIIHUX TpaIli:
XPECTOMATIIO (B SIKiH 3aB. € PEIICH3CHTOM) Ta 30ip-
HUK HAyYKOBHX Ipallb 3a MarepiajiaMu KOH(pepeHii
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(B sIKOMY 3aB. € CIIIBPEJAKTOPOM 1 aBTOPOM).

3aB.: 3aMicTh NOSKH HPO MiJIKA3Ky 33 BUIaHI
npari, ToBOpuTh: Bai 30ipHUK (CHiBpenaKTopamMu
SIKOTO € TAKOX PEKTOP, IPOPEKTOP 10 HAYKOBIH po-
00Ti Ta nekan!?) HikoMmy He TIoTpibeH (?!), Ham Tpe-
6a MoHorpadii Ta nociOHUKH. (3apaay YepPBOHOTO
CJTIiBIIS HE MOXKATIENI i... PEKTOPA).

3.2. lllomo penmaxii mociOHMKa, TO mMpodeco-
POM po3polIIeHa HOTo KOHIIETIIIis, CKIIaICHO 3MICT,
3aydeHa BeJIMKa KUTbKICTh aBTOPIB i3 WieHiB kKade-
JpY; 3aTpUMKa TI0B’s13aHa 3 THUM, III0 IEXTO 3 aBTOPiB
MIPOITHOPYBAB BUMOTH 10 O(OPMIICHHS CBO€T TTIaBH i
3BOJIIKAE 3 IEPEPOOKOI0 MaTepiay.

3aB.: HeraiiHo 31aBaiiTe riiaBu AOICHTY, Oy-
JIeMO BHIaBaTH, sK € (?!).

IIpodecop HamucaB 11e BCTYI i epeaas
TEKCT NOCIOHMKA IOLEHTY. 3aB. IEPECTABUB IIIABY
npodecopa, CKOPOTUB CITHCOK JPKEpeI (BUITy4UBILH,
30KpeMa, Maike BCi IOCHIIaHHS aBTOPIB Ha CBOI
mpani?!) i... mocraBuB cebe peJaKToOpoOM.

(Yu OyBae peiinepcTBo B Haywi?)

Ha nuranus, au 1mo-
TOJDKYETHCS Tpode-
COp, BPaXxOBYIOUH
CHUTYAIIIO [0 CKJIaja-
Cs1, HEraliHO TOJJaBaTH
HOCIOHHK JI0 IPYKY,
OTPUMYE BiJIIIOBIb —
«Hi». Toni mpuitma-
€TBCS y32000HCeHe
PIILIEHHS TIPO HOBOTO
pexmakropa (criBpena-
KTOpa) 1 mepenaqy
MaTepiaiB A1 1011e-
HTa 10 APYKY.

TonepaHTHICTH i3 METOIO MPOQIIAKTAKHA HETATHBHAX CTAHIB i CTOCYHKIB

(mpaBmma 15-20).

15. I3 posyminnam cmagemecsi 00 Moo, Wo 4ac 6id 4acy Omouyioui mMo-
arcymov 6ymu pozopamosati. Cepoumicms Oydice 4ACmMO CUSHAIZYE NPO me, Wo
JM0OUHi nompibHi donomoza i yeaea. Buseimv do mei cnisuymms, sxoeo 60ua

nompedye (10).

16. Jlasaiime 1100am 3a821c0U MOANCIUBICIND 30epeemu c8o€ 00auyys. Hi-
Koau HiKo2o He mpuHudicytume i He sucmitotume. He nepetimaiimecs uyscumu

nomunxamu (2).

17. HAxomoea menwe kpumuxyiume arooetl. Kpumuka nogunna cmocyea-

mucs 6UUHKIG T0OUHU, ane He i camol. Beinako nokasyiume, wo éu cmagumecs
00 Hei no-0obpomy i basxcacme iti donomoemu. Hixonu uikoeo ne kpumuxyiime
nucvmoso (6).

18. Axwo eam 3anepeuyroms, cmpumaiime ceoi emoyii. Cnouamky 6u-
cayxaime N0OUHy. 3HaUdimo y il 8UCI08aX MOMEHMU, NO AKUX 68U OOMPUMYE-
mecsi 00Haxkoeoi Oymku. Byoeme camokpumuuni. Tloobiysiime m100uni nooy-
Mamu Hao mum, wo 60Ha ckaszana, i nooskyiume i (17).

19. Hixoau ne namaeaiimecs oogecmu ceoro npasomy. Hasimo saxwo eéu
Ppo3ymHiwti, He nokazyiume yvoeo. Ilocoovmecs, Wo 6u, MONCIUBO, NOMUTAEME-
cs. Le 3pazy nosbaesnse epynmy 6yob-saxy cynepeuxy (15).

20. Ymiume npobauamu. He 6yovme 3nonam ssmui (23).
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Cumyayis 4. JlocBimueHHi AOUECHT KadeApu ICHUXOJOTii OMHOrO i3
3BO, sixuii Mae ogHooCiOHMH MociOHMK 13 rprdom MOH Ykpainu i cymininHO
BUKOHYE O0OB’SI3KH BIJIIIOBIAJILHOTO 332 HAYKOBY pOOOTY, BIIaB Y HEMHUITICTh

3aBa.

Cmpecosuii menedxcmenm. Ha 3a-
cifaHHi Kad)eIpH 3aB. OTOJIOUIYE MPO He-
00XiJHICTh POTALil 3aCTYIHHKA 3 HAYKO-
BO1 poOOTH Ha FOHOTO ACHCTCHTA, TKUH
IIOHHO 3aXHCTHBCS ITiJ] KEPIBHUIITBOM
3aBa.

OnuH 13 IOLEHTIB, BIOBUBIIIH, 110
MIPOTIO3HIIiS 3aCTajia BCiX, KPIM IOHOTO
ACHCTEHTa, 3HEeHAI[bKa, 3allUTaB PO TpHU-
YHHA POTALIi.

[May3a... [TuranHs 3aBa 10 1OCBij-
YEHOT0 3aCTYIHUKA 3 HAYKOBOI pOOOTH:
Bu CKiJIBKH POKIB BUKOHYETE IIE IOPY-
YyeHH:?

JlotieHT: BiciM pOKiB.

3aB.: 1Ie K TaKWUil JTIOBTUH TEPMiH,
o i... BTOMHTHCS MOXHa (?!).

[Taysa... Bix TaKOTO BMOTHBYBaH-
HA. AJie, SIK CIIYIITHO 3ayBaXKyIOTh OJIECUTH
1 knacuk ncuxonorii O. M. JIeoHThEB:
«MOTHB» 1 «<BMOTHBYBaHHS» — II€ JIBi Be-
JIUKI PI3HHUI.

T'ymanno-
O0eMOKPAMUYHUL MEHEONCMEHM.
3aBimyBau KageIpu 3arporrye
CBOT'O 3aCTYITHHUKA 3 HAYKOBOI
po0OTH 10 PO3MOBH, JSIKYE HO-
My 3a IUTiIHy OaraTopidsy mpa-
1to (TIpe/ICTaBIIsAEe 10 TPaMOTH,
BHUCJIOBJIIOE TIOJISIKY 13 3aIICOM
JIO TPYZOBOI KHIIKKH TOIIO) 1
MPOTIOHYE 3aHATH MEHIII KJIO-
HITKy nocaay Ha kadezapi, BUO-
paBIIH 11 3 HU3KHM BaKaHCIH
(BpaxoByroUH, IO JAOICHT Mpa-
IFO€ HAJ[ TOKTOPCHKOIO JIUCEp-
TaIfier). Mano XTo BiIMOBUTHCS
BiJl TaKOi JOOPO3HWINBOI MPO-
MTO3UIIiT 3aBiTyBaya, ki 6 MOTH-
BU 32 HEIO HE CTOSUIH.

ToJsepanTHicTh micasiaii (mpasuia 21-24).
21. Axwo eu oonycmunu nomuiaky — eubauumovca. Axujo eu ouikyeme

HAapIKauHs 810 KO20Ch, sUNnepedims 1020 i cami GusHame 1AcHy nposury (8).

22. Hoszaoui 2060pims npo noodetl minoku xopowe. Axwo eu we 3Haxo-
Ooume HiU020 NO3UMUBHO2O 8 THOUHI, Kpauje npomoguimo (3).

23. Hocmapaumecs, wob nicis 6eciou 3 eamu (8 momy yucii i no me-
eOoHy) Y MOOUHU NOKPAWUIUCS HACMPIU | GIOHOWEeHHs 00 cebe, nomim 00
8aulo2o 3axknady (opeauizayii, nionpuemcmaea) i, Hapewmi, 00 8ac 0cooucmo
(22).

24. Iliompumytime i cxeaniotime 1r00ell 34 KONCHOW HA2000w0. Biozy-
Kytimecs 3 HOX8AN010 Npo ix ycnixu, Hagimv Hesnauui. Iloxeéana noodioua 0o
npomenie Conys. bes nei noouna ne mooice pocmu. Iloxsanu uwikonu ne dysac
sabazamo (1). (edep, [23, c. 110-112]).
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Cumyayia 5. Ilix gac BubopiB y ogaomy i3 3BO kpaiHn Ha IOBTOPHUIA
TepMiH 3aB. KadeIpH, SKOr0 MPOBOAWIM Ha Oe3albTepHATHBHIA OCHOBI,
OTpUMaB OljIblIIe TIOJOBHHH TOJIOCIB «IPOTH» (HE paxyrouu rojocu «3a» 30%
koH(popwmicriB i3 kepiBauunTBoM). Lle — mok! [lepiia peakuis 3aBa: «Xiba orc
MOJICHA Kepyeamu KOIeKMUBOM, KOU Oilblue NONOGUHU — He XOuymb mebe
oauumu?!». Bmim, sussunocs, wo 2010cy8anHs y NepeUHHOMY KOAEKMUG] MAE
Jauue dopaouutl cmamyc (Oe mym 0emokpamis?), i, nomim, nio 4ac nO3Umue-
HUX 20]10CY8AHb HA paoax (hakyibmemy ma YHieepCumeny Hixmo Hagino He
cnumasg y 3aea, 4omy Konecu Ha Kageopi corocyeanu «npomuy (?!). Hicas
«O0eMOKPAMUYHO20» 00paHHSA HA Opyauti mepmin Oyau maki penuiku 3aea:
«0biyai na eac ne kpuuamuy,; «A, 83aeani, He po3ymiro, 4020 60HU (Mi, XMO
eonocysas «npomuy) xouyme?», «Tenep 6yde npocmiwie, 60 Mu 3HAEMO He-
00niKU 00UH 00HO20». OCMaHHA HA2AOYE THOVIbSEHYIIO 384 CAMOMY CODL:
SMUPIMbCSL 3 MUM, SAKULL 51 €, mum Oiibuie, Wo noodiyse «He Kpudamu Ha -
Oetiy. [lesiki cmopouni cnocmepizcaui 3a0asanu ciywine NUmManus: « Akujo Ha
Kageopi, OiicHO, MaKk no2aHo, Mo YoMy 6CL N Smb POKie Moguamu?y... Ane
3HO8Y mema 8ubopie cmana maoy.

Cmpecosuii menedxrcmenm. I1in T'ymanno-oemoxpamuunuii
Yac 3BiTYy 3aBa Ha Kadenpi 3 Horo 60Ky | menedxcmenm. «Himo He KomITyE
HE TPOTYHAIIO JKOAHOI TOSIKK Hi B TaK JEIIeBO 1 He LIHY€EThCS TaK
LJIOMY KOJICKTHBY, Hi IEpPCOHATIBHO JIOpOTO, SIK BBiwIMBICTHY. Lle He
kouneram (?!). He npomyHaro sxoqHoro | BapTo 3a0yBaTH Hi IICUX0JI0TaM, Hi
BHOadYeHHS Mepe]] KOJIEKTHBOM 32 MO- | TICHXOTEpaIieBTaM, HikoMy — i He
JKJIMBI HETIOPO3yMIiHHS Y1 TIOMIIIKA TLTBKH M1i7] 9ac BHOOpiB. Tomy,
(7). (Haprmwcn — 6e3moransi?). MIPOIITY B MIAHOBHUX YUTAUiB i3 pi3-

Kounu B 06roBOpeHHI OUH 13 HHUX KYTOYKIiB YKpaiHUu BHOAueHHs
JIOLICHTIB 3BEpHYB yBary Ha HeoOXiJ- 3a MOJIHBI moaioHOCTI. CrioiBa-
HICTb OKpPAIEHHS ICUXOJIOTIYHOTO 10Cs, 110 IIOPaju aBTOpa CIIOHYyKa-

MiKpoKJIiMaTy Ha Kadepi, y BIINOBiZb | TUMYTb 10 npodeciitHoro i ocoduc-
OpOJTyHAB TaKuil 3aXucT-Hamaa: Bu sk | TICHOTO 3pocTaHHs. 3aBKIu Kparie

y Hac npodoprom, oT i 3aiimaiitecs BUYHMTHCS Ha MOMHIIKaxX cycina. bo
MIOKPAIICHHIM MIKPOKIIIMATY. KOXHi 5 pokiB, Oy1yTh HOBI BHOOpH
HesnoB3i 3 1M AOIEHTOM- (koHKYpC, KOHTpaKT). | Ha 5Ky O
MIEHCi0HEpOM He OyIT0 TPOAOBKEHO rocany Bu He #inom, Hexail TaeMHi
koHTpakT. Lle mano mpuBix ns rymo- YH BiIKPHUTIi TOJOCYBaHHS 3aCBiI-
Py Ha KIITaJIT «BIpPMEHCBKOTO pamio»: | 4aTh BaM BASYHICTH KOJIET i IpH-
«SIK BUPIIIATH MPOOIIEMH 3 MIKPOKJIi- | HECYTh MAKCHMAJIbHO MIO3UTUBHI

MaToM Ha Kadenpi ncuxosnorii? lyxxe | Hacmigku!
MPOCTO: 3BUILHUTH. .. Tpodopray.

BucHOBKM J0CTiTKeHHS] i epPCeKTHBH NMOAAIBIIUX PO3BiIOK:
1) 3po3ymiJIo, 1110 PO3IIISIHYTHI I'YMaHHO-1€MOKPAaTHYHHUI CTUIIb yIIpaB-
JHHS KadeApoI0 He BUYEPITYE YCiX TOHKOIIIB KEPiBHUIITBA IEPBUHHUM KOJIe-
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KTUBOM. | He BCi mopany i BCiM MOXKYTh 3AaTHUCS TPUHHATHUME. TalaHOBUTHM
KepiBHMKAaM BOHHM, B3araji, MaJo MOTPiOHi;

2) Benukuid JocBix podoru aBtopa (i cucrema K. CranicmaBcbkoro —
JUISL MEHII TaJaHOBUTHX aKTOPIB-IIOYATKIBIIIB) NEPEKOHYIOTh, L0 MCUXOTEXHi-
Ka TYMaHHO-JIEMOKPAaTHYHOTO MEHEPKMEHTY, sIka 3aCTOCOBaHa JI0 aHallizy He
HalKkpammx (CTPECOreHHMX) pillleHb, JIOTIOMOXE MOJIOANM KepiBHHKaM-
MOYATKIBISIM PO3BUHYTH CBOI 331aTKH, TIOJIMIINTH MIKPOKIIMAaT y KOJIEKTHUBI,
JTO3BOJIMTH MIHIMI3yBaTH 3aKyINiCHI IHTPUTH, KEPyBaTH 3 YHUCTOK COBICTIO.
Brim, sx TBepauts nrcbMeHHUK Hik [TepymoB: «lctuna... 6e3emorriiiHa, BoHa
XoyonHa W jxopcroka. KoxeH 3axuilae CBOIO CTOPOHY, 1 KOXKEH ampiopi He
npauid. @aKTUIHO BUXOIUTH, IO ICTHHA Y HENISHHI, Y IPUPOJTHOMY PO3BUTKY
oI .

Tomy IsiKyro 4MTa4yeBi He 3a Te, IO MPUCIYXaBCs A0 Mopal, — ASKYIO
BXKE 3a Te, W0 iX MMPOYUTAaB, a KIPUPOTHUN PO3ZBUTOK MOAIN» MifKaxe HOMY
BJIACHE NPaBJIbHE PillICHHS.

Ilepcnexmusoio nodanvbuiux po36iooK y IIbOMY HaIpsAMi € IOIIYK, arpo-
Oaris 1 BOPOBaDKEHHS KPAIOro BITYM3HSHOTO 1 CBITOBOTO JIOCBiy T'yMaHHO-
JIEMOKPATUYHOTO YIPABJIiHHS, SKMH i3 (DIrOBHX JIMCTKIB NPHUKPHUTTS HEMNO-
J0OCTB BJIaI TIOBUHEH IIEPETBOPUTHCS Ha Kpamnly Npo(]iTakTHKy MCEBIOAEMO-
KpaTii «oJirapxary» Ta OXJIOKpaTil «KyXapary».

3aciyroByroTh Ha yBary OJMCKydi NPUPOJIHI EKCTIIEPUMEHTH BHIATHUX
OcBiTAH YKpainu — AHToHa Makapenka [9; 14; 15], skuit y cBoiif poboTi 3aB-
Koa (3aBigyrodoro koJjoHi€ro B ¢. KoBamika mig IlonraBoro) xepyBaBcs mpsi-
MOIO JEMOKPATI€I0 PIillIeHb 3aralbHUX 300piB YIOPAIIHIX 3JIOYMHIIB, Ta ONek-
canzpa 3axapenka [1], skuii y CaxHiBcbKiil mkomi (1o Ha YepkaimunHi) 1omy-
YKB JI0 CNUIBHOI pOOOTH Yy LIKOJI BCiX MEIIKAHIIB cesa (Opaiu y4acTb HaBiTh
Ti, B KOro He OyIo fiteii!), 3a 110 oaHa i3 cTareil Mpo HHOrO Ha3BaHa HE «Jlu-
PEKTOp ILIKOJIM-TOJIOKW», a reHianbHine — «/upexrop CaxHiBKm».

Skmo Bim A. MakapeHKa JHITAINCS KHHUTH (XOY CBITOBHH Oectcenep
«Ilenaroriuaa moemay i BUWIy4eHUI B YKpaiHi 31 MIKUTEHUX MPOTpaM i3 Jritepa-
Typu — ?!) Ta My3ei, TO Kpallla B CBiTi IIKOJIA (X0Y BOHA 1 CLIBChKA HETOYKOMII-
JIEKTOBaHA OJHOKOMIUIEKTKA) Horo mocminoBHuka O. 3axapeHKa Mparjoe i ge-
kae Hac y c. CaxniBka Kopcynb-llleBuenkiBcrkoro p-Hy Yepkacbkoi 00 Cy-
YacHOro YMTaya He 3JHMBYEIl KpacHOMOBCTBOM. CripoOyeMo 31MBYBaTH MaTe-
piabHOIO IHPPACTPYKTYPOIO CLTBCHKOT ITKOIIH:

— OKpeMHid KOpITyC MOYaTKOBHX KJIACIB, KOXKEH i3 SKUX MAa€ Ha CBOEMY
MOBEpCi HaBYAIbHY KIMHATY, 11aIbHIO, CIIAJIBHIO, IFPOBY, YMUBAJIBHIO 3 TyaJle-
TOM;

— IEHJPOTIApK TPH LIKOJII;

— KBITHHKHU;

— ¢onran;

— CTaJiOH 1 CIOPTHBHI MaliTaHINKH;

— I1Ba 25-MeTpoBi II1aBajbHI OaceHN (3UMOBHH 1 JiTHIIT);

— MapK aTpakuioHiB (103a31pATh KOCMOHABTH);
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— CKYJBITYPHU HA TEPUTOPIi # Y IpUMIiIIeHHi;

— TETUJINLIS;

— MaiiCTepHs CIIFOCAPHA;

— MalCTEpHS CTOJISAPHA;

— TIOJISL B OPEH]II;

— rapax i3 napKkoMm CUIbIOCIIMAIIHH;

— obcepBaTopis;

— IJTaHeTapil;

— JIBOTIOBEPXOBHUH MIKUIbHUI My3€H. ..

Yke TiepepaxoBaHOTO JJOCTATHHO, A0H MEPEKOHATHUCS, IO JKOJHA HIKOJIA
’KOJTHOI CTOJIMIIL CBITY HE Ma€ TaKoi MOTYXHOI BiacHOi iHppacTpykTypH. [ToBi-
pu, mo Tpeba O0yTH, AIHCHO, TUPEKTOPOM 3eMIIi, 00 METOIOM TOJIOKH (6e3-
KOIIITOBHOT KOJICKTHBHOT IIpaIli) BCE I1e CIIOPYAUTH 1 3pOOUTH XYTIPChKY YKpai-
HCBKY OJIHOKOMIUIEKTKY — KPalIOIO B CBITI HIKOJIOHO!

AHTOH MakapeHKo uepes cucmemy uepzosux KOMAHOUpI8 3aryyas 0o
KepigHoi pobomu 6cix 6uxo8anyie kononii. OMHOTO pa3y IHCIEKTOP 13 00JIaCHOT
OCBITH 3BHHYBAaTHB 3aBKOJIa Y «IIOKa3ycCi», 00 Ha MOMEHT NPHI3ay TrOCTed YU
NepeBipsAI0YMX Ha KEPIBHUX M0CA/aX YePryloTh... OJHI W Ti cami «4epro.i Ko-
MaHupu». Ilenaror mosicHUB ty’e MPOCTO. 3a3BUYail YEPryIOTh yci KOJIOHIC-
TH, 1 HISKOI MOKa3yXH, ajie IiJ] 9ac CHCTEeMaTHYHUX YEepPryBaHb BHSBIISIOTHCS
Halikpami. Came iX MU i IpU3HAYa€MO T103a4YEPTOBIMHU YEPrOBHMH, KOJIM HAC
BiJIBIYIOTB TOCTI.

I, mificHO, oMy AJIsi XOPOIIMX JIIOAEH He OO0paTH 1 MOKa3aTH CBITOBI —
HaWKpaImx r'yMaHHO-JeMOKPAaTHIHNX 3aBiAyBadiB Kadeap, HapOIHUX JermyTa-
TiB, IIpeM’€p-MiHICTPIB, Npe3ueHTIB YKpainu!
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1.9. SIx npamioe cyyacHa npsiMa ieMoKpaTist a00 po3BHHYTe
rpomajsHcbke cycninberso y HIBeitnapii Ta CIIA: incTutyTH,
opraHi3anisi, 00roBopeHHs1 i BUpilIeHHs MpodJieM, feaidepanis

B.B.Puébanka

[IpoGnema coriagbHO-€KOHOMIYHOTO TpOrpecy KpaiH CIIyIIHO IOB'S-
3YEThCS CHEUiaJliCTaMi 3 PO3BUTKOM pPEaIbHOTO HAapOIOBIAA[S, 3 TOLINPEH-
HSIM JICMOKPATUYHUX TEHJCHIIM y CyCHiIbCTBI, 31 CIOJNyUYeHHIM (OPM Mpes-
CTaBHHIIBKOI JIEMOKpATii 3 PO3IIMPEHOI0 TPSIMOIO JEMOKpPATIEI0 Yy BHUIIISAL
TPOMA/ITHCHKOTO CYCHUIBCTBA, 3 OUTBII TIIMOOKHM BIPOBAPKEHHSAM Y KUTTS
CYCHUIbCTBA JAEMOKPATHYHUX Ipouenayp Tomo. IIpukmagom KpaiH 3 yCHiIIHO
(HYHKIIOHYIOUNM TPOMAISHCEKHM cycrHinscTBoM € IlIBeitmapis, HimeuuwnHa,
iHII Kpainu €Bpocoro3y, Kyau npsMmye YkpaiHa. Tak, 3a MOKa3sHUKaMHA SIKOCTI
KHUTTSA, TOOTO TIepeayciM 100poOyTy Ta TPUBAIIOCTI YKUTTS JIFOJMHH, JiIPCHKi
NOo3uLii y CBiTi MOCTIHHO 3aiiMae Taka KpaiHa 3 PO3BUHYTHM I'DOMaJTHCHKUM
cycninbeTBoM, sik LlBeitnapis. B Hiil cepequs 3apo0iTHa 1iata CTaHOBWIIA Y
2017 pori 3855 nomnapis CIIA (mopisH. B Ykpaini — 168 mostapi), a cepea-
HSl TPUBANICTb XHUTTS ii rpomMaisH y 2015 poui csirana 83 pokiB (B YkpaiHi —
71 pik). Taki x Jigepcbki MO3UIIil 3aiiMae s KpaiHa 3 JIFOYUM BIIPOJIOBK Oi-
JbIIE CTa POKIB IPOMAJISHCHKMM CYCIUIBCTBOM 32 PIBHEM PO3BHTKY HAayKH 1
ociti. Y XX cromitti B IlIBefinapii, Ha BiqMiHy Bix cycigHix KpaiH, He OyIo
»oaHoi BiifHM Ta peBomronii. Hemae B Hilf cTpaiikiB. Bei mporpecuBHi 3MiHN B
KpaiHi BiIOyBaNHCs €BOIOLIHHIM MUITXOM B IIPOIIECi HENepEpBHOT MPOTYKTH-
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BHOI coIliaibHOI poOOTH 1i TPOMaISHCHKOTO CyCHiibcTBa i Biamu. [Ipmxman
[IBeiinapii Ta iHIIKX €BPONEHCHKUX KpaiH MOKe OYTH MOBYAIBHUM JUIS MOX-
HOBJIA/ILIB, TOJITHKIB, HAYKOBLIB 1 TpoMalsiH YKpaiHu, ajyke B OCTaHHIH Jie-
MOKpaTUYHI TeH/EHIIIT JIMIIe HAPOPKYIOThCS 1 MatOTh OyTH miATpUMaHi ii Hay-
KO0 Ta ocBitoro. Ciii Hapemiti npuciyxatucs a0 mopaa M.II1.JIparomanosa i
3BEpPHYTHU yBary Ha nojitnunuil ycrpiii lseiinapii i CHIA, siki Oyyiu BUCIOB-
neni HUM e B KiHi XIX cromittsa! Tomy CTHCIO PO3MIISHEMO COLIATBHO-
Me/IarorivHi 1 ICHXOJIOTiYHI 0COOIMBOCTI PO3BUTKY TPOMAJSIHCHKOTO CYCITiIb-
ctBa came B [lIBetinapii [3, c. 386-390; 85].

L1 xpaina XapakTepHu3yeThCs SIK TaKa, [0 MAE€ PO3BUHYTY Ta iCTOPHIHO
MepeBipeHy CHCTEeMYy TPOMAISMHCHKOI KOHCONIAamii Ta MpsAMOi JeMOKpaTii.
Amxe cydacHuit ycTpiit LlIBefimapii ckiamaBcsi BIPOAOBXK Maibke I'SITH OCTaH-
HIX BIKiB, a HUHIIIHIN HOro BapiaHT, MOJICPHI3YIOUYKCh, YCIILIHO JII€ BIPOJIOBK
XX 1 XXI cromirrs. [ToaiTiuHa Ta cycmijbHA JJAHKU I[LOTO YCTPOIO BPaXKAIOTh
CBOEI0 MaKCUMAaJIbHO MOJJIMBOIO 1 ITPH LOMY BPIBHOBa)XEHOO JHdepeHIiarti-
€10 Ta iHTerpamniero. B kpaiHi HaniuyeThcsi 26 KAHTOHIB 1 HAIBKAHTOHIB, B KO-
JKHOMY 3 SIKHX ICHYIOTb 110 JIeKibKa aecsaTkiB (o 40) rpoman. Kantonu i rpo-
Ma/I¥ CIIBICHYIOTH Y ()OPMi MIIIHOT'O CYCIIJIbBHO-IIOJITUYHOTO COI03Y, 1110 3adi-
kcoBaHo y Koncrurynii — 3 ii nmpuHIMIaMu BepXOBEHCTBa IpaBa, MpsIMOi jie-
MOKparii, Qpenepanizmy, rapaHTii Ta 3aXHCTy OCHOBHUX IpaB JIFOANHH, HAIBHO-
CTI YOTHPHOX JEPKaBHUX MOB TOMIO. Taka mudepeHIiiamis Ta iHTerpamis 10-
3BOJISIE BPAaXOBYBAaTH CBOEPIAHICTD KOKHOI TPOMaaX Ta i BHECOK y €IUHHI
«ETHIYHO-TIOJIITUYHUH CIIIaB».

[ToTpebu rpomas i KAaHTOHIB BPaXOBYIOThCS Yepe3 CUCTEMATHIHO Ii0di
pedepernymMu — Ha 3amuT abo Oinbiine 50 THCSY rpoMasiH, a00 OLIBIIOCTI KaH-
ToHiB. DenepanbHuii pedepeHayM MPOBOJUTHCS PETYSIPHO — 3-4 pasu Ha pik,
110 CIIPUSIE YYACTi y MPUHHSITTI pillleHb BCiX rpoMajisiH Kpainu. Ha kanToHaub-
HOMY Ta MYHIIMITQJILHOMY PiBHI BiJOyBalOThCS IOPIYHO AEKIJIBKO COTEH OIHU-
TyBaHb 1 miebiciutiB. L{ikaBo, 110 1 JOTENep ICHYIOTh SIK ICTOPUYHO BHIIPAB-
JlaHi, «peikToB» (POPMU HAPOIHOTO CAMOBUSBIICHHS, TaK i HOBi, MOJEpPHi30-
BaHi ¢opmu. Jlo mepmmx BiTHOCSATHCS HapOHi 3i0paHHS, HA SIKMX IPOMAISTHU
BHCYBAIOTh 1 00TOBOPIOIOTE ¥ PopMi Ae0aTiB MPOMO3HUIlil 3 MOKPAIIECHHS yCiX
cdep HapogHOTO KUTTA. [IpHKIIagoM IpOro € HapoaHi 300pH B TipCKOMY KaH-
ToHI I'mapyc, Ha AKMX KOXXHHI T'POMAaJHHH MOXE BHCYHYTH Ta OOTOBOPHTH
CBO{ Ta IHIIMX TPOMAJSH MPOIO3MIIi, TPUHHATH UM BiAXWIUTH iX TOJIOCYBaH-
HSAM 4Yepe3 MiTHATTSA PyK... B Ykpaini mogiOHUMH 10 HUX BHUAaMHU BOJICBHSB-
JIeHHs OyJIi HapoJHI Biua, KO3albKi paJy Ta MaiiaHu, sIKi OJHa4Ye MPaLIOBAIIN
eMi30AMYHO W CIOHTAHHO, y CHUTYyallisX BHHUKHEHHI TOCTpUX mpodiiemM. Y
[IBeiinapii 1eii nporec MocTaBIeHNi Ha PEryJsipHy OCHOBY i BUCTYIIA€ IpoO-
SIBOM HEIEPEPBHO JIit0uoi JeMokparii. [lo apyroro, OLTBIN Cy4acHOTO BHIY
MpsMOi J1IeMOKpaTii BITHOCATBCS BXKE 3rajyBaHi pedepeHIyMH, SKHX HaJidy-
€ThCS TPHU BHIM: MaHAATHUH (0OOB'SI3KOBUIT), (haKyIbTATUBHUNA (HEOOOB'SI3KO-
BUH) 1 3 HAPOJHOI IHIIIATUBH, SKi OXOILIFOIOTH TPH TEPHUTOPIiabHI PiBHI Jep-
XKaBM — (pellepalibHAN, KaHTOHAIBHUN 1 MyHIinansHui. ["oocyBaHHS B HUX
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TEXHIYHO BiIOyBaeThCA depe3 BUOOpUl ypHH, 1MOUTy abo, sIK B OCTaHHIN 4ac, —
yepe3 iHTepHeT.

e omnieto ocobnusicTio LlIBeiinapii € opraHiuHuil CHHTE3 NOMITUYHOT
Ta CYCIIBHOI CKJIAZIOBUX IEMOKpATIi, 110 3a0e3Meuy€eThCs PO3IOIIIIOM TIOBHO-
Ba)KEHb MDXK TapiameHToM — HamnioHansHOIO paznoro i Panoro kaHToHIB — 3a-
BISIKM YOMY OUIBIIICTh NPUIHATHX Ha pedepeHayMax pilleHb BHKOHYETHCS
BIJINIOBIIHO /10 KOHCTHUTYIIHHO BU3HAYCHUX IOBHOBAXEHb (heleparbHOro
LEHTPY, KAHTOHIB i TPOMAJ.

MosxHa MOTOIUTHCS 3 OYMKOIO MPO Te, IO «IIpsMa NEMOKpaTis B Liif
ANBIIIACHKIN JiepkaBi, M0 Ma€e OUTBII HiXK CTOJIITHIO TPAJHIIIIO, € HEBil €MHOIO
CKJIaJIOBOIO TOJITHYHOI CUCTEMH, €(peKTHUBHUM 3aCO00M KOHTPOJIIO 32 BIIAOIO,
KiHeIb KiHIIEM, €JIEMEHTOM TPOMAISHCHKOI 1IEHTHYHOCTI i MPEIMETOM TOPI0-
cTi» [4].

IlikaBUMH BUSBISIOTHCS NHUTAHHSA, IO BHHOCAThCA Ha pedepeHIyMH.
Tak, Ha ¢enepanbHOMY piBHI BOHH CTOCYIOTBHCS, 30KpeMa IIBUJIKOCTI PyXy
MalliH M0 J0pOorax, 3aKymiBJli HOBHX JIITAaKiB JUIs apMii, CTaTycy iMIopToBa-
HOTO BHMHA, OXOPOHHU AJIbII, 0OCSTY MOJATKIB, 3MEHILIEHHS KUIBKOCTI aTOMHHUX
€JICKTPOCTAHIII, BUKOPUCTAHHS 30JIOTOBAJIOTHUX pe3epBiB HamioHnansHOTO
0aHKy, BiIMiHHA OaHKIBCHKOI TAEMHHUIII, IOJIi IHO3EMIIIB cepe] HAaCeJICHHS, IPH-
exHanHs 1o OOH, Berymy no €Bpocoro3y, OyAiBHHIITBA MiHApeTiB Ha Mede-
TSIX, BBEACHHSI JIIMITY Ha CIOpPYUKEHHS HOBUX OYAMHOYKIB ISl BIZMIOYMHKY y
ropax Tomo. Ha KaHTOHaIBHOMY 1 MYHIIMIATBFHOMY PIBHSX BHCYBAIOTHCS
OimpII 3a3eMIIeHI MPOMO3MWIii, TPUMIpOM, MOA0 OyAIBHHUITBA HOBHUX IIKiT,
Jopir i JmikapHe#, mogaTkiB Ha cobak, (piHAHCYBaHHS HOBOTO MY3€l0, PO3IIOMi-
Jy Oro/pkeTHUX KomTiB Tomo. B IIBeiinapii mpu BUpILIEHH] TOTO 4M IHIIOTO
NUTaHHS HEOOXIIHO OTPMMATH IIUPOKY 3rojly HAaceJeHHs, TOOTO OUIbIIOCTI
rosiociB Ha pedeperaymi. Tpeba BiIMITHTH, 1110 TPOMAISTHH MAIOTh [IPABO BETO
Ha TEBHI 3aKOHOZABYl pillIeHHs HapllaMeHTy, JJIsl 4Oro JOCTaTHBO 3i0patu
50 000 mixmuciB (1% enexTopary) BOPOJOBXK TPbOX MICAIIB 3 1aTH NPUHHATTA
3akoHy [4]. IcHye iHCTpyMEHT BpiBHOBa)KEHHS NPSMOI JIEMOKparii Ta npeJcra-
BHHUIBKOI JEMOKpaTii, 10 TMPHU3BOAWTH JO TMOSBH TaK 3BaHOI KOHCEHCYCHOL
JIEMOKpATii.

BaxxnuBe 3HaueHHS B peanmizamii mpsaMoi IeMOKpaTili Mae HapoIHa iHIIliaTHBa,
KOTpa CTOCYETHCS MaiXke yCiX MUTaHb JKUTTS JIepKaBH, ajle He Ma€ mpasa Mij-
JaBaTH CyMHIBY i MiXHapomHi o0oB's3ku. [y iHimifoBaHHS pedepeHayMy
3HM3Yy HeoOxinHo 3i0patu 100000 mianuciB BrpomoBxk 18 Micsiis, a Horo yc-
miX MOBMHEH 3a0e3MevyBaTHCs MOABIHHOI OUIBIIICTIO cepell BUOOPIIB 1 KaH-
ToHiB. «DeaepanbHuil MapiaMeHT 3000B'13aHUII OOTOBOPUTH HAPOIHY iHIIlia-
TUBY, PEKOMEHAYBAaTH UM BIAXWIUTH 1i, 3aIpONOHYBaBILIH 3aMIiCTh HEi BIIACHY
KOHTPITPOIIO3HILIi0, OJHAYE BOJIS HApOJy B IIbOMY BHIIQJIKy € BU3HAYAILHOIO.
Hagitp Toxi, KoJM iHILlIaTHBA TIOTEpIIaE HEBAAvy, Biana Oepe 1i 1o yBaru. 3BH-
YyaliHO, 10 Jayieko He kKoxkHui B 1lIBeiinapii Moxke 3i0paTn 6axaHy KiNbKiCTh
I/AITUCIB 1 IPOBECTH YCIIIIHY KOMITaHi0. B 0OCHOBHOMY Iie miJ] CHIy CTPYKTY-
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POBaHUM TMOJITHYHUM WAPTisiM, HEYPSAOOBHM OpTaHi3amisM, acomiaiisM abo
mpodcoro3aM. .. 3 IX apMisMHU BOJIOHTEPIB 1 piHAHCOBUMH pecypcaMu.

Xoua B il CUCTEMI € IIEBHI HEIOJIIKH, MOB'sI3aH1 30KpeMa 3 THM, 1110 HE
BCI MIpo0JieMHU IepKaBu MOXYTh OyTH BUHECEH] Ha pedepeHyM abo iHOMI Bif-
OyBaeThCs HAATO TPHUBAJIE MPOXOKEHHS AESKUX PillIeHb Yepe3 3aKOHOJaBYi,
BUKOHABUI, a IHOJII 1 CY/IOBI IHCTaHIIIT, BCE K TaKK BOHA 3a0e3Meuye MOCTIHHUN
Jiajor MiX BJIaJO0 Ta CYCHUIBCTBOM, a PillICHHs, MPUKHHATI Ha IuiediciuTax,
BU3HAIOTHCS, SK IPaBHUIIO0, 00OB'SI3KOBUMH JUIS BUKOHAHHS 3 00Ky Biaxu. IIpo-
Te, He BCi NPUHHATI Ha pedepeHyMax pilleHHsS NPUIMaIOThCs BIIAAOIO0 1 BH-
KoHyIoThcsl. Tak 3a mepion 3 1848 poky, konu Oyna yrBopena llIBeiinapcrka
KoHpenepatis, 1o 2013 poxy Oyio mpoBeneHo 215 denepanpaux pedepeHay-
MiB, a BIauMu cepeq HuX BusBmiaucs 160, Tooto 74,4%... [lobiunnmM HacTin-
KOM I1i€i cucteMu mpsiMoi Jiemokparii B IlIBeiinapii € BiJHOCHO HEBHCOKHH, y
TNOPIiBHAHHI 3 IHIIMMH KpaiHaMmu, CTaTyc Jep)KaBHUX AisdiB. X Hepimko moba-
YHII Ha BYJHUIILX, Y Mara3uHax, pecTopaHax abo y rpoMajcbKoMy TPaHCHOPTI.
[MoniTuky TYT He BBa)KarOTh CIICIaJIbHICTIO, 1 BCi HApOJIHI OOpaHIl MaroTh,
KpiM myOusiuHOi mismbHOCTI, 50% cBOro po6odYOro 4acy MpHUCBSYYyBaTH 3BU-
yaiiHUM npodecism» [3; 4].

DaKTUYHO TaKUM YHHOM 3a0e3redyeThes MPOAYKTHBHUHA COI03 HApOIiB
1 IepelyMOBH /10 iX COILiaJIbHOTO, EKOHOMIYHOT0, (piHAaHCOBOTO OJIATrOMOIyYUS,
yepes 1o 1lIBefinapist Bxe maibxe 500 pokiB He 3Ha€ BiliH 1 Mae, 30Kpema, pe-
MyTaIilo HaJIHHOTO «CBiTOBOTO OaHKy». OCTaHHE BU3HAYAETHCA c(hopMoBa-
HHUM Y 3a3HAYE€HUX «CYCIHIIbHO-TPOMAITHCHKUX)» YMOBaX IICHXOJIOTIYHO BHBa-
JKeHHM MEHTAJIITETOM HACeJCHHS, SKUH BiANOBiTa€ BHCOKNUM KPHUTEPIIM dec-
HOCTI, TOBipH, HaAIHHOCTI. MOXHA CTBEPI)KYBATH, 1110 y MOJITHYHOMY yCTPOT
[IBeiinapii BpaxoBaHi pi3HOMaHITHI HayKoBi ifei, 30kpema inei ['erens, npu-
MipoM, HOTO MEPEeKOHAHHS B TOMY, 11O CIIPABXHS JIEMOKpPATisi MOXKJIMBA JIHIIE
y HEBEJIMKUX Jiep)KaBax, sIKi %K JI0 TOTO PO3yMHO, 3aKOHOMIPHO i€papXi3oBaHi,
mudepeHIiioBaHi Ta IHTErpoBaHi — IOJIITHYHO, COLIaJIbHO, KYJIbTYpHO, €KO-
HOMIYHO 1, JIOJ]aMO, — IICUXOJIOTIYHO, TOOTO JyXOBHO, HA OCHOBI IMO3UTHBHOT
JYXOBHOCTI MEHTAJIITETY, PO IO TEX TOBOPUB [ erens y cBOIX mparpsix.

ITpo rpomarsHcske cycriibetBo y CLUA moxiiaaHo HammcaB aMepUKaHCHKAN
mocoi B Pocii Maiikn Maxkdon y cBoiit cratTi B «He3zaBucumotii razere» [89].
Bin cTBepmKye, M0 aMepHUKaHCHKI OpraHi3amii TPOMaIsIHCEKOTO CYyCITiIhCTBA
ICHYIOTh BX€ JaBHO — ()aKTHIHO BOHHM BUHHKIIH III€ JIO TOTO, SIK 3’ SIBUBCS YPAL
Cnonyuenux IlrariB. Tak, me y XVII cTomiTri npuibKIpKI —IepeceseHii-
OUIIrpUMHU  3aliMajMcsl  CaMOOpraHi3alli€el0 1  CTBOPIOBAJIM  HEYpsIOBI
opranizauii. Bonwu 3'siBuincs 3a10Bro 10 Toro, sk Crnonydeni lIratu orpuma-
JIM HE3aJIGKHICTh. 3 TOTO Yacy KiIbKICTh CYCIUIBHUX YTBOPEHb MOCTIHHO 3pOC-
Tae 1 3apa3 y Crnonyuyenux IllTarax icHye 0au3pko 1,5 MibHOHA TPOMAJICBKUX
opranizaniii. I[i He3anexHi [OOPOBUIBHI COIO3M JIIOACH JOMOMArarTh 3aTBEp-
JIUTH THIUBiyatbHY cBOOOY, HMiITPUMYIOUH IPH IIbOMY CTIHKHI rpoMasch-
KHH TIOpSOK. AMEpHUKAHIII HAa3WBAIOTh I€ “TPOMAaIIHCHKUM CYyCIUIECTBOM,
aye 1el TepMiH HE Tepelae yChboTo PO3MAITTS OpraHi3allii, Bciei AuHAMIKU Ta
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eHeprii rpomMasH, KOTpi 00’ €AHYIOThCA, OO BUPIMIUTH SIKYCh COLiaNbHY TIPO-
6sieMy ab0 3aI0BOJIBHUTH HarajabHy moTpedy [S].

I'poMancekuii pyx A0 CHUIBHOI METH MOYHHAIOTH CIOYATKY HE3HAHOMI
OJIMH OJTHOMY JTFOJIH, SIKi 4aCTO BHUSBISIOTHCS B OJHIM MiCIIEBOCTI, OJHIH IIEPK-
Bi, mpodcmiimi, AiIOBOMy IapTHepcTBI abo MojoabKHIA rpymi. Bonu
B3a€EMOJIIOTH OJIMH 3 OJIHUM, BEAYTh NEPEroBOpPH, PO3B’SA3YIOTh PO30IKHOCTI,
OOpIOThCA 3a 3arajbHy CIIPaBy i HAMAraloThCsl IEPEKOHATH CYCIUIBCTBO 1 YpsiI
y CBOili IPaBOTI — i Bce e Oe3 OyAb-IKOTr0 KOHTPOIIO 3 OOKY AepkaBu. Takum
YMHOM, KOHCTaTye Maiikn Makdos, rpomMaasHCbKe CYCHUIBCTBO Yepe3 aKTHB-
HY JUSUTBHICTH TPOMaJISTH BUXOBYE X €THICTH 1 comimapHicTs. Uepe3 HeypsaoBi
opraHizamnii aMepukaHili 00’ €IHYIOTbCS U BHpIIIEHHS MICIEBHX TpoOieM,
TakAX AK Oe3meKa MiTed Ha Ioporax, 3HIDKEHHS PiBHS 3JI0YMHHOCTI, MOKpa-
mienHs poooty mkia (y CIIA muTaHHAMH OCBITH 3aliMarOThCS MICIIEBI OpraHu
BJIaaM), 30ULIbIICHHS MPO30pocTi B poOOTI MicleBOi aaMiHicTpalii TOIIO.
I'poMazichbki oprasizaiii 3aliMarOThCs 1 3araJbHOHAI[IOHATBPHUMH MMHUTAHHIMH,
TaKUMH SIK peopMa 0XOpOHH 370poB’st abo pedopma iMirpariifHOro 3aKoHO-
naBctBa. Jleski aMepuKaHCBKI TPOMaJChKi — OpraHizamii HamararoTbes
BUPIIIYBAaTH TJI00AIbHI MUTAHHS, HAPUKIIAJ, TaKi OpraHizarii, sk Acoriaris
3a KOHTpoJeM Hax o030poeHHsMu abo [mobanpHWE KiHOYMA  (QOHI.
PisHOMaHITHICTH CTpaTeriit i POpM MiSTTBHOCTI aMEPUKAHCHKUX TPOMAaJICHKUX
opraHizarliif € mpocTo TUBHOIO [5].

Bararo rpomancekmx opraizaiiii B AMepHIli HaJalOTh COIaibHI II0-
CIIyTH Ta TYMaHITapHy AOIOMOTY aMEpUKaHCHKHUM TpoMaisHaMm. Tak, amepu-
KaHChKHH mpommucioBens XIX cromitrsa Exmpro Kapreri 3acHyBaB (oI s
BIOKPUTTS MyOaiuHuX 0i6miorek mo Beirt Teputopii CIIA. Yepes 100 pokiB 110
Tpaauuito npoxoexus bimn [eiite, skuit 3acHyBaB ®oun ['eiitca 3 MeTol0 OC-
HAICHHS THCAY IMyOJiYHUX Oi0MI0TeK KOMIT'IOTEpaMH Ta OCTYIIOM JI0
InTepHery, 1m0 3poOOMIO CydacHI IHTEPHET-TEXHOJOTIl JIOCTYITHHMH IS
MUITBHOHIB aMEpUKaHIIIB.

[Hmm rpomaznckki opraHizaiii, Taki ik aMepuKaHchbKui YepBoHuii Xpect
1 ApMisi MOPSTYHKY, CIpPSMOBYIOTH CBOI 3YCHJUIAI Ha YCYHEHHS HACIi/IKiB
CTHXIMHHMX JHX 1 HaJaHHA TyMaHITapHOI JomoMoru. Taki oprasizamii gacto
MiATPUMYIOTECS PI3SHAMH LEPKOBHUMH OpTaHi3amisMu mo Bciit Amepurii. Ha-
JTAT0YX JKePTBaM TOMAITHHOTO HACHIIBCTBA PI3HOMAHITHI ITOCITYTH i IPUTYIIOK,
HarmionansHa rapsda JiHiS U1 )KEPTB JOMAIIHFOTO HACHIIBCTBA € IE OTHUM
NPUKJIAZ0M OpraHizallii, sika HaJae A0IMoMOry 0e3mocepeIHbO rpoMasiHam [5].

Psing rpomanchkux oprasizamiii 6audTh CBOIO MICIIO y MPOBEINCHHI €K-
CIIEPTHOTO aHajli3y 3 OCHOBHHX IHUTaHb JEPXKAaBHOI MOJIITHKU. [CHYIOTH pi3Hi
rpOMaJIChKiI  OpraHizamii  Ta  MO3KOBI  IIGHTPH, 110  3aiiMaroTbCs
Halpi3HOMAaHITHIIMMH NpoOJIeMaMu, BKIIFOUAOUM 30BHIIIHIO MOJITHKY 1 CHC-
TEMY YNPaBIiHHS >KUTTSAM CYCHUIbCTBA. AHaJi3, MPOBENCHUN aMEepPUKaHCHKH-
MH MO3KOBHMH IIEHTPaMH, 3a4illa€ Bech CIEKTp MOMITHYHUX npodsiem. Hampu-
knan, mopyd 3 Pongom Kapueri y Bammurtoni posramoByeTbes IHCTUTYT
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Bpykinrca, sxwmit Bxke Maibke 100 pokiB 3aiiMaeTbcs aHANI30M IUTAaHb
JIepKABHOT TOJTITHKH.

3aBnaHHsl [HCTUTYTY aMEPUKAHCHKOTO MiJIPHEMHHULTBA — “PO3LIMPEHHS
CBOOOIM 0COOHMCTOCTI, 0OCOOMCTUX MEPCIEKTUB 1 3MILJHEHHS BUILHOTO ITiIIPUEM-
HUITBA”. [HCTUTYT BTUIFOE B )KUTTS 1[I HE3MIHHI 17ICaJIH 32 JIOTIOMOT'OK0 PO3BUTKY
HE3aJIe)KHOT0 MHUCJICHHS, BIZIKPUTOI IUCKYCIi, apryMEHTOBaHHX JIOBOJIIB, aHAIIZY
(hakTiB 1 HAWBHUIMX CTAHIAPTIB JOCIIHKEHb 1 OMUCY iX pe3ynbTaTiB” [89].

Incturyt KaToHa “Bi/iCTOIO€ MPUHIMIT 0COOMCTOI CBOOOIH, 0OMEKEH-
Hs Iep>KaBHOI BJIaIH, BIIbHOI TOpriBimi i cBity”’. @onx Heritage 6aunTh cBOIO
METy B MNPOBEICHHI KOHCEPBAaTHBHOI Iep)KaBHOI MOJITHKH, 3aCHOBaHOI Ha
MPHUHIMIIAX BITPHOTO MiANPHEMHHUIITBA, 0OMEKEHHS JepKaBHOI BIaIu, CBOOO-
1 0COOM, TPaTUIiHHUX aMEpUKaHCHKUX LIHHOCTEH, a TaKOXK y 3a0e3ledeHH1
CHJIbHOI HaIllOHANBHOT 000pOHHU. PaHile KUIBKICTh MO3KOBHX IICHTPIB Oyiia
HEBEJIMKOI0, MPOTE 32 OCTaHHI TPH JECATHIITTS BOHA 3pOCiia B [€OMETPUYHIH
nporpecii.

Tako TIpamiolTh IPOMAJICHKI opraHizaumii ajst 30epeKeHHs] TOTro, M0
BOHM BB@XKAIOTh KOHCTUTYLIMHUMM TIpaBaMu aMepukaHuiB. Hanpuk-
nan, HanionanpHa cTpiielpka acorriamis Oyina ctBopeHa B 1871 porri 3 MeTor0
3aXHCTy IpaBa Ha BOJIOMIHHSA 30pO€r0, a TaKOXX OpraHizamii CTPLIeHbKOl
MiATOTOBKM TONINEHCHKIX 1 KypciB caMOOOOpPOHHW, ITiIBUIICHHS Oe3MeKu
BOTHETIAJILHOT 30p0i, MOJIMIIEHHs TEXHIKH CTPLIEOH Ta PO3BUTKY MHCINBCHKO-
ro npomucay B CIIHA. Ceoromni HamionamsHa cTpinernpka acoriarmis Oijbimie
BiZlOMa SIK OJJHAa 3 OCHOBHUX MOJITHYHHUX CHJI, SIKI BUCTYIAIOTh 32 CKOPOYEHHS
oOMe)keHb /ISl BIACHHKIB 30pOoi Ta Ha 3aXHCT IpaB, MMEepeaOadeHUuX IPYTOI0
nornpaskoro 10 Koucruryiii CIIA [5].

3 iHmoro OOKy, SK 3ayBaXy€ aMEpPHKaHCbKMH IIOCOJ, MislIb-
Hicth LenTpy Bpeiini momo 3amobiraHHs HACHILCTBA 13 3aCTOCYBaHHIM 30pOi
CIpsIMOBaHa Ha INPHUHHSTTS 1 3aCTOCYBaHHs (ellepallbHUX 3aKOHIB, 3aKOHIB
IITaTiB, HOPMATUBHUX aKTIB 1 MPOBE/ICHHS JIEPXKAaBHOI MONITHKH, sIKi 3a0e3re-
Yy O OLIBLI JKOPCTKUI KOHTPOJIb 33 3aCTOCYBAaHHSIM Ta BOJIOAIHHIM 30pOEIO.
OOuaBi 1i opranizamii mopsiy i3 THCSYaMH IHIIUX TPOMAACHKUX OpraHizarii
BIZIIrpaloTh BAXJIMBY pOJIb y JiebaTax Mpo KOHTPOJb Haja 30poe€ro, siKi 3apa3
BenyTthes y CLIA micns Tparenii, mo Tpanuiacs B moyaTKoBid mkoii “CeHpi-
Xyx” B micti Hetorays (mtar KonaektukyT) y kiHmi munymoro 2017 poky.

Bararo opranizariii TpoMaJsSHCBKOTO CYCHIBCTBA, OCOONUBO Ti, SIKi
BUCTYNAIOTh HA 3aXHUCT TPOMAJSHCHKHX CBOOOJ, NMPHUIUISIOTH BEIHMKY YBary
KPHTHILII BIIAJH, SICKPABUM IPUKJIAJOM HYOTO MOXKE CIY)KHUTH AMEPUKAHCHKUM
COI03 IPOMaJITHChKHUX cBoOOn. Meta 1iei opraHizauii — 3axucT 1 30epexeHHs
npaB 1 cBoOox ocobuctocti, 3akpituieHux y Koncrurynii CILA i B amepu-
KaHCBbKHX 3aKoHaX. [IpeacTaBHMKH AMEPUKaHCHKOTO CO03y IHMBIJIBHUX CBO-
001 IO/THS MPAIIOIOTh y CyJax, 3aKOHOJIaBUMX OpraHax, a TaKoX 3 HaceJeH-
HsIM, 00 3aXUCTHTH 1 30eperTu mpaBa i cBo0OM 0COOUCTOCTI.

Uumano rpomancekux opradizariii B CIIIA 3miiiCHIOIOTE KOHTPOJIb HaJ
MPOBEACHHSAM BHOOPIB i BUKOHAHHSAM IIEPEIBUOOPHUX OOILSTHOK, MTPOBOISATH
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PO3CIiAyBaHHA 1 BUKPUBAIOTH (PaKTH KOPYIIIIii, a TAKOK aKTUBHO BHCTYIIAIOTh
BiJl iMEHI HaIliOHANbHUX MeHIIHH. OnHa 3 QYHKIINH TPOMaJChKUAX OpraHizariiit
— MOHITOPHUHT B cyJax, ae rpomansau CIIIA crexxars 3a MpUHHATTSM pillIeHb.
Hanpuknan, rpomazaceka opranizaiist 3 Minnecotn WATCH mae cBoero me-
TOFO TIJIBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI Ta ONEPATUBHOCTI CyJOBOI CHCTEMH y BHIIQ/I-
Kax MpOosIBy HACHJILCTBA IIIOJIO *IHOK 1 JiTel. s opranizauis — unen Hauiona-
JBHOT acomiarii mporpam CyJ0BOrO0 MOHITOPHHTY, sika 3a0e3redye BiANOBiAHY
MATOTOBKY Ta HAJa€ Marepialld opraHizamisM y pi3HHX mrarax. OCKUIbKH
amMepukaHchbka  KoHCTHTymiss  rapaHTye  BIIKPHUTICTH  CYIIiB  IIepen
IPOMA/ICHKICTIO, WIEHH T'POMaJICBKHX OpraHi3aliii, KOHTPOIJIIOIOUNX CYAH, HE
BiIUyBalOTh TPYNHOLIB MpPH OTPUMaHHI JOCTyly OO CYAy 1 TpH
CIIOCTEepe)KEHHI 3a MOMAISIMHU B paMKax CyIOBOi cIipaBH [5].

ITocon BKa3ye TakoX Ha TOW (hakT, IO 1€ OJHUM 3BUYAWHUM IS TPO-
MaJICBKHX OpraHi3ailiii BUIOM isSUTbHOCTI € 3aXUCT IHTEPECiB HACCIICHHS CBOIX
BUOOpYMX OKPYTiB B YCTAHOBAX, 3aKOHOJ[ABYMX Ta BUOOPUMX OpraHax Ha BCiX
piBHsX Biaau. Benmki Tpomanchki opraHizamii BHKOPHUCTOBYIOTH CBOI
MOXIIMBOCTI 3 MOOLTi3a1lii BUOOPIIIB i 300py KOIITIB AJIsl BIUIMBY Ha MOJITHKY.
Hanpuknan, AMeprKaHChbKa acolliallis MEeHCIOHEpiB — HEKOMepIiiHa Heaep-
JKaBHA OpraHi3aimis s ocid MeHCIHHOTO BiKy, SKa CKIamaeTbes 3 37 MIH.
wreHiB (!). Acomiamist iHGOpMye CBOIX WICHIB 3 MUTaHb 3aKOHOAABCTBA, IO
BIUIMBA€ HAa YMOBH iX XHTTS Ha IEHCII, Taki K OXOpOHa 3/J0pOB’S, COLiIbHE
3a0e3medeHHs 1 3akOHHM Tpo TeHcii. OpraHizamlis TakoX 3axWINae iHTepecH
CBOIX WIEHIB y BIIHOCHHAX i3 CEPBICHUMH KOMIIaHISIMH, JOMTOMAararouu iM oT-
pUMYBaTH 3HWKKH B 3aJIS)KHOCTI Bill iX 0OMEXEHUX MEHCIHHUX OIOKETIB, a
TaKOX HaJa€ TakKi MOCIYTH, SK CKIaJaHHs IUIaHIB IMEHCIHHOrO 3a0e3reyueHHs .
Bona Takox 5100i0€ B OpraHax BJaJM INTATiB 1 Ha HalliOHAILHOMY piBHI Ti
MUTAHHS, SIKI HAWOUIbIIe TypOYIOTH 11 YICHIB, HAPHKIIAL] 3aKOHU PO OXOPOHY
3JI0POB’SI Ta PO MEIUYHE CTPaxyBaHHS.

3rigHo 3 piuHMM 3BiTOM acouiauii 3a 2011 pik, opraHizauis 3aKiuKana
CBOiX WIEHIB JI0 TOrO, W00 BOHM 3BEPTAIUCS [O CBOiX IPEJCTABHHKIB Yy
Konrpeci B mepion npoBeaeHHs TaM OIOJDKETHHX /1€0aTiB PO CKOPOYCHHS
nedimury. Ilomag 8 wuH. wieHiB acomiamii (!) BigmpaBWIM JUCTH Ta
€JIEKTPOHHI TTOBIIOMIICHHS, 3aTeNe()OHyBaNHX 1 MiIMUCAIN KIIOTIOTaHHS, BIMa-
rafoun Bix KoHrpecy He CKOpodyBaTH OKpeMi COIIalbHI JOIOMOTH B
OCTaTOYHIA penmakiii aepkaBHOro OromkeTy. TakuM YHHOM, TPOMAICHKi
oprasizauii 34aTHI BIUIMBATH HA IMOJITHUKY LUISIXOM MPOBEICHHS IPOMaJCHKOT
JUCKYCIT 3 I[IKaBUX JJIs TPOMAICbKOCTI UTaHb [S].

I'pomajchki opraHizaiii MOXXyTh MEPEBIPUTH, YW YYIOTh 00paHi Jiiepu
ixHi ronocu 1 XyMKH iX BuOOpumx OKpyriB. ['pomanchka opraHizaiis 3qaTtHa
HaJlaTy 1[I0 BKJIMBY MOCIYTY TUM CBOIM WIEHaM, SIKi )KUBYTh Y Pi3HUX KyTOY-
Kax KpaiHH 1 He MaroTh MOKJIMBOCTI Ipuiitn 10 KoHrpecy ocoducro.

Y CHIA icHye 6arato pi3sHHX BHIIB TPOMAJCHKHX OpraHi3alii, BKIIO-
yaro4u OJIaroilHi, oprafizamii comiaabHOTo 3a0e3edeHHs, PO CITiIKY, COo-
31 MIANPHEMIIB Ta MOJITHYHI opranizanii. Hekomepiiini opranizanii, mo Ha-
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MPaBISIOTH CBOI pecypcH Ha OJyarofiiiHi, pemiriiHi abo MPOCBITHHUIIBKI IIifi,
MaloTh IPABO BHMAaraTd 3BUILHEHHS BiJl OMOJATKyBaHHS Ha IiJCTaBi CTATTI
501 (C) (3) IomatkoBoro koaekcy CIIA. 1li opraHizaiiii MOXyTh 3aiiMaTHCS
IIMPOKUM KOJIOM IHTaHb IIOA0 3aXHCTY IHTEPECiB, OJHAK BOHH OOMEXKEHI B
706ir0BaHHI 1 iM 3a00pOHEHO 3aiiMaTHCcs Oy/b-SIKOIO ITOJIITHYHOIO JiSUTbHICTIO
HE3aJIC)KHO BiJl IMCHI KaHTU/IaTa Ha JIep)KaBHY Tocaay abo MpOTH HBOTO [5].

Bromxketn rpoMajnchKUX OpraHizaiiiii, sik cTBepikye Maitkin Makgo,
MOXKYTh BHMIipIOBATHCS THCSYaMHU JOJTAPiB, @ MOXKYTH 1 MUTbSIpJJaMH JTOJIAPIB —
3aJIeXKHO Bif iX po3MipiB Ta cepn nisutbHOCTI. BinbmicTs rpoMaschKuX opra-
Hizanii (opmye cBoi OIOmKeTH HIIIXOM 300py KomTiB. PiHAHCYBAaHHS I'PO-
Ma/ICBKUX OpTaHi3auiii HaJXOIWThb 3 HHU3KH JDKEPEN: NMPHUBATHUX ITOXKEPTBY-
BaHb, WICHCHKUX BHECKIB, TIPOJIaKy TOBApPiB Ta IOCIYT i TPAHTIB BiJ Mi>KHApO-
JTHUX YCTaHOB 200 OpraHiB BIaJy.

Tunosum npukianom € ®ona Mennoycroncekoro mapky, sxuii € HYO,
10 BUCTyNae B SAKOCTi oQiuiiiHoro mapreepa 3i 36opy kowrTi ans Memno-
YCTOHCBKOTO HAallIOHAJILHOTO NMapKy Ha amepukaHcbkomy 3axoni. PoHay 1mo-
POKY KEpTBYIOTh KOIITH TOHAA 16 THCASY (i3udHUX 0cCi0, Kopropariil i
¢donmis. Meta ¢Gouay — (iHAaHCYBaHHS HpPOTrpaM 3 OXOPOHH, 30CPEIKCHHS 1
NPUMHOXKCHHSI TIPUPOJHHMX 1 KYJIBTYPHHX pecypciB 1 O3HaHOMIIEHHS
BiJIBiyBaviB 3 ﬁennoyCTOHCLKHM napkoM. @oHxa otpumye 52% HaAXOIKEHb
Big ¢ismunux ocib, 21% — B gKocTi momapyHKiB Bin Kopmopamii, 21% —
MOJAPYHKIB y HaTypaIbHOMY BHPaXEHHI 1 6% — 3 IHIINX pKepe (TpaHTH Bif
JepxaBH 1 GOHAIB, J0X0AW Bix iHBecTuiiil). [loxkepTByBaHHS HE 000B’SI3KOBO
MMOBMHHI OyTH BeMWKUMHU — OaraTo rpoMaacekux oprarizamiid B CIIIA 3Bepta-
I0ThCS JI0 TPOMaJsSH 3 TMPOXaHHSM MOXepTByBatd Bchoro 10, 25 abo 50
nonapis [5].

PisHi piBHI BiagM TakoX HaAalTh (IHAHCYBaHHS TPOMAJCHKUM
oprasizauisiM, ocoOJIMBO 3alHATUM HaJaHHAM rnociyr. Hanpuknazn, Biajga B
CIIA c¢inancye HajaHHA PI3HOMAHITHUX IMOCIYT JKEPTBaM JOMAIIHBOTO Ha-
CHJILCTBA, TAKUX SIK HaJJaHHS THMYacOBOTO XXHTJA, KOHCYJIbTYBaHHS Ta rapsya
JiHIS 3 ITaHb TOMAITHHOTO HACHIIGCTBA.

[ToxepTBH TPpOMaCHKUM OpTraHi3allisiM, 3apEECTPOBAHUM BiJIIOBIIHO 10
posnury 501 (C) (3) [HomatkoBoro xoaexcy CIIA, 3BUTBHSIOTBCS Bill OMOJAT-
KyBaHHA. Taka MOJATKOBa MOJITHKA CTUMYJIOE aMEPHKAHIIB ITiATPUMYBaTH
TPOMAJIChKi OpraHi3arii.

IHO3eMHI opraHi3aiii IrpoMasiHCbKOTO CYCIUIBCTBA, IO NPAIIOITh B
CIIA, mpencraBiieHi B jiana3oHi Bix Himeuskoro IHctutyty [ete, sikmit
CrpHsie BUBYCHHIO 332 KOPAOHOM HIMEIbKOI MOBM Ta KyJbTypu Himeuyuunu i
320X04y€ MDKHApOJHI KyJIbTypHI 0OMiHHM, N0 Mepexi iHcTuTyTiB KoHdyuis,
SKi HaZaloTh iH(OpPMalilo PO OCBITY, KyJIbTypy, EKOHOMIKY Ta CyCIIIBCTBO
Kuraro. [HmmM npukiagom moxke cimyxutn @onx Xitawi, mo 0asyerscst B
SAnownii 1 30cepemkeHnit Ha 3MIiIHEHHI sMOHCHKMX Tpoman y CIIA ugepes
3nificHeHHsT Takux TporpamMm, sk “bBisHec 1 poborta”, HamieHHX Ha
TIOJIITIIEHHS JKUTTS He3abesneueHnx amepukaHuis. 3 2007 poky €Bporeiics-

115


http://www.ypf.org/pdfs/AR2012/�
http://www.goethe.de/�

KAl iHCTpyMeHT nemokpatii Ta mpas monuau (EIDHR) miarpuMye kirodoBi
aKuii J00i1f0BaHHS HA KOPUCTh CKaCyBaHHS CMEPTHOI KapH B IuTarax LimiHOHC 1
Mepinenn. €Bporneiicbka KOMICisi BACTYNA€ OIHUM 13 HAHOUIBIINX JTOHOPIB
NPOEKTIB PO3BUTKY Y CBIiTi, 1 JECATKM aMEPUKAaHChKUX TIPOMaJChKHX
opraHizauiii MpeacTaBIsIIOTh B €BpOKOMICI MPOmo3umii MpOeKTiB I OTpH-
MaHHS QiHaHCyBaHHs. Yci MapTiliHi iHCTUTYTH HiMEYuMHM TakoX NpaiiooTh
Ha Tepuropii CILA.

MikHapoaHi MpaBo3axycHI opranizauii, Taki sk Human Rights Watch 3
m’sitbMa odicamm Ha Tepuropii CIIIA i Amnesty International 3 micTema
odicamu Ha Teputopii CILA, myOIikyfOTh 3BITH ITPO CHTYAIIIIO 3 IIpaBaMH JIto-
muuau B CIIA.

®iznuHilt 0c00i He 000B’I3KO0BO OYTH aMEPHKAHCHKAM T'POMAISTHHHOM
Uit peectpauii rpomancbkoi opranizamii B CIIIA. Peecrpauiiini BUMOrH
BIZIPI3HSIOTHCS BiJl IITaTy JI0 LITaTy, aje HISKOro Jep)KaBHOTO JI03BOJIY JJIs
peectpauii II'C He nmoTpiOHO. Y opranizaiii, 1110 (iHAHCYIOTHCS 3-32 KOPIIOHY,
HeMae CIielialbHuX 00MEXEHb I0JI0 X AisUIbHOCT. BOHM MOXYTh TPOBOANTH
3ycTpiui 1 myOiikyBatM Marepianm y BuIbHIN Qopmi. BoHu He moBuHHI
3BITYyBaTH miepel (eaepalbHUMH OpTaHaMH BJa[H, SIKIIO CIIPABHO IUIATATH
nogatku. HYO Bnpasi orpumyBaTh QiHaHCYyBaHHS 3-3a KOPJIOHY 1 IpaIioBaTH
3 IHO3EMHHMMH ypsiiaMH Jjsi JocSATHeHHs cBoix miel. NGO ne 3000B’s13aHi
3BiTyBaTH Tpo iH(OpMaLiifHO-po3’ICHIOBaIbHY pPO0OOTY, HaiiM Ta CKiIag
CHiBpOOITHHUKIB TIepe]] OpraHaMH BIIaJIM, a OPTaHH BIAIH HE MPArHyTh BIUIABA-
™1 Ha mpexnctaBaunTBa HYO, ¢iHancoBani 3-3a KopaoHy. OmHaK iHO3EMHI
TPOMaIsSHN HE MOXXYTh (piHAaHCYBAaTH MOJITHYHI KaMIlaHil 9M MapTii, KOO i
rPOMAJITHH HE € “3aKOHHUMH MMOCTIHHUMHY pe3uaeHTamu” [S].

Jlesxi rpomMajisiHu Ta Oprasizalii, sIKIO0 BOHH € ITPeJCTaBHUKAMH 1HO3e-
MHOI CTPYKTYpH, OBUHHI 3apeecTpyBaTicss B MiHicTepCTBi IOCTHUIIIT Ta Haja-
BaTH iH(OpPMAIIiI0 PO TporpaMu Ta (GiHAHCOBY JIOKYMEHTALII0 B paMKax 3a-
kony CIIIA mpo peectpauito iHozeMHuX areHTiB (ckopoueHo FARA). Tepmin
“areHT” € KIFYOBHM Y IIbOMY 3aKOHI — BiH O3HAuae, 10 opraHizamis adbo rpo-
MaJsTHUH BEIyTh CBOIO NIsUTBHICTH 3a IHCTPYKINEO 1 BiJl IMEHI iHO3EMHOI CTpy-
kTypu. [IpocTo oTpuMaHHsS KOWITIB HE KBami(ikye CTOPOHY SIK 1HO3EMHOTO
areHTa. [HO3eMHUMH CTPYKTypaMH MOXYTh OyTH iHO3EMHI YpSIH, iHO3EMHIi
MOJIITHYHI TapTii, OKpemi rpomMansHu abo 3aKOpIOHHI opraHizamii (BHKIOYa-
roun rpomansH CIHIA), abo opramnizamii, o Jif0Th B paMKax 3aKOHIB iHO3eM-
HOT JiepaBu ab0 BelyTh CBOIO OCHOBHY JIisUIbHICT B iHO3eMHIM aepixkasi [5].

Omxe, rpoMazsiHcbke cycninbetBo CLIA Mae posranyxeHy cucTeMy iH-
CTHUTYTIB, 3aKOHO/IaBYE 1 (hiHAHCOBE 3a0€3MEUEHHS, 1110 TAPAHTYE HOro eheKTH-
BHE (DyHKIL[IOHYBaHHSI.

B ocranni gecstunitrss B CILIA HaOynau MacmTaOHOTO MOIMIMPEHHS i€~
Bl JIEMOKpaTH4YHI MEXaHi3MH pPOOOTH IpoMaJsHCHKOro cycniibeTa. [Ipo 1e
JOKIIQJHO TIHIIE YKPaTHCHKU cremiaiicT 3 mux nutadb .M. [TummHchkuit [49;
50]. Bin 3a3na4ae y coix nparisix, mo B CIIIA, Kanani, ABcrpanii, €Bpocorosi
«...OJTHUM i3 TOJIOBHHMX IHCTPYMEHTIB I'POMaJITHCEKOTO CYCITIJIbCTBA, SIKUH 3a-
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Oe3medye HOTo 3AATHICTh KOHTPONIOBATH BIALy, € MOCTIHHA y4acTh OLTBIIOCTI
HOro 4JIeHIB y IpOMajChKHX CIpaBax, SIKi 3all0YaTKOBYIOTHCS B Pe3yJIbTaTi
HIMPOKOT0 OOrOBOPEHHS TPOMAJICHKICTIO YCIX BaXKJIMBUX CYCIHUIBHUX MPOOIIEM.
JlocBin uux KpaiH CBIIYHTB, 110 CHOTOJHI I'POMAJIChKI 00rOBOpeHHs 0€3yMOB-
HO € HEBiJ'€MHOIO CKJIaJIOBOIO CYCITUIBHHX TIPOLECiB. Y cydyacHiii aMepuKaHCh-
Kill Ta 3aXiJHOEBPONEHCHKiil MONITHYHIH KyJIbTypi BOHM ITO3HAYAIOTHCS CJIO-
BOM penibepanis [2, c. 4]. Lle cnoBo BukopucroByBaiocs me y X VIII cromitri
“...y OpHTaHCHKHX Ta aMEpHKAaHCHKUX CyJAaX IJIsS O3HAYCHHS MPOLECY BIyM-
JIMBOTO 1 BCEOIYHOTO OOTOBOPEHHS MPHUCSKHUMH CYTi CIPaBH 3 METOIO MPHUITH-
SITTSI HAMOUTBII BUBaYKEHOTO pilIeHHs. 3rooM, Bxke y XX-My cromitti y CHIA,
ITiJ] 9ac BEJIUKOI JeTpecii, KoM CTaio 3p03yMiINM, 10 0e3 3alydeHHs 10 00-
POTBEOH 3 €KOHOMIYHOIO KPH30I0 SKOMOTa OUTBIIOT KUTBKOCTI TpOMajsH ii Ha-
BPSIJ| YU BIIACTBCS 3/10JIaTH, TEPMIH JeriOepallis yBIHIIOB Yy MOJITHYHUHN JIEK-
CHKOH. YpsiJl JorioMaraB OpraHi3oByBaTH HapaJy TPOMaJIsiH, Iijl 4ac SKUX BO-
HH MaJld BCl pa30M IYKaTH BiJMOBI/Ii HAa HAHOLIBII CKJIaHI MTUTAHHS, IO TYyp-
OyBasy TXHI 'pOMajIM 1 HaIlifo 3arajoM. Y Lei CKiIaJHUH Yac 1o cyTi BigOyso-
sl BIIPOJKEHHsI IEMOKpaTii Ha HOBOMY €Talli CyCHiIBHOIO PO3BUTKY. SIK 1 B
AQHTUYHI YacH, FPOMasHU MoYai Oe3110CepeIHb0 OpaTH y4acTh y MOJIMIIeHH]
CBOT'O BJIACHOTO JKUTTA, pa30M OOTOBOPIOIOYM NMPOOJIEMH, NIYKAIOUW MUIIXHU 11
BUPIMICHHS JUISl TOTO, MO0 MOTIM pa3oM BIPOBADKYBATH iX y JKUTTS. Takum
YHHOM JIEMOKpATis, SIKa Ha TOH 4ac Oyia mepeBaKHO KOHKYPEHTHOIO Yd 3Ma-
TaJIFHOIO, KOJIM IIJISIXOM BHOOPIB 1 TOJIOCYBaHHS BHOOPI BH3HAYAINCS, KOMY
BiIaTH MPaBO NPUHAMATH TOJITHYHI Ta €KOHOMIUHI pilleHHS y HaHOMMKUi
KiJTbKa POKiB, Ha0yJa O3HAK AeNiOepaTHBHOCTI, CTalla JOPAIIOI0 i TIEPETBOPH-
Jacs Ha IIOJCHHY NPaKTHYHY poOOTy. A HpOIEC BUPILMICHHS MPOOJIEM CyCITi-
JIbCTBA 13 3MaraHHs, 10 3aBX/I1 BPEIITI-PEIIT PO3AULIO HOro Ha MEePEeMOXKIIB
1 IEpEeMOKEHNX, IEPETBOPHUBCS CIIOUATKY Ha OOrOBOPEHHSI, a MIOTIM 1 Ha CHiJIb-
HE BUPILICHHS IPOMa/ITHAMH YCiX CyCHUIBHO BayKJIMBHX MPOOJIEM.

OcHOBOIO seniOepaTnBHOT HapaaH, il CyTTIO 1 il METOI € 3aIydeHHs
SIKOMOTa OLIBIIOT KIIBKOCTI TPOMaJIsiH 10 0OrOBOPEHHS Ta BHUPILIEHHS CYCITi-
JBHUX MPOOJIEM SIK 3arajbHOJEP)KaBHUX, Tak 1 MiciieBux. OcobimBo 11e cTocy-
€ThCS TPOOJIEM, SIKi MalOTh 3HAYHUI LIHHICHUA KOMIIOHEHT, KOJIM IPOMaIsHH
MPUHMAIOTH PIIIEHHs, OPIEHTYIOYNCH Ha CBOI BHYTPILIHI WiHHOCTI» [2, c. 5].

Hopsn 3 muM, sk migkpecroe .M. ITunmnHChKHHA, “HEO0O0XiTHO MaTH aK-
TUBHE TPOMAJISHCHKE CYCHiNbCTBO. OCKITBKH JKOHA Jep)KaBHA CTPYKTypa He
MOXE cama 3a0e3levyBaTh BIIACHY 3aKOHOCIYXHSHICTb, TOMY CYCHIJIBCTBO
MOBHUHHO BOJIOJIITH IOCTATHBOIO 3AaTHICTIO KOHTPOJIIOBATH BIIAY 1 MPOTUAISTH
il y pasi 310B)KMBaHb. A JJIs1 1IbOTO MOTPIOHI opraHizaiii, siki B 3M031 poOUTH
II0Ch peasibHE AJI JIto/ieil (TAKMM YHHOM CKOPOYYIOUH KUIBKICTh TIPUBOMIB JJIS
JIep>KaBU BTPYYaTHCS y OBCSKACHHE KUTTS rpoMaisiH). Came y TaKuX oprasi-
3alisX, He00'ss3K0BO (GopMaTIbHO O0JIAIITOBAHNX, TPOMA/ISIHI TIPUBYAIOTHCS 10
CaMOBPSIyBaHHs, a TAKOX JI0 Y4acTi B KOHCTPYKTHUBHUX TpyHax i 10 3TypTy-
BaHHS JJIS BiJCiUi OyIb-SIKMM 3a3iXaHHSAM 3 OOKY NIepKaBH, KOPIIOpaIlii, peke-
THPIB UM OJIIrapXiB.
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I HapemrTi... — He0OXiHE BOJIOMIHHS BiANOBITHOIO KyJIbTYyporo. ['poma-
JITHA — HE BCI 3BUYAWHO, aje MPUHANMHI iX KUIbKICTh — AOCTATHS, M00 OyTH
BUPIIIANBHOK, — IOBUHHI OyTH BIANOBIJaJbHUMHM, YCBIJIOMIIIOBATH, L0 BOHH
MaroTh II€BHI 00OB'SI3KH 1 IpaBa iX BUKOHyBaTu. [ pomMajsiHu MatoTh OyTH pea-
jicramu, a He ¢aranictamu abo yromicTamMu; OyTH CMUIMBUMHM 1 BiZIBEPTUMH,
aJie MpH 1IbOMY 3JIaTHUMH JI0 KOMIIPOMICY; OYTH TOTOBUMH CTBOPIOBATH I'PYIIH,
CKJIaZIOBI TPOMAJITHCHKOIO CYCIIBCTBA, 1 OYyTH TEPIUMHMH A0 JIIOACH, IO
MAIOTh iHIII YSBJICHHS YU iHTEPECH.

...Ha nyMKy cydacHUX IOCHTIJHHKIB, caMe KyJbTypa IPOMaJsiH y CBOIH
CYKYITHOCTI ¥ 1HIUBiyanbHiil OKPEMIIIHOCTI Ma€ BUpIIAIbHE 3HAYCHHS IS
YCIIITHOCTI CYCIIBbCTBA, 00 € TOJOBHOIO MPUYMWHOIO HOTO cTarHamii Ta 3aHe-
magy» [2, c. 30-31].

B CHIA 1l YHHHHMKH CTAHOBJICHHS IPOMAJSHCHKOTO CYCIiIbeTBa (Hop-
MYIOThCS 3aBJSIKM CTIHKMM JEMOKPATHYHUM TPAIHILIsIM aMEepPUKaHCHKOI OCBi-
TH, SIKI CKJIaJJaJTUCS B OCTAHHI CTOJITTS. 3raJaeMo JIHIIe BXKe 3raJyBaHi HaAyKO-
Bi mpamni Bigomoro ¢inocoda i memarora Jx.Jptoi «Illkona i cycminbcTBO»
(1899 pik) ta «Jemokparis Ta ocita» (1916 p.), sIKi cpaBmIN BeIUYE3HUH
BIUIMB Ha OCBiTy He Tiibkn HoBoro, ane i Craporo CBiTy, HaBiTh Ha earori-
yHi nomryku B CPCP y 1920-1930-1i poxku (1; 2).

B cydJacHiit amepuKaHCBKIH OCBITI TOPOCTHX PO3POOIISIOTHCS CIIEIiallb-
Hi TporpaMu Ut HiJBUILEHHS PiBHS KOMIIETEHTHOCTI TPOMaJsIH IPH 0OroBO-
peHHI pi3HOMaHITHHX CycminbHuX mpobOiem. Tak, Ynpasuiaas «OcBiTHI mpo-
rpaMu 3 0OTOBOPEHBY» PO3POOIIIO Ta MOIIUPWIIO KiNbKa MITBHOHIB MIPUMipHH-
KiB IMOCIOHMKIB 17151 0OTOBOPEHH HA Pi3HI TEMH. 3a CTATHCTUYHUMH MiApaxyH-
KaMu, TIOHAl TPYU MIJIBAOHH YOJIOBIKIB Ta KIHOK 13 CLILCHKOI MICIICBOCTI Opaiu
y4acTh y TaKMX IPyHOBUX oO0roBopeHHsx. Kpim toro, 60 THCcsd niepiB rpymno-
BUX OOroOBOpEHb MPOMIIN ClielialbHy HiITOTOBKY, a JECATKH THUCSY IIpalliB-
HUKIB Ta OYUIBHHKIB CUIBCHKUX TPOMaj BiiBimanu monan 150 ¢imocodcerkux
KU (UB. y 2, €. 66).

Bcei mi Ta iHII 3aX01M «IOMOMOTIIHM YTBEPIUTH TYMKY, IO Hapaad Ta
JHCKYCIT € BaXKJIUBUM JDKEPEJIOM TIOIMOBHEHHS 3HAHb, MICTATh BarOMHUi BUXOB-
HU{ MOTEHLIaN, BiAIrpalOTh BH3HAYHY POJb Y (OPMYBaHHS TPOMAISHCHKOTO
cycminberBa. Jlopagdo-geMoKpaTHYHA TIONITHKAa Ta OCBiTAa JOPOCIHX, SKY
3nificHoBaB Jlep)kaBHUI JemapTaMeHT CUTBCHKOTO TOCIIOAApCTBa, 3aCBiIUMIN
BYXJIMBY POJb BHUINOI OCBITH B 00'€IHaHHI AEMOKPAaTHYHOTO HAPOAY IUIIXOM
00roBOpEHHSI, TOPO3YMIHHS Ta BUPILICHHSI CKIAHUX COLIaJIbHUX MPOOJIEM.

IcropuyHuii ekckypc y po3BUTOK Jopaayoi ocBitTn y CIIIA mae nonomo-
I'TH CbOTOJHI YKpalHIISIM, 3alliKaBIIEHHMM Y PO3BUTKY JIEMOKpaTii B JepKaBi,
3pO3yMITH, IIIO JI0pajya MeAarorika, ska BUKOPUCTOBYE IPYIIOBI OOrOBOPEHHS
(memibepanito — P.B.) B OCBiTHIil Ta TpOMajaChKil JisSUTGHOCTI SIK HaBYAJIbHI
MalJaHYuKK 11l po30yI0BU JEMOKpATii, CripaBii € e(peKTUBHUM IHCTPYMEH-
TOM 3MIiIHEHHS TPOMAaJTHCEKOTO CYCIIUTBCTBAY [2, ¢. 67].

3BHUUaiiHo, MmO JenidepaTBHA OCBITa 0a3ye€ThCS HA MEBHUX METOMAX i
TEXHOJIOTisX, cepen Akux S1.M.IIummHCEKUI BUALISE BIACHE METOJ Aelioepa-
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il — SIK TopedHe MMOE€HAHHS JIEKIITHOTO METOy, CIO’KETHOI pO3MOBiIi, CTHC-
JIOTO TIOBIZOMJICHHSI, OIKCY, MOSICHEHHS, PO3IyMiB, 110 Ma€ Ha MeTi 00'eTHaH-
HS y4YHIB YM TPOMAJISIH HABKOJIO BH3HAYEHHsI, OOTOBOPEHHS 1 BUPIILIEHHS MPO-
OneMu, L0 MOCTajla Mepes YYHIBChKOK, CTYACHTCHKOI0 YHM MICIIEBOIO IpOMa-
now [2, c. 69-71]. [enibepaTiBHE HABYAHHS SK PI3HOBUJ IHTEPAKTUBHOTO,
JIIaJIOrOBOTO, MPOOJIEMHOTO METOJTY, IO PEaTi3yeThCs HA OCHOBI BUKOPHCTAaH-
Hs cTparerii B3aeMoii nmapTHepiB, nepeadayae 00'eqHanHs moaen y maii (3-6
oci0), cepenni (7-10 oci6) ta Bemmki rpymu (20-30 oci0), B SIKMX CTAaBUTHCH 1
Ha3HMBA€EThCs MPoOIIeMa, 35ICOBY€EThCS il CyTh 1 MPUPOAA Ta BiNIIYKOBYHOTBCS i
00TOBOPIOIOTHCST MOXKIIMBI BapiaHTH ii BupimenHs [2, c.73-74].

[Tpu npoMy BKa3aHi TPYIIH PO3TIISAAIOTECS caMe K TPYIH JeriOepaTHB-
HOTO HAaBYaHHS, B SIKMX BUKOPUCTOBYIOTBCS KOOIIEPATHBHI TEXHOJIOTII, 30Kpe-
Ma Taki, sIK: poboTa y mapax (1iajJorosa 3a CBOEI0 IPUPOIOI0); «CHITOBa JIABU-
Ha» (Ba—4OTHPH—BCI pa3oM); MO/IBIiHE KOJIO (KKapycenby, B sKiil BHYTPIIIHE
KOJIO HEpYXOMe, a 30BHIIIIHE — PYXJIMBE); MOTPiHHE KOJIO («POTalliitHI TPIiKI»)
— KOJIM JieniOepaltisi 31iHCHIOETbCSI MIXK TpiHKaMH JIIoAed — 3 mapTHEpiB B He-
PYXOMOMY CepeIHbOMY KOJIi, Ta MapTHEPIB, 0 PyXalOThCsl BHYTPINIHIM (TIpH-
MipOM, 32 YacCOBOIO CTPIJIKOIO) Ta 30BHIMIHIM (IIPOTH YacOBI CTPIJIKH) KOJIOM,
aJie 3yNUHSIOTHCS OJJHE NTPOTH OJTHOTO Ha Yac 0OTrOBOpEHHS; KoMaHaa (pobdoTa
B MaJIMX TPyNax, 0 MalOTh IIEBHY CTPYKTYPY 1 BKIIIOUAIOTh T'OJIOBY, CEKpeTa-
P, DOTNOBigaya, BiAMOBIAATHHOTO 32 IMIATOTOBKY MaTepiajiB TOIIO); «aKBapi-
yM», KOJIA OJTHA TPYTIa B IEHTPi 0OTOBOPIOE MIPpobIeMy, a iHIIa rpymna CrocTe-
pirae 3a HEIO 1 M IKIIOYAETHCS, KOJHM MOTpiOHA JomoMora Tomio [2, c. 74-76].

B po6oTi 03Ha4eHNX TPYIT BUKOPHCTOBYIOTHCS METOIU OpraHi3alii TBO-
pUol MisTIBHOCTI, TaKi SIK «MO3KOBHU INTYpM»; «MIKpOo(oH» (110 T03BOJISIE
MIBUAKO BHCIIOBUTH KOXXHOMY YYaCHUKY CBOI AYMKH); «OpOYHIBCBKHH PyX»;
«MO3aiKay; «IePEeBO PilIeHb» TOMIO [2, ¢. 76-77]; TexHOJOTIl Aeni0epaTHBHOIO
MOJIETIFOBaHHS (POJIbOBI IrpH, CHUTBHUI aHai3 00CTaBHH, IPOrHO3YBaHHS Hac-
JJIKIB 3HAH/IEHUX PillIeHb, PO3YMOBHI €KCIIEPUMEHT TOILO); TEXHOJIOTII orpa-
IIOBaHHS JUCKYCIHHUX MUTaHb (METOZ «IIpec» — MiAXia 10 mpobiieMH 3a cxe-
MOIO «s1 BBAXKAKO, II0...», «TOMY, ILO...», «HAMPUKIAL...», «OTXKE, TAKUM YH-
HOM...», «3aBEPIINTH PEUYCHHS...» TOIIO; METOJ «BH3HAUYUTHU TOUKY 30PY»»
METOJ] «3MIHHTH TOYKY 30pY»; METOJl CHUIbHOI «IHMCKyCii»; MeTon mebartis,
TOOTO TIepEeKOHAHHS ayJUTOPii Y1 OTIOHEHTA y MPAaBIIBHOCTI BIACHOT MO3HUIIIT 3
MiACHICHHAM i1 BUTPALTHIX CTOPIH i MOCTa0NEeHHIM CYMHIBHHX; BIIaCHE METO
«membeparrii», B IKOMy 00'€ IHYIOThCS yCi TonepeaHi Metoau [2, ¢. 76-78].

Hnst Toro, mo6 nenidepatiBHi 0OroBOpeHHsT OyJjM KOPUCHHMH, BOHU
MaloTh BIAMOBIZAAaTH NEBHUM BUMOTaM: iX TeMaTHWKa MOBMHHA OyTH aKTyallb-
HO0, OOIPYHTOBAHOIO, Bi/IIIOBIIaTH MIPAKTUYHUM NpoOIieMaM 1 3aBJJaHHSIM.

[IpoBeneHHs AeniOepaTHBHOTO OOTOBOPEHHSI BIIMOBIA€ TICBHIN JIOTIII i
CKJIaZIA€ThCS 3 TAKUX €TAIliB SIK:

— TOIIYKOBHH (TOUIyK Ta (hOPMYIIIOBAHHS NPOOJIEMH, BUCYBaHHS TiIlo-
Te3, BU3HAYCHHSI METH, 3iCTaBICHHA ii 3 MOXIMBUMH CIIOCOOAMH BHPIIICHHS
npo0iemu);
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— aHAMITHYHMHN (aHANII3 BXimHOI iH(pOpMaIlii, moeTamHe MIaHyBaHHS PO-
00TH, IATOTOBKA 110 Jeiioeparrii TOII0);

— BHKOHABYM (peasi3allisi 3alUIaHOBaHUX 3aXOJiB, PEryJIIpHE 0OTrOBO-
PEHHS IPOMDKHHX PE3YJIbTATIB);

— Npe3eHTaliifHuii (1my0s1iuyHe 00roBOpeHHs);

— OropokpaTnyHui (0POPMIICHHS PE3yJIbTATIB 0OTOBOPEHHS, pedIeKCH-
BHE 00rOBOpEHHS «0OrOBOPEHHS» MTPOBENCHOT J0Paa4u0i Hapan);

— KOHTPOJIbHUH (aHali3 pe3yibTaTiB AenmiOepu3amii HA BiAMOBITHICTH
METi, KOPUT'YBaHHS X, OLIHKA SKOCTI KiHIIEBOTO PE3yIbTaTy);

— NMPAaKTUYHUH (BUKOHAHHS NMPUHHATHX DilleHb Ta peajibHe BUPIIICHHA
npobiemn).

Ha ocHOBI mpuitHATOTO pe3yapTaTy OOTOBOPEHHS MPOOJIEMH CIiZ Mpo-
JyMaTu TeMy BiAIMOBIJHOTO MPOEKTY HOr0 iHHOBAIiWHOIO BIPOBAKEHHS Ha
OCHOBI TaKHX KPUTEPIIB, SK:

— 3HaYyIIiCTh 00paHOi MpoOIeMH Ta OTPUMAHOTO ITpH ii BUPILICHHS pe-
3yJIBTATY;

— NPOTHOCTHYHA TEOPETHYHA Ta MPAaKTUYHA 3HAYYIIICTh OTPUMAaHHX pe-
3yJIBTATIB Ta HACHIAKIB BiJ] X BIPOBaJKEHHS Y )KUTTSI.

[Ipu mpoMy 3HAYYIIICTh TAKUX MPOEKTIB Mae OyTH 3icTaBJICHA 3 IX BaXK-
JIMBICTIO JUIA:

— CYyCIIUIBCTBA B LIUIOMY, TPOMa/I{, HABYAJILHOTO 3aKJIay;

— IIJISL MiCIIEBOI TPOMAJIH Ta TPOMAJICEKUX OpTaHizalliii;

— JUIS A7 TIOKPAICHHS CYy9acHOTO XHTTS yYaCHUKIB OOTOBOPEHHS Ta iX
pimHUX, ONMM3BKUX i APY3iB, SKUX BOHHU MPEICTABILIIOTH Yy NeliOepaTHBHOMY
00rOBOpEHHI.

Ilig yac mMiATOTOBKHM Ta MPOBEICHHS AEIiOePaTHBHOTO OOTOBOPEHHS il
iHiliaTOpaM Ta opraHizaropaMm HEOOXIJHO JOTPUMYBATUCS BH3HAUEHHX €THY-
HUX MPaBUJI IOBO/DKEHHS 1 HOPM I'POMaJITHCHKOT ITOBEIHKH.

[Ticns nenibepaTnBHOrO OOTrOBOPEHHS OPraHi3aTOpH MalOTh CKIIACTH
CTHCIJINH 3BIT, B SIKOMY CIIi/I iICYMYBaTH NPOBEJCHY POOOTY Ta HAMITUTH Tiep-
CHEKTUBH ii IPOJOBXKEHHs. MU OITyCKAaeEMO TYT iHIII YHCIEHHI acIeKTH Ieli-
OepaTHBHOT OCBITH SK AEMOKPATHYHOTO IHCTPYMEHTY AisUTBHOCTI TPOMAISTHCE-
KOTO cycminecTBa. BoOHM mOKIagHO oOmMMCaHI y 3a3HAYCHUX Mpansx
S.M.ITIumuacekoro [1; 2].

OTxe, HaBelleH] B IIbOMY HapHCi JaHi CBiq9aTh PO CTAHOBJICHHS y PO3-
BUHYTHX KpaiHax CBITY (a iX mepenik MO)KHa NPOJIOBXKUTH) e(PEeKTUBHOI 1eMOo-
KpPaTUYHOI CHCTEMH BHPILICHHS NpPOOJeM HapOJiB, sSIKa Ma€ TEHICHIIIO 10
PO3LIMPEHHSI HA yCi KOHTHMHEHTH IUIaHETH 3eMJIs 1 MEePCHEeKTUBY PO3POCTaHHS
yepe3 BXKE iICHYI0U1 colianbHi Mepexi y BCECBITHE TPOMA/SIHChKE CYCILIBCTBO.
Uu He mpo Take CycHiJbCTBO MpisiB y cBii uac B.l.Bepnancwkuii, roBopsiuu
po Hoocdepy sk chepy po3ymy JiroacrBa? Came Npo Take BCECBITHE TpoMa-
JSIHCBKE CYCIIJIbCTBO TOBOpHB . A.AntMoH. Pa3oM 3 icHylOUnME MiXIepXKaB-
HuMHU yrBopeHHsamMu — OOH, FOHECKO, COT Tomo — cBiTOBE rpOMaasiHChKE
TOBAapHUCTBO YTBOPIOE TEBHUH COLIAIBHUN «MYJIBTHILIIKATOP» MOXKIIMBOCTEH
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JIIOACTBA, CBOEPITHUNA CYCIIIBHAN Mera-KOMITIOTEp, KU MpaIoe Ha J00po-
OyT, 3I0POB'sI i IACTS HAPO/IB 1 KOXKHOT JIFOAUHHU.

Jlitepartypa.

1.IMumuacekuit .M. Bin Hauii mirpanTiB 1o Hamii rpomansas. Sk ame-
PHUKaHChKa OCBITa CTBOpWJIa aMEPHKAHCHKY Hallil0: HAyKOBE BUJIAHHS / HaYK.
pen. H.I.Huukano. — K.: Ctunoc, 2016. — 324 c.

2 Ilunuachkuit .M. [leniOepaTrBHA OCBiTa B YMOBaX JCICHTpai3allii.
[MocibHuK 3 opranizamii JOPagIoT0 HABYAHHS rpoMaisH. [HCTUTYT memaroriv-
Hoi ocBiTH 1 ocBitn nopociux HAITH Vkpainun.— K.: «Crumnocy, 2018. — 173 c.

3.IonmiTrgHa cucTeMa Ta IHCTUTYTH TPOMAISTHCEKOTO CYCITUTBCTBA B CY-
yacHi Ykpaini: HaBu. moci6ank / @.M.Pyandg, P.B.bama6an, 10.C.I'amxypos
ta in.— K.: JIu6ige, 2008.— 440 c.

4.http://newsland.com/user/4297709718/content/kak-rabotaet-
grazhdanskoe-obshchestvo-v-shveitsarii/4478161/.

5.http://www.kuluar.com.ua/2013/05/22/hromadyanske-suspilstvo-
ssha/(craTbst Maiikiia Makdoia B “He3aBucumoii razere”) Comment

1.10. leMokpaTH4Hi NPUHIMIIH, IPOLeTYPH
Ta YMOBH PO0OTH IPOMAISIHCHKOIO CyCNJILCTBA
B.B.Pubanka

JemokparuuHi 3acaan MisUTPHOCTI TPOMAASHCHKOTO CYCITIIBCTBA BH3HA-
YalThCsl PO3yMiHHSIM JeMoKpaTii (rpeu. demokratia, OykBaJbHO — HapOJO-
Biazs, Bijx demos — Hapon U Kratos — Biaza) sik (opMH MOJITHYHOT OpraHiza-
il CyCmijbCTBa, OCHOBAHOI HAa BU3HAHHI HAPOAY B SIKOCTI JpKepesia Baau, 110
MIPOTOJIOIIEHO B KOHCTUTYIIAX 0aratboxX KpaiH, B Tomy umcii i KoHctuTymii
VYkpainu [1].

BinmnoBinHO 10 1IbOTO, OCHOBHUMH A€MOKPAaTHYHUMH NMPHHIUIIAMH,
mo 3a0e3medyoTh (GYHKIIIOHYBaHHS CYyYacHOTO ITMBLII30BAHOTO CYCIIUIBCTBA,
3TiHO 3 ICHYFOUMMH JaHUMHU BUCTYTAIOTh HAcTyTHI [2; 3; 4]:

1.IlpyHIMO HapoOOOBIALAA, 3 IKOTO BHIUIMBAE IPHHIMI TPOMAISTHCHKO-
IO CaMOBPSIyBaHHS;

2.IIpuHIMTT BEpXOBEHCTBA TpaBa, MPAaBOBOTO 3aKOHY, TOOTO iCHYBaHHS
3aKOHY JUIs JIFOMUHHM, a HE JIIOAWHH Ul 3aKOHY, TapaHTii MpaBa Ha 3aXHCT
0cOOHMCTOCTI Bifl CBaBULIS MOJMITHYHOT BiIaju, mo 3adikcoBano y Koncrutymii
YkpaiHu.

3.IlpuHIun npiopuTeTy mpas, 0OOB'SI3KIB 1 CBOOO JHOAWHHU Ta TPOMa-
JITHIHA, B3a€MO3B’ 3Ky CBOOOJIH 1 BiJIOBIAILHOCTI, IpaB i 000B’sA3KIB, MPUH-
IIUI CBOOOIHU 1 PIBHOCTI TPOMAJISIH Y CBOI T'iTHOCTI;

4 IlpuHOMT BHOOPHOCTI OpPraHiB JepKaBHOI BTN 1 TPOMAJSHCHKOTO
CYCIIBCTBA IISXOM T'OJIOCYBaHHS;
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5.IIpuHIUN MiANOPSAAKYBAaHHS MEHIIOCTI OUTBIIOCTI MiCIs TOJIOCYBaHHS
1 BpaxyBaHHs I[yMKH MEHIIOCTi OLIBIIICTIO, TOOTO 3a0e3ledeHHs iHTepeciB
OUTBIIOCT] MPH rapaHTyBaHHI MPaB MEHIIOCTI BiJICTOIOBATH BJACHY MO3HILIIO,
BiZirpaBaTh CBOIO POJIb Y CYCHIIbHOMY JKUTTI;

6 Ilpunnun mmopaniamy (Bix nar. pluralis — MHOXHHHHIN), TOOTO MO-
JKIIUBICTh ICHYBaHHsS PI3HMX AYMOK, TNapTii, opraHizamii, imeoJoriid Tomo.
3rifHO 3 MM NPUHIMUIIOM CYCHLTBHO-TIONITHYHE JKUTTS Ma€ CKIaaaTHCs 3 Jlisi-
JTHHOCTI YUCIICHHUX B3a€MO3AJIC)KHUX i BOJHOYAC aBTOHOMHHX COITIaJIbHHUX Ta
MOITHYHUX TPy, MApTiid, OpraHi3arii, igei Ta mporpaMu SKUX BUTBHO TOPiB-
HIOIOTBCSI Ta 3MararThcs Mik co00ro. IIposBOM IuTrOopanisaMy B MOMITHYHIH
cucteMi € OGararomapTiitHicTh. [Troparnisam rapanTtye iCHyBaHHsS CBOOOIN TyM-
KH, COBICTI Ta BipOCIOBiTaHHS, TPOMAJICHKO-TIONITHYHNX 00’ €HAHb Ta iHiIia-
TUB. B X011 00roBOpeHHS 1IUX JyMOK Ma€ MPOSIBIATUCS TOJCPAHTHICTh 1 BUBaA-
JKEHICTb.

7.1lpuHin  mOOUTYy BNaAM B JEMOKpAaTHYHIA  KpaiHH, TOOTO
BIZIOKpEMJICHHSI BAKOHABYO] BJIaJX Bijl 3aKOHO/IABUOI Ta HE3AJIE)KHOCTI CYJOBOT
BJIaJIM, & TAKOXK ICHYBaHHsI CHCTEMH ‘‘CTPUMYBaHb Ta POTHUBAr’ .

8.IIpuHIMIT TPEACTaBHUIITBA, 32 SIKMM y CyYacHUX JepKaBax BUPI3HSI-
FOTBCS (DOPMH OTIOCEPEAKOBAHOI Ta Oe3mocepeqHbOi MPpsAMOi JeMOKpaTii, Of-
HUM i3 TIPOSIBIB SKOi BBAYKAETHCI TPOMAITHCEKE CYCITUTBCTBO Ta pedepeHIyM.

9.ITpuHIMT TIIACHOCTI Ta BpaxyBaHHS TPOMaJChKOi TyMKH. [macHICTH
nependavae BiIKPUTICTh JACPKABU Ta JACPKABHUX MIAUiB JUISI KPUTHKH 3 OOKY
CYCITUILCTBA; TOCTYIHICTH iH(pOpMAIlii, 10 Ma€e CyCIiIbHE 3HAUYEHHS; PO3BUHE-
Hy Ta HaJIaro/PKeHY CHCTEMY 3aco0iB MacoBOi iH(OpMaIlii, mepir 3a Bce He3a-
JISOKHUX, TOOTO BUIBHHX BiJ JepPKABHO-TOJIITHYHOI IeH3ypH. [JIacHICTh HE
MOXe OyTH BCEOXOIUTIOIHYOI — ii MEXi BU3HAYAIOTHCS MOPAJIBHO-IIPABOBUM
PIBHEM CYCHIJIbCTBA Ta CTOCYIOTHCS chepH JAepiKaBHUX TAEMHHIIb, SIKi TIOBHHHI
OyTH 4iTKO (DiKCOBaHI 3aKOHOM; 3 IIUM TOB'sI3aHa cBOOO/Ia CIIOBA, SIKa MOKJINBA
JIMIIIE 32 YMOBH BiJIIOBIAIEHOCTI 32 II€ CJIOBO.

10.ITpuHIMI JOTPUMaHHS OCOOMCTOI YeCTi Ta TiAHOCTI JIIOOUHU, MPH-
HIDKCHHS SIKUX TTOBHHHO KapaTHCh 3aKOHOM; HEIOIYIIECHHS MMOPYIICHHS 3ara-
JTHHOMPUHHATHAX HOPM MOPAJi Ta BITHOCHH MiX JIFOJIbMH, 30KpeMa TaKuX I0-
pyIlIeHb WX HOPM, SK MOpHOTpadis, HACHILCTBO, 3aKIMKH J0 HaIliOHAIBHOI,
peniriifHoi Ta coriaibHOi BOPOKHEUi Ta iH.

Crinx 3ayBaXkuTH, IO iCHY€ IIEBHA HEOIHO3HAYHICTh Y PO3YMiHHI IpUH-
LUIIIB 1 IPOLIEAYP JEMOKpaTii, TOMy B MOCIOHUKY HasiBHI 3 JIOCTYITHHUX JDKEpe
JaHl TIJal0ThCs ASIKOMY y3arajlbHEHHIO, 110 HE 3MIHIOE TX CYyTHOCTI.

BriieHHs] IEMOKpATHYHKX TPHHIIMIIB Y CYCIUIBHE KUTTS 3a0€3IeTy€eThCs
BIIMOBITHIMH IEMOKPATHYHIMH TPOIETYPAME, TAKUMU SIK [4]:

— CTBOpEHHS JIEeMOKPATUYHOI CTPYKTYpH CYCIIJILCTBA 1 OpraHiB camo-
BpPSIIyBaHHs IIUIIXOM BUOOPIB;

— Oprasnizanist 300piB Ta BU3HAYSHHS HOTO OpTraHiB i MOPsSIKY poOoTH;

— JloTpuMaHHs TIpaBHJI IPENCTaBHUIBKOI (OImocepeqKoBaHol) i mpsmoi
(6e3mocepenHBOT) TEMOKpATIT;
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— [leneryBaHHS IOBHOBa)KEHbB, [0 PEajIi3y€ThCs HA OCHOBI BUIFHHX Ta
IMIIEpAaTUBHUX MaH/IATIB;

— Bubopu nomitHYHOT JiepiB Ta KEPIBHUKIB IPOMaJI IEBHUM €JIEKTOpa-
ToM (Bix Jart. elector — BOOpEIb), TOOTO 3arajbHOK a00 YaCTKOBOKO CYKYIIHI-
CTIO BUOOPIIIB.

— OOroBopeHHs Ta MPUHHATTS PillieHb NUIIXOM T'OJIOCYBaHHS Ha 300pax
BIJIMIOBIJTHO JI0 iX BUAY — 3BUYaliHE 310paHHs, KOH(DEPEHIis, 3'13/1; MPOBEACHHS
CHCTEMAaTHYHOI'0 TPOMAISTHCHKOTO OOTOBOPEHHS aKTyaJbHHUX HPOOJIeM Aepika-
BHOT'O 1 CYyCIUIBHOTO XHTTSI 1 IIPOEKTIB HOTO MOKPAICHHS;

— 3aTBep/DKEHHS Pe3yJIbTaTiB JEMOKPATHYHOTO OOTOBOPEHHS CYCHiNb-
HUX pillleHb TOJI0CYBaHHAM, pedepeHayMoM; pillleHHS TPUHMAIOTHCS TIPOCTOIO
a00 KBaTi(piKOBAaHOIO OUTBIIICTIO, KOHCEHCYCOM B XOJi BiIKPUTOTO ab0 TaeM-
HOTO TOJIOCYBaHHS Ha 310paHHSX IPOMAsIH; 3arajJbHOHAPOJHE TOJIOCYBAHHS 3
NPUBOJY OY/b-SIKOTO BaXKJIMBOTO MHTAHHS JEPXKaBH 1 CYyCHUIBCTBA Bi0OYBa€Th-
Csl IUISIXOM pedepeHayMy;

— OnoHyBaHHS Ta 3MarajlbHICTh B XOJi BIJKPUTOTO OOTOBOPEHHS KaH-
qunatyp Ha BHOopax a0o NMUTaHb, IOCTABICHHX Ha roJOCyBaHHS abo pede-
peHayM;

— BuBYeHHs rpoMajchbKoi IYMKH, HAalpPHUKIAL, B XOII COLIOJOTIYHHX
JIOCIIiIKEHB;

— 3BiTHICTH 0OpPaHOTO KEPIBHULITBA NIEpe]] WICHAMH IPOMA/IN;

— OmporectyBaHHA, OJOKYBaHHS, Bi3UB PillICHB;

— I'macHICTP ycix cTOpiH IepKaBHOI 1 CyCHIBHOI AisTIBHOCTI;

— Kpurnka i camoxpuTHKa B ii KOHCTPYKTUBHIH hopMi;

— 3iCHEHHS KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO AisUTBHOCTI JIEpKaBHHUX CITy-
JKOOBIIIB 1 MOBEIIHKHM YICHIB IPOMASTHCHKOI'O CYCIIILCTBA;

— HaknaganHst BiANOBiNANBHOCTI 32 BUKOHAHHS pillleHb CYCIUJIbCTBA 1
BJIaJIM TOILIO.

CyuacHa JeMOKparTisi — [e HepeayciM MexaHi3M 3miiCHEHHs HapoJo-
BIIAJJIA, IO 3a0e3Meduye BOJAHOYAC MpaBa, 000B'I3KH 1 cBOOOIM 0COOUCTOCTI. B
MUTaHHI PO JAEMOKPATII0 LEHTP TSOKIHHA 3MIIIYETHCS 3 IUTaHHA MPO TE, XTO
Kepye, Ha THTaHHA MpO Te€, SIKHM YMHOM 3IIHCHIOETBCS KEepyBaHHS.
Jemokparis ChOrogHI — II€ MeXaHi3M 3IifiCHEHHS [Iep>KaBHOI BJIAmu, SKHA
3a0e3medye BUKOHAHHS BOJI OLTBIIOCTI HACEIICHHS.

JleMokpaTHYHI IPHHINTH 1 TPOLEAYPH peallizyIoThcI B YMOBAX IPOBe-
JIeHHs1 300piB, 310paHb, KOH(pEPEHIiil TPOMaJSHCHKOIO CYCIUIBLCTBA, MO Te-
pendavae BUPILICHHS psijly OpraHi3amiiHuX 1 TEXHIYHUX THTaHb, CIIPIMOBAaHUX
Ha: BCTAHOBJICHHS MicCIld Ta 4acy 3i0paHHs; GOpMyBaHHS HOPSAKY ICHHOIO;
BU3HAYEHHS JIOTIOBIJa4iB 110 KOXKHOMY ITYHKTY TIOPSAKY JCHHOT'O Ta perjiaMeH-
Ty iX poOOTH 1 OOrOBOpEHHS iX JIONOBIiJEH; MONEPEeaHBOro 1H(OPMYBaHHS
YUYaCHUKIB 300piB; BU3HAUYEHHs 4Yepe3 BHOOPH Beaydux 300py Ta MPOTOKOIY,
pemakmiiHOi KOMICIl; BiTHaWACHHS Ta TPHUTOTYBaHHSA NMPUMIIICHHS Ta HOTO
o0JiaJiHaHHs — CTOJNIB, CTUIBLIB, TPUOYHH, MIKpPO(]OHIB, TYyYHOMOBIIIB, MYJIb-
TUMEIIHHOI CHCTEMH JUIs Bi3yalbHOI Npe3eHTalii marepialiB, KOMITIOTEpY,
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MiATOTOBKA 0OCIYTOBYIOUOTO MEPCOHATY TOIIO; CIiJ 3aBUYaCHO 3pOOUTH 3arac
narepy, OJIBIB, (oMacTepiB, MArOTyBaTH CTEHIU JJIsI JIITEPaTypH; MPHUTO-
TYBaTH BOJly, 4aii, kode, yKop, IeYrBo [uisi PyplieTa; 3aroTyBaTy TaOIUYKH 3
Npi3BUIIAMH JOTIOBIIa4iB Ta WICHIB Mpe3uii i Bce 1ie 3poduTH 3a 15 XBUIMH
JI0 ToYaTKy 310paHHs, 00 1aTH NPUCYTHIM MO3HAHOMMTHCS OJTHE 3 OJJHUM Ta
MIPOrpaMolo 3aciJjaHHs.

Cami 300pH MaroTh MOYMHATHCS Oe3 3aIli3HEHHS], BEy4lil TIOBUHEH 3a-
MIPOIIOHYBATH TOJIOBYIOUOT0, CEKPETaps Ta PEAaKLiliHy KOMICi0, 3a SKUX CIif
MIPOTOJIOCYBAaTH. [ 0IOBYIOUNIT Ma€ OTOJIOCHTH IMOPSIIOK JCHUI Ta 3aTBEPAMTH
HOTO TOJIOCYBAHHSM, a B X0 3aCilaHHA JOTPHUMYBATHCS HOTO Ta CIiIKyBaTH
3a TOTPUMAHHSAM PETJIaMEHTy 1 3a HOpMaJbHHUM IepeOiroMm oOrOBOpPEHHS 10-
OBi/IeH, 30KpeMa HaJaBaTH MOXKJIMBICT 3a[JaBaTH 3alUTaHHA 1 pOOUTH BiAmo-
BiZll HA HUX, MIATPUMYBATU JAUCKYCII0 Ha BUCOKOMY PiBHI. 32 KOXXHHM IyHK-
TOM TIOPSAKY JIEHHOTO Ma€e OyTH c(hOpMyJIbOBAaHE PILIEHHS, SIKE MPUHMAETHCS
HIJISIXOM TOJIOCYBaHHSI.

Cekperap Ma€ BECTH MPOTOKOJI — IIOBHUK ab0 CTUCIHH, 32 SIKUM OyJio O
SICHO, 110 CITyXaJM Ta MocTaHOBWIH. Bcee, mo BinOyBaeThest Ha 3i0paHHi, J0Li-
JILHO 3aITUCyBaTH HAa MarHiTo(OH Y Ha BiJl€o.

PenakiifHa koIeris penarye pilieHus: i BHHOCUTH HOT0 Ha TOJOCYBaHHS
a00 Tpe3eHTy€E WOTOo BXKE MiCHs 310paHHS.

Budopu MoxyTh OyTH TPHOX BUAIB: a)«3HU3Y», KOJIH CIIOYAaTKy QOpMy-
€TBhCS CITUCOK MEBHOTO BUKOHABYOTO OpPTaHy i BUOOPIIi TOIOCYIOTH 3a CIIHCOK
LIJTKOBHUTO, BIUCYIOYH a00 BUKPECIIOIOYH 3 HHOTO KaHIWIATIB, a Mi3HIme op-
ra" oOmpae 31 CBOTO CKIay Jiaepa; 0)«3BepXy», SKIIO OTHOOCIOHO 00MpPaETH-
s JIiep, KoTpui OpMye BHKOHABYME OpraH, MiZOMpParoyd HOro CKIiiaja, KOH-
CYJbTYIOUHCH 13 3aI[iKaBJICHUMH CTOPOHAMH; B)«IIapajielibHO», KOJIH 1 CKJIaj
BHKOHABYOTO OpraHy i Horo jimep oOuparoThes Oe3mocepeqHbO BHOOPIIMHU
a00 MpeACTaBHUIIBKUM OPI'aHOM.

[Tpn upoMy BUOOPH MPOXOSTH 32 IEBHUMH NPaBHIAMU:

a)(popMy€eThCs KOMICIsI, 1[0 3aliMa€ThCsl OpPraHi3allier0 BUOOPIB: BHU3HA-
Ya€eThCsl 1 3aTBEPIDKYETHCS TONIOCYBAHHSIM PaxyHKOBa KOMIcCisg Ta ocobucTo 11
CKJIaJl; BU3HAYAETHCS MOPSIOK ii poOOTH — sk OyAyTh OpraHi3oBaHi ii 3acigaH-
HS, SIKi TUTAHHA iff TpeOa BUPINTYBaTH;

0)BH3HAYAIOTHCS YMOBHM BHUCYBAaHHS KaHIUIATYP: XTO Ma€ IPaBO BHCY-
BaTHUCH; SIKAM YUHOM BiZOyBaeThCs BHCYBaHHA (BiJ NMEPBHHHUX KOJICKTHBIB,
BiJl IHIL[IaTUBHUX TPYIl, CAMOBUCYBAHHSM); B sKiii (popmi mogaeTbes 3asBa, sKi
BIZIOMOCTI Ma€ MOBIJOMUTH Ipo ceOe KaHIAuIaT; npaBa i 00OB'SI3KM KaHAW/a-
TiB (HaIPHKJIA/, 3BePTATHCS 31 CKapraMu Ta noOakaHHAMH);

B)YMOBHU IIPOBEJCHHS NepenBUOOpHOI aritamii: B sikux (opmax BoHa
MPOBOANTHCS (TUIAKATH, JUCTIBKH, Pajio, ariTaliiiHi BUCTYIH TOIIO); TEPMiHH
aritanii (30KpemMa 41 MOXKHA ariTyBaTH B IeHb BUOOPIB);

T)IIOPSIIOK TPOBEACHHS BHOOPIB: TEpMiH BHOOPIB; THI BUOOpIB: MpsAMi
(TomocyroTh Bci) a00 cTymeHeBi (MomepenHb0 OOUpPaEThes KOMaHOa «BUOOP-
[iB» — JENeraTiB BiJl IMEPBHHHUX KOJIEKTHUBIB); PiBHI (Y KOXXHOTO BHOOPIIA

124



onuH rojoc) abo HepiBHI (MEeBHI KaTeropii BUOOPIIB MArOTh OUIBIIY KITBKICTh
roJIOCiB a0 TpaBo BETO); 3arajibHi (TOJIOCYIOTH BCi) a00 Hi (FOJNOCYIOTH TUTBKU
JIIOJI TIEBHOTO CTaHy, BiKy, 3 BM3HAY€HHM CTa)XEM WICHCTBA Y CYCILJIbCTBI
TOII[0); MOKJIMBICTh MPUCYTHOCTI Ha BHOOpax crocrepiradiB abo caMux KaH-
nuartis; opma rojocyBaHHs: BiKpHuTe (Ha 3i0paHHi) un TaeMHe (OroJeTeHs-
MH); TOPSIJIOK pericTpalii IpOroJIoOCOBaHUX BUOOPIIB; MOPSIOK IiAPaxyHKY
roJIOCIB;

)IOPSIOK 3aTBEPIKCHHSI pe3yJbTaTiB BHOOPIB: UM MOTPIOHUN SKUHCH
JOKYMEHT (aKT, TPOTOKOI); SIKIIO /3, TO B sIKii (pOopMi 1 XTO HOTO MiNHCYE;

€)IOPSIJIOK OTOJIONIEHHS PE3yJIbTaTiB BHOOPIB: opMa; TepMiH (B AE€Hb
BHOOPIB UM HA HACTYITHHUH JCHB);

K)9U OTPUMYIOTH OOpaHIIi AKHICH JOKyMEHT (MaH/aT, MOCBITYCHH);

3)4M MOXJIMBE 3aCTOCYBaHHSI Cy4acCHHX TEXHOJIOTiH: KOMIT'IOTEpHE ro-
JIOCYBaHHSI; «IIpaliMepuc» — TONEPeHI «TPEeHyBaJIbHI» BUOOPH 32 y4yacTiO 4a-
CTHHH BHOOPLIB 31 clielianbHOi BUOIPKH 3 METOIO ITPOTHO3YBaHHS Pe3yJIbTaTiB
BUOOPIB; «9K3UTIION» — ONMUTYBAHHS THX, XTO BUXOJIHUTh 3 BHOOPUYMX AIJIBHUIID
Ipo Te, K BOHH IIPOTOJIOCYBAJH, MO0 CIPOTHO3YBaTH KiHIEBI Pe3yJbTaTh
BUOODIB.

®dopMyBaHHS poG0YMX I'PyN U Mpec-LeHTPY 3i10paHHsA: PO3'sICHEHHS 1X
3a/1a4 1 KOMIUIEKTYBaHHs CKIIay; HisUIBHICTh pabouYmX IPYII 3a IEBHUMH Ha-
npsIMKaM# (CIIOPT, KyJbTYpa, JOCYT, HAaBYaHHS, TOCIOAAPCTBO, MIE(CTBO TO-
10); IO KOKHOMY HAIpSMKY TpyIia TOTy€e MPOIO3UIIii A0 MIaHy pOOOTH: CIH-
COK 3aXO[IiB 1 BHIIIB AISUTFHOCTI ); KOXKHA TPyTIa IOTIOBIAA€ PO CBOI MPOTO3HIL1,
mpoekty 3ibpanHio (koH(pepentii). [Ipec-ienTp (ikcye Bci mpomo3uilii, Mpu-
MIpOM, Ha JIOIII, Ha €KpaHi TOIIIO).

3i0paHHs 0OroBOpIOE, BHOCHUTh YTOYHEHHS 1 3aTBEPIXKYE MPOMO3MLIT
a0o MPOEKTH POOOYUX TPYIL

CTBOPIOIOTHCS TPYIH ISl peaizaiii nporno3uiii abo npoexTiB, BU3Ha-
Yal0ThCS KOHKPETHI CTPOKH, (JOPMHU KOHTPOJIIO, BiAMOBIJAIBHOCTI TOIIO abo
1151 poOOTa TOPYUAETHCS TTOCTIIHO IF0UOMY BUKOHABUOMY OpTaHy.

[epepaxoBaHi BuIE AEMOKPATHYHI PHHIWITH, TPOLETYPH 1 YMOBH pO-
00TH HOCATH 3arajibHUI XapakTep, BOHH CBiIYaTh MepeayciM Ipo Te, IO Ae-
MOKpaTH4HA poOOTa TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBA MOTPeOye CBO€I cremiami-
3amii i BU3HAYCHHWX IHTEJCKTyallbHUX, OpTaHi3alliiHUX Ta MaTepialbHUX 3y-
cuib. [Ipote comianbHui, TyXOBHUH Ta MaTepialbHUH eeKT BiJ TaKOl JeMOK-
partu4HOi poOOTH, CyIsIUM 3 IOCBITY HIEPEOBUX KpaiH CBITY, i€ TaKe CYCIILIbC-
TBO MOOY/I0BaHe, TOBOPHUTH caM 3a cebe. MoBa, MiIKPECIII0eEMO 11e, e TYT Ipo
3arajibHi 3acajiy, TOII sIK y KOHKPETHUX 1CTOPHYHUX, COLIAILHHUX Ta MOJITHY-
HHUX YMOBax BOHM Ha0yBaroTh clielM(iYHUX O3HAK, SIKi MOKYTh OYTH HIEBHUM
YHHOM 3aBYyaJIbOBaHi i He ojpa3y 3po3yMinMu. Taky crienndiky 1eMOHCTPYE,
Ha Hall IOIJsL], AEMOKPaTHYHa 3a CBOEI0 CYTHICTIO COILalbHO-IIEJaroridHa
cucrema A.C.MakapeHka, sika Oyia 3/1ilicCHEeHa HUM B YMOBax Iii ToTaniTapHO-
ro pexumy B CPCP y 1920-1930 pp.

125



Jlitepatypa.

1.Koncruryuiss Ykpainu, npuiinsta Ha m'satiii cecii Bepxosnoi Panu
VYxpainu 28 yepBHs 1996 poky 31 3MiHAMH Ta JONOBHEHHSMH 3TiIHO i3 3aKo-
HoM Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MmiH 10 KoHcrurynii Ykpainm»y Ne2222-1V. —
Xapki: ®OII Crisak T.K., 2010.— 48 c.

2.0cHoBH JeMOKpaTii: HaBu. moci0. ajst cTyJeHTIB BHII. HaBY. 3aKiI. /
ABgr. xonektuB: M.becconosa, O.biptokos, C.bonmapuyk Ta iH.; 3a 3ar. pen.
A Komoniii; M-Bo ocBiTH 1 Hayku YKpaiHu, AKajemis MeAaroriyHUX HaykK
VYxpainu, Ykp.-kaHax. npoekT «Po30ymoBa nemokparii», IH-T Bumoi ocBitu.—
Bun. 2-re, crepeorunne.— K.: Bun-Bo «Aii bi», 2004.— 668 c.

3.https://studopedia.ru/2_22072 printsipi-i-osnovnie-kriterii-
demokratii.html

4.http://dedovkgu.narod.ru/org/orgl 1.htm (nemokparndeckue mpoueay-

PHI B...)

1.11. IIpaBa, cB06OIM Ta 000B'A3KH IPOMAISIHMHA
SIK WieHa IPOMAa/ISIHCbKOr0 CyCHiIbCTBA
B.B.Pubanka

o cuctemu TpoMaITHCHEKUX MPaB i ¢BO0OX JIOAWHN, HA JYMKY CIIelia-
JICTIB, HAJIEXKaTh TakKi, K [1]:

- mpaBo Ha xuTTs (cTartsa 27 Koncturymii Ykpainn),

- Ha moBary Jio ¥oro rigHocTi (crarrs 28),

- mpaBa Ha cBOOO/Y i 0COOHCTICHY HEIOTOPKaHICTh (cTaTTs 29),

- IPaBO Ha HEJOTOPKaHICTh kuTaa (crarts 30),

- PaBO HA TAEMHUIIIO JIMCTYBaHHS, TeNe(OHHUX PO3MOB, TejerpapHol
Ta iHImoi KopecnoHAeHIii (ctarts 31),

- IPaBO Ha HEBTPYYaHHs B Horo ocoducre Ta ciMeliHe XUTTS (cTaTTs 32),

- TIpaBO Ha CBOOO/Y NepecyBaHHs, BUIbHUI BUOIp MiICI HMPOKHUBAHHS
(crarTs 33),

- TIpaBoO Ha CBOOOIY IyMKH Ta CJIOBa, a TAKOXK BUIbHE BHPAKCHHS CBOiX
TIOTJISITIB 1 IepeKoHaHb (CTaTTs 34),

- IpaBo Ha CBOOOTY CBITOTIIAAY Ta BipocnoBigaHHA (cTaTTs 35).

3a3HaueHNMH TpaBaMu Ta CBOOOJaMHM KOPUCTYIOThCS BCi (Di3W4HI 0co-
6w, siki epeOyBalOTh Ha TEpUTOPIi YKpaiHu.

[oniTHYHUMH TTpaBaMy Ta CBOOOAAMHU HaIICHI BUKIFOUHO IPOMAJSTHH
VYkpainu.

J1lo mosiTHYHUX TpaB HAJIEKATh:

- paBo Ha cBOOOMY 00'€HAHHS B IMOJITHYHI MapTii Ta rPOMAJCHKi Op-
ranizamii (crarTs 36),

- MpaBo OpaTH y4yacTh B YIPaBIiHHI JCpP)KaBHUMH CIIPaBaMH, Y BCEyKpa-
THCBKOMY Ta MicueBUX pedepeHyMax, BUIbHO oOupaTh Ta Oyt 00paHHMH 10
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OpraHiB JIep>KaBHOI BIaIy 1 OpPTaHiB MICIEBOTO CaMOBpPsAyBaHHA (CTAarTi 38,
70).

ExOHOMIYHMMH, COLiaNbHUMH, KYJIBTYPHUMH, €KOJOTTYHUMH MPaBaMU
Ta CBOOOIaMU € ITpaBa:

- Ha BOJIOJIHHS, KOPUCTYBAHHS Ta PO3IOPSIKEHHS CBOEI0 BIIACHICTIO,
pe3yJbTaTaMy CBOET IHTEIEKTyalbHOi, TBOPYOT AisIbHOCTI (cTaTTs 41),

- Ha MiANPUEMHHLBKY AisUIBHICTD, SKa HE 3a00pOHEHa 3aKOHOM (CTaTTs
42),

- Ha mparyio (craTts 43),

- Ha CTpalK /s 3aXHUCTy CBOiX €KOHOMIYHHMX 1 COIiaJIbHUX IHTEpeciB
(ctartsa 44),

- Ha BiIMMOYMHOK (cTaTTs 45),

- Ha COL[laJIbHUI 3aXuCT (cTaTTs 46),

- Ha Oe3me4He Ui )KUTTS Ta 370pOB'S JOBKULIS W Ha BINIIKOIYBaHHS
3aB/IaHOI MOPYIIEHHAM LIbOTO MpaBa MmKoau (cTarTs 50),

- Ha ocBity (crarTs 53).

Jlo KOHCTUTYLIHHUX 000B'SI3KIiB JIIOJWHM 1 TPOMaJTHMHA YKpaiHu Ha-
JIeKAaTh!

- 3aXUCT BiTUnM3HU, HE3AISKHOCT] Ta TEPUTOPIaNIbHOI IiNTiICHOCTI YKpai-
HU, [IaHYBaHHA 11 ep>KaBHUX CUMBOJIIB (CTATTS 65),

- HEe3aIOisTHHS MIKOIW MPUPOi, KyIbTYPHIA CIaIINHI, BiIIIKOIYBaH-
Hs 3aBJIaHUX HUM 30UTKiB (CTaTTs 66),

- cIDlaTa MOJaTKiB i 300piB y MOPSIIKY Ta pO3Mipax, BCTAHOBJICHHUX 3a-
KOHOM (cTatTs 67),

- HeyxwibHe porpuManHs KoHcrutynii Ykpainu ta 3akoHiB YKpaiHu,
HETOCSATaHHs Ha IpaBa Ta CBOOOIH, YECTh 1 TAHICTh 1HIIKX JIFOACH (cTarTs 68).

Jliteparypa.
1.Koncruryuist Ykpainu, npuitHsaTa Ha m'atiit cecii BepxosHoi Pa-

1 Ykpainu 28 uepBHs 1996 poky 31 3MiHaMH Ta JONOBHEHHSIMH 3TiAHO i3 3a-
KoHOM Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 KoncTuTynii Ykpainmy Ne2222-1Y. —
Xapki: ®OII Crisak T.K., 2010.— 48 c.

1.12. OpienTOBHA MporpamMa CTBOPEHHS Ta AJTOPUTM POOOTH OCBi-
TAHCBKOI0 0CepeAKy FPOMaAIHCHKOI0 CyCHiibCTBA
B.B.Pubanka

Bce 3a3HayeHe BUIE I10J0 PO3BUTKY I'POMAJSHCHKOIO CYCIIIBCTBA Ta
0CcOOHMCTOCTI IPOMAJITHIHA JIa€ TMiJCTABH ISl 3IIHCHEHHS CIIpoOu eKcreprmMe-
HTaJIBHOI NOOY/I0BH OCBITSIHCBKOTO OCEPEJIKY TaKOTO CYCIHiIbCTBA y HaBYaJIb-
HUX 1 HAYKOBO-AOCIIIHUX 3aKJIaJlaX CUCTEMH OCBITH. AKTYaJIbHICTh TIOCTaHOB-
KM TaKol Mpo0JIeMy BU3HAYAETHCS MEPeyCiM BaXJIMBICTIO MiATOTOBKU Y4HIB-
CHKOI MOJIOJII 710 BUKOHAHHS CBOIX IPOMAJSHCHKHX OOOB'SI3KIB YK€ B OCBITSH-
CbKOMY OCEpEKy I'POMAJSTHCHKOTO CYCIIJIbCTBa B YMOBaX BKa3aHHX HaBYallb-
HUX 1 HayKOBHX 3aKiaiiB. AJDKe B HUX, HANPHKIAMA, y 3aralbHOOCBITHIX Ha-
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BUYANBHIX 3aKjIajaX, MPAIfoI0Th JOPOCIHi MEeNaroridHi MpamiBHUKHA Ta HaBdYa-
I0ThCS YUHI CTapIIMX KIJIACiB BIKOM Bij 16 pokiB, TOOTO IOHI TpoMajsiHd YKpa-
{HH, SIKI BXKE )KUBYTh y TIEBHOMY IPOMaJISIHCBKOMY OCEPEIKY, Cepell IPOMaJIsH
kpainu. /1o uporo ciijg qoaaty O0aTbKiB Y4HIB SIK TPOMAJIsH. A SIKIIO TOBOPUTH
PO BHII HaBYaJbHI 3aKJa[gy, NP0 CTYJISHTCTBO, SIKE 3aBXKAW BiAPI3HIIOCSH
CBOEIO COIIabHOIO0 aKTHBHICTIO, TO MOXKHA OyTH BIIEBHEHHMH Y JOLLIBHOCTI
po30yZOBH caMe OCBITSIHCBKOTO OCEpENKY I'POMaJIHCHKOTO CYCIIIBCTBA SIK
BaXJIMBOI CKJIAJ0BOi BCEYKPAiHCHKOIO T'POMAASHCHKOTO cycminmberBa. Cumig
TaKOX BpaxOBYBAaTH IIPAIliBHUKIB HayKOBO-ZocHimHuX iHctuTyTiB HAITH
VYxpainu Ta MOH Ykpainu, KoTpi sIk TpoMajsiHn YKpaiHu, sIK WIeHH 1mpodcrri-
JIOK TIPAIiBHHUKIB OCBITH 1 HAYKH TEX MalOTh MPaBO BXOAUTH JI0 CKJIATy BCEYK-
palHCHKOTO OCBITAHCHKOTO OCEPENKY TPOMAISTHCHKOTO CyCITUIBCTBA.

Cuijy TakoK BpaxoBYBaTH Ty 0OCTaBUHY, L0 BKE IMIATOBJIEHI MiJpyYHHU-
KH, NOCIOHUKH, CJIOBHHMKH, ITPOTPaMU BUKJIAJaHHS Y BHIIMX HABYAIBHHUX 3a-
Ki1agax Ykpainu qucuuiniind « OCHOBU TPOMAJTHCHKOTO CYCIIBCTBa» TOILO
[1;2;3;4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17]. To6TO € BCi mepeaymo-
BU ISl TOTO, 100 moYaTH OyIyBaTH OCBITSHCHKI OCEpENKH I'POMaJSHCHKOTO
cycniybeTBa B YKpaiHi. Taki ocepeikh MOXKYTb CTaTH CIIPaBXKHBOIO HIKOJIOKO
TPOMAJITHCHKOTO BUXOBAHHS 1 XKHUTTEMISIIBHOCTI YYHIBCHKOT MOJIOJIi BXKE Y Ha-
BUYAJIBHUX 3aKjaJax 1 BHCTyNaTd, sIK 1€ JOBENM CBOIM JIOCBiIOM
A.C.Makapenko, B.O.Cyxomnuncskuii, [.I1.IBaHoB Tommo, HaiiaieBimmM Qak-
TOPOM iX TPOMAASHCHEKOTO OCOOMCTICHOTO CTAHOBJICHHS 1 IPUPOJTHOIO YMOBOIO
pearizarii CyCHiIbHUX XUTTEBUX CHJI Y HAMOULTBII BIAMIOBIIHIN IS BOTO Bi-
KOBiH cuTyallii camoakryaiizaiii. Uepes mi Ta iHII 00CTaBHHU TPOMAISTHCHKE
CYCHUILCTBO HA4eOTO MPOCHUTHhCA y 3aralisHOOCBITHIO, NPO(dECiiiHO-TEeXHIYHY
Ta BHUIIY HIKOJIY 1 MOKe OyTH cpopMOBaHE TaM y BUIJISIII HOTO OCBITSHCHKHX
OCEPEIIKIB.

Po3risiHeMo cTHCIIO MOXKITMBI €TaIy CTaHOBJIEHHS, OopraHizamii ta ¢yH-
KI[IOHYBaHHS OCBITSHCHKOT'O OCEpPE/IKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIILIBCTBA Y HaBya-
JIBHOMY 3aKJIaji, IPUMIPOM — y 3araJIbHOOCBITHBOMY 200 BHIIIOMY HaBYaJIbHO-
My 3aKJIaji — y BUIISAI OPIEHTOBHOI ITOETAITHOI MPOTpaMH, sIKa 3BHYAIHO MO-
TpeOye TMOAANBIIOT0 YTOYHEHHS B X041 0OrOBOpEHHsI, KBajli(piKoBaHOI eKcIep-
TH3H, anpoobaillii, 30KpeMa y HayKOBHUX, IIEJaroTi9HNX, YIHIBCbKHX Ta OaTbKiB-
CBKHX TPOMaJax HAayKOBO-AOCIITHHX 1 HaBYaJIbHHUX 3akiafiB. Lls mporpama
BKJIIOYA€, HA TyMKy aBTOpPa, HACTYIIHI €Tamu:

1.30ip unenie zpomadu, camoopzanizayia ma npaeoéa nid20moeka
ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIbCMEa.

2.Bucyeanna unenamu 2pomMaodaHCbKO20 CYCRIIbCMEA HA2ATbHUX
npoonem, 062060peHHA NPONO3UUIll, pecypcie ujo0o ix po3e'a3anna ma 3a-
meepOoIceHHA iX nPiopUMEnHOCIE WAAXOM 2010CYEAHHA.

3. Dopmysanua zpomMadAHCLKUM CYCRITbCHBOM NPOEKMIE UPIieHHA
npiopumemnux npooaem ma ix npuIHAMMA peghrepeHoymom aK HeoOXiOHux
ma 0606'a3K06ux 0,11 6UKOHAHHA.
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4.Moéinizayin cycninbHux i 0eprcagHux pecypcie Ha 6UKOHAHHA nPU-
HUHAMUX NPOEKMiG, KOHMPOJIb Ma 6i0N0GIOATLHICINb 6UKOHABYIGE.

5.Bminenns pezyniomamie UKOHAHHA NPOEKmMie y cumms, 3abe3ne-
YeHHA 00CKOHAN0CMI, HACHYRHOCMI Ma HenepepeHocmi pooomu 2poMadsaH-
CbK020 cycninscmea.

PosrnsHemMo OiIbII TOKITaHO 3a3HAYCH] €Tar pOoOOTH.

1.12.1.36ip unenis zpomaou, camoopzanizayin ma npasoea nidzomoe-
K@ 2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCHG

Le crapToBuii, mMATOTOBYMI €Tall, Ha SKOMY CTBOPIOETHCS iHIIIaTUBHA
Tpyma 3 y9HIBCHKOI MOJIOI, ITeAaroriB Ta 6aThKiB, 110 TOBHHHA Mi3HIIIE CTaTH
OCHOBOIO KOOpAMHAIHHOT paau ocepenky. Ha 1ipoMy ertarmi BaKIMBO YCBIIO-
MHTH CEHC, HEOOX1THICTh, MOTHBALIIIO JaHOI POOOTH, YOMY CIIPHSIOTh MEPEKH-
BaHHs HaraJbHUX MpPOOJIeM 1 PO3YMIHHS TOTPEOU y MOJ0JIaHHI KPH30BUX MO-
MEHTIB HTTS TPOMAJISH i KpaiHU, HEOOXiTHICTh MOAABINOI JEeMOKpATU3AIil
CYCIIJIbCTBA 1 A€pKaBH, MiITOTOBKH MOJIOJI /10 BUKOHAHHS CBOIX I'POMa/IsIHCh-
KHX 1 cycIiNbHUX (pyHKIIH 3 METOIO MOKpameHHs iX BiacHoi noxi. Ha upomy
eTari iHiliaiaTHBHA Tpya Mae MPONTH NEPBUHHY NIPAaBOBY, OpraHi3aliiHy Ta
TICHXOJIOTIYHY ITrOTOBKY i CAaMOMIATOTOBKY, 100 IOPUINYHO IPAMOTHO 3IiH-
CHIOBaTH CBO{ HACTYTHI il 3 MOOYA0OBH 1 (YHKIIIOHYBaHHS OCEpEIKy IpoMa-
JISTHCHKOT'O CYCHUIBCTBA Y HABYAIIFHOMY 3aKJIA.

Moga ize mepesoBCiM Mpo diTKe 3HAHHA BIAMOBITHHUX craTed KoHcTH-
Tymii YKpaiHW, iCHYIOUMX 3aKOHOJABYMX aKTiB, 30KpeMa 3akoHy YKpaiHu
«IIpo oceity», 3akony Ykpainu «IIpo rpomazaceki 00'eiHaHH», POEKTY 3a-
koHy «IIpo rpomansHcbke cychinbCTBO B YKpaiHi», Ykasy Ilpesunenra mpo
3arBepmkenHs: Ctparerii CIpUsSHHS PO3BUTKY MPOMAJISIHCHKOTO CYCIUILCTBA B
VYxpaini Bix 26 mororo 2016 poky, [Tnany 3axoniB Kabinery minictpiB Ykpai-
HU 3 peanizauii Ctpaterii CIPUSHHS PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIiJIbCTBA
Ha 2016, 2017, 2018, 2019 i momanbii poku, Bimmopinaux mwiadie MOH Ykpa-
1HH, BITYM3HSIHOTO 1 3apyOiKHOTO JOCBIMYy TOIIO. 3IIHCHIOETHCS KpaIle yCBi-
JOMJICHHS. METH, 3aBJIaHb, INOPSAKY POOOTH TPOMaISHCHKOTO CYCIUIBCTBA,
JEMOKPATHYHHUX TPUHIMIIIB 1 MPOIeAyp HOro MisSIbHOCTI, HEOOXIAHOCTI MpH-
WHSTTS €TUYHOTO KOJEKCY pOOOTH HOTO YJIEHIB, KOMIUICKTYBAHHS 3 TPOMaIu
MIEPBICHOT CTPYKTYypH I'POMaJASHCBHKOTO CYCHINbCTBA. BH3HaueHHS rpoMaisH-
CHKOTO CYCIIBCTBA Ta JEMOKPATHYHUX 3acajl Horo poOOTH 3AiHCHIOEThCS Ha
npuknaai podotu Takux cycninbeTB y IlBeinapii, Himeuunni, €Bpocoro3si,
CHIA.

Ha nanomy erarri BaXXJIMBUM € TIPUHHSATTS iHIIaTHBHOO Tpynoto Etny-
HOTO KOJIEKCY POOOTH HIEHIB IPOMaAsSHCHKOTO cycriibeTBa. el koxekc mae
BKJIIOYATH Iepelik 0a30BUX MOpABHHUX SIKOCTEH 0COOMCTOCTI IpoMajsiHUHA
SIK OCHOBH TpoMajasHckKoro cycrinberBa (I'C) 1 Bmagm nepxasu. Jlo HUX Bif-
HOCSATBCS Taki SK: 4eCTh Ta TIOHICTh, MATPIOTH3M, BiAmaHicTs baThKiBIIWHI,
IYXOBHICTb, IEMOKpPAaTH3M, TOTOBHICTh WieHiB I'C 10 mapTHEPCHKHUX CTOCYHKIB
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i3 BJIaI010, HASBHICTD TPOMAISHCHKOI KYJIBTYPH, MOPAIIbHICTh, YECHICT, TIUTIO-
pati3M, TOJIEPAHTHICTb, BIAMOBIAAIbHICTh, AKTUBHICTh, TBOPUICTh TOIIIO.

IniniaTuBHa rpyna 30upae rpoMany pizHUMHU 3acobamu. Lle MoxyTh Oy-
TH 4eprosi 300pu 00'eHAHOT TEPUTOpIaNbHOI rpoManu abo 3araibHi 300pu
KOJIEKTHBY 3akyiajay. ['pomasia Moxe 30upaTucsi B yMOBax HaBYaJILHOTO 3aKiia-
JIy 32 JJOMOBJICHICTIO 3 HOTO JIMPEKIIIEI0 Ta KEPIBHULITBOM YIPaBJIiHHS OCBITH 1
HayKH{ MICLEBOI AepKaBHOI aJMiHiCTpallii, SIKi MaloTh ILOMY CHpUSATH. [ poma-
Ja Moke 30MpaTHCs TaKOK Ha 3aKJIHMK IHILIATUBHOI TPYNHU Ui PO3B'S3aHHS
HaTraJbHUX MPOOIIEM KHUTTS CYCIUIBCTBA Ta JICPXKABH 1 TITH HA OCHOBI YHHHO-
T'O 3aKOHOJIABCTBA.

Jaii BinOyBaeThcs opraHizalist HEpBUHHOTO OCEPENKY TPOMAITHCEKOTO
CYCITUTBCTBA SIK TI03aBIAJHOTO 1 MO3apHMHKOBOTO TPOMANICHKOTO 00'e€THAHHS
rpOMajsiH, AKTHUBHO 1 IUICCIIPSAMOBAHO MIIOYMX HA KOHCTUTYIIIHHHMX 1 TEMOK-
paTHUHKX 3acajax Ha Omaro Hapoiy 1 nepkaBu. OCBITSHCHKUIT OCepesiok Mae
OyTH iepapXiqHO MOOYJOBAHUM IO «BEPTHKAJI» Ta «TOPU30HTAII» 1 B3aEMOIIO-
B'SI3aHUM 3 ICHTPAILHUM Ta TEPUTOPIaJIbHUMH OCEpEeIKaMH IPOMaISHCHKOTO
cycmijbcTBa. BiH MoBHHEH OyTH CTPYKTypOBaHH 3a NMEBHUMH (DyHKLISIMH
CMIJIBHOTH TPOMaJIsiH, HaAIJICHUH MEBHIUMHU MMOBHOBaYXEHHSIMHU 1 MaTH BHU3Haue-
HUH CTYIIHb MPEICTaBHULTBA (CIM'S, XKIHKH 1 YOJOBIKH, TPYNH 32 IHTEPECaMH,
TYPTH, TYPTKH, Y4YHIBCbKE Ta CTYISHTCHKE TOBApHCTBO, MPOQeECiiiHi cor3u
OCBITSIH 1 HAayKOBIB, TBOPYi CIIJIKH TOIIO). METOI0 OCepeNKy € BHSBICHHS
HarajxpbHUX MOTped i mpoOieM >KHUTTS HapoAy, OOTOBOPEHHS 1 BHpIMIEHHS iX
CaMOCTIIHO Ta y CIiBIIpami 3 IpeAcTaBHUKaMH 00paHOI HApOJOM JepiKaBHOIO
BIIAJI010, (pOpMyBaHHS IMPOEKTIB MOKPAIICHHS KUTTS.

3IiHCHIOETBCSI CTPYKTYpYBaHHSI NPHCYTHIX Ha 3i0paHHI ocepenky Ha
cdepu, cekropu 1 ciyxou: Ha «Hapom» (JJEMOC, skiio yyacHUKiB 6arato), Ha
CEKTOPU I'POMAJITHCHKOTO CYCIIIbCTBA Hapoy (B 000X BHIIQJIKax — 1 MpU Ma-
COBOMY BapiaHTi 3 4HCeNbHICTIO cribHOTH 100-200 4ooBiK 1 OuIbINE, 1 TIPU
KizbKocTi 15-20 yuacHukiB). @opMyroThes #oro ciyx0u (IIpaBoBa, COII0JIOT-
YHa, CKOHOMIYHA, TIe/IaroTivHa, MCUXOJIOTIYHA, METUYHA, TBOPUO-IHHOBAITIITHA,
BOJIOHTEPCHKA, MDKHAPOJHA TOILIO), CIyX0a MPEACTABHUKIB JIepKaBHOI BIIaIH
Hapoay (3aKOHOIaBellb, BUKOHABELb, CY/JIs) Ta ciyxOa mpeacTaBHUKIB 3MI,
II0 BiANOBiJaNBHI 3a TJIACHICTB i cBOOOAY ciioBa. HaMigaroThes 3aX0Iu 3 JieTi-
TUMI3aIlil TPOMAaISIHCHKOTO CyCHiIbCTBa (Ha OCHOBI 3akoHy Ykpaimm «IIpo
TPOMAJICHKi 00'€THAHHAY ), CKIaJaHHS JOTOBOPIB MiX YWICHAMH I'POMAISTHCHKO-
r'O CyCIIBbCTBA 1 MPEICTABHUKAMU JIEP>KaBHOT BIIAJIH.

OTmxe, iHILIaTUBHA TpyIa, sSKa Aaji BUKOHYE (QYKIII0 KOOPAMHAIIHHOT
panu I'C HaBYaIbHOTO 200 HAYKOBO-AOCIIAHOTO 3aKJIay OCBITH, BCTAHOBJIFOE i
MPOTIOHYE 3aTBEPAMTH T'OJIOCYBaHHSIM CTPYKTYPY CYCHUIBHHX OpraHiB, Hami-
Yya€e CTBOPEHHS I0JJaTKOBHUX TPOMaJ, CIJIOK, TYpPTiB Ta TYPTKIB Y HABYAJIBHOMY
3aKJajli, CKJIaIa€ CIIUCOK MPEACTaBHUKIB, JIJEPIiB [IMX YTBOPEHB Ta pO3pOOIIsie
IUIAaH CTAPTOBUX TPOMAACHKHX Hiil i rpadik iIX BUKOHAHHS, BH3HA4Ya€ OpraHU
I'C 3 MeTor0 MoOYyZ0BH PO3BHHYTOTO Ta Ji€eBOro ocBitHboro ocepenky ['C. Le
Taki OpraHu, sK {Oro KepiBHUUTBO, IO CKIATAETHCS i3 Paad KOOPIAMHATOPIB,
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OYOJIIOBAHOI TOJOBHUM KOOPAMHATOPOM (HA3BH MOIMEPEHi), MO OOMpaeThCs
He Olbllle, HIXK Ha piK, HA pOTaliiHIA OCHOBI.

[IpaBoBa ciyx0a 3aiimMaeThcss 0QYOPMIICHHSIM JOTOBIPHUX CTOCYHKIB MiX
I'C i Bnayioro Ta 0TOYYIOUMMH FpoMajiaMu (TOOTO 1O «BEPTHKAJI» Ta «TOPH30-
HTali») 1 3I1HCHIOE Aajii IOpUAWYHY eKCIEepPTU3y 1 CYNpOBiN HACTYIHUX IiH,
30KpeMa MPOoIeCcy TeHEPyBaHHS IPOMAaJITHAMU CYCITUTBHOT JTyMKH 1 TIPOTTO3HIIiH
I'C tomo. Corionoriuna ciayx0a MpOBOAUTh BHBYEHHS I'POMAISIHCHKOI TYMKH
YICHIB OCBITSHCBKOTO OCEPEAKY, IIOIIOMOTa€ HMM Yy BHUSIBJICHHI HarajlbHHUX
npoOJIeM JKUTTS KpaiHH 1 HAaBYAIFHOTO 3aKJIa/ly, HaJIaro/pKye mporecc o0roso-
peHHs pobieM 1 Mpomno3uii 3 IX BUpimeHHs, TOOTOo Aenidepariro.

Jo ¢yHkIii mpaBoBoi Ta COIIONOTIYHOI CITY’KO Ta MPU3HAYEHUX HUMHU
BOJIOHTEPIB HAICKHUTH TAKOXK OpraHi3alis TOJIOCYBaHb i pedepeHmyMmy, BCTa-
HOBJIeHHs npeactaBHulTBa ['C y cTOCYyHKaX 3 BIafo0 — 3 METOIO JIOBEACHHS
JI0 Hei MPOMOo3uLil 1 MPOEKTIB Ta KOHTPOJIIO 32 X BUKOHAHHSM BiJIIOBIIaIIb-
HUMH [T0CaJOBUMH 0CO0aMH, Oprasizailii rpoMaassHChKOTO BILIMBY Ha il BJia-
I, 11 IepeKOHaHHS y HEOOX1IHOCTI BUKOHAHHS IPOMAISTHCHKHX BHMOT 1 TPO-
mo3utiid. CKIaJaeThesl TAKOXK CITy:K0a 3 opraHizaiii npodiIbHUX BOJOHTEPCH-
KHX KOMaHJ JiUIsl BUKOHAHHS BiJIOBITHUX MOpYy4eHb 1 mpoekTiB ['C. O60B's3-
KOBOIO € CiIy’k0a rpomMaJchkux 3aco0iB MacoBoi iH(opMarii (peacTaBHUKA
BiJ MicueBoi mpecH, paxio i Th, cneniamicTé O CTBOPEHHIO iHPOpMAIIHHIX
caifTiB y ¢eiicOyri, 610riB, (YyHKIIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOI mpecH, iHpopma-
[iffHOI aHaNITHKH, IO, 32 TepMiHOM akanemika [.A.3s310Ha, BHKOHYE iH(DOp-
MoJIOTiYHy (QYHKLiP0 Tomo) i1 T.n. OCOOIMBO BaXIHMBOIO € COLIAIBHO-
ncuxoJoriuHa ciayx6a I'C, wieHn sikoi, corianbHi megaroru i NpakTHYHI TICH-
XOJIOTH, PALIOIOTH SIK Ha MPO(EeCiiHMUX, TaK 1 HA JOOPOBLIBHUX, TPOMAJICHKUX,
BOJIOHTEPCHKHUX 3acajiax.

BinOyBatoTbcst BUOOpH Ha 300pax JijepiB ocBiTsHCbKOTO ocepeaky I'C
(Ha OCHOBi1 OOTOBOpEHHS iX OCOOUCTICHHUX CYCIIIBHUX JOCATHECHB, MOXKJIUBO
Yyepe3 TeCTyBaHHsS IX IHTEpECiB, CXWIBHOCTEW, PUC XapakTepy, KOMyHIKaIlii-
HUX, OpraHi3alliiHUX, 1HTEJIEeKTyaJbHUX, TBOPYMX 3Ai0HOCTEH Tomo). YTOU-
HIOIOTBCS XapakTep 1 piBeHb NPEACTaBHUIITBA WIEHIB OCBITHHOTO ocepeaxy I'C,
JIETIeTYIOThCS TIOBHOBa)KEHHS Ta (DyHKIIOHAJIBHI OOOB'SI3KHM OOpaHUX JIizepiB.
BceranoBmiooTeCs iepapxidHi Ta KoopAwHAIiiHI 3B's13ku ocepenky ['C 3 fioro
BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIMIHIMHA CTPYKTYpaMH, TOOTO 3 BIACHUMH CEKTOpaMH Ta
OTOYYIOUYMMH HOTO CYCHINEHUMH YTBOPEHHSIMH, TEPUTOPIaTbHUMH, IPOPCOIO-
3HUMH, BIKOBHMH, T€HJCPHUMH Ta IHIIUMHU MICLEBUMH, PEriOHAILHIUMH acOLli-
allisiMU TpOMaJIsiH Ta leHTpainbHoo KoopauHariiiiHoto pagoto ['C y Kuesi.

Oco0nuBOTO PO3IJIsiAY MOTPeOye XapaKTep MNPEICTABHHUIITBA YJICHIB
KOHKPETHOT'O OCEpEJIKY, OCKIIBKH B HbOMY B YMOBaX OKPEMOI'O HaBYAJILHOTO
3aKJIaJly MiCTUTBCSI OOMEXeHa KUIbKICTh TPOMaJIsiH B MacIuTadl ychoro BCEYK-
palHCBKOTO YYHIBCHKO-BHKJIaJallbKO-HAYKOBOTO OCBITHBOIO Koprycy. Teope-
THUYHO, HA PiBHI OJJHOTO OCEpPE/IKy MOXe OyTH NpelCTaBICHHH, CKaXiMo, 3a
JIOTIOMOTOI0 CyYacHHX IH(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, B3a€MO3B'I30K 3 ycima
OCBITSIHCBKMMH OCEpEIKaMH YKpPaiHCBKOI OCBITM 1 Hayku abo HaBiTh 3 yCIM
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HapOJIOM. AJie MPAaKTHYHO JOCATTH I[BOTO TEXHIYHO Jy’Ke CKIIaJHO, X04a 1 MOo-
JKIIMBO. B 1MX yMOBax MOLIJIBHO TOBOPHUTH IIPO BITHOCHE i€papXi3oBaHe AEMO-
KpaTU4YHE IMPEICTaBHUITBO, TOOTO MpO omnocepenkoBaHy Horo ¢opmy. Ilps-
MO0 (OpPMOIO JIEMOKpaTii MOXKe cTaTh 100pe opraHi3oBaHUW BCEYyKpPATHCHKUIA
pedepenayM OCBITSHCHKOTO 3araity. ToMy BUHMKAaE MUTaHHS PO MOJEIIOBaH-
HS B OZITHOMY OCEPEJKY SIKOMOra OiIbII ITMPOKOTO JEMOKPATHYHOTO IPEICTaB-
HUIITBA, 1[0 MOXKE 3a0e3MeunTy J00pa MiroToBKa i opraHizaiis poOOTH die-
HiB ['C i fioro xoopauHamiiHOT paIu.

TeopeTnaHO MOXHA MIPEICTABUTH Pi3Hi, BCE 3pOCTAI0Yi PiBHI Omocepe-
KOBAHOTO JIEMOKPATUYHOTO MPEICTABHHUIITBA, SIKI PEai3y€eThCsi OJHIEI0 0CO-
0010, BJJacHE OCOOUCTICTIO OAHOTO TPOMAISHUHA SIK WICHA OCBITIHCHKOTO OCe-
peaky. o mporo Tpeba mparHyTH, GOPMYIOUH ifeadbHy HPaBOBY KYIBTYPY
rpoOMaJIsHMHA. ABTOp PO3Jiia, CIUPAIOYUCh HA OTPUMAHHUH MOYATKOBUHM J0-
CBiJI, BIIEBHEHUIA, 1110 PiBEHb I'POMAJITHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI KOXKHOTO 4JIeHa
OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TI'POMAJSIHCHKOTO CYCIIBCTBA MOXKE 3pOCTATH SK
TEOPETHYHO, TaK 1 MPAaKTHYHO — y Mipy 3aJlydeHHs A0 IisUTbHOCTI TaKOro Cyc-
HIBCTBA.

OTKe, Ha ILOMY eTami 3/IiCHIOEThCS HellepepBHE TPaBOBE, COLIATbHO-
TICHXOJIOTIYHE, TPOMAITHChKE HABYAHHS, CAMOIIIITOTOBKA aKTUBY 1 BCIX YIICHIB
I'C, 3a TakuMU BKa3aHUMHU paHillie MPABOBUMHU OKyMeHTaMHu, sik: KoHcTHTY-
i YKpainu, BiAMOBiAHI 3aKOHH YKpaiHH, 3aKOHOJaBYi akTh, Ykasu [Ipesu-
nenra, mwiaan KM Ykpainu, iHCTpyKii, TeMOKpaTHYHI HACTaHOBJICHHS, METO-
JTUYHI MaTepiany moao pedopMu AeleHTpaizalii Buaan, pekomenaarii Kuis-
CBKOTO IHCTHTYTY TPOMAaISHCHKOTO CYCHUIBCTBA Ta COIliaibHI iHII[IaTHBH TPO-
mansH sk wieHiB KC. Leit nporiec koopauHy€e IpaBoBa i meaarorivyba ciyxoba
KOOPJMHALIWHOT TPYIH.

IIpoBomuTHCS KOHCTHUTYLIIiHE CaMOBHM3HAYEHHS YJICHIB OCBITSIHCH-
KOTO OCEpEJIKY TPOMAJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA 1 JICPKABHOI BJIAH 32 BIAMOBII-
HUMHU cTaTTIMU OCHOBHOTO 3aKOHY, IPOMaJsHCbKa camoineHTudiKaiis ydac-
HUKIB TAKOTO CYCIIIECTBA 32 KOHCTUTYLIHHUMH TpaBaMu, 00OOB'I3KaMH 1 CBO-
6omamu JroauHY 1 rpoMajsiHiHa. DOPMYETHCS IPAaBOBA KOMIIETEHTHICTD ydac-
HUKIB IPOMAJISTHCHKOTO CYCITIECTBA

Ha ocHoBi BiamoBigaux crareit 3akony Ykpaiau «IIpo rpomaaceki 00'-
€THAHHS» TOTYIOTBCSA NOKYMEHTH Ui OQiIiifHOI pericTpamii OCBITSHCHOTO
ocepenky I'C sk rpomMaackkoro o0'emHaHHsS. ['0TOBI JOKYMEHTH OQOPMITIO-
FOTHCS HAJISKHUM YHHOM 1 TIOZAI0ThCSA B opranu pericrpaiii. [IpaBosa ciayx0a
I'C 3niiicHIOE IOPUOUYHUE CYIIPOBII BiANOBIAHOI poOOTH HOro wieHiB Bix ii
MOYaTKy 10 3aBEPILICHHS.
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1.12.2. Bucyeannsa unenamu 2pomMaoancbKo2o CycniibCmea HazaabHux
npoonem, 062060penns nPono3uyiil, pecypcie w000 ix po3e'a3anna ma 3a-
meepoiceH A IX nPiopumMemHoCmi WAAXOM 2010CY6AHHS

Ha upomy erani unenamu I'C, npencraBHukamu cpepu JEMOC, Bu-
3HAYalOThcs (Yepe3 CHUCTEMY 1€papXiYHOro i MaKCHMAaJIBHO PO3LIMPEHOTO
NPE/ICTaBHUIITBA, 110 Ma€ MEXaHi3M 3BOPOTHHOTO Yy3aralbHEHHS IyMOK) aKTy-
aJIbHI TOTPeOH 1 MpoOIeMH PO3BUTKY JIFOJIMHH, CYCIIUIBCTBA, AEP’KaBH Ta IIpio-
pHUTETH, TIOPSAIOK iX OOTOBOPEHHS i MPUUHATTS IIIIXOM TOoCyBaHHS. Bin0y-
BA€ThCA AEMOKpATHYHE Jeii0epaTHBHE OOrOBOPEHHsS HarajbHHX MpodieM
KHTTS 1 pO3BUTKY I'pOMaJisiH, HApoOay Ta JeprKaBH, CUCTEMaTH3alis UUX Ipo-
O51eM 1 BCTAaHOBJICHHS MEPIIOYEPTOBOCTI iX pO3TIAMY Ta BHpIIIeHHS. Bussien-
HS MPOXOJAUTH Ha 300pax LUISIXOM BUILHOTO BHCYBaHHS, YCHOTO ONUTYBaHHS,
MUCbMOBOT'O aHKETYBAaHHS, COILIOJIOTIYHOTO JOCIIHDKEHHS TOLIO, 32 YUM IpO-
BOJIUTHCS MPE3EHTAllisl, 0O0OrOBOPEHHSI, aHaJi3 Ta BiIOIp MepeiKy MMpiopUTETHUX
noTped, MPONO3UIiHA Ta iged moao X BHUpILIEHHS, IO MOCTAIOTh HA LUIIXY
MOKPALICHHS XKHUTTSI HAPOTY.

3IHCHIOETBCS. PEXUM HApOJHOTO, JEMOKPAaTUYHOrO, Jeiai0epaTuBHOTO
00TroBOpEHHS 3 BUKOPHCTAHHSIM TBOPYMX 1 NMPOAYKTHBHUX METOJIB, HaIlpH-
KJIaJ, KOMIUIEKCY TEeXHOJIOTiH nemiOeparttii, MO3KOBOrO HITypMy Ta TBOPYOTO
MONIYKY BapiaHTIB pillleHb 3 HAWBHUIIOIO AKICTIO («SIMOHCHKI TYPTKH SIKOCTI»)
tomo. IIpoBoauThcs Knacudikalis moTped, mpobIeM 3a CXEMOI0 IIUTh-3aci0,
«MeTa-MeTO» Ha JBa KJacH — TPOMAISHCHKI (BOJIOHTEPCHKi) Ta AepkaBHi (Ta-
my3eBo-mipodeciitai) i GOpMyITIOOTECS NIBI BiAMIOBIHI TPyIH 3aUTaHb i TIPO-
MO3ULIH IS TojlocyBaHHs (IO 5 3amuTaHb B KOXKHIM rpymi — Tak, 1100 BOHH
Ju(epEHITFOBATUCS TAaKOXK 3a MaciuTaboM aapecartii — JjIsl JF0AUHH, CiM'T, Te-
puTOpiaabHOI rpOMa i, TPOMAITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA Ta JEPIKABH.

OO0roBopeHHs Npo0JIeM BiIOYyBa€ThCs 32 OPIEHTOBHOIO CXEMOIO: TIepBic-
He (OpMYJIIOBaHHS KOXKHOI IPOOJIeMH 3 BU3HAUEHHSM ii OCHOBHHMX ITUTaHb Ta
ACTICKTIB; apryMEHTAIlis Ta aapecarllist mpo0seM; MPOMO3UIIil Ta PeCypCH 1010
BUpILIEHHs MPOOJIeM; BIPOTIAHICTh iX PO3B'S3aHHS; CyTHICHE (OPMYIFOBaHHS
1po0JIeM JUTs TOCTAaHOBKH Ha TOJIOCYBaHHS JUIS BU3HAYCHHS 1X IPIOPUTETHOCTI
TOLLIO.

Ha ocHOBI cycminpHOTO 00TOBOpEHHS, AemiOepartii MpiopuTETHUX TPO-
O5rleM BH3HAYAIOTHCS MPOMO3HIIIi 1 PeCypcH MOA0 iX BUPIMICHHS CYCHITECTBOM
1 BJIQI0I0, BOJIOHTEPAMH 1 CIIYKOOBISIMH JepKaBHUX 1HCTUTYTiB. ChopMyIbo-
BaHi WICHaMH MEPBUHHUX OCEPE/IKIB IPOMAITHCHKOTO CYCHIILCTBA MPOHO3HUIIIT
1 pecypcH LIO/I0 BHPIIIEHHS MEPIIOYEPrOBHX MPOOJIEM TMOKpAIIEHHS KHUTTS
HapoJy NMPUHAMAIOThCS Ha TPOMDKHHUX T'OJIOCYBaHHSX SIK BaXIIHBI JIUIS TpoMa-
JISIH 1 1arti Ha KiHIEeBOMY pedepeHIyMi sSIK NPOeKTH, 000B'I3KOBI JJIs1 BUPIILIEH-
HSl CYCIUIBCTBOM 1 JIEPKaBHOIO BJIAJION0.

CormiosoriyHa Ta COiaTbHO-TICUXOJIOTIYHA CITy)0a HaJaropKye moToY-
HUH TIpoIlecC HEMEePepBHOTO CIIUIKYBaHHS, AiaJory, ne0ariB, 0OrOBOpPEHHS,
nenibeparrii Ha 300pax pi3HOMaHITHHX MPoOIeM, (GopMyITIOBaHHS MPOMO3HIIIN
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IIOJI0 TMOJIMIIEHHS JKUTTA HAapoAy Ta BH3HAYEHHS IUIIXIB {X BUKOHAHHA Ha
pisHux piBHAx npenctapaunTBa JJEMOCY, rojgocyBaHHs Ta iX y3arajibHEHY
rJIaCHY MPE3eHTALil0 KOOpAuHalilHi# ciryx0i Ta yceomy ['C. Crin 3a3HauuTy,
1o cuctema npuitHATTA pimeds ['C moa0 BUMOr 10 cebe 1 BIaau A MOKpa-
LIEHHS JKUTTS MOXKE MPOXOJMUTH PAJ iepapXiyHuX eramiB. Tak, Ha mepuoMy
eTari e Moxxe OyTH BiIbHE iHILlIaTHBHE BUCYBaHHS PI3HOMaHITHUX HarajlbHUX
npobuieM 1 iner okpemumu wieHamu ['C ab0 onUTyBaHHS 3 METOIO BU3HAYEHHS
yciei aktyanpHOI Macu ripoOnem. Leit mpoOneMHui MacuB Mae Jaii aHaJli3yBa-
THUCS, y3arajJbHIOBATHCS, CHCTEMATH3yBaTUCS, 1€papXi3yBaTHCs, BU3HAYaTHCS
MIPIOPUTETHA TOCIITOBHICTH HOTO OOrOBOPEHHS Ta BUKOHAHHS JIiIEpaMH CEK-
topiB JIEMOCY i mani — npaBoBOIO, COIIOJOTIYHO0, TBOPUO-iHHOBALIHHOIO,
COIIaTBHO-TICHXOJIOTIYHOI0, BOJIOHTEPCHKOIO cirykO0amu I'C Ta ciyx00r0 nep-
JKaBHOI BIIaaH 1 ciayx00t0 3MI, ToOTO B pesxuMi Ii1acCHOCTI. XapakTep 00roBo-
PEHHSI ¥ OIMTYBAHHS MOCTYIIOBO 3MIHIOETHCS 3 iH(GOpMAIHHOTO, iHPOPMOIIO-
rYHOTO Ha OLIHIOBAJBHUM, peepeHTHUH 1 TOJI BUHHMKAE HEOOXiIHICTH Ipo-
MaJICbKOTO NPUHHATTS PillIeHb Yepe3 MeBHI pe)epeHTHI roJI0CYBaHHs, MOXKIIH-
BO, CIIOYaTKy KOOPJIWHAIIIHOI0 Pajolo, KOTpa Mae c(HOpMYJIIOBATH ITHTaHHS
JUISl CEKTOPAJILHOT'O TOJIOCYBAHHS 1 3arajibHOTo KiHLIEBOTO pedepeHaymy (Ipo-
€KTiB), a YCIIiJ 32 IIUM OpTaHi3yBaTH HOTO MPOBEACHHS i 00pOOKY pe3yibTaTiB.
3ramaemo, mo B IlIBeiinapii mopiuno npoBoxsiThes 3-4 denepanbHi pedeper-
JYMH, JIECATKH KaHTOHAIBHUX 1 COTHI MYHIIMITAJIILHAX TIeOiCUUTIB, pedepeH-
THUX OTUTYBAHb TOMIO. TakK /i€ 1eMOKpaTisi, HapoXoBIaIs!

1.12.3. @opmysannn unenamu 2poMadAHCbKO20 CYCRiibCHEaA NPOEK-
mie eupiuienna npiopumemuux npoodaem ma ix npuiinamms peghepenoy-
MOM AK HeOOXIOHUX ma 0008 'A3K06UX 0151 UKOHAHHSA

[Mopsinok y3aranbHeHHS Ta 0OPMIIEHHS NMUTaHb, MPOOJeM, ineH, Ipo-
no3uii, pecypciB I'C BinOyBaeThcs Ha pi3HUX PIBHSAX (POPMYBaHHS IPOMaICh-
KOI [yMKH — i€ 3HaXOJAThCSl B aKCiOJIOTIYHOMY i€papXiqYHOMY pycCi 1 Takum
YHHOM BiJJOyBa€THCS X PO3MOILT AJISI BUPIMICHHS CAMUM TPOMAJSTHCBKUM CyC-
MIBCTBO (30KpeMa — Yepe3 HOro BOJIOHTEPCHKI CTPYKTYpH) 1 depe3 Biamy —
PI3HUMH JIep>KaBHUMH IHCTHTYTaMH — HAYKOIO, CHCTEMOIO OCBITH, €KOHOMi-
KOO, MPOMHCIIOBICTIO, BICHKOBHMH CHJIAaMH, NIPaBOOXOPOHHUMH OpraHAMH
tomo. BinOyBaeTbes qudepenmialiis MpUHATHX PilieHb Ta MUII3IB IX BUKOHAH-
H y (opmi cTBOpeHHs1 OOIPYHTOBAHHMX IPOEKTIB HA PI3HUX PIBHAX rPOMAJISTH-
CBKOTO CYCILUILCTBA — BiJ PIBHS OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY KOHKPETHOIO HaBya-
JILHOTO 3aKJIa/ly 1 HABYaJbHUX 3aKJaJiB PETiOHY 0 CHCTEMHU OCBITH B IJIOMY,
TOOTO /10 PIBHS BCEYKPaiHCHKOTO OCBITSHCHOTO OCEPEIKY TPOMAISTHCHKOTO
CYCHUIBCTBA, IHIIMX Horo ocepenkis, ycboro I'C nepskaBu. OTxe, Micis TaKOTO
MPOBEJCHHS NPOOJEMHUX ONUTYBaHb Ta y3araJbHEHHs iX pesynbrariB Koop-
JMHALHHA paga ocBiTHROTO ocepeaky I'C mpuiiMae pilieHHS PO BU3HAYCHHS
MIPIOPUTY MPOEKTIB Ta iX BUKOHAHHA caMUMHU ocepenkamu I'C ta odimiiHIMu
BJIaJHUMH CTPYKTypaMH 1 MiJIOPSAKOBAaHUMH HUM JI€P>)KaBHUMH 1HCTUTYTaMH.
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BinOyBaeThcs MPOTHOCTUYHE iHHOBAIliffHE BTIIEHHS PE3yNIbTaTiB NMPHUHHATHX
MPOEKTIB y TPOMaJSTHChKE 1 Iep)KaBHE JKUTTS Yepe3 OiIblI KOHKPETHI IUIaH! 3
METOI0 MOKPAILEHHS )KUTTS TPOMAJISH 1 CyCIIIBCTBA, AITeH Ta TOPOCIUX y pi3-
HHUX HOro BUMipax.

Po3po0xka npoexTiB nepeabdayae MpoxoPKEHHSI TAKMX OPIEHTOBHUX KPO-
KiB: BCCOIYHMIA aHAI3 MPIOPUTETHUX MPOOJIEM Ta OCHOBHUX i/iel Moo iX BU-
pIlIEHHS SIK OCHOBH BiATIOBITHHUX MPOEKTIB; BpaxyBaHHS CYCHUIBHHX 1 JiepxkKa-
BHHUX pecypciB iX BUKOHaHHS; BU3HAUCHHS BHKOHABLIB 1 IUIAHIB 3IiHCHEHHS
MIPOEKTIB; YCBIIOMJICHHS O4iKyBaHOTO €(DEeKTy BiJl BUKOHAHHS MPOEKTIB (coi-
IBHOTO, EKOHOMIYHOTO, KYJIBTYpPHOTO, €KOJIOTIYHOTO, E€CTETHYHOr0, 0COOMC-
TiCHOTO TOMIO); (GOPMYITIOBAaHHS IPOEKTIB ATl IPOBEACHHS pedepeHaymMy Io-
10 iX MPIOPUTETHOCTI TOIO.

Ha ocHoBi ¢opMyBaHHsI, 0OrOBOpPEHHS Ta NIPUHHATTS yYaCHUKAMU IPO-
MaJITHCBKOT'O CYCIIJIbCTBA LUISIXOM HPOBEACHHS pedepeHyMy BU3HAYAIOThCS
MEePIIOYEeProBl CYCHUIbHI Ta JAepaBHI MPOeKTH. HaMi4aroThCs IUIAHH BHKO-
HaHHS MPOEKTHUX pillleHb IIIIXOM CHUCTeMaTH3alii, y3araJbHeHHs i popmy-
BaHHS JIBOX TPyl 'POMaJSHCHKUX 1 JIep)KaBHUX IIPOEKTIB Ta IUIaHIB iX BHKO-
HaHHS 3 METOI0 DPEAbHOTO MOKpAaIlIeHHs >KUTTA Hapoxy. Lle 3nilicHIOeThCS
(B mepcriexTHBi, KOJIM BOHO Oyly CTBOPEHO, a Ha JaHOMY eTari (yTypoTreHHO,
MPOTHOCTHYHO) 4Yepe3 MPOBEICHHS T'POMAISHCHKUM CYCIJIbCTBOM pedepeH-
IyMy 3 BU3HAUCHHs 3HAUYLIOCTI Ta MEPLIOYEPrOBOCTI BUPIILICHHS CAMHM CyC-
MIBCTBOM 1 JEeP>KaBHOKO BIIAJI0I0 HATATBFHUX MPoOIeM Hapomy i3 3aCTOCYBaH-
HSIM CYCHITBHO-BOJIOHTEPCHKUX 1 Jep’KaBHO-Taly3eBHUX (IpodeciiHuX) pecyp-
ciB. Ha BceykpaincekoMy pedepeHmymi ocBiTsHCBKOTO ocepenky I'C npuitma-
€ThCsI PIllICHHS 11010 ()OPMYBaHHS ABOX MEPIIOYEPTOBUX — IPOMASIHCHKOTO 1
JIEp)KaBHOI'O — MPOEKTIB TOKpAIleHHs )XUTTs Hapoxay. [Ipu npomy 3anmiia-
I0ThCS B NMPOCKTHOMY TAKETi W IHIII MapH MPOEKTIB — CYCIJIbHUX 1 JepiKaB-
HUX, SIKI YTBODIOIOTh IIEBHY iX 4Yepry, BUpPILICHHs SIKMX IUIaHY€ThCS MI3HIIIE.
Tobto y npoektHoMy naketi I'C 3aBxau mMatoTh OyTH B poOOTi HE MeHIIE Jie-
CSTU MPOEKTIB — JIBa IIEPUIOYEProBUX BHUPINIYBAaHHUX 3apas, i BiciM 00TroBopio-
BaHMX Ha HACTYIHHX 3aCiJaHHIX OCBITSHCHKOrO ocepernky. | mei maker mpoek-
TiB Ma€ HENepepBHO OHOBJIIOBATUCS 1 KOHKPETU3YBAaTHCS BiJ 3acilaHHS 10
3acima”Hs.

Crix 3a3HaYMTH, MO TOJIOCYBAaHHA B POOOTI OCBITSHCHKOTO OCEPEIKYy
TPOMAITHCHKOTO CYCITIIBCTBA BiOYBAIOThCS HEMEPEPBHO — i HA CTAPTOBUX, 1
Ha MPOMDKHHX, 1 Ha 3aBEepIIAIBHUX €Tarax opraHizauii JisuIbHOCTI — BUOOpPY
JiepiB, po3risay Ta 0OroBopeHHs mpoliiem, Ipono3uLii, GopMyBaHHs npoe-
KTIiB 1 IUJIaHIB 1X BHKOHaHHA. ['onocyBaHHS BUKOHYE (DyHKIiIO 3a0e3rmedeHHs
CTa0UTBHOCTI, HEMIEPEPBHOCTI CYCMIJIBHOTO PYXY, NPOJYKTHBHOCTI OOrOBOpEH-
Hsl, KOHIIEHTpAIli] 3yCHIb CYCHIJILCTBA HA BUPILIEHH] TOJIOBHUX NpoOiieM. BoHo
ycyBa€ HernoTpiOHI eMolii, HaAMIpHY KPUTHKY 1 CAMOKPHTHKY SIK T'ajbMyHOUi
TBOPYiCTh YHHHUKH, KOTPI MaiiXke BUKIFOYAIOTHCS TAKUM YHHOM 1 IIEPEHOCATD-
Csl HAa MOMEHT TOJIOCYBaHHS, JIc BUSIBIISIIOTHCS Y BIAKPUTOMY UM 3aKPHUTOMY
PEXHMI BapiaHTaMU «Tak» 4d «Hi» ronocyBaHHs. Pedepennym ke 1opuaudHO
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3aBepiIye mei npomec (SK CyCHiNbHUN KOHKYPC HaraJbHHUX IPOEKTIB), PE3yb-
TaTUBHO YBiHUYe JeMokpaTHyHy poooty I'C i poOuTh #oro pimieHHs 000B's13-
KOBHMH Il BUKOHAHHSI CyCHUILCTBOM 1 Bianoto. ToOTO MaeMo cycmijbHY
JIEMOKpaTU4Hy CUCTeMy 3aTBepikeHHs pobotu ['C: mpocrte rojocyBaHHS —
pedepeHTHe ronocyBaHHs — pedepeHIyM.

1.12.4.Moébinizayia cycnineHux i 0eprcagHux pecypcié Ha 6UKOHAHHA
RPUTHAMUX NPOEKMi6, KOHMPOJIb Ma 6i0N0BIOATbHICMb 6UKOHAGUIE

[puifHATI HA TONOCYBaHHSAX Ta pedepeHIyMi OUTBIIICTIO TOJOCIB pi-
IICHHS € MOOUTI3aliHHIMH 100 IX MOTOYHOTO 1 KIHIIEBOTO BUKOHAHHS CYCITi-
JBCTBOM 1 Bragoro. Lli pilmeHHst MaroTh CTUMYITIOBATH, MOO1TI3yBaTH, KOHIICH-
TPyBaTH 3yCHWJLIsSl CYCIILJIbCTBA 1 BIaJy Ha BUKOHAHHI MPUHHATUX MPOEKTIB i
wiaHiB. Pa3oM 3 TUM, TyMKa MEHIIOCTI Ma€ OyTH BpaxOBaHa SIK MPOSB KOHC-
TPYKTHBHOI KPUTHKH MPY JOBEJCHHI pillleHb JO OLIbII BUCOKOTO CTYIEHS SIKO-
CTi, IpU KOHTPOJIi 32 BUKOHAHHSAM TPOEKTIB 1 TUIAHIB.

[Ticnst ronocyBanp Ta pedepeHayMy OOrOBOPIOIOTHCS OUIBII JETAIBHO
IUTAHU PO3POOKHU JIBOX MEPIIOUEPrOBUX, CYCHUILHOTO 1 JIEPKABHOTO, MIPOCKTIB
— [IUIIXOM 3aJTydeHHs TPOMaJITHCEKUX (BOJIOHTEPCHKHX) Ta JEpP)KaBHUX (Tairy-
3eBO-TPO(ecifHUX) EKCIIEPTHHUX 1 poOOUNX pecypciB. 3AIHCHIOETCS JIeTanbHa
po3poOKa TpOMajSTHCHKOTO (BOJOHTEPCHKOTO) Ta JIEPXKaBHOTO (Tally3eBO-
mpo¢eCciifHOT0) MPOEKTIB 1 MJIaHIB MOKpAIICHHS JKUTTA Hapogy Ha OCHOBI ix
00TOBOpEHHS y BIAMOBIMHUX cdepax i ciyk0ax, 3aCTOCYBaHHS IMPOEKTHHIX
TEXHOJIOTiH, TBOPYUX METOMIB, TpadidHO-TEKCTOBOI MYJIBTUMENIHHOI Mpe3eH-
Tallii, MPOBE/IEHHs B3aEMHOTO KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIO MOXIIMBHUX BHKO-
HAaBI(B, (axiBIliB 3 MPOCKTYBAHHS, KOHCTPYIOBAHHS, TEXHOJIOTIi, CKOHOMICTIB,
menemkepiB. [Ipu npomy ciyx0a 3MI 3abe3nedye riIacHICTh yCiX rpOMaCh-
KUX TIPOIIECIB, 3aBASKHA YOMY Y KPUTHYHHMX CHTYAIIsIX MOXIIMBE IiKIIOYEHHS
JIYMKH 4ieHiB pisHux cekropiB cdhepu JEMOC i cmyxO0 Ta mijgcuiaeHHs 3ara-
JIHOTO 1HTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHLiaNy, MiABUIIEHHS PiBHS e()eKTHBHOCTI il
TPOMAITHCHKOTO TIIJICHIIIOBaYa, CYCIIUIBHOTO «KOMITIOTEpa» IpH BHPILICHHI
HaraJbHHX 1pobieM. IIpy BcTaHOBIIGHHI HEBHPIIIYBaHOCTI NMPoOJIEeMH, HEMO-
JKIIABOCTI PO3POOKH TPOEKTY 1 TUIaHYy PO3TILINAETHCA 1 MPHUUMAETBCS depes
TOJIOCYBaHHS 1 pedepeHAyM MUTAHHS PO iX BiATEpMIiHyBaHHS y 4Yaci, Ipo me-
BHY POTAIlif0 MPOEKTIB B X CHHCKaX, 3BEPHEHHS 0 MPOOJIEM i IPOEKTiB, IO
CTOSITh HIXKUE B IX IPUHHATOMY peepPEHTHOMY IMEPEIiKy.

OTKe, B X0/1i 0OOTOBOPEHHSI 1 TOJIOCYBaHHSI MPOTHO3YIOTHCSI MOXKITUBOCTI,
a B xofi pedepeHayMy aKTyaai3yeThCsl MaKCHMMajbHa MOOILTi3aliiHa TOTOB-
HicTe ['C 1 Bnagu 10 BUKOHAHHS CyCITUIBHUX IPOEKTIB HassBHUMHU BOJIOHTEPCh-
KAMHM KOMaH/IaMH, a JEp’KaBHUX NPOEKTIB — MEBHUMH Tally3sMH HApOJHOTO
roCro/iapcTBa MiAMPUEMCTBAMH, CIELialliCTaMi — Ta HACIIKWA BTUICHHS NpH-
HHATOTO IPOMaJITHCHKOTO 1 JIEp>KaBHOTO IPOEKTIB Y KUTTS KpaiHH, CYCIiIbCT-
Ba, ciM'i Ta JIFOJUHU.
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VY X071 IPOTHOCTUYHOTO OOTOBOPEHHS MPOIIECY i HACHIAKIB 3AIHCHEHHS
TPOMa/ITHCHKHX Ta JIEPYKABHUX, IIPOEKTIB Y )KUTTs, BU3HAYAIOTHCS (DOPMU KOH-
TPOJIFIO 1 MOXKJIMBA BIAMOBIAAIBHICTh 3a MO3WTHBHI Ta HETaTHBHI HACIIIKH:
yXBajia Y J0TraHa, 0CaJ0Be MiABUIICHHS Y POTAIlis KaapiB — BUKOHABIIIB SIK
3 0OKy JijiepiB TPOMAaJSTHCHKOTO CYCHUIBCTBA, TaK 1 CIyKOOBIIB, OCAJOBUX
oci0 aepxaBu.

Bupinsrorecsi BHYTpIlIHIH CaMOKOHTPOJIb Ta 30BHIIIHIA KOHTPOJb Ha
BCiX eTamax poOOTH, L0 CYNPOBODKYETHCS OLIHKOK BHKOHAHHS IPOCKTIB
CaMHUM TPOMAISHCEKUM CYCHIIECTBOM B LIJIOMY, HOTo Ciiyx0aMu i 4ieHaMu,
SKCIIEPTHUMH TPYNaMHU CIy)KO0, BOJOHTEPCHKOK CITy:KOOK (HANPHKIAA y TH-
TaHHIX JOMOMOTH AIiTSM, JOPOCIUM, JIFOASM ITOXWIIOTO BiKy, IeaaroraM, o0aa-
POBaHUM 1 TaTAHOBHUTHM TOIIO) Ta mpodeciitanMu (axiBIIMU MIiCIIEBOI BIIaIH,
JICpIKaBH, NIeP)KaBHUMHU CITY)KOOBISIMU, OOOB'SI30K SIKMX TIOJISITAE came y CIIy-
JKIHHI HaponoBi. BinOyBaeTbcsi B3a€MHUI KOHTPOJIb YCIMa yYaCHUKAMH CITiBJIIT
i3 6oky I'C, 1 3 6oky nepkaBHOI Biaau. [IpoTe KOHTpPOIb Mae OyTH KOHCTPYK-
THUBHUM, HE NIEPEXOIUTH Y HEKEPOBaHY KPUTHKY 1 KDUTUKAHCTBO.

3a0e3neuyeTsCcsi CaMOBIAIIOBIANIBHICTh T'POMAJSIHCBKOTO aKTHBY Ta
BIANOBINAJIBHICTS  BIAAHUX CTPYKTYp nepen I'C 3a pe3ynbTaTH BHKOHAHHS
TPOMAJISTHCHKHX 1 Iep)KaBHUX IIPOEKTIB 1 IUTaHIB. Y BUMAAKY iX €()eKTHBHOTO
BHKOHAHHS BUKOPHCTOBYIOTHCSI MOPAJIbHE 320X0UEHHS Yepe3 Ipecy, PeKOMEH-
Janii eJeKTopary 00 CTABJICHHS HAa BUOOpAxX O TUX YM iHINUX KaHIUIATIB y
JIETyTaTy TOIIO. Y BUMAJAKYy HEBUKOHAHHS 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI BUAW BiAIO-
BiJAIFHOCTI — BiX 3BITiB 3 MOsICHEHHSAMH y 3MI, rpomMaacsKoro ocymKeHHS,
MMOCTAaHOBKH ITUTAHb PO KaIpOBY HEBIAMIOBIAHICTH IEAKUX CIYKOOBIIIB, aX 0
aKTIB IPOTECTY, MEepPea0aYCHUX 3aKOHOIABCTBOM. BiAMoBimaNbHICTh KOOPIH-
HATOPIB OCBITSIHCHKOTO OCEPEAKY 3IIMCHIOEThCS Yepe3 1X 3BIiTH, 3a0XOUCHHS
abo ocyj, 4epe3 JAOCTPOKOBY POTAIlif0 I BUBOAY 31 CKJIaay KOOPIAMHAIIHHOT
panu Tomo

3IiHCHIOETHCS HETIEPEPBHUM COIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHUNA CYTIPOBiJL COIli-
IPHUMHU T1€1aroraMH 1 MPaKTUYHUMU IICUXOJIOTaMH BCIX €TaliB CTAaHOBJICHHS 1
(YHKLIOHYBaHHS OCBITSHCHKOTO ocepenky ['C Ta rpoMansiHChKOT MTOBEAIHKH ii
4JieHiB (IOTOYHA IICHUXOAIarHOCTHKA, TICHXOPO3BUTOK, ICHXOKOHCYJIBTYBAaHH,
TICUXOTEPAIis, ICUXOKOPEKIis TOMI0) — HAa TPOMAACHKHX, BOJOHTEPCHKUX 3a-
cajax, aje B pasi HeoOXiTHOCTI MOMIIMBE 3BEPHEHHS 1 10 podeciitHol komrre-
TEHTHOCTI CIICI[IaJIiCTIB HAa KOHTPaKTHiIM OCHOBi. [l BiNMOBINHUX BHUTpAT
CTBOPIOETHCS 1 BUKOPHCTOBYETHCS criellialibHuii DOHJI TpOMaITHCHKOTO CYCITi-
JIBCTBAa 200 MOJKJIMBOCTI CIIEI[ialIbHO MEPea0aYeHOro sl [bOT0 OFOHKETHOrO
(iHaHCYBaHHs, BUUICHHS CIelialicTaM TPAaHTIB JUIsl HaJaHHS HUMHU KBaJTiQi-
KOBaHUX IOPUIMYHUX, TICUXOJIOTIUYHHX, OpraHi3amiiHuX, TEXHIYHUX TOLIO MO-
ciyr I'C, six e nependaueHo Ctpateri€lo CIpUsSHHS PO3BUTKY I'POMaJITHCHKO-
ro cycmiiberBa. HaOyTHii nocBin noOynoBy 1 pyHKIIOHYBaHHS IPOMaJSTHCBKO-
rO CYCIIBCTBA HEMEPEPBHO BUBYAETHCS i y3arajbHIOETHCS, MiANA€THCS SKC-
HepTU3i, BU3HAYAIOTHCS MOJAIIBIII MEPCIIEKTHBH PO3BUTKY OCBITSHCHKOTO OCe-
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PEAKY TPOMaSHCHKOTO CYCIIUIBCTBA SIK BaXKJIHMBOI CKIAI0BOI IPOMaISHCHKOTO
CYCILJIBCTBA PETIOHY Ta KpaiHH.

1.12.5.Bminenns pesynomamise UKOHAHHA NPOEKMIE y JHCUMMA,
3abe3neuenna 00CKOHAOCI, HACMYNHOCMI MA HenepepeHoCmi
POOOmMU ZPOMAOAHCHKO20 CYCRINbCMEA

[TixBomsATECSA MiNCYMKH 3aBEPIICHOTO LUKIY (IOTOYHOTO, MICSYHOTO
ab0 KBapTaNbHOTr0) POOOTH TPOMAASIHCHKOTO CYCHIIBLCTBA HOTO yYaCHHKAMH 1
JiiepaMu, 3MIHCHIOETHCS OIiHKA 3p00JICHOTO, O(OPMITIOIOTECS 1 IyOIIKYOThCS
3BiTH, B TOMY uucii i B 3MI, BHCyBarOThCS POTIO3UIII] MIOA0 YIOCKOHAJICHHS
ISUTBHOCTI TPOMAJSTHCBKOTO CYCIUIBCTBA Y BCIX HOTO JTaHKaX, BU3HAYAIOTHCS
MEePCIEeKTHBH — HaHOMK4i (TOTOBHICTB IO HACTYITHOT'O 3aCiJJaHH), CEpeIHbO-
CTPOKOBI (IEKiNIbKa MiCSYHO-KBAapTAIBHUX IMKIIIB) Ta BijjayieHi (MIaHyBaHHs
Ha pik 1 gami). OUIHIOIOTBCS YJICHAMH I'POMAJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA SIKICTh
mpoIiecy 1 pe3yIbTaTiB HOoro (QYHKIIIOHYBaHHS Ha OCHOBI APUTETHOI B3a€MO/IiT
3 JIepKaBHOIO BJIAJIOI0 Ta OOTOBOPEHHS NUISXIB yJOCKOHAIEHHS CHIJIBHOI po0o-
TH. PO3p00IsI0ThCS TUIaHW MaWOYTHIX il IPOMaJSTHCHKOTO CYCHIJIbCTBA BiJIIO-
BIZIHO JT0 HACTYITHOCTI i MOYEPrOBOCTI PO3MIALY i (POPMYITIOBAHHS IHIINX TPO-
OJyeM i TIPOEKTIB, sIKi OyJIM MOCTABJICHI 1 MPUIHSATI Yepe3 pedepeHIyM Ha TaHOMY
3aciJaHHI TPOMaJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA 1 MOXKYTh OYTH yTOYHEHI y ITPOMDKKY
gacy MK 3aCiJaHHSIMH B CAaMOCTIHHOMY, TaKk O MOBHTH JOMAITHEOMY TIOPSIIKY.

3nidCHIOETECS BUCYBAaHHS IOPUAWYHHAX IPOMO3HIIN IIOIO IMPABOBOTO
YIOCKOHAJIEHHS IiSUTbHOCTI TPOMAaIIHCHKOTO CyCIIIbCTBA Ta JEepKaBHOI Bia-
JI4, 10 HEeOOXimHe A/ MiABHMIICHHS e()EeKTUBHOCTI iX CHUIBHOI POOOTH 3 IMO-
KpalIeHHs )KUTTsl Hapoly (0OrOBOpEeHHs, OlliHKa pOOOTH, CBOET Ta IHIINX y4a-
CHHMKIB, X BpakeHHs 1 nmobaxxaHHs1). DOpMYJIIOIOTHCS FOPHMYHI JOIOBHEHHS 1
MOTNPaBKH, 30KpeMa IPOIIO3ULii 1010 BHECEHHS 3MiH 3 OOKY OCBITSHCHKOTO Ta
IHIIUX OCepeNIKiB POMAJITHCHKOTO CYCIILCTBA CIIIBHO 3 HAPOTHUMHU JIeTTyTa-
TaMH J10 IpoeKTy 3akoHy «[Ipo rpoMaasiHChKe CyCHiJIbCTBO B YKpaiHi» B pe-
makmii 2002 poky (abo mizHimoro npoekty 2013 poky) i HOTo BKIIOYCHHS Ta
MIPUAHATTS. HAPOAHUMH JICITyTaTaMH, IIPUMIpOM — BiJl BIATIOBITHUX TepHUTOpia-
JBHUX TPOMaJ A0 MOPAAKY IeHHOTo poboTn BP Ykpainu. MoximBo BaacTecs
HapemrTi Xo4a 6 3 TpeThoi cripobu NpuiHATH 1el 3akoH BP mpo mpaBo3HaBue
3a0e3medeHHs il mpsMoi JeMoKparii, mependauenoi Koncrurytiero Ykpainu.

TakuM 4yMHOM, JaHa OPIEHTOBHA MpOrpamMa BH3HAYAE JIOTIKY, IOCIIIOB-
HICTh il 3 PO3BUTKY Ta MisJIBHOCTI OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY IPOMAISIHCHKOIO
CYCHIJIbCTBA, IO HEOOXiJHO ISl PO3yMiHHS HOro cyTHOCTI. ['poMaasHCbke
CYCHIUJILCTBO MOX€ YTBOPIOBATHCS 1 (PYHKIIOHYBAaTH LUISIXOM TeBHOI Moani-
Kalii TpaaumiiHuX 310paHb rpomansH abo 00'€HAHUX TEPUTOPIAIBHUX IPO-
Maj, epeadadeHux peopMOro ACICHTPaTI3aLlii.

st 00roBOpeHHS 1 BiATIpAIIOBaHHS OLTBII KOHKPETHUX IHTaHb IMO0Y-
JIOBH 1 (D)YHKITIOHYBaHHSI TPOMa/ITHCHKOTO CYCIILIBCTBA PO3IIITHEMO X Ha NpH-
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KJIaJ1i COIiaIbHO-TICHXOJIOTIYHOTO TPEHIHTY PO3BHUTKY IEPBHHHOTO OCBITSHCH-
KOT'0 OCEPEeIKy TPOMa/ITHCHKOTO CYCIiNbCTBA.
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1.13. ConiaJIbHO-IICUXOIOTTYHNI TPEHIHT PO3BUTKY AeMOKPATHY-
HOI'0 OCBITSIHCHKOI0 O0CepeIKy IPOMAISIHCHKOI0 CyCHJILCTBA
B.B.Pubanka

1.13.1. Ilepeomosa: mema, 3a60anns, NpuHUURU i ROPAOOK pobomu
MPEHIN2y 6 3anexdcHocmi i0 KinbKOCHI yUaACHUKIE | MEeXHO02{UHI MOMERmMU

VY TpeHiHTy MOJEINIOIOThCS OCHOBHI (DYHKIIIT TPOMaJISIHCBKOTI'O CYCILIbC-
tBa (I'C), mo Bu3Havatotscst Koncruryuiero Ykpainu, 3akonom Ykpainu «IIpo
rpoMajchKi 00'eqHaHHS», NpoekToM 3akoHy YkpaiHu «IIpo rpomansHchke
cycninbcTBO B YKpaiHi» Bix 2002 poky, HasBHHM 3apyOiKHMM JIOCBIZIOM Ta
ICHYIOUMMH HayKOBUMH JAHUMH IIOJI0 PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCITIJIbCTBA
K GOpMH TIPSMOT POITHPEHOT TEMOKPATII.

Merta TpeHiHry nepeadavae:

- opMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTI YYaCHHKIB TPEHIHTY y MATaHHIX CTBO-
peHHs Ta poOOTH, OpraHizaiii Ta QyHKIIOHYBaHHS MEPBUHHOTO OCEPEIKY I'pO-
MaJITHCHKOTO CYCHUJIbCTBA Ha 0a3i OCBITSHCHKOTO (HAYKOBO-JOCIIJHOTO, Ha-
BUAIBHOTO) 3aKJIaaY;

- HaBYaHHs] NPABOBUX 1 opraHizaumiiHWX 3acan wiei podOTH, 30KpemMa
3HaHHA BiANOBiIHUX craTeid KoHCTUTYIIT Ta 1HIIKMX 3aKOHIB YKpaiHu, IPOEeKTy
3akoHy «IIpo rpoMajisiHChKE CyCHiIBCTBO B YKpaiHi», yMiHHS X iMIUIeMeHTa-
11i Ha OCHOBI IEMOKPATHYHUX TPUHIIUIIIB, IIPOLETYp 1 YMOB;

- popMyBaHHS 34aTHOCTI JI0 MPOAYKTHBHOTO CIIJIKYBaHHS MK WIEHaMU
rpoMazsiHebKoro cycrninberBa (I'C), reMokpaTHyHOro 00roBopeHHs, nenidepa-
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1l Ta BUPiMIEHHS] HUIMHU HAaraJbHUX Mpo0IeM KpaiHu y MapTHEPChKiA B3aeMOIii
3 00paHoI0 HUM JiepkaBHOIO Bhaaoro (/IB).

- PO3BUTOK 3II0HOCTEH 10 PO3POOKH Ha JEMOKPATUYHIA OCHOBI collia-
JIbHO-€KOHOMIYHUX, KYJIBTYPHHUX TOILIO MPOEKTIB MOKPALIEHHS JKUTTS HAPOAY
HIJSIXOM ITOCITIJOBHOTO Ta OOTPYHTOBAHOTO BUPIIIEHHS HOT0 HarajJbHUX IMPO-
onem;

- HaJaHHJ KOHCYJbTaTHMBHO-TPEHIHTOBHX IMOCIYT CIeEliaNicTaM 3 Iu-
TaHb CTBOPEHHS NEPBUHHUX OCBITHIX ocepeakiB I'C y pi3HHX HaBYANBHUX 3a-
KJ1aJ1ax;

3aBgaHHA TPEHIHTY CIIBIAJAIOTH 3 HA3BOIO 5 eTamiB Horo poOoTH, 110
HABOIATHCS Y 3aTalIbHOMY aJTOPUTMI MMOOYIOBH 1 QYHKIIIOHYBaHHS ITEPBUHHO-
ro ocBiTAHChKOTO ocepeaky I'C i mami — y mpomenypi 3miliCHEHHS CIieHapiio
TpEeHIHTa.

IIpyuHIMNaMu poGOTH TPEHIHTY €:

- KondineHmiitaicts;

- AKTHBHICTb 1 aKTyamizamis 3a10HOCTeH, 001apyBaHb, TaJlaHTIB ydac-
HHKIB;

- YuacTh y TpEHIHTY BIPOJOBXK yChOTO MEPioLy HOro poboTH;

- JliarHOCTHKa aKTyaJIbHUX BJIaCTHBOCTEI 0cOOMCTOCTI;

- CrBopeHHS atMoc(epH JOBIpH i BiIBEPTOCTI;

- Ilpe3ymnuis qemMokpartii, TOOTO He3anepeuyHe BH3HAHHS 1 PUUHSATTS,
BiANOBiAHO 10 KOHCTHUTYIII1, MPUHIIMILY HAPOIOBIAIIs, 3@ SIKOTO Bjaaa IOpU-
JIMYHO 1 ()aKTUYHO HAJEKHUTH HAPOJY 1 MPOTrOJIOIIYETHCS CBOOOA 1 piBHOIIPA-
B'sl YCIX 'POMAJISIH;

- IlpuHOIMT KOHCTHUTYLIHHOTO, TPOMAJTHCEKOTO, OCOOMCTICHOTO CaMo-
BHU3HAYCHHS YYaCHHKIB TPEHIHTY, caMoimeHTH(]iKaimii TPEHIHTOBOI TPyIH SIK
ocBitaHCEKOTO ocepenky I'C, To6to KoncturymniitHo 3ymoBieHo1 hopmu, oce-
peans mpsMoi, pO3MIMPEeHOi, TI03aBNaIHOI 1 MO3apUHKOBOI JeMOKpartii, 6e3rmo-
CEPeIHBOTO HAPOMOBIAIS, KA TTAPUTETHO JOTOBHIOE iHMI (POPMH TPEICTaB-
HUIIBKOT JIEMOKpATIl, OpraHu JIep»KaBHOI BJaJH 1 Ma€ Ha METi MOKpalICHHS
JKUTTS HAPOJy Yepe3 3aCTOCYBAHHS NEMOKPATHYHUX IMPHUHIHUINB 1 MPOLEAYD,
110 CHPUSIOTH BUSIBJICHHIO 1 PO3B'SI3aHHIO HarajJbHUX MPOOJIEM HapOy IUIIXOM
MOBHIIIOTO 1 €()eKTUBHIIIOr0 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB CYCIIIbCTBA 1 I€PHKABH.

- BigcyTHIicTh 3110BKMBaHHS KPUTHKOIO, TOJIOCTIBHUX CYMHIBIB 1 3BH-
HyBau€Hb OJIHE OJIHOTO, NEPEHECCHHS! KPUTHUKU HA €Tall T'OJIOCYBaHHS, KOJH
MOXHa BHCIJIOBUTU CBOE CTABICHHS JEMOKPATHIHUM IIUIIXOM — Iy’K€ BasKIHU-
BUM € BUPOOJICHHS MO3HUIIIi CHIBPOOITHUIITBA 1 37Iar0IM IPH HAsBHOCTI a/IeKBa-
THHUX (POPM CAaMOKOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIIO TPOMAJITHCHKOT MOBE/IIHKY;

- HasiBHICTB 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY;

- Omnopa Ha Kpall TpaJuilii MUHYJIOTO, HA TIPHHIMIT «TYT 1 Tenep», Ha
ONITHUMICTHYHY CIPSIMOBaHICTh y MaliOyTHE;
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- BingkpuTicTh y chiikyBaHHI Ta MIPOJLYKTUBHICTH JIIaJIOTy, BKIIIOUEHHS B
myOJiuHe OOTOBOpEHHS, IEMOKpaTHYHY JeniOepaiito mpobiieM, Mporo3umil,
MIPOEKTIB;

- VYBara mepemyciMm JI0 IMOBEIIHKHA OCOOMCTOCTI, /IO il MIO3UTHBHUX IPO-
SIBIB;

- IMTapTHepcTBO 1 B3aemMo10mOMOra;

- 3 momepeaHiMH MPUHIMIAMYU TOB'SI3aHUIN NPHHIMIT OPTaHi30BaHOCTI,
CHHTE3Y 3yCHJb, CYCIUJILBHOTO CHHEPIeTU3MY, COLiaJIbHOI COJIiAapHOCTI, TBOP-
YOro JIOJTaHHsI CTUXIHHOCTI i eHTpomii;

- IIpuHOMT CTHMYTIOBaHHS yCiX YYaCHHKIB IO BHCYBaHHS pEAbHUX i
BUpIITyBaHUX MpoOieM, iX OOTOBOpPEHHS B XOAi Jiayory, AWCKycii, mebaTis,
nenioepariii, akTyaiisaiisi TBOPYOi Ta IHHOBAIIMHOI MisJIBHOCTI, B3a€EMHOIO
KOHCYJIbTYBaHHsI, IPUHHATTSI KOHCTPYKTHBHHUX DIllIeHb Ta IX BUKOHAHHS Ha
0a3i BHKOPHCTaHHS T'POMaJIChKO-BOJOHTEPCHKUX, CYCHIJIBHO-ACPKABHUX Ta
JIep>)KaBHO-NIPOQECiHHNX PECypciB, akKIEHT Ha IPOTPECHBHY TPOMAJSTHCHKY
MOBEIHKY,

- AKIEHTYBaHHS YYacHHMKIB Ha TI'POMAJASHCHKY MiATOTOBKY, TBOpPYY,
MPOIYKTUBHY NPALI0, B3a€EMHE KOOTIEPATHBHE IMiACHICHHS, MyIbTHILTIKALIIO iX
0COOHCTICHOTO TPOMAITHCHKOTO MOTEHITIATy Ta HOTO aKTyai3allio.

Ilopsinox podoTH TPEHIHIY B 3a/1€KHOCTI Bii KIIBKOCTI y4acHUKIB:

a)MacoBHUi BapiaHT, 3a cxeMoro MapadoHy, «hopyMmy-tearpy» abo pos-
HMIMPEHOI (Ha 3pa30K TeJNeBI3iitHOro 10Yy-peaniTi) AiI0BOi rpu 3 KijbkicTio 50-
70-150 y4acHHKIB (3aJIe)KHO Biji CHTyalil NMPOBEIESHHS TPEHIHTYy — B ILIKOJI,
paiioHi, 06J1lacCHOMY LIEHTpI, CTOJIHII, Y4OOBiil TesnecTyil, TeJleKaHali TOIIO — 3
BIZIMOBITHOIO CHCTEMOIO TPEJICTABHHULITBA 1 JIEJIEryBaHHs TOBHOBAKEHB); TPH
IIbOMY YTBOPIOIOTBCS JIBi cepu: Besnmke Koio — «Hapom» («JEMOCy), sike
CETMEHTYETHCS 33 TePUTOPIAIbHUM MIPUHIMIOM (BYJIHUI, paifoHK MicTa, obJa-
CTi); B CEpeHHI «HAPOTHOTO» KOJa PO3TAaIlIOBY€ETHCS CEPETHE KOJIO KOOPIMHA-
TOpiB (BOHH TEX HAPOJ, HOTO CIemiali30BaHi MPEICTaBHUKH, 110 MPEACTaBIS-
IOTh 1 THM CaMHM IHTErpyIOThb YCi CETMEHTH HapoAy); BHYTPILTHE KOJO — IIe
rpyma KoopauHaTopiB cermeHToBaHoro I'C, sKy ckmagaroTs migepu ciayx0 I'C
Ta 1X 3aCTYIHUKH, peJICTaBHUKK nepkaBHOl Biaau (IB) i 3MI. Buainstorscs
nigepu takux cinyx6 ['C, sk npaBoBa (fopuanyHa), couiosoriyHa (peraaMeHT-
Ha), ©KOHOMIYHa, IICJaroridyHa,  COIIAJIbHO-IICUXOJOTIYHA,  TBOPYO-
IHTeNeKTyanbHa, MXKHapoIHa TOIIO, NpeAcTaBHUKN J|B — 3akoHonmaBuoi, BU-
KOHaBuoi, cyJ0Boi — Ta 3MI;

0)Manuii BapiaHT 3 OJHUM KoJioM i3 15-20 yuacHUKIB 3 BiANOBIJTHOIO,
asre (opMali30BaHOI0 CKOPOYEHOIO andepeHuiamiero Ha cdepu i ciryxou, B
SKOMY J€sIKi TPOLETypH PEYKYIOThCS, Pealli3yloThCsl CHMBOJIIYHO y BepOaib-
HOMY, IHCTPYKTHBHOMY IIJIaHi;

B)TPEHIHT BeIyTh ABa IHCTPYKTOPH (TpEeHEpH), MOYEPrOoBO 3MiHIOIOUHN
OIIHE OJHOTO, BPaxXOBYIOUM BENHKE NCHXO(Di3i0NoriyHe Ta IHTEIEeKTyalbHe
HAaBAHTAXKCHHS HA HUX.
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Tpusaxicte pobOTH: MacoBoro BapianTty (MapadoH, Gpopym-Tearp, moy-
peaniti) — 2-3 gHi mo 3-5 roxUH KOXKHUI JIeHb, @ MAJIOTO BapiaHTy 3-5 roMH;
B MEPLIOMY BUIAJKy BiINPallbOBYETHCS HAWIOBHIIIE BECh CLIEHAPIi, y Apyro-
My BHIAQJKY — JIUIIE YaCTKOBO, (POPMaIbHO, BepOaIbHO.

TexHoJIOriYHi MOMEHTH NMPOBeICHHS TPEHIHIy, BasKJIHMBI /s Beay-
YHX, NOJSATAIOTH B TOMY, 0 HOPMaJIBHUH XiJl TpEHIHTy Mae 3a0e3neuyBaTh-
Csl KOMaH/IOI0 MEHEJDKEPIB, SIKy OUOJIOIOTH, SIK MIHIMYM, /IBa BEAy4uX Ta ix
MOMIYHHKH, KOTPi MalOTh JOCKOHAJIO 3HATH CLIEHAPid i BUKOHYBATH sSKHaiMe-
HIIIC HACTYTHI (DyHKIIIi:

- BusHaueHHS MeTH i 3aBJaHb;

- CTpyKTypyBaHHS y4YacHUKIB Yy TPYIH, X pPO3MILIEHHS BiJIOBIIHO 10
METH 1 3aBJIaHb;

- BnopsinkyBanHs, oprasizaiist poOoTH;

- 3abe3meveHHs po3aaBaIbHIMHU MaTepiaIaMy |

- OOcnyroByBaHHS (YHKIIOHYBaHHs IEBHOI amapaTypH, 30KpeMa MiK-
podoHiB, MyinbTiMenia, KOMI'IOTEpiB, po3nauy mamipy, (uomacTepiB, pydoK
TOILIO;

- CymnpoBOKyBaTH BUKOHAHHS BH3HAYCHHX BIIPAB, ir0p, CIIJIKYBaHHS,
Mo/IaBaTH TEBHI KOMaHH, (hopMyBaTu poO0Ui TPYITH TOIIIO;

- OOroBOpeHHs 3BITIB MPO Pe3yJbTaTH KOXXHOTO €TaIy Ta Mmepexija Ao
HaCTYITHOT'O €TaIy TOIIIO.

1.13.2. 3azanvuuil ancopumm podomu nepeUHHOZ0 MPEHIHZ08020 0CEPEOKY
ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMBA Y HABGUATILHUX 3AKIA0AX CUCHIEeMU 0Ceimu

Bkazanwmii anropuTM BKIIOUYaE B ceOe 5 erarmiB poOOTH, SKi y3araabHEHO
OTHCaHi B OPi€EHTOBHIN MpOTpaMi eKCIePHUMEHTAIEHOTO PO3BUTKY OCBITSHCH-
KOTO OCepeIKY TPOMAITHCHKOTO CYCIIIbCTBA Y TIOMEPEAHBOMY PO3ILTI.

1.36ip 2pomaou, camoopzanizayia ma npaeosa ni020moeka zpoma-

O0AHCHKO20 cycninpemaea.

Beryn: mera, 3aBaHHs, IPUHIMITY 1 IOPSIIOK POOOTH yYaCHUKIB TPEHi-
HT'y, BU3HaYEeHHS TPOMaJSTHCHKOTO CYCIIUIBCTBA Ta JEMOKPATUYHUX NPUHIIUITIB
1 mpouexyp Horo poOOTH, €THYHUI KOJEKC, yHiBepcalil (IPUHIMIN) Aiaiory
Ta CIIJIKYBaHHS, 3HAHIOMCTBO YYaCHUKIB.

Opragizaliist TPEHIHIOBOTO OCEPEIKy IPOMaJSIHCHKOTO CYCIIIbCTBA, BH-
3HA4YEHHS XapaKTepy NpPeICTaBHUITBA 1 TOBHOBa)KEHb HOTO YYaCHUKIB.

KoncruryniitHa, mpaBoBa IiAroTOBKa, iMeHTH(IKAIlIS YIACHUKIB TPeHi-
HTOBOTO CYCITUTBCTBA SIK TPOMAISHCHKOTO (TIpaBa, 000B'SI3KH, CBOOOIH JIFOANHU
1 TPOMasTHUHA) TOIIO.
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2.Bucyeanna unenamu 2poMAaodAHCbKO20 CYCRIIbCMEA HA2ATbHUX
npoonem, 062060penna npono3uniii, pecypcie ui00o ix po3e'azanna ma 3a-
meepodicenns ix npiopumemnocmi WiaAXom 2010CY6anHs.

BusHaueHHs1 akTyanbHHX IpOOJeM PO3BUTKY JIIOJWHM, CYCIUIbCTBA,
JIep>KaBH Ta MIPIOPUTETY, MOPSIIKY iX 0OrOBOPEHHS 1 BUPILIIEHHS.

CycrineHe 00roBopeHHs, jenibepallisi IpiOPUTETHUX NPOOJIEeM Ta TPo-
MO3UIIIN MIOA0 X BUPIIICHHS CYCMUILCTBOM, BOJIOHTEPAMH, 1 BIIAJI00, CITYKO00-
BIISIMH JICPKaBHUX IHCTHTYTIB. BH3HaueHHS NpiopHUTETy MOJANIbIIOrO PO3IIIs-
Jly Ipo0JIeM IIISIXOM TOJIOCYBaHHSI.

3. Dopmysanusn cpomMadAHCLKUM CYCRIIbCIMEOM NPOEKMI8 UpPiuieHHA
npiopumemnux npooaem ma ix npuitHamms pegrepeHoymom aK HeoOXionux
ma 0006'a3K06uUx 0711 6UKOHAHHA.

®dopMyBaHHs, OOTOBOPEHHSI Ta MPUHHATTS yYaCHUKAMH TPEHIHIOBOTO
IPOMAaJITHCHKOTO CYCHUIBCTBA (LIUISIXOM IPOBEACHHS MPOMIKHUX peepeHTHUX
rOJIOCYBaHb 1 KiHIIEBOTO pedepeHayMy) MEepHIOueproBUX CYCHIJIBHUX Ta JIep-
JKaBHUX TIPOEKTIB.

OOroBopeHHs IUIaHIB BUKOHAHHS JIBOX MEPIIOYEPTOBUX, CYCHIIBHOIO 1
JIEp>)KaBHOTO, MPOEKTIB HUIIXOM 3Iy4eHHS I'POMAISHCHKHX (BOJOHTEPCHKUX)
Ta JepaBHUX (MPOQECIHHNX) pecypciB.

[IporHo3yBaHHS B X0/i OOTOBOPEHHS MOKJIMBOCTEH 1 HACTIIKIB BTiJICH-
HS pe3yNIbTaTiB PO3POOKH TPOMAISHCHKOTO 1 AEP>KaBHOTO MPOCKTIB y KHUTTS
KpaiHH, CyCIIiIbCTBA, CiIMEH Ta JOAWHU.

4.Moébinizayia cycninonux i 0epicagHux pecypcie Ha 6UKOHAHHA NPU-
HUHAMUX NPOEKMi6, KOHMPOJIb Ma 6i0N0GIOATLHICINb 6UKOHABHIGE.

Bin0OyBaeTbcs oCiioOBHE IPUHHSTTS PillieHb YYaCHUKaMHU TPEHIHTY Ha
BCIX NPOMDKHHUX eTanax poOOTH HaJl MPOEKTaMH 1 IUITaHAMH 1X BUKOHAHHS SIK
000B'SI3KOBHX ISl CYCITUIBCTBA 1 BIaJHUX CTPYKTYp. BinOyBaerbcs MmoOiniza-
Iisl yCiX HasBHMX CYCHIUJIbHUX (BOJIOHTEPCHKMX) i JepikaBHHMX (Taly3eBUX 1
npodeciiiHnx) pecypciB Ha BUKOHAHHS B YMOBaX TPEHIHTY MPIOPUTETHUX HPO-
eKTIB y BUIUIAAI IUIaHIB iX peainizauii. BusHawgaioTbcs GopMu KOHTpOMIO Ta
BiNOBiJAIFHOCTI 32 BUKOHAHHS MPUHATHX HA 3aCiJaHHI TPEHIHTOBOTO IpoMa-
ISTHCHKOT'O CYCHITBCTBA ITPOEKTIB.

5.Bminennsa pe3ynibmamie 6UKOHAHHA RPOEKMIG y dcumms, 3a0e3ne-
YeHHA 00CKOHAN0CMI, HACHYRHOCMI Ma HenepepeHocmi pooomu 2poMadsaH-
CbK020 cycninpcmea.

[TinBeneHHs MiACYMKIB TPEHIHT'Y KOKHUM YYaCHHKOM 1 HOT0 BeJTyYUMH,
OlLliHKa 3p00JIeHOr0, OPOpMIICHHS HOTO pe3ysbTaTiB y GopMi 3BiTY, BUCYBaHHS
MIPOTIO3UILIN MIONO0 YAOCKOHAJIECHHS AisUIBHOCTI TPOMaJSIHCHKOTO CyCIUIBCTBA,
BU3HAUCHHS MIEPCIEKTUB, HAKOMIMKINX (HACTYITHOTO 3aHSTHS), CEPEIHBOCTPO-
KOBHUX (JIEKUTPKOX HACTYITHUX IMKIIIB) Ta BiJIaleHUX (Ha pik i Jaii).
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1.14. lemoxkpaTH4Ha apaJurMa oCBiTH Ta PO3BUTOK OCBITAHCHKO-
ro 0cepeaAKy I'POMaJSIHCHLKOI0 CYyCNJIbCTBA i 0COOMCTOCTI TPOMAJISTHUHA
B.B.Pubanka

VY naHoMy po3aiii CTaBUTHCS MeTa OOTPYHTYBaHHS HEOOXIIHOCTI colia-
JILHO-TICHXOJIOTIYHOTO 320€3MeUeHHs] CTAHOBJICHHS JIEMOKPATHYHOI MapajnrMu
B CHCTEMi OCBITH, 30Kpe€Ma — 4epe3 CTBOPEHHS OCBITSHCHKOTO OCEPEIKy Ipo-
MaJITHCHKOTO CYCHIIBCTBA SIK (POPMH IPSAMOT IEMOKpATii.

OpHe i3 TOJNIOBHUX HOJIOKEHb, IIOJI0 SKOTO aBTOP 3TOJHMH 3 AyMKaMu
iHmMX (axiBLiB 1 SKe BiH MiIJa€ MICUXOIOTO-IIEAarOTi9HOMY OOTpYHTYBaHHIO,
MOJIsiTae B TOMY, II0 B YMOBaxX MOOYJOBH JEMOKPATWYHOI YKpaiHu, B SKil
YTBEPIKY€EThCSI HapogoBiayis (Tpen. demokratia — Bmaga Hapoxy, Big demos —
Hapo/ 1 kratos — Bnana), ii ocBiTa Ta HaBYaIbHO-BUXOBHMH Mpolec B 11 3aKia-
Jlax Mae OyayBaTUCsS Ha AEMOKPATUYHHMX NPUHIMIAX, MMPOLEAypax i yMOBax.
I{s mymka Bke OLIbIIE JBOX CTOJITH OOCTONOETHCS y CBITOBIHM (iocodii ta
nejarorini, B sKii yTBEp/XKYEThCS JEMOKpAaTH4HA I1apajurmMa — sIK OCHOBa
MOOYZOBH JIEMOKPATHUYHOI JIEpiKaBH, TPOMaJITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA 1 0coOMC-
TOCTI rpoMaisTHIHA. MOXKHA TIOTOANUTHCS 3 AYMKOIO JIESIKUX CyYacHHUX IICHXO-
JIOTIB 1 TIEAroTiB, IO B OCTaHHI NECATIIITTS B OCBITI BifOyBa€eThCS 3MiHA aB-
TOPUTAPHOI NapaaurMu Ha aeMokpatuuHy [20]. Cyasuu no JOCTYIHUM aBTOPY
JDKepenam, IS apagnrMa BKe 3/1aBHA PO3TIBIAE€THCS PSIJOM MHUCIHUTEINIB, Ce-
pex SKuX CIUiA BIAMITUTH TIEPEIOBCIM TaKUX pedopMaTopiB aMepHKaHCHKOL
ocith, sk T.Ixedpdepcon (1743-1826), H.Bebctep (1758-1843), JIx.dproi
(1859-1952). Ocranniii y cBoix nparsx «llIkona i cycmiiaberBo» (1899 p.),
«Jlemoxkparis Ta ocBita» (1916 p.) Ta iH. cHOpPMYITIOBAB 1EMOKPATHYHY KOHIIE-
MIIiF0 OCBITH, 110 CIIPaBHJIa BEJIUYC3HUH BIUIMB HAa HABYAHHS YYHIBCHKOI MOJIO-
ni i popocnux y CHIA Ta inmmx kpainax — Kanani, Ascrpaunii, lBeiinapii,
Pocii ta in.[19].

Ocps sik cam JIx.J['toi BU3Ha4Yae rojoBHi ifiel CBOET IEMOKPATHYHOI KOH-
mentii: «OCKUTBKH OCBITa € MPOIeC CYCHUTbHUH, a CYCHUIbHI OCHOBH OCBITH
OyBaroTh pi3Hi, TO A TOTO, 0O OOTOBOPIOBATH CTapy 1 OyAyBaTH HOBY OCBI-
Ty, HEOOXiTHO MaTh BU3HAYCHUH ifjeall CyCHiIbCTBA. I OIIHKU Ba>KIIMBOCTI
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TOTO YH IHIIOTO BHUJY CYCIJIFHOTO KUTTS HAMH BHOpaHi /Ba MOJIOKEHHS: CTY-
MiHb CMUIBHOCTI IHTEPECIB IPYMHU I BCIX 11 WICHIB 1 ¢cBOOOa B3aEMOIIi JaHOT
rpynu 3 iHmmMH. [Hakme kaxyud, HeOaxaHo OyIyBaTH CYCHUIBCTBO, SIKE
BCTAHOBJIIOE€ BHYTPIILHI Ta 30BHIIIHI MEPEIIKOIM Uil BUILHOT B3aeMoJii i 00-
MiHY JKUTTEBUM JIOCBIZIOM MiX JIFOJbMH. JIeMOKpaTU4YHE CyCHiIbCTBO 3a0e3Ie-
Yye piBHHUH JOCTYI CBOiX YJEHIB JIO BCiX OJar i THydYKe IMPUCTOCYBaHHS CBOIX
YCTaHOB Yepe3 B3a€MOJIIF0 PI3HOMAHITHUX BHIIB CHiIbHOrO *HUTTsA. OCBiTa B
TaKOMY CYCHLIBCTBI CTBOPIOE y JF0Iel 0COOMCTHI iHTEepeC IO CYCIUIBHAX CTO-
CYHKIB Ta YIPaBIIiHHS CyCIUIBCTBOM 1 TaKWil CBITOTJISA, 3aBISIKH SIKOMY 3MiHH
y CYCHIUIBCTBI BiIOYBAIOTHCS TOCTYIIOBO, HE IOPOUKYIOUH Oe3namy» [19].

3a3naummo, mo B Pocii, micnsa pedopmu 1861 poky i popmansHOTO 3Bi-
JBHEHHS BiJ KpiMambKoro pabcTBa OUIBIIOCTI CITECHKOTO HACETCHHS KpaiHn
(3a3naumnmo TyT, mo i CIIA came B neii yac no30ynucst pabcTBa — BHACHIIOK
rpoMaisiHCbKOT BiitHM 1861-1865 pp.), Ipo HEOOXIHICT 3aNPOBaPKEHHS TPO-
MaJISTHCBKHX, JIEMOKPAaTHYHUX 3acajl Y HaApOJHEe KUTTS AyMaiu O0araTo MUCIIH-
teniB. [Ipumipom, mpo 1e nucaB BUAATHUH yKpaiHCBKUH ¢iocod, cormioior,
icropuk i nenaror M.I1.[lparomanoB. JKuByun y 1876-1889 p.p. y Kenesi i
OYOJIIOIOYM TaM OCEPEJIOK BITYM3HSIHMX IMOJITHUYHUX EMIrpaHTIB, BiH BHJIABaB
myOuinueTnaHui 30ipHUK «I"pomazna» (ychoro Oysio HaJpyKOBaHO 5 TOMIB), B
SIKOMY, 30KpeMa 3aKJIMKaB CITiBBITUM3HHUKIB BXKE TOIl 3BEpHYTH yBary Ha JI0-
cBix noxituaHoro ycrpoto i ocBitr CLIA i IlIBefinapii [15]. MoxHa He cyMHi-
BaTHCs, mo BucioBieHi M.II.JI[paroMaHOBHM TpOMAaIsSHCHKi, JEMOKpATHIHI
inmei Oymu mobOpe Bimomi #oro mocmimoBamkam — 1.S.@panky, JI.Ykpaini,
B.I.Bepnaacekomy, A.C.Makapenky, I'.I.Bamenky ta iH.

Mu MaeMmo MiZICTaBH CTBEPPKYBATH, 110 BITYM3HSHI IICHXOJIOTH 1 Teja-
TOTH HE 3aJIUIIUINCS TOMI OCTOPOHb CBITOBOTO MPOLIECY AEMOKPATHU3aLlii 1ITKO-
JIM 1 HaHOIIBLI BIIOMUM BTUTIOBaYeM JIEMOKPATHYHOI KOHIIEIIIIIT, apaJiurMu B
ocBity craB A.C.MakapeHKoO sIK HapOJHHUH BUMTENb. ICHYIOTh Olorpadiyni cBi-
JYeHHs Tpo Te, o A.C.MakapeHko OyB 3HaOMUIA 3 poOOTaMH 1 IEMOKpaTHY-
HOtO KoHmermiiew oceitH Jx.[A'toi Bxe y 1920 pomi. B #oro coriaisHo-
MeIaroTivHiil CUCTeMi MEeMOKpaTWYHA MmapagurMa Oyia OJMHCKY4O BTiUJICHA 3
ypaxyBaHHSIM HapoAHuX Tpazumiid. [{poMy Oe3yMOBHO cripusiio i Te, MO y
1920-x pokax B CPCP Buiimm OaratbMa BHIAHHSAMH BKa3aHi BHINE Mparli
Jx A'r01, a cam Bin 1928 poky Oys 3anpomennit Hapkommpocom CPCP B siko-
CTi 1HO3EMHOTO pajJHUKa 3 MUTaHb PO30YIOBU PAASHCHKOI OCBITH Ha OCHOBI
fioro memokparuyHoi kouremniii [19]. [Ipote misuime, y 1937 pomi, 3 yTBep-
JokeHHssM B CPCP craniHChKOT 1/1€0510T1i aBTOpUTapU3My, HOTO TIpalli sSIK «IIpH-
OlyHMKa 1 3aXMCHHKA TPOLBKU3MY», OyiH 3a00pOHEHI, a MOCIiIOBHUKH HOTO
MEAAroriuHuX 1iedl 37ae0uIbmoro pempecoBaHi. bynma 3akputa i KOMyHa
A.C.MakapeHka, a BiH cam niomep Bij indapkry 1 xBiTHSI 1939 poky...

ToMy MOXXEMO MOTOJUTHCS C JESKHMH IICHXOJIOTaMHM 1 IejaroraMu B
TOMY, IO B Cy4acHii YKpaiHi BinOyBaeTbCs, X04a 1 31 3HAUHUM 3aIli3HEHHSM 1
HAJTO MOBUTBHO, TpaHC(hOpMAIlisi OCBITH, IS SKOI XapaKkTepHa 3MiHA aBTOPH-
TapHOI NapaJurMu Ha AeMokpatuuny [20].
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CaMe OHATTS mapagurMu (BiJ TPEebKOTO — NpUKIAo, 63ipelydb) O03HAYAE
«IPUAHATY TIEBHUM HAayKOBUM CITIBTOBAPUCTBOM MOO€lb NOCTAaHOBKU Ta BHU-
pieHHst mpoOiieM, sika 3abe3rneuye ICHYBaHHS HAayKOBOI TpajwWilii. 3actocy-
BaHHS TEPMIHY «IapajurMa» y boMy ceHci Oysio 3anodaTkoBaHe y npami Ky-
Ha «CTpyKTypa HayKoBHUX peBoitouiiy... Konnenuis I1.Kyna, mist sikoi 3acan-
HUYHM € TIOHSTTS «HAYKOBE CIIiIBTOBAPUCTBOY», CIIPSIMOBAHA MPOTH HAAiCTOPH-
YHOT HOPMAaTHBHOCTI €IiCTEMOJIOTIYHNX 00pa3iB HayKH; HAroJIoulye Ha iXHid
(hyHKIIOHATBHIH 3aJI€)KHOCTI Bifl TAHIBHOTO B JJAHY ICTOPHYHY €IIOXY CIIOCO0Y
JISUTBHOCTI HayKOBOTO CIIIBTOBAPUCTBA; BHKPHBAE YMOBHICTH JeMapKarliiiHOI
JiHii, 10 BIJOKPEMIIIOE paIliOHAJIbHY HAyKy BiJ HepamioHaIbHHX (OpM iHTe-
JeKTyanbHoi aistmbHOCTI. 3a KyHOM, HaykoBa pEBOIOLIS — II€ 3MiHA IapagnuTM,
TOYHIIIe, MOBHAa a00 YacTKOBa 3MiHA «AHCHUILTiHApHOi MaTpumi» [13]. Take
PO3yMiHHSI HapaJurMi IOBHICTIO BiJIIOBIA€ CYTHOCTI 3MiHH aBTOPHUTAapHOI
napajurMi Ha JEeMOKpPaTUYHY B YKPaiHCBKIH OCBITI, 10 peaibHO PO3MOoYaliacst
Ha noyatky 90-x pokiB XX crouitra. A icropuyna crnpoba — 3 1920-x pokiB
MHHYJIOTO CTOJITTSI.

[Mpo mapagurmanbHU XapakTep TpaHchopMmarii yKpaiHCBKOi OCBITH
nobOpe ckaszaB y cBoiit crarti B./].IIpuimak, oxapakTepu3yBaBIld IeMOKpaTH4-
Hy IapaaurMy (B IbOMY BiH IOTOKYETHCS 3 TyMKOIO POCIHCHKOTO BUCHOTO
M.AJekceeBa) K Taky, 10 MICTUTH y c00l CydacHi IICHXOJIOTIUHI 1 mejaroriv-
Hi migxoan. MoBa e, 30kpeMa Mpo TYMaHICTUYHUH, PO3BUBAIBHUM, 1HANBI-
IyaJdbHAN, KOMIIETCHTHICHUH, MisITbHICHHUH, OCOOMCTICHO Opi€HTOBAaHWH MiA-
xoau. BueHnit BOadae «akTyalizaiito IeMOKPAaTHIHOI TapauTMH B TaKUX IIe-
JaroTiyHUX HampsMax, SK: TyMaHICTHYHA NeJarorika, AMTHHOLEHTPOBAHA IIe-
JIarorika, meaarorika CriBpoOITHUIITBA, MMEAAarorika TOJIEPaHTHOCTI, 0COOMCTI-
CHO OpIEHTOBaHa IEAarorika, 0COOMCTICHO-COIIaTbHO OpPIEHTOBAHA IIEIArori-
Ka, Cy0’€KTHO OpieHTOBaHa mezarorika (cy0’ekT-cy0’eKTHUI miaxin), Aianori-
yHHUA miaxia Ta imy [20].

[TokazoBUM B I1bOMY IJIaHI BB2)KAEMO TAaKOXK BHCHOBOK, JI0 SIKOTO JiHII-
JM PEelaKTOpH 1 aBTOPH KOJEKTUBHOI aMepUKaHChKO-yKpaiHChbKOi MOHOTrpadii
«Kynprypa i crinbHOTa y cTaHOBIEHHI nienaroray (2000 p.) mpodecopu Kpic-
toep Kmapk i Terstna KommanoBa. Bonu BBaxaroTh, 110 «BYUTENb KPUTHIHOT
MEAArOTiKN € OCBITSHIHHOM 1 TOJMITHYHUM aKTHUBICTOM. Y HaBYAIbHOMY KIaci
BiH CTBOPIOE «CHUIBHOTY YUiHHS», IO CIPHUSIE PO3BUTKY AEMOKPATUIHUX IIiH-
HOCTEH 1 MpaKkTHK 4Yepe3 TPyHoBe po3B's3aHHS MpobdieM. Y KOJleMKi BHKIIaTayd
Oepe ydacTh y PO3BHTKY MPOrpamMH I HABYAILHOTO PO3MOPSAKY. Y HIUPOKii
CYCHUIbHIN CIUIBHOTI MEJaror Mpamioe HaJl MOJIMIICHHSIM HaBYaIbHHX YMOB
Ta OCBITHIX MOXJIMBOCTEH uepe3 il 3ayydeHHs! y MOJITUYHY AisUIbHICTG... [o-
JIOBHUM Y TEOPisX KPUTUYHOI Opi€HTAllll € BaXKJIMBICTh PO3BUTKY Y MaiOyTHIX
BUMTEJIB AEMOKPATUYHKX I[IHHOCTEH, JIOIIOMOTH CTYJIEHTaM 3Hatmu ix eonoc i
PO3BHHYTH iX iI€HTHYHICTb, OB'I3aHHS 1X HABYAJIBHOTO JOCBiNY 3 pOOOTOIO y
BENMKIN OCBiTHIH cninbHOTI. Ha moOyToBOMY piBHI KpUTHYHY NEIaroriky me-
PEBaYKHO PO3YMIIOTh SIK CHHOHIM COLIal-KOHCTPYKTHBI3MY» [4]. [lo pedi, ox-
HUM 13 3aCHOBHHKIB BKAa3aHOTO HANpsIMKy IEJarorikk, TOOTO comial-
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KOHCTPYKTUBI3MY, aMepUKaHCHKi (axiBili BBaxkatoTs JI.C.Burorcekoro, 3icra-
BJISIFOUM Horo morysiau came 3 igesmu Jx./I'toi. MoKHa MPUITYCTUTH, IO ITi[T
yac nepeOyBans [Ix.J['tol y Mocksi B kiHIli 1920-X poKiB, I[i MHCIHTE MOT-
JIM 3yCTPITHCS 1 OOMIHATHUCS CBOIMH AyMKaMH. . .

Cutif 3a3HAYMTH, 10 IEMOKPATHYHA MapaJnrMa BXKe MMOYHHAE 3arpoBa-
JUKYBATHCS Y CydacHiil ykpaiHcbkil ocBiti. Ceplio3He HayKOBe OOTPYHTYBaH-
HSl IEMOKpaTHu3alii OCBITH caMe 4Yepe3 TPOMaJSIHChKE CYCIIIBCTBO 3IiHCHEHE
TpyIIOI0 cydacHUX (itocodis, COLIOOTIB, NEAroris, sKi MPamo0Th 3a YKpai-
HCBHKO-KaHaICHKUM TIPOEKTOM «JleMOKpaTHIHa 0CBiTa», KOTPHH OUYOIIOE AUPE-
krop llentpy BuBueHHs nemokpartii YHiBepcutery KBin3 (Kanama) Jxopx
[epnin. Lle#t mpoekT mpeacTaBIeHUH y KOJeKTHBHiIH MoHorpadii «OcHOBU
nemokparii» (2002 pik) TaKUMH BiZOMHUMH TPOMAJICEKAMH 1 IEP>KaBHUMH Jis-
yamu YKpainu, sk akagemiku B.I.Kpemensn, B.II.Auapymienko, npodecop
A Kosoniii Ta KonekTuB aBTOpiB 3 yciel Ykpainu [7]. B moHorpadii podutses
ONTUMICTHYHHNA BUCHOBOK IIIOJI0 TOTO, IO PO3BHUTOK YKPATHCHKOI OCBITH IIiJI-
KOBHTO 3aJIe)KaTh BiJl IEPCIIEKTUB JeMOKpaTH3alil KpaiHu 1 HaBMaky.

Lle nependavae, 30kpeMa BTUIEHHS B OCBITY JEMOKPATUYHHUX TPHHIH-
iB, IPOLIEAYp, YMOB He TUIBKH B JIaHII 11 yNpaBiIiHHS Ta opraHisauii, ane iy
caMuil mponec BUXOBAaHHS Ta HaBYaHHS, B JKUTTS YYHIBCHKOI MOJIOAI, SIK II€
3pobuB A.C.Makapenko. IIpn npoMy neMOKpaTH4HI 3acajy, 110 y CBOil y3a-
rajgbHEHIH GopMi mpezcTaBieHi y HamoMy nociOHuky [11], maroTe crenmdiy-
HO, «OCBITHBO» TpaHC(OPMYBATHCSA — METOIOJIOTIYHO, TUAAKTHIHO, TICHXOJIO-
ro-TIeJaroTiYHO, TEXHOJOTIYHO — HE BTPAvatOyl CBOEI CYTHOCTI 1 HE MiAMIiHIO-
FOUHCH HIIMMH MOHATTSAMH.

B eBponeiicbkux KpaiHax iCHY€ IiKaBUH JOCBIJI BTUJICHHS JEMOKpaTH4-
HUX TPUHLUIIB Oe3I0CepeIHhO0 Y HaBYalbHI IUIAHM HABYaHHS 1 BUXOBaHH:I
yuHIBCbKOT Mosiozii. Po3risiHeMo, Ui MpUKIaay, THIIOBUN HaBYAIBHHUN ILIaH
(curriculum) mis gomkineHUX 3aknaaiB IIBerril, skl BUBIMICHUNA Y KOKHO-
My JUTSYOMY cajiouky wiei kpainu. Tak, B IbOMY IJIaHI CTBEPKYETHCS, 30K-
pema Taki MoJoKeHHs (BHIUIMMO 3 TEKCTY IUIaHy JIMIIE Ti 3 HUX, B SIKUX 3y-
CTpIYa€eThCs MMOHATTS AeMoKparTis) [21]:

«Jdemokparisa popmye HyHIAMEHT TOIMIKITBHOT OCBITH. ..

HaiiBaxxnuBimre 3aBgaHHS TOMIKITIHHOI OCBITH € mepenaTu i copmyBa-
TH TIOBAry MOMIKUTBHAT J0 MPAaB JIFOJMHA i OCHOBHUX A€MOKPATHYHMX HiHHO-
cTel, Ha IKUX 0a3yeThCs MIBEACHKE CYCHUIBCTBO. ..

[Mo3uiist TopocuX BIUIMBAE Ha PO3yMIiHHS Ta MOBAry JiTel J0 TpaB i
000B's3KIB, 1110 AIIOTh Y A€MOKPATHYHOMY CYCIIJILCTBI. ..

JIil mpaiiBHUKIB JOMIKITBHUAX 3aKJIAHiB MAIOTh 3MIMCHIOBATHCS JAEMOK-
paTuy4Ho...

JlomikisbHe BUXOBaHHS Ma€ aKTHBHO 1 CBIZIOMO BIUIMBATH i CTHMYJIIO-
BaTH AiTeH O PO3BHUTKY iX PO3YyMIHHS Ta NMPUHUHATTS HUMH H€MOKPATHYHUX
HiHHOCTEI, 10 MMOMKPEH] B HAIIOMY CYCITLTBCTBI. . .

JlomkinpHA OCBiTa BUKOPHCTOBYE A€MOKPATHYHO Ail04i MeToaH, B 3a-
CTOCYBaHHI SIKUX HiTH O€pyTh aKTUBHY y4aCTh...
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JomkinpHa ocBiTa 3abe3nedye po3yMiHHA OITBMH TOTO, YHM € J€MOK-
paris...

JlomikinbHA OCBITa PO3BUBAE 3AATHICTH JIITEH PO3YMITH CYCIIBHY CUTY-
aIfifo i JIATH BiAIOBIIHO 10 1€eMOKPATHYHUX MPUHIHIIB. . .

Tleparoriufi KOJIEKTUBY IOIIKUILHUX HaBYAJIbLHUX 3aKjIaJ1B ITOBUHHI I'0-
TYBaTH JiTeH JI0 y4acTi y NPUHHATTI BiANOBIAAIBHOCTI, IpaB i 00OB'S3KIB, 110
NpUTaMaHHi AeMOKPATHYHOMY cycminbeTBY» ([21] nuB. Ha caiiti MiHicrepc-
TBa ocBitH [lIBemii, B mepekmaai 3 aHTI. aBTOpA CTATTI).

BimmiTiMo, 110 MOBa #1e TIpo TOMIKLTBHY OCBITY SIK 0a30BY IS 3araib-
HO1, BUIIO1 Ta OCBITH TOPOCIIHIX. ..

Y THONOBOMY HaBYaNbHOMY IUIaHi, PEKOMEHAOBAaHOMY MiHICTEepCTBOM
ocBitr IIBemii 1 3araqbHOOCBITHROI IIKOJH, JAEMOKpPATHYHI MPUHINIHN Ha-
BYAHHs 1 BUXOBAaHHS LIBEJCHKHUX LIKOJSPIB 30cepemkeni y 10 ioro myHKTax,
10 BU3HAYAIOTh JIEMOKPATUYHUI JyX 1€l JaHku ocBiTH. MoBa e mpo Taki
NPUHIUITOBI TIOJOXKEHHS, K [22]:

— HalllOHaJbHA IIKIJIbHA cHCTeMa 0a3yeTbcss Ha HAeMOKPATHYHHUX
NPUHIMIAX.

— LIKUIbHA OCBiTa Mae TepenaBaTH i GopMyBaTH y HIKOJISAPIB IMOBayKHE
CTaBJICHHSI 0 TIPaB JIIOJMHHU 1| OCHOBHUX JeMOKPATHYHUX WIHHOCTeH, Ha SIKNX
0a3yeThCst MIBEACHKE CYCILIBCTBO.

— camo 110 co0i HeJOCTaTHFO, 100 OCBiTa (hopMyBasia JHIIE 3HAHHS PO
(hyHIaMeHTaNbHI MIHHOCTI, BOHA TIOBHHHA 3a0e31edyBaTh TOCKOHAJIE BUKOPH-
CTaHHS IEMOKPATHYHO Ail04YMX METO/IB i PO3BUBATH y MIKOJAPIB 3IATHICTE i
TOTOBHICTH NMpHUAMAaTH Ha ce0e 0COOMCTY BiANOBINANBHICTD W OpaTH aKTUBHY
y4acTh Y IPOMaIChbKil CyCIUIbHIN AisTIbHOCTI.

— mKojia Mae (opMyBaTH B YUHIB CTilKi ()OPMH 3HaHb, 10 KOHCTHUTY-
LIIOIOTh CTPYKTYPY IPOMaJISTHCHKHX CTOCYHKIB Y CyCIUIBCTBI, KOTpPi 0a3yrOThCsI
Ha (yH/JaMEHTAJIbHUX 1eMOKPATHYHMX HIHHOCTSX i MpaBax JIIOAWHU, SKI MU
BC1 pO3UIsIEMO.

— IIKOJIa BIAIIOBiJa€ 3a Te, 11100 Y BCIiX YUHIB pOpMYBaNUCS MepeyMOBH
JUISl 33/I0BUTBHOI ydacTi y IeMOKPATHYHOMY NPMIfHATTI pilieHb y rpoma-
JITHCBKOMY 1 TPYIOBOMY JKHTTI.

— 3TiTHO 3 AKTOM OCBiTH, OCTaHHS IIOBHHHA NEpeAaBaTH MIKOJSIpaM iH-
(dopmariro, BiAMOBIIHO IO QyHAaMEHTATHHUX AE€MOKPATHYHHX IiHHOCTEH i
IpaB JIFOMHY, 110 3aXUIIal0Th HETOTOPKAHHICTh, CBOOOIY 1 MUTICHICT 1HAMBI-
Jla, pIBHOMIPaB'sl BCIX JIIO/IEH, TeH/IEPHY PIBHICTH 1 CONIIAPHICTh MiX JIFOIbMH.

— METOI0 HIKOJIU € Te, 00 BCl yUHI MOTJIM CBiZIOMO BU3HA4YaTH CBOI MO-
[IISIM, CIMPAIOYKCh Ha 3HAHHs CBOIX JIFOJICHKMX MpaB i (QyHIaMEHTAIbHHX
JEeMOKPATHYHHUX IIHHOCTSH HACTUIbKH, HACKUIBKH OCOOHMCTICTH 3HAE II€ Ha
BJIACHOMY JIOCBIJIi.

— BCl, XTO TPAIO€ B IIKOJIi, MyCSTh IIPUBUBATH KO)KHOMY YYHEBI MOBa-
Ty ¥ yMIiHHS 3aCTOCOBYBaTH 1€MOKPATHYHI MiAX0IH.

— BUMTENII MAlOTh SICHO BUKOPHCTOBYBATH (pyHIaMEHTAIbHI JeMOKpa-
THYHi HiHHOCTI MIBEACHKOrO CyCIUIBCTBA W MpaBa JIIOIMHHM 1 pa3oM 3 yUHIMHU
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00roBOprOBaTH KOH(QIIIKTH, IO MOKYTh BHHUKHYTH MiX iX I[IHHOCTSIMH 1 TIpa-
BaMH Ta PEATLHUMHU IOJTISIMH.

— MeTa IIKOJIU TOJISITAaE B TOMY, 11100 KOXHHUI yUeHb MIT iHAWBITyaJIbHO,
Ha OCHOBI 3HAHHS IEMOKPATHYHHX MPUHIHUIIB, PO3BUBATH Jali CBOIO 3/aT-
HICTB MpaLIOBaTH J1eMOKPATHYHMM IJISIXOM [TaM camo].

[TokazoBo Te, 110 JEMOKpATW4HI I[IHHOCTI CTaHOBIISITH TAaKOX OCHOBY
KyPHUKYJIIOMY JUISL IPOTPaM OCBITH JIOPOCIIUX, SIKUi po3poOiiennii MiHicTepcr-
BoM ocBiti IlIBemii 2012 poky. HaBememo Tpu MNpHHIOMIOBI JEMOKPAaTHYHI
MOJIOKEHHS 11i€i porpamu [23]:

— OCBiTa JJOPOCITIMX MPE3CHTY€ TaKi 3HAHHS, [II0 BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY
TPOMAJIICBKUX CTOCYHKIB Y CYCHUIBCTBi, OUTBIN TOTO, I1i 3HAHHS 0a3yIOTHCS Ha
CHCTEMI LIHHOCTEH, O BKIIOYAE K (PyHIaMEHTANbHI JeMOKPATH4YHi HiHHO-
CTi 1 moBary /1o npas JIIOJHH.

— OCBiTa JJOPOCIHMX NMOBWHHA MEpEeNaBaTH — 1 3aKpIIUIATH cepesl HUX —
MOBAary 10 MpaB JIFOAWHU Ta 0a30Bi AeMOKPATHYHI HIHHOCTI, HA STKUX IPYHTY-
€TBHCS LIBEJCHKE CYCIIIBCTBO.

— OCBITa JIOPOCIHUX BIJIOBiNA€E 3a T€, 00 KOXKHUI yUEHb BKIIIOUABCS Y
IpoLeC HaBYaHHS 32 CBOIM HaBYAILHUM IUIAHOM, MalO4H B SIKOCTI IIEpeIyMOBU
y4acTh y NPUHHATTI JeMOKPATHYHHUX PillleHb Y CyCIIUILCTBI Ta Y TPYJIOBOMY
JKUTTI.

OT>Ke 1eMOKpaTHYHI MiHHOCTI CKIIaAal0Th QyHIaMEHTAIbHY OCHOBY He-
repepepBHOi ocBiTH B IlIBemii. Te x came MOXHaA cKa3aTH 1 PO OCBITY KpaiH,
0 BXOIATh y €Bpocoro3. ToMy citify JoKJIamHimIe 3yMUHATHCS HAa BU3HAYCHHI
JEeMOKPATUIHHX 3acaj TisUTBHOCTI IEMOKPATHIHOTO TPOMAISTHCEKOTO CYCITiIb-
CTBA.

JleMokpaTu4Hi 3acaqy — HIHHOCTI, PUHIIMITH, TPOLIEYPH, YMOBHU — Ji-
STTBHOCTI TPOMAISTHCHKOT'O CYCIIJIbCTBA BU3HAYAIOTHCS PO3YMIHHSAM JeMOKpa-
Tii came Ik HapoIOBIAIISAM, SIK (POPMOIO MOJIMTUYHOI OpraHizamii CyCIiibCT-
Ba, OCHOBAHOIO Ha BU3HAHHI HApOJy B SIKOCTI JDKEpea BiIajd, 1110 MIPOTroJiole-
HO B KOHCTHTYIisIX 6aratbox KpaiH, B ToMmy uucii i Konctutymii Ykpainu [3].

CyyacHa JAEMOKpaTisi — IIe MepeayciM MeXaHi3M 3IiHCHeHHsS Hapomo-
BJIAIIS, IO 3a0e3Meduye BOIHOYAC JOTPUMAHHS MpaB, 000B'A3KIB i CBOOO 0CO-
ouctocti. B meMokpatii meHTp TSKIHHS 3MIITYE€ThCS 3 TMUTAHHS MPO TE, XTO
Kepye, Ha NHTaHHA TIPO Te, SIKUM YHHOM 3[IHCHIOETHCS KEpyBaHHS.
Jemokparis ChOrOgHI — 1€ MeXaHi3M 3IifiCHEHHS Iep>KaBHOI BJIAmu, SKHA
3a0e3Medye BUKOHAHHS BOJII OLIBIIOCTI HACCIICHHS.

BripoBa/pkeHHsT 3a3Ha4€HHUX JAEMOKPATUYHHUX TPUHIUIIB 1 MPOLEIYp Y
IPOMaJISTHCbKE CYCIUILCTBO Ta OCBITY 3BHYAHO HE MOYMHAETHCS 3 HYJIS, a
CIIMPAETHCS Ha IEBHI JEMOKPATHYHI ITOYMHAHHS, €IEMEHTH JIeMOKpaTii, sKi
B)KE€ 3/IaBHA BTUIIOIOTHCS y COLIAIbHE JKUTTS, IPUMIPOM, y BHUTJISII HAPOJHOTO
BiYa, KO3albKUX Pajl, KOMYH, MaiJjaHiB, 00'e/IHAHUX TEPUTOPIAUILHUX TPOMaL
tomio [11]. BoHu BXOIATh y CBiOMiCTh Ta poboumii Te3aypyc MOMITHKIB, Yps-
JIOBIIIB, TIEIArOTiB, NICHXOJOTIB, YYHIBCHKOI MOJOJI 1 MPEICTaBlIcHI TMEBHUM
YUHOM y poOOTi pi3HOMaHITHUX 3i0paHb, paj Pi3HOTO PiBHA — BiJ] HAYKOBHUX 1
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MearorivHux 10 MicueBux i BepxoBHoi paau. [Ipore mux ememMeHTIB mie myxe
MaJio 1 BOHM peati3yloThCsl NEPEBAKHO (OPMAIBHO, MOJITHYHO 3aaHI'a)KOBAHO,
OIOPOKPATHUYHO, YacTO CIOTBOpeHO. HeoOximHa 3HAYHO IIIMOINA, CHCTEMHA,
CIIPaB)XHSI IEMOKPATH3allisi JeP’KaBHOTO, CYCIILHOTO, OCBITHBOTO M 0COOMCTO-
T'O XKHTTS TPOMAISIH, SIK 11€ POOUTHCS Y PO3BUHYTHX JEMOKPAaTUYHUX JepiKaBax.

Jemoxkparu3artis, sk Ha 1i¢ BkazyBaB JIx./['toi, Bkpaii HeoOXiHa OCBITI,
3Ba)KalO4M Ha Ii CyCIUIBHUI XapakTep — Bi3bMEMO JI0 yBaru Ty 00OCTaBUHY, 10
HABYaHHS i BUXOBaHHS YYHIBCHKOI MOJIOJI 3IifICHIOETBCS TIEPEBaXKHO y IPYIO-
BuX (opMax — y Kiacax, rpyrnax, ayJUTOpisx, KOJEKTHBaX MIKUI. AJe 1Mo CyTi
CIpaBH OCBiTa (DAKTHYHO HOCHUTH IIEPEBa’KHO IHAMBIAYyaIbHAIN XapakTep, KOJIH
TICUXOJIOTIYHY CHTYaIlif0 HABYaHHA OLTBIIOCTI YIHIB MOYKHA OIUCATH BiIOMHM
BHCIIOBOM «CaMOTHICTB y TpyIi». OueBUAHOIO € mpobiiemMa 1301mii iHANBILy-
yMa B COIIiyMi, Oro BiMEKOBAHOCTI BiJ IIOTO COLIyMYy, HH3bKa CYCIIiJbHA
aKTHBHICTb, OaiiyxicTh. JleMOKpaTH3allis K MOYHMHAETHCS 3 MPOTUIIKHOTO,
SK 1€ TI0Ka3aHo y coljaibHo-niearoriuniii cucremi A.C.MakapeHka — KoJIu
JKMBHH OCBITHIH COLIyM CTPYKTYPY€EThCS Ha Pi3HOMaHITHI CyCIiIbHI yTBOPEH-
HS — 3aTOHH, KOMaH/I!, KOJIEKTHBH, 3 SIKUX BEJIMKUM I1€1arOroM CTBOPIOBAJIACS
CIOYaTKy KOJIOHis (y CBOEMY IepBicHOMY 3HaueHHi, sk y CILIA,— obmuna mir-
paHTiB, 1X rpoMaaa B 4yKiil kpaiHi), a IOTIM — KOMyHa (TpoMaja Ha 3acajax
CaMOBpSIyBaHHsI, B3ipLEM SIKOi € KOMYHa SIK TEPUTOPiaIbHO-aIMIHICTPAaTHBHA
onuHMNA B cydacHid @paniii). ['omoBHE, M0 MiX WICHAMA KOMYHH HaJaro-
IDKYETBCS aKTHBHA JKMBA B3a€EMOJIsS 32 IEBHUMH TIPABUJIAMH 1 KOJKHA TUTHHA, 1
KO’KHa J0pOCiia JFOJUHH BKIIFOYA€THCS B LIO JAEMOKPATHYHY B3a€EMOJIIO SIK B
e(eKTHBHO Jil04y i pO3BUBAIOYY MATPHILIIO.

BignoBigHO 10 1BOTO, Y MIATOTOBJICHOMY HaMHu mociOHuKY [11] HaBo-
JIThCSI OCHOBHI BJIACTUBOCTI OCOOMCTOCTI IPOMAJSIHMHA K YJICHA TPOMAISH-
CHKOTO CYCIIJILCTBA Ta 3arajibHi MPaBOBi, COLIANBHO-TICUXOJIOTIYHI i OpraHi-
3awiiiHi 3acagu NoOynoBH 1 (QyHKLIOHYBaHHS OCBITSHCHKHUX OCEpEJKiB TpoMa-
JSIHCBKOTO CycHiibcTBa. [Ipy 11bOMy BpaxoBaHi HApOOKH 3apyOiXKHUX 1 BITUM3-
HSHUX TEAroriB, 110 3HAWILUTM BH3HAHHSA Yy CBIiTi. MoBa iine, nmepeayciM, mpo
¢inocodepko-nenaroriuni mormsaay Jk./Iproi Ha poib JeMOKpaTii i po3BUHY-
TOTO CYCIUIBCTBA B PO30Y/I0B1 OCBITH Ta IPO COLAIbHO-TIEIArOTiYHy CHCTEMY
A.C.MakapeHka, SIKy IesKi cydacHi (axiBIi i aBTOp BBaXKalOTh €(EKTHBHOIO
OCBITSAHCBKOIO MOJEIUTIO PO3BUTKY TPOMAASHCHKOTO CYCHUIBCTBA i 0coOHUCTOC-
Ti TPOMaAsSHUHA, caM JIEMOKPAaTHYHUI IyX SIKOT JOLINEHO BUKOPUCTATH HPH
pedopMyBaHHI CHCTEMH OCBITH, 3BUYAHHO 3 BpaXyBaHHSAM BHMOT ChOTOICHHS.

VY 3B'si3Ky 3 UM, 3aIIPONIOHOBAaHA OPIEHTOBHA ITpOrpama eKCcliepuMeHTa-
JIBHOTO PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEpE/IKY IPOMAISHCHKOrO CYCIHIJIbCTBA Ta
0coOuCTOCTI TPOMAJITHUHA Y 3aKJIaax OCBITH 1 HAYKH Ha OCHOBI JIEMOKpaTH4-
HUX 3acajl, Py BUKOPHCTaHHI 3ac00iB IICHXOJIOTIYHOT CIy)XOM CHCTEMH OCBi-
TH, 30KpeMa COLiaJIbHO-IICUXOJIOTIYHOTO TPEHIHTYy. 3BHYaliHO, II0 BOHA Ma€
CTaTH TIPEJMETOM OOTOBOPEHHS, EKCIICPTH3M CHELiaJliCTaMH, JONOBHEHHS i
ynockoHaneHHs. LlikaBo Te, mo ananmiz mpodeciiHux (QyHKILIH comiambHuX
MEAAroriB i MPAKTHYHHUX TICHXOJIOTIB CHCTEMH OCBIiTH CBIIYUTH MPO TE, MO Je-
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(hakTO TICHXONOTIYHA CTyk0a CHCTEMH OCBITH BXKE MPHUCTYMHIA 10 TIOOYAOBH i
(YHKIIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TPOMAJSIHCBKOTO CYCITi-
JbCTBA Ta PO3BUTKY OCOOMCTOCTI rPOMaJIIHMHA B YMOBaX HaBYallbHUX 3aKja-
B, 1110 TpeOa BpaxoBYBATH SIK CEPHO3HUHI MPAKTHYHHUN IOPOOOK B HANPSIMKY
CTBOPEHHS BCEyKPATHCHKOTO TPOMAJSIHCBKOTO CyCIiIbeTBa [9].

Po3risiHeMO CTHCIIO MOXKITMBI €TaIy CTaHOBJICHHS, OopraHizamii ta ¢yH-
KIIOHYBaHHS JIEMOKPATHUYHO JIII0YOr0 OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TPOMaJSIHCh-
KO0 CyCIUILCTBA y HABYAJIBHOMY 3aKJaji, IPUMIpOM — y 3arajJbHOOCBITHBOMY
a00 BHIIOMY HaBYAJILHOMY 3aKJIa/li — Y BUIIA/ OPIEHTOBHOI IOETAITHOI CXEMHU
Iiif, siKa 3BUYAHO MOTpedye IMOJANbIIOr0 YTOYHEHHS B XOJI OOTOBOpPEHHS,
KBaJTi(hikKOBaHOI EKCIEPTU3H, anpoOarii, 30KpeMa y HAyKOBHUX, MEHaroTidHuX,
YVYHIBCBKUX Ta OAaTBKiBCBKMX TpOMajax HayKOBO-AOCHITHHUX i HaBYAJIbHHX 3a-
kiaiB. Ll mporpama Bkitouae, Ha JyMKY aBTOpa, HACTYIIHI €TalH, sIKi MOXKYTh
OyTH BTiJIEH] Y BUMVISAJI CIIELIaIbHOTO AJITOPUTMY POOOTH TPEHIHT'Y OCBITSIHCH-
KOT'O OCEpeIKy IPOMAJITHCHKOTO CYCITUILCTBA y HaBYaIbHOMY 3aKiIaji, Ipo 110
Hnwtocst y po3aii 1.12.

Amnpo0ariiss [bOro ajaropuTMy Yy HaBYallbHHUX 3aKjajax NpH3Besa 10
OTPHMaHHS NEBHUX IOTIEPE/IHIX Pe3yIbTaTIB.

Tak, 14 BepecHs IOTO POKY aBTOP CTaTTi MepeOyBaB y 3arajJbHOOCBIT-
Hiit mkomdi c¢. CeiTa3p Llampkoro paitony BonmHCchKoi 00macti, ne B Xomi iH-
TEPaKTUBHOI JOMOBiNi OYyB MPOBEICHUN y CTHCIi (OopMi TPEHIHT PO3BUTKY
OCBITSHCBKOTO OCEPENKy TPOMaASHCHKOTO CYCIIIIbCTBA. 3 YHCIIA 5 eTarmiB Ha-
BEJICHOTO BUIIE AITOPUTMY OyJIH peaizoBaHi 2 i 3 myHKTH. 30Kpema, YIHSM i
BUHUTENSIM OyII0 3alpOIIOHOBAHO BHCYHYTH i c(pOpMyIFOBaTH B XOA1 YCHOTO
BUCTYIy HAWBaXJHBilIl 1yt YKpaiHu 1 A8 HUX MpoOJeMH W IHILIaTUBH Ta
MPOMO3HUIli 3 X BHUpIICHHsS. YUYHI 1 BUMATEN CAMOCTIHHO BHIUIMIM TakKi, SIK
npoOJieMH BiffHU 1 BCTAHOBIICHHSI MUY, 30€pEKEHHSI TEPUTOPIAILHOT L1TICHO-
cTi YKpaiHu, mojonanHs OiTHOCTI 1 MiABUILEHHS PiBHS KyJIbTYpH Hapoay. dai
B XOJIi TOJIOCYBaHHs OyB BH3HAYE€HHH PEUTHHI IUX Mpo0ieM (KUTbKIiCTh TroJo-
CiB «TaK» 13 40 IPUCYTHIX y4HIB i BUNTEIIB, 110 B35UTH Y4acTh Y TOJIOCYBaHHS).
BHac1iiok Takoro peiTHHIOBOrO TOJIOCYBaHHs, MpOoOJeMa BCTAHOBJICHHS MH-
py B KpaiHi 3aiinsuia nepure micne (34 «rax» i3 40 mpucytrix). dami #uum
npobiema 30epeXeHHsT TepUTOpiadbHOI HiTicHOCTI Ykpaiau (29 «rtak» i3 40),
npobiema momonanHs OigHOCTI (12 «Tak» i3 40) Ta mpobreMa miABHIICHHS
piBHS KynbTypu HaceneHHs (7 «Tak» i3 40).

Ha nactrynmHoMmy erami poOOTH TPEHIHIOBOI'O OCBITSHCHKOI'O OCEPEAKY
IPOMaJITHCHKOTO CYCIUILCTBA BigOynucs (opMyBaHHS i OOrOBOPEHHS IIHMX
npoOJieM, BUCYBaHHS 1HILIATHB 1 IPOMO3UIIIH 111010 TX BUpILIEHHS Ta pO3podKa
NPOEKTY PO3B'SI3aHHS HANBAXIIUBILIOI 32 pe3yJibTaTaMH PEHTUHIOBOTO TOJIO-
CyBaHHs ITpo0IeMH — BCTaHOBJIEHHsI MUPY B KpaiHi. [IpoTe, ko BinnoBigHwMit
NpoeKT OyB BepOabHO 0QOPMIICHHH, IIPOTOJIOLICHUH 1 MocTaBIeHNH Ha pede-
PEHAYM Ul CYCHUJIBHOTO i JEp)KaBHOTO BHUKOHAHHS, TO OTPUMAaB ycboro 14
MMO3UTHBHUX ToJOCIB i3 40, T0OTO He OyB mpuitHaTuii. Lleii HeraTuBHUIA pe-
3yJIbTaT BiJjoOpakae SIBHO HENOCTaTHil piBEHb IPOMaASHCHKOI KOMIIETEHTHOC-
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Ti y4HIB, ()aKTHYHY BiICYTHICTH JOCBiqy (YHKIIOHYBaHHS JOPOCIOTO IpoMa-
JIHCHKOTO CYCHIILCTBA B YKpaiHi 1 BOJHOYAC — MEPCIIEKTHBHICTD TaHOT po0o-
TH y LIKOJII.

MoskHa 300pa3uTH MPOBEICHHS 3aCiJaHHs [[bOTO OCBITSIHCBKOTO OCepe-
JIKY TPOMAJSTHCHKOTO CYCIIIBCTBA y BUTJISIL MIEBHOT MATPHIIi, B SIKi HaBEICHI
BUCYHYTI, 00rOBOpEHi, MPOrojocoBaHi, TpaHcHOPMOBaHi y IPOEKTH MPoOIeMH
Ta IHII[IaTUBH, 1110 OyJIK OILIHEHI Ha 3aKIFOYHOMY pedeperaymi 40 mkoyspaMu
1 BUMTEISIMU HACTYITHUM YHHOM:

1.IlpoGmema BifHW 1 BCTAaHOBIICHHS MHpPY B KpaiHi: TOJOCYBaHHSI
+34/40; pedpeperaym + 14/40 (-) IIpoexT He MPUHHATHIA;

2.36epekeHHs TePUTOPIaTIFHOI IUTICHOCTI KpaiHu: rojocyBaHHs +29/40;

3.bignicTe: TonocyBanHs +12/40;

4. KynbTypa HaceneHHs: ronocyBaHHs +7/40.

26 BepecHs LLOTO POKY HaMH OyB IPOBEIECHHN CIPOLICHHH TPEHIHT
OCBITSIHCHKOTO OCEPEIKY IPOMaJSHCHKOTO CYCHiIbCTBA (B TPHOX HOro IyHK-
Tax) 31 crynenramu 2 i 3 xypciB UyryeBo-baGuaHCEKOTo JiCHOIO KOJEIKY B
cmt Kouerok Uyryescbkoro paiioHy XapkiBcbkoi obnacti (ycboro 60 ydacHu-
KiB) 32 TI€0 % CXEMOI0, BHACIIIIOK YOT0 OyJIM OTpHMaHi HACTYITHI pe3yJIbTaTu:

1 (nopsimok BucyBanHs).IIpoOiiemMa TOTaIbHOTO KOHTPOJIO 32 BIAJIOK0:

+10/60; Ne9 (peitrunr npodiemu);

2.BaiimyxkicTh HapoIy 0 CBOET moii: +25/60; Ne6;

3. Kopymmis Baamu: +54/60; Nel; IIpoexTt Nel;

4.Biitaa i Mup (30KpemMa, 30UTBIIYEThCS KUTBKICTD 3aTHONNX, 3pOCTae pi-
BEHB BapBapcTBa): +22/60; Ne7;

5.30epexeHHs TEPUTOPIaIbHOT IUTICHOCTI KpalHH:

+8/60; Ne10;

6.3HWKEHHS KYJIbTYpH HacesleHHs Kpainu:  +16/60; Ne§;

7.3pocTae 3MOYHHHICTE B KpaiHi: +29/60; Ne5;

8.biguicTh HaceneHHs: +45/60; Ne3;

9.be3BiANOBINATBHICTD B MEpe] HAPOIOM:

+37/60; Ne4;

10.5e3po0iTTs, HEMOXKJIMBICTH BJIAIITYBATHCA Ha poOOTY Iicis 3aKiH-
yeHHA Koyremky: +47/60; No2; IIpoexT Nell;

Byno mpoBeneHo rojiocyBaHHS M0N0 aKTyaJbHOCTI Ipo0ieM i BU3Haue-
Hi HalipeUTHHTOBIII cepen HuX — 1e nmpodmemu Ne3 i NelO. [Ipu ob6roBopenHi
UX Mpo0seM BigOyJocs iHII[IaTUBHE BHCYHEHHs YYHSMH HPOIO3MLIH 10110
(dbopmyBaHHS Ha TX OCHOBI ITPOEKTIB Ta IUIAHIB iX po3poOku. Ilicist uporo naxi
po0JIeMH-NIPOIIO3UIIT-TTPOeKTH  Oynu nocTaBieHi Ha pedepeHayM. I[Ipoekt
no npobaemi Ne3 orpumas Ha pedepenaymi +48 rosocis, a MpPOEKT IO HPO-
6nemi Nel0 — +41 romnoc. J{o monansioro posrisay Oys B3siTuid mpoekt Nel,
00TOBOPEHHSI SIKOTO TIPU3BEJIO 10 NEBHUX JYMOK, 3 SKUMH CTYIEHTH BUPIILIHIN
3BEpHYTHCS Ii3HIIIE 10 JUPeKHii SK MpeAcTaBHUKA Biaau. Bupimeno nonar-
KOBO OOTOBOPHTH II€H MPOEKT Ha HACTYMHUX 300pax OCBITSHCHKOTO OCEpENKy
TPOMA/ITHCHKOTO CYCHIUILCTBA KOJeKy. (BucnoBiroemo noasky 3a gomomory

153



y TIpOBENIeHHI TPEHIHTY 3aCTYIHHUKY AupekTopa UyryeBo-babuaHCHKOTO JTiCHO-
ro kojemky — Pero Map'stai 3eHoBiiBHI, Bukianadam (B.B.) i cTtyaenTtam Jico-
BOTO KOJISIDKY).

277 BepecHs IbOTO POKY HaMH pazoM 3 npodecopamu Moprynom B.®. i
Camonpurum A.I1. Oyiio OpraHi3oBaHO i MPOBEACHO 3aCiaHHS OCBITSIHCHKOTO
ocepesiKy TpoMaJiiHChKOro cycniibcTBa y IlonraBcbkomy 00JlacCHOMY HayKo-
BOMY JIil€i-iHTepHaTi I-IIT cryneniB imeni A.C.MaxkapeHnka IlontaBcbkoi
obustacHoi pamu B cemi KosaniBka [TonTaBecekoro paiioHy — 3 55 crapmioknac-
HUKaM{ 1 BUMTEJISIMHM 32 O3HAUEHOIO BHINE cxemoro. HaBememo pesynbTaTé
MIPOBEICHOTO 3acCiaHHsS, BHCYHYTi, OOTOBOpEHI Ta MPOTOJIOCOBaHI HA HHOMY
MPOOJIEMH 1 IPOCKTH:

1.CxiragHa moniTHYHA cUTYyallis B kpaini: +37/55; Ne3 (pe#ttunr mpo-
6memn); Ipoext Ne I (+38/55);

2.Bakke eKOHOMIYHE CTAaHOBHIIIEC KPaiHH, OlTHICTh HAaCENeHHs: +26/55; Ne§;

3.Biiina Ha cxoi kpainu: +52/55; No2; ITpoext Ne I (+37/55);

4 ITpoGrema po3'eqHAHOCTI Hapo Iy 1 HEOOXITHICTB comimapHocTi: +5/55; Nel0;

5. TpynHicTh npaneBiamTyBaHHs Moioai: +33/55; Ne5;

6.TpymoBa Mirpartist: +29/55; Ne7;

7.Mogna npobnema: +36/55; Ne4;

8.Kopynmis Bmagn: +53/55; Nel; Ipoext Ne 1T (+31);

9.JlomamnrHe HaCHILCTBO: +16/55; Ne9;

10.BigcyTHiCTB BiAMIOBiAaIBHOCTI BIaau mepen HapoaoM: +32/55; Neb.

[Ticnst BUCYBaHHS CaMHMH IIKOJSIpAaMM aKTyaJlbHHX, Ha 1X HOTIISII, TIPO-
Omem, iX 0OrOBOpeHHsI, BU3HAUYEHHS [UIIXOM TOJIOCYBaHHS IX peHTHHTY, Oymu
PO3po0JIeHi 1 MPUUHATI HUISIXOM pedepeHIyMy TpH MPOEKTH Ta OOroBOpEHi
IUIAHK 1X PO3B'SI3aHHS CAMOCTIHHO IIKOJSIpaMK Ta JAepikaBoto. byna BucyHyTa
MIPOTIO3HIisl MO0 00'€JHAHHS JIaHUX IPOEKTIB B OJIMH IPOEKT Ta BpaxyBaHH:
yciX IHIIUX MPOOJIEeM Ta iHILIATHUB IOJIO IX BUPIILICHHS.

3BHYaliHO, 10 PO3BUTOK C(POPMOBAHHMX 3 JEMOHCTPALIHOIO METOI0
TUMYaCOBHX OCBITSHCBKHX OCEPEIKIB I'DOMAJSHCHKOTO CYCIJIbCTBA y 3a3Ha-
YEeHUX 3aKJIafiaXx MoTpedye MOJabIINX KPOKIB, 30KpeMa HUISIXOM BiJIIpalio-
BaHHS SIK MOIIEPE/IHIX, TaK 1 HACTYNHUX €TalliB aITOpPUTMY, ajie BXKe 1 Ipu Ta-
KOMY OOMEXEHOMY iX MpOBeACHHI BEAyYi 1 yUaCHUKH TPEHIHTY BiIMITHIHN TO-
MITHi 3pYIICHHS y BIaCHOMY PO3YMiHHI i€l mpsMoi GpopMu neMoKkparii, SKoro
€ TPOMAaJSHCHKE CYCHIIBCTBO. YUHI 3i13HABAIMCS, IO BIIEPIIE y JKUTTI HE M
cTaBuiM npoOliemMu (3a7adi 1 3anMTaHHs), ajle BOHU caMi BUCYBaiu 1i npoOie-
MH 1 caMmi BCTyNaiy Ha IUIAX 1X BUPIIIEHHS, TOOTO CTaBajM Cy0'eKTaMu CycIi-
JIbHOI, TPOMAISHCHKOI MisTIbHOCTI. BOHM MOYMHANK PO3YMITH, IO BiJ HHUX B
LBOMY XHTTI MOXe IOCh 3alieKUTH. Lle >k came 3a3Hayany 1 BUKJagadi Ha-
BYAJIBHUX 3aKJIAIB, 5K «IIe HIKOJIM HEe 024NN TAKUMH JEMOKPAaTUYHUMH CBO-
IX HIZOMIYHUXY.

B xoni peamizariii 3a3Ha4eHOI BUIIIE CXEMHU TPEHIHTY, 3aBASKH IEMOKpa-
TUYHUM TPUHIMIAM 1 IpoIeypaM B KOXKHIH 0coOMCTOCTI yuHS BigOyBamocs
3aCBO€HHS, KOHLIEHTPALS,, TPUMHOXEHHS, «MYJIBTHILTIKALIS» COMIAIEHUX CHJII
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1 HEIO0 Ta KOJEKTHBOM JOCSTaBCsS CHCTEMHHH PE3ysbTaT, 110 NMPHUHIUIIOBO Tie-
peBepllyBalia iHAMBIAyalbHY 200 CYyMaTHBHY IPYIOBY pPe3yJIbTATUBHICTh CyC-
NUIBHOT AiSUTBHOCTI, HaBYaHHs 1 npaui. TUIbKK Y IEMOKpPaTHYHUX YMOBaX OCBi-
TH Ha OCOOMCTICTh HaWKpallle CIPSIMOBYEThCS, B Hill CUCTEMaTU3y€eThCsl, KOH-
LEHTPYEThCS 1 HEI0 TBOPYO BUIPOMIHIOETHCS BEJMYE3HA COLiaibHa NpUpOJa
3aCBOIOBaHMX 1 BHUKOPHUCTOBYBAaHHMX 3HaHb, YMiHb, HaBHYOK, KOMIICTEHIIIH,
a/DKEe OCTaHHI HaBIThb 32 CBOEK ETHMOJIOTIEI0 HOCATH COLIAJBHUHA XapakTep
(«KOM-TIe-TeHIIis» — BiJ KOPHSA «KOM», SIKAH € 1 B CIIOBI «KOM-yHa»...). Tak
TMIPAIIOE CYCIUIBHUM, TPOMa/ITHCHKHUN BUPILIyBad HApOJHUX MPOOJIEM, CBOEDI-
JTHUH «COIIATEHUN KOMITIOTEpY, JII0 SKOTO 3BUYaifHO Tpeda Iie Kparie 3po3y-
MITH Ta IHHOBAIIII{HO BIPOBATUTH y POOOTY TPOMAASHCHKOTO CyCIiJILCTBA.

OTxe, SKIIO MA X04YeMO, 00 [oHa JIOAWHA Y MalOyTHHOMY KHJa y
JIEMOKPAaTHYHOMY CYCIHIIBCTBI, TO Tpeba, 11100 BOHA IITYYHO HE BHKHIAIAcs 3
HBOTO B MOKH III0 IEPEBAYKHO aBTOPUTAPHO IIOYIM MIKOJI, a JKWJIA IIe B JH-
THUHCTBI y JIEMOKPaTHYHOMY OCBITSIHCBKOMY CEPEJIOBHILI IIOBHOIO MIpOI0, a HE
€JIEMEHTAPHOIO 1 CKOPOYCHOK. J[eMOKpaTH3allis Mae OXOILIIOBATH BC1 TIEPioIu
BIKOBOTO CTAHOBJIEHHSI JIIOAWHHM — BiJi HapOJKECHHS, TUTHHCTBA, FOHOCTI 10
MOJI0/I0CTI, 3pinocti ¥ mami. ToMy BkazaHi JeMOKpaTH4HI MPUHIMIH, MPOLe-
IypH 1 yMOBH MalOTh OyTH €IMHHMH JUISl YCHOTO KHTTSI OCOOMCTOCTI, MarOuu
TIPY IIbOMY CBOIO SIKICHY 1 KUIBKICHY BiKOBY crenudiky. Came 1ie po3yMing B
CBill yac, Ha Hamie mepekoHaHHs, JIx.J[ptoi Ta #oro mocmimoBHuKH B CIIA,
[IBeftapii, IIBemii Ta iHIIX €BpONEHCHKUX KpaiHaX, (GOPMYIOUYH i BTLTIOIOYH
JIEMOKPATHYHY MapagurMy B CHCTEMY OCBITH Ul YYHIBCBKOI MOJOZI ¥ mopoc-
mux. Came Takor, IEMOKPATHYHOIO 3a CBOEIO CYTTIO, MOXKHA BBaKaTH COIlia-
npHO-Tiearoriuny cucremy A.C.MakapeHka, IIKOJIy BUXOBaHHS IPOMaJITHHHA
B.O.CyXOMJIMHCHKOTO, TEXHOJIOTiI0 KOMYHAapCBKOTO TBOPHYOTO BHMXOBAHHS
mkossipiB I.I1.IBanoBa Ta in. Ha cyuacHoMy erami po3BHTKY YKpaiHCBKOT OCBi-
TH HalKpally MOXIIMBICTh BTUICHHS IEMOKPATUYHOI HapagurMH CTBOPIOE, Ha
Hallle MePeKOHaHHs, OCBITHIM OcepeloK IpOMajsIHCHKOIO CYCIIJIbCTBA y Ha-
BYAIILHOMY 3aKJI]Ii.

3BHYalfHO, II0 CYTHICTH NEMOKPAaTHYHOI HMapagurMH, IEMOKPaTHIHHX
MPHUHINITB Ta MPOLEAYP HisSTBHOCTI YKpalHCHKOI OCBITH Tpeba Ine Kparie yc-
BIJOMHTH, 3pO3yMiTH, PO3BUHYTH, IIEPEBECTH HA MOBY JUIAKTUKH, BTUINTH y
JOpEeYHi METOAM 1 TEXHOJIOTii HaBYaHHS 1 BHXOBaHHA. L[poMy Mae crpustu
Kpale Ii3HaHHS i1CTOPUYHOTO JOCBiAYy ii po3poOKw, HaKOIMHMYEHOTO 3apyOixk-
HUMH 1 BITYM3HSIHUME (inocodamu, coliojoramu, rnejaroramy i ncuxojora-
MH, a TOJIOBHE — YCBIZIOMJICHHS FOCTPOI MOTpedH y JeMOoKpaTHh3auii KpaiHu Ta
CYCIIIBCTBA, Y PO3BUTKY OCOOMCTOCTI MPOMAITHIHA 1 TPOMAISIHCHKOTO CYyCITi-
JbCTBA. ABTOp BIpUThH B T€, IO NPEACTaBICHI HUM AaHi OyIyTh KOPUCHHUMH
JUISL PO3TOPTAaHHS KOMIUIEKCHOI poOOTH 3 1OOYOBU OCBITSIHCBKOT'O OCEpPENIKY
e(eKTUBHO JIIF0YOT0 IPOMaISHCHKOTO CYCHIIbCTBA YKpaiHu — sIK Gopmu mpsi-
Moi ZIeMOKpartii Ta yMOBH COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO MPOTpecy YKpaiHCHKOTO
Hapoy.
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Po3nin II. MAPIIPYT ICUXOMNEJATOI'TYHUX EKCIEJIUIINA
TA OYBJIYHI 3AXOJM B ii MYHKTAX:
MPOI'PAMH, KOMEHTAPI, ®OTOCBITYEHHS

2.1. HoaTaBcbka obaacth, cejo Ily3ukxoBe I'J100uHCHKOrO paiiony,
ceno Mamnkeis, ceno Cyxe ta micto Koleasiku, HAyKOBO-NPAKTHYHMIA
kpyrauid  crin B Ily3uxoBcbkomy HBK, Bucrymu B. B. Pubanku,
A. II. Camoopuna ta nenaroris, 0eciau, BiiBinyBaHHs namM'siITHUX Micllb

HaykoBo-npakTHYHMIA KPYIJIUii cTin
«IIIKOJIA - IYXOBHHMI OCEPEJIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIA TA JEPKABW»

15 TpaBus 2018 poky Ha 6a3i [Ty3ukiscekoro HBK Bindyscs HaykoBo-
npakTHuEMi  kpyrmuit  crin  «IIKOJIA — JIYXOBHUM OCEPEJIOK
PO3BUTKY OCOBMCTOCTI, TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU TA
JEPXKABW» 3a y4acTro JOKTOpa IMCUXOJIOTIYHUX HAYK, Ipodecopa, IPOBiIHO-
T0 HAYKOBOTO CITIBPOOITHHKA BiJUIUTY TICHXOJOTII mpami [HCTUTYTy menaroriv-
HOI ocBiTH i ocBitr nopociux HATTH Ykpaiau, roJoBHOTO HAyKOBOTO CIIiBpO-
OiTHHKa YKpaiHCEKOTO HAYKOBO-METOAMYHOTO IEHTPY MPAKTHYHOI MICHUXOJIOTIT
i comianmeHOi podotn HAIIH Vkpainu (M. KuiB) Pubanku Bamentnna Bacu-
JHOBUYA Ta JOKTOpa IEIAroridHuX Hayk, mpodecopa Kadeapu €KOHOMIKH,
MapKeTHHTY, COIlialbHOI POOOTH Ta E€KOHOMIYHOI KiOEpHETHKH, 3aBimgyBada
JlaGopartopii ekoHOMiKH OCBiTH perioHy Kpemendynpkoro iHctutyty BH3
«YuiBepcurer imMeHi Anbdpena Hobens» (M. Kpemenuyk) Camonpuna Anato-
nist [lerpoBuua. Takoxk 70 MPOBENEHHS 3aX0Y NOJTYUUIIUCS: METOIUCT METO-
JMYHOTO KaliHeTy Bijgaiiny ocBiTH, ciM’i Ta Monoxi ['mo6uncekoi PIIA HOpe-
meHko Jlrogmuia MukonaiBHa, mupextop MamxkeniiBeskoi 3011 I — 111 cryrme-
HiB ToBcronutkin Muxona I'puroposuy, nupexrop O6o3HiBchkoro HBK Ila-
miesers Onena MuxaiinisHa, yuuteni I'moouncskoi 30111 NeS5 ta megaroriunuit
konekruB [Ty3ukiBchrkoro HBK.

CMHCIIOBOIO BiCCIO HAyKOBO-TIPAKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY CTaia KoJie-
KTHBHA TIpAIlsl 3 OJHOMMEHHOI0 Ha3Boro: Pubanaka B.B. llIkoaa — qyxoBHmii
ocepeloK PO3BHUTKY 0COOMCTOCTI, MiclleBOI I'POMaju Ta Jep:KaBM: IMOCi0-
HuK / Pu6anka B.B., Camoapun A.Il. Mopryn B.®., Bacaneus O.M., Tpe-
ThsikoBa T.M., Konioxosa H.M., I'puBaveBcbka A.A.; 3a HayK. ped. Puda-
aku B.B. i Camoapuna A.IL; — K.: Tankom, 2018.— 452 c. ISBN 978-617-
7397-91-4. Oco0nMBICTIO aBTOPCHKOTO KOJIEKTHBY ITOCIOHUKA € Te, IO 110 HbO-
rO BXOAWTH TPU HAYKOBLS 1 BUKJIaJa4ya BHUIIIB i YOTHPH AUPEKTOPH 3arajibHO-
OCBITHIX WIKUI. Y TOCIOHHKY y3araJbHEHO HayKOBHH 3[00YTOK HayKOBIIB i
MeJaroriyHuid JOCBiJ BUMTENIB, HAKONMHMYEHUH aBTOpaMHM Ta iX KoJeramu
BIIPOAOBXK I'SITHAAIATH POKIB IPOBEICHHS BIAOBIAHUX KOH(EpPEHIH, ceMi-
HapiB, KPyDIIHX CTOJNIB. TOMy 0OTOBOpEHHS HaralbHUX MPOOIJIEM OCBITH Bia0y-
BaJIOCS HABKOJIO TPE3CHTAIlii 0a30BHX JIOMOBiACH HAYKOBIIB 1 IEIaroris, Bij-

158



MOBITHO /10 3a3JaNerifb po3po0IeHNX IUIaHIB MPOBEICHHS KPYTJIOro croiy. B
TEKCT MOCIOHMKa BKIIOYeHO ynMaiio ¢ororpadiid. B kinmi podoru y Jomaarky
1 HaBenmeHo 3MICT 1 Berynm 10 mociOHuka. Hikde mpesentyerscs I[Iporpama
KPYIJIOTO CTOJY.

MiHicTepcTBO OCBITH 1 HAYKH yKpaiHU
HauionanbHa akagemiss nenaroriyHux Hayk YKpaiHu
KpemeHuynbkuii iHCTUTYT
VYuiBepcurery imeni Anbdpena Hobens (m. Ininpo)
[HCcTHTYT mMemaroriunoi ocBiTH i ocBiTH Hopociux HAITH Ykpainu
IacturyT neparoriku HAITH Ykpainu
YkpaiHChKHUT HAYKOBO-METOAWYHUHN MEHTP MPAaKTUIHOI IICHXOJIOT T 1
couianbHOT podboTH
YkpaiHchKa acolfiaiist OCBITH 0POCIUX
Bimain ocsitu, cim’1 Ta momoai I'moouncekoi PJIA TloaraBcekoi obmacti
[Ty3ukiBcekuit HBK

HaykoBo-npakTHYHHI KPYTJIHii CTin
«IKOJIA - IYXOBHUM OCEPEJIOK PO3BHUTKY
OCOBUCTOCTI, MICHEBOITPOMAIN TA AEPKABWN»

IIporpama

Cemno Ily3ukose ['mobuHChKOTO paiiony [lontaBcekoi oOmacTi
15 tpaBn: 2018 p.

Merta 3axony.

VY 1ockoHaJeHHsT OCBITHIX MeXaHi3MiB (pOpMyBaHHSI 0COOHMCTICHOTO IO-
TEHLiaJly YCHIIIHOCTI COLialbHO-eKOHOMIUYHHUX 3pYLIEHb CUIBCBKHX TpPOMa
I'mo6uHCBKOTO perioHy, 0OMiH JyMKaMy MK HAayKOBISIMU Ta II€aroriYyHUMH
MpaIiBHUKAMH IIKUIT 1 MPEACTaBHUKAMH MICIIEBUX I'pPOMaJ 3 Pi3HHX HpoOiieM
HapOJHOTO KUTTA, TyXOBHOCTI, MOKpAIICHHs HaBYaJIbHO-BUXOBHOI poOOTH y
IIKOJTi, 3MIITHEHHS 3IOPOB S JTIO/ICH, JOCSITHEHHS TOBTOJITTS, PO3BUTKY Ocepe-
JKiB TPOMAaSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA, MOJONAHHS KPU30BHUX SBUIL 1 JOCSTHEHHS
CTaOLIBHOCTI )KHUTTS B YKpaiHi.

Opranizauiiinuii komirer:

I'puBaveBchka AHacTaciss AHaTOJiiBHA — B.0. nupekropa [1y3uKiBch-
koro HBK I'moOuHChKOTO paiioHy — roioBa oprasizauniiiHoro komirery.

Kyaux Cepriii I'puropoBny — HauaibHMK BiJIlTy OCBITH, CIM’1 Ta MO-
noni I'mobuncekoi PIIA.

Makaiina IBan MukoJaiioBu4 — ciibcbkuii rojioBa cena [ly3ukose
I'mobuHChKOTO pationy [TonTaBchkoi 00macTi.

PubGanka BanentnH BacmiaboBMY — JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHX Hayk,
npodecop, MpoBiTHUN HayKOBUH CIIBPOOITHUK BiIiry rcuxoiorii mpami IH-
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CTUTYTY Tearorianoi ocBitu i ocBith mopocnux HAITH Ykpainu, ronoBHwmiA
HAYKOBHH CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO HAyKOBO-METOIUYHOIO LEHTPY MpakK-
THYHOT MCUXO0JIOTII 1 corfianbHoi podotn HAITH Ykpainu (M. Kuis).

Camoapun AHaroJiii IleTpoBu4 — IOKTOp NenaroriyHuX Hayk, Ipo-
(hecop kadenpu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIAIbHOI POOOTH Ta €KOHOMIYHOT
kiOepHeTHKH, 3aBinyBau Jlaboparopii ekoHOMIKHM OCBITH periony Kpemenuy-
upkoro iHcruryty BH3  «VYHiBepcurer imeni Anbdpena HoOemns»
(M. Kpemenuyk).

Peectpauis yuyacHukis: 11.40 — 11.55.

MMouaTox pobotu: 12.00.

YuyacHUKM: TIPEICTaBHUKH BIIAAH, KEPIBHUKH OCBITHIX yCTAaHOB, Hay-
KOBIIi, METOVMICTH, BUUTEI1, yIHi.

Micue npoBenennsi: [Tysukisceka 301 I-1I1 cryneniB I'moGuHChKOTO
paiiony ITonraBchkoi 00acTi.

Iopsaaok npoBeaeHHs:

Yac 3micT
11.40 - 11.55 Peectpariis yyacHuKiB
11.55-12.00 ®dotorpadyBaHHs Ha 3rajKy
11.40 —11.55 KaBa-0peiix

BinkputTs 3axoay, npeacTaBieHHs YYaCHUKIB

BitaanHe cioBo:

Makaiiga IBan Muko/1aiioBHY — CUIBCHKHI TOJI0OBA
c. Ily3uxose

I'puBaveBchka  AHacracia  AHaTogdiiBHAa  —
B.0. nupekTopa [Ty3ukiBcskoro HBK

Kyauk Cepriii I'puropoBuy — HavanbHUK BiAITY
ocBiTH, ciM’i Ta Mool I'moourcekoi PJIA

CJioBo Big opranizaropis:

Pubanka BanenTun BacwiboBUY — JOKTOp TMCHXO-
JIOTIYHHUX HayK, Ipodecop, NPOBIAHINA HAYKOBHU CHiBpPOOIT-
HUK BIJUIUTY TICHXOJIOTT Iparli [HCTUTYTY TearoriyHoi ocBi-
TH 1 OCBITH JOPOCIHX, TOJOBHHH HAYKOBUH CITIBPOOITHHK
YKpalHCHKOTO HAyKOBO-METOIMYHOTO LEHTPY IPAKTUYHOI
ricuxoJorii i conianbHOi podotn HAITH Ykpainu

Ipe3enTanis nocionuka «Illkoma — myxoBHHit oce-
pemoK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MiCIIEBOI rpoMand Ta Iep-
JKaBW», aBTOpPH mociOHuka: Pubanka Bamentun Bacwu-
aboBnY, Camoapun AHatouiii Ilerposuy, I'puBaveBch-
Ka AHacracis AHaToJIiBHA Ta iH.

«HoocgepHo-comiajbHa 0cBiTa AK AyX0BHMIi 00epir
YKPaiHCHKOT0 Oy TTSD)

12.00 — 12.30

12.30 - 13.15
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Camonpun Anartodniii IleTpoBuY — OKTOp mearoriv-
HUX Hayk, podecop kadeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHHTY, COLlia-
JIBHOI pOOOTH Ta €KOHOMIYHOI KiOEepHETHKH, 3aBimxyBay Jlabo-
paTopii eKOHOMIKH OCBITH perioHy KpemeH4ybKoro iHCTUTY Ty
BH3 «YHiepcuter imeni Anbgpena Hoberns»

«CouiansHo-nienaroriuia cucrema A.C. MakapeHka
SIK OCBITSIHCbKA MO/eJIb PO3BHTKY I'POMAJSIHCHKOIO CycCIi-
JIbCTBA i NMPOSAB NeMOKPATHYHOI MapagurMH OCBITH» Ta
«IlcnxoJiorisi ONTUMIZMY SIK YHHHHKA 3/I0POB'S i IOBroJIiT-
Tsl MeJAroriYHNX MpaliBHUKIB T YYHIB»
13.15-14.40 Pubanka Basentun BacwiboBUY — JOKTOP MCHXOJIO-
TIYHUX HayK, Tpodecop, MPOBiTHUI HAYKOBHI CIIBPOOITHHK
BiTy TicHxoJorii mpami [HCTUTYTy memarorigaoi ocBiTH i
ocsitu nopociux HATIH Vkpainu, ronoBHuid HayKOBHH CITiB-
POOITHUK YKpaiHCHKOrO HAayKOBO-METOAMYHOIO LIEHTPY MpaK-
TH4HO cuxoorii i comiansoi podot HATTH Ykpainu
14.40-14.50 Kasa-Gpeiik

«IMoeTuuni po3agymm»: Camoapun Anarouqiii Ilet-
POBHY — JIOKTOp IEAAroriyHMX Hayk, npodecop kadenpu
€KOHOMIKH, MapKeTHHTY, COLiaJbHOI pOOOTH Ta EKOHOMIY-
14.50 - 15.20 |noi xiGeprernku, 3aBimxyBau JlaGopaTopii eKOHOMIKH OCBiTH
periony Kpemenuympkoro incrutyry BH3 «YHiBepcurer
imeHi Ans(pena HoGemns», aBTOp moeTHIHMX 30ipHUKIB.

Buctynu BunteniB IlysukiBcbskoro HBK:

«®opMyBaHHSA 0COOMCTOCTI YUHSI ILISIXOM aAKTH-
Bizanii mi3HABaJBLHOI iJILHOCTI»

IIpamko 308 AHATOJIIBHA — yYUTENIh TOYATKOBUX
KIIACiB, CIEIaJliCT BUIIOT KaTeropil

«IlIxona — ocepeoK TYXOBHOTO PO3BUTKY 0COOH-
15.15-15.50 |cTocTi»

Hdemuenko Tersna BiramiiiBHa — ygutens aHTii-
cbK01 MOBH, cemiaiict II kateropii

«P03BHTOK TBOPY0I 0COOUCTOCTI B yMOBAX MAJI0O-
KOMILIEKTHOI LIKOJII»

Inaxorst Jliogmuna BoaoagumupiBHa — y4uTens
yKpaiHCchKOi MOBH Ta JliTepatypH, creriaiuict Il kareropii
15.50 — 16.00 [TixBeneHHs MiICYMKIB, MPUHHSTTS pEKOMEHAAIIH

16.00 Koo npysis

PexomeHnaanii HayKOBO-PaKTHYHOr0 Kpyriaoro croiy «lllkoma —
JIyXOBHHI ocepeloK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, MicleBOI rpoMaau Ta Jiepika-
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Bm» (15.05.2018 p., c. Ily3uxose, I'100nHchbKHI paiion, IlonTaBchka 00-
J1aCTh)

Pedopma ocBiTi B YKpaiHi CTaBUTH Hepe COO0I0 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHMI PO3BHUTOK, BUXOBAHHS 1 coliali3alis 0COOMCTOCTI, sIKa yCBIJJOMITIOE
ceOe rpoMaiTHUHOM YKpaiHW, 34aTHA JIO JKUTTS B CYCHUIBCTBI Ta IUBLTiI30Ba-
HOI B3aeMofii 3 MPUPOJIOI0, M€ MPAarHEeHHs 10 CAMOBJOCKOHAJICHHS 1 HaBYaH-
HS BIIPOAOBIK JKUTTS, TOTOBA JIO CBIJOMOTO KHTTEBOTO BUOOPY Ta caMmopeai-
3aIlii, TPyIOBOI AISTEHOCTI Ta TPOMATHCHKOI akTUBHOCTI». [1Ikona Mae Bigmo-
BiJJaTH BUCOKUM BHMOTaM JI0 Hei 3 OOKy JeprkaBH, aKyMyJIloBaTh B co0i Tyxo-
BHUI MTOTEHIIiaN 337151 PO3BUTKY KOXKHOI OCOOMCTOCTI, CTaBaTH OCBITHIM Oce-
PEIKOM IpPOMaSTHCHKOTO CYCIIUIBCTBA Ta OIUIOTOM HAIIOi JepKaBH. Y YaCHUKU
HAaYKOBO-ITPaKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY MPUHIIUIN 10 PE3OITIOLIIi:

VY cyuyacHiit ykpalHCBKiil HIKOJI, K OCBITSIHCBKOMY OCEpPE/IKY PO3BUTKY
TEPUTOPIANILHOT IPOMa/IM, HEOOXITHO MepeadaylTH B yMOBaxX JAELEeHTpaiaril
BJIaJM BIPOBA/UKEHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEeMHU yNpaBiiHHS. BuBuati nocBin
JIEMOKpaTHYHUX KpaiH €Bporeiicbkoro coro3dy, 3okpema llIseiinapii i CLLA, B
noOy/IoBl JIEMOKPAaTHYHUX OCHOB aJMIHICTPYBAaHHS HaBUAJIBHHUM 3aKJIaZlOM.
3anpoBagUTH CUCTEMY OIHMTYBaHb Ta pedepeHAyMiB I HaJaHHS IIMPOKUX MO-
JKIIMBOCTEH IPOMaZCHKOMY CaMOBPSTyBaHHIO y BUPILIEHH] HaraJIbHUX ITUTaHb.

1. Ha Bukonanus ykady Ilpesmnenta VYkpainm Big 26 moTOro
2016 poxy Ne 68/2016 mpo mpwmitasarTs «HamioHampHOI cTparerii cripusiHHSA
PO3BHUTKY TPOMAaiSHCHKOTO CycmiabcTBa B YKpaiHi Ha 2016-2020 po-
Ki» MIKUTBHY OCBiTY ciifg OyXyBaTW Ha TPHUHIUIIAX TPOMAISHCHKOCTI Ta Ha
3acajiax PO3BUTKY OCBITSAHCHKOTO TPOMaASHCBHKOTO cycminbeTBa. [llkona mae
MO3MIIIOHYBATHCS K OCBITHIM OCEpEIOK PO3BUTKY TpOMaj, aKe came B
IIKOJII BUXOBYETHCSI OCOOUCTICTh IPOMAJISIHUHA, 3IaTHOTO IO KPUTUYHOTO MU-
CJICHHSI, OCOOMCTICTB MAaTPioTa 3 aKTHBHOIO IPOMA/ITHCHKOIO TTO3UIII€I0, 0COOU-
CTICTh TBOPLS Ta IHHOBATOpa, KYJBTYPHOrO NpaliBHUKA Ta IpodecioHaa,
3JIaTHOTO 3MIHIOBaTH HAaBKOJIMIIHIH CBIT Ha Kparie. | Bce 11e oHa 0COOHCTICTh
— OCBiUCHHI yKpaiHelh, BCEOIYHO PO3BUHEHUH, BiNIOBITAIEHIN TPOMAISTHIUH i
naTpioT, CXWIBHUH IO MPOIYKTUBHOI pali, TOH, XTO OBe/Ie YKPaiHChKY Jep-
JKaBy BIIEpeEI.

2.  HaykoBo-meTromu4yHy poOOTy 1 TpOMajiChKe CaMOBPSIyBaHHS B
yMOBax ACLEHTpati3amii BIaau CIlifi BU3HATH PYIIIHHOIO CHJIOI PO3BUTKY JAe-
Mokparu3zauii mkonu. i pakropu MaroTh OyTH BH3HAYaIbHHUMU NOPYY 3 Ta-
KAMH B2XXJIMBUMH HaBYaIbHO-BUXOBHUMH NPOLIECAMH, SIK 3aCTOCYBAHHS JIeMO-
KpPaTUYHKUX NPOLEAYp y KepIBHULTBI Ta KOHTPOII, MOOYA0Ba BUXOBHOI KOHIIE-
TIiT KON Ha 3aIpOBaKEHHI EPEA0BOT0 MEAAroTiYHOro JOCBITy Ta Kpamux
MeJaroriyHux Haj0aHb MHUHYJIOTO, 30KpeMa COILiaIbHO-TIIEaroriyHol CUCTEMH
BUJIATHOTO yKpalHCHKOTO menarora, Hamoro 3emisika A.C.MakapeHka, Ta BHU-
3HAYEHHS 3MICTy poOOTH Cy9acHOI MIKOJH, 1 Micii.

3. Ilpuainary HajueXHy yBary HayKOBO-METOJMYHOMY 3a0€3IeHYEeHHIO
TTOKPAIICHHS 3I0pPOB'Sl MENAroTiyHUX MpPAliBHUKIB 1 MIKOJAPIB, JOBTOMITTA
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BUHTENiB, 0 BU3HAHO OOH OCHOBHMM NOKa3HHUKOM SIKOCTI JKUTTS, BUKOPHC-
TOBYIOUH JUIS IIbOTO HOBI METO/IH MTPAaKTHYHOT IICUXOJIOTII 1 COIliabHOT enaro-
TiKkH, 30kpeMa (igocodito i TPEHIHT ONTHMIZMY.

4. B ocranHiil yac 6iocepa cTpiMKO 3MIHIOETHCS MiJl BILITMBOM HAayKO-
BOI JIyMKH, 110 TpaHC(OPMYE SIBHIIA KUTTSI, T€OJIOTIYHI TPOLECH, EHEPTETUKY
rutaHeTH. J[xepeso eHeprii, 1o 3aXOIII0ETHCS PO3YMOM, B EHEPTETUYHY EIOXY
JKUTTSI JIIOJICTBA, B SIKY MU BXOAMMO, — TIPakTU4HO Oe3mexHe... — 3a B.1. Bep-
HancbkuM. IM'st HOBOI emoxu — Hoocdepa. [Iporecu nenenTpaizamnii gepxas-
HOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi CyNpOBOKYIOTHCSI YTBOPEHHSIMH pPETiOHIB 0io-
cdepu, Mo MOTPeOYIOTh HOBOI IEMOKpPATHYHOI OpraHi3allii OCBiTH, HOBOi €TH-
KM Ha 3acajiaX TPOMaJITHCHKOrO caMoBpsiayBaHHA. OCBITI HaJCKUTh CHHXPOHI-
3yBaTH XHUTTENAHY €HEpril0 0COOMCTOCTI, CYCHIIBbCTBA i MPUPOAH, BHOYIIO-
BYIOYM HAaBYAIBHO-OCBITHIM NPOCTIp pErioHy sK TOYKY pocTy HoochepHoi
€KOHOMIKH, & IIKOJI HAJIS)KUTh CTaBaTH JYXOBHUM OCEPEAKOM PO3BUTKY OCO-
OMCTOCTI, MiCLIEBOT IPOMAJIH Ta YKPATHCHKOI IepiKaBH.

[Ticnst npoBeieHHs HAYKOBO-TIPAaKTHYHOTO KPYIJIOrO CTOJTY, HACTYITHOTO JTHSI,
16 tpaBus 2018 poky, Camonpuu Awnatomiii [lerpoBry Ta Pubanka BanentiH
BacwiboBnY BUpYHIMIIM B aBTOMOOUIBHY TIOi3IKY JIO YEProBOIO ITyHKTY
excrieii — cena KoroBka MaranmiHiBebkoro paiioHy J{HIIpoIieTpoBChKoi o0sac-
Ti. Ha mepmomy eramni mapmpyTy, nepeOyBatoun 1ie Ha [lonTaBmmHi, Ha TepuTOpii
I'nobunCchKOTO paiioHy, BUeHi 3poOMIM 3yNMHKY 1 3ycTpuivcs 3 IupekTopoM Man-
sxkemiieepkoi 3O I-1IT crymenst ToBcTonmmTkinmM Mukosnoro ['puroposmdem ta 00-
TOBOPIUIM 3 HUM TPOOJIEMH TIOKPAIICHHS HABYAIBLHO-BUXOBHOTO IIPOIIECY, POJI
JYXOBHOCTI B PO3BHTKY OCOOMCTOCTI IIIKOJISIpa, TTUTAHHS 3J0pPOB'S 1 JIOBTOMITTS TIe-
naroriB. CTaH LIKi y paifoHi, Ha yMKy Hiefiarora, HeoiHo3HauHui. OJIHi 3 HUX Tpo-
IPECYIOTh, OCOOJIMBO 33 YMOB J0AATKOBOT (PIHAHCOBOI MIZTPUMKH, IPHMIPOM, 3 OOKY
CIIOHCOPIB-3eMJISIKIB, SIK 1€ BiZIOYBa€ThCs Y HABYATIbHO-BUXOBHOMY KOMILIEKCI B Celli
ITy3ukoBe. IHIII IKOMM MOTEpPNalOTh BiJ| HecTavi (hiHAHCYBaHHS Ta JAeMorpadiuHix
npoOisiemM. B nesiknx 3 HUX CKOpOUYeThCSl KOHTHHIGHT YYHIB — SIK L€ BiOynocs iy
MamkeniiBebKil IKOJI, e 32 JBa/IUSTh M'ATh OCTAHHIX POKIB KUIBKICTh YUHIB 3Me-
amacst 3 300 mo 100. Yepes noniOHi mpuurHA OyIia 3aKprTa JBOITOBEPXOBA IITKOJIA
y ceni HoBomMockoBcbkoMy i I'moOmHmM, a 1i yuHi miepeBesieHi B OAHY 31 KT pa-
HWOHHOTO TIEHTPY. 3MOpOB'S MearoriB Oaxae Oyt kpanmm. Tak, Ha Jkajb, Torepe-
JIHUK HAIIOTO CIIBPO3MOBHHUKA TIIIIOB i3 )KUTTA depe3 iHPapKT y mepearneHcitHoMy
Bili. Temarrka HayKOBO-IIPAKTUYHOTO KPYIJIOTO CTOJY, Ha SIKOMY AMUPEKTOp IIKOJIH
OyB TPUCYTHIH 1 B3SB B HOMY aKTHBHY Y4acTb, OyJia, Ha HOro AyMKy, LIKaBOO 1
KOPUCHOI0. JIOMOBHITHCS TIPO MOAAIIBIINI OOMIH MICHXOJIOrO-TICAArOriYHO 1H(OP-
MalTi€r0 Ta CIiBPOOITHHIITBO.

3a momepegHbO CKIAJEHUM IUIAaHOM mpodecopu 3aixamu B ceno Cyxe
KooOunsipkoro paiiony ITonraBcbkoi oGnacti, ae BinBimanu Myseil-canuly
Outecst ['oHuapa, 03HaHOMIIIHCS 32 JIOTIOMOTOI0 €KCKYPCOBO/IA, POAMYKH CiM'T
l'oHvapis, 3 BiXaM¥ >KUTTS BHIATHOTO ITMCBMEHHHKA, aBTOPA CJIaBHO3BICHHX
«IIpanoponocuiBy» i «Cobopy». Ocob11BO HiKaBUMH OyJIH PO3MOBiAL PO TPo-
MajceKy nisutbHICTH Onecst ['oHuapa, cripsMoBaHy 30KpeMa Ha 3aXHCT i1CTOpH-
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YHHX 1 PeNrifHAX MaM'THHUKIB, IO CTAJO0 OCHOBOIO JUISI HAIMCAHHS POMaHY
«Cobop», B sikoMy #nutocst npo poiro HoBomockoBceskoro Tpoibkoro co6o-
py. [lamomMHrKaM Bix Hayku 1ie OYyJI0 Ba)KJIMBO, a/DKE Jalli IUTaHYBaBCs Mepei3n
10 HoBomockoBcbka JIHIMTPONETPOBCHKOT 0071aCTi 1 BiZBIAyBaHHS IbOI'O CO0O-
py. Exckypcis no my3sero-canubu Onecs ['oHuapa 1maHyBajbHUKaMH HOTO TBO-
puocri 3 KueBa Ta Kpemenuyka Oyna npucBsueHa 100-piudto Bifg aHS Hapo-
JOKCHHS IIUChbMEHHUKA, 110 CBATKYBasiocs 3 kBiTHs 2018 poky.

[Ile ogHUM ITyHKTOM, B SIKOMY 3yNUHWINCS HayKOBI, Oyno micto Ko-
6ensikn Ha [lonTaBInHI, B IKOMY KB 1 SIK€ TIPOCJIABUB BHIATHUH HApOIHUI
nikap, (GpyHAaTOp yKpaiHChKOI MaHyalbHOI Teparlii, 3acimykeHni Jikap Ykpai-
HU Mukona AuapiifioBnd KacksH, guii maM'STHUK B IIEHTPI MiCTa Ta Ha MiCh-
KOMY IIBHHTapi 0yJI0 HUMH TOIIaHOBaHO. MuKoyia AHAPIHOBNY BiB BEIHUYE3HY
MEIWYHY MPAKTHKY, OYB BiZIOMHI Ha BeCh CBIT. Jl0 HBOTO MPHUI3AMIM Ha JIKY-
BaHHS BWJIATHI Aif4l i IPOCTI JIFO/IM, BiH HikoMy He BijiMoBisiB. JlokTop KacksH
OpaB y4acTh y rpomMaachbkomy skutTi KoOesik, BBaKaB piiHE MICTO JTyXOBHOIO
CTOJIMIICIO CBITY, SIK MEIICHAT Oarato 3poOuB i (POPMYBaHHS CYy4acHOTO 00-
pa3y pimHOro Micrta, moOyayBaB xpam Cstoro Mukonas, MeanyHuil KoM-
TUIEKC, IPUKPACHUB BYJIHIII MicTa TOLIO.

- C. Iysuxose, 15.05.2018

Y4acHUKH HayKOBO-TIPAKTUYHOT'O KPYTJIOTO CTOIY.
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BigkpuTTs HAyKOBO-IPAKTUYHOTO KPYTJIOTO CTOIY B.O. Aupekropa [1y3nkos-
cekoro HBK I'puBaueBchkoro A.A.

Buctyn npodecopa Pubanku B.B.

165



Becina mpodecopa Camonpuna A.I1. 3 mupekropom MarxkeniiBChKOT
301 I - I cryneniB ToBcTonuTkinum M. T'.
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ITpodecopu Pudanka B.B. i Camonpun A.I1. it stiTepaTypHO-MeMOpIaIEHOTO MY3€r0-
cambu Omecs ['oruapa B ceni Cyxe Kobersiipkoro patiory [lorraBcskoi obmacTi.
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B kimHaTi XaTH, 1€ %KuB ManeHbkuil Onech ['oHuap.

becina nmpodecopa 3 exckypcoBogoM 1 poaudkoro Oneci ['onuapa.
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binst mam'ssiTHEKa HapoxHOMY Jlikapto Mukoini Axzpiiiosudy Kacesny
B 1ieHTpi micra Kobessiku [lonraBchkoi obnacri.

RN

5%

Moruia M. A Kacesna B KoGenskax.
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2.2.Cesa KoroBka i BydiBka MargaJanHiBcbKoro paiony
JAninponerpoBcbKoi 00J1aCTi, HAYKOBO-NIPAKTHYHHUI KPYIJINi CTij1 B
KoToBchbkoMy HaBYaJIbHO-peadlIiTANIHHOMY HEHTPi, BUCTYIH
Pubanku B.B., Camoopuna A.Il. Ta BunreJis

17 tpaBua 2018 poxy na 6a3i K30 «KoroBchbkuii HaBYajgbHO-
peabinitaniiiauii neatp J1OP», c. KotoBka MarnanuHiBcbkoro paiony JlHim-
poreTpoBchbkoi obmacTi, BimOyBcs  HaykoBO-IpaKTHYHWUH KpyTIWH CTiI
«IIKOJIA — JYXOBHHMU OCEPEJOK PO3BUTKY OCOBUCTOCTI,
TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU TA JEPXKABU» 3a y4acTio JOKTOpa TICH-
XOJIOTIYHUX HayK, Mpodecopa, MPOBITHOTO HAYKOBOTO CIIBPOOITHUKA BiIIiTY
TcuXosorii mpami [HCTUTYTy menarorigHoi OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX, TOJIO-
BHOTO HAayKOBOTO CHIBpOOITHHKA YKPaiHCHKOTO HAayKOBO-METOJHUYHOTO
LEHTPY MpakTU4HO! mcuxojorii i comianbHol pobotn  HAIIH VYxkpainu
(m. KuiB) Pubanku Banentnna BacuipoBrya Ta JOKTOpa MeAarorivHuX Hayk,
npodecopa kadeapu eKOHOMIKH, MApKETHHTY Ta COIliaIbHOI poOOTH, 3aBiny-
Baua JlaGopaTopii €KOHOMIKHM OCBITHM perioHy KpeMeHUYyIbKOro iHCTHUTYTY
BH3 «VYuiBepcuter imeni Anbdpena Hobens» (M. Kpemenuyk) Camonpuna
Amnarouris [TerpoBuya.

Jlo mpoBemeHHS 3aX0Ly MONYYWIIMCS: WIEH CIIJIKKA TNHCHMEHHHUKIB
VYkpainn, negaror bacanenp Onexcannp Muxaiinosud (c. BysiBka Marmamu-
HIBCBKOTO paiioHy JIHIMpOMEeTpOBCHKOI 00acTi), Aeneraris BuuTemiB by3iBch-
koi 3OIl, menmaroriunmii kosekTHB K30 «KOTOBCBKMI HaBYaIbLHO-
peaburitariitamii eaTp» JOP».

CMHCIIOBUM CTPHMIKHEM HayKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOrO CTONy cralia
KosekTuBHA mpais: Pudanka B.B. Illkona — 1yXxoBHMIi ocepeoK PO3BUTKY
ocoducTocTi, MiceBoi rpoMaau Ta jAep:kaBu: nocionuk / Pubanka B.B.,
Camoapun A.Il. Mopryn B.®., Bbacaneup O.M., TperbsikoBa T.M.,
Konioxoa H.M., I'puBaueBchka A.A.; 3a Hayk. pea. Pubaaxm B.B. i
Camoapuna A.IL; — K.: Tankom, 2018.— 452 c. ISBN 978-617-7397-91-4.
Jlo aBTOPCHKOTO KOJIEKTHBY ITOCIOHMKA BXOJSTH TPH HAyKOBLS 1 BHKJIajgada
BUIIIB 1 YOTHPH JUPEKTOPH 3araIbHOOCBITHIX KL Y TOCIOHHKY y3araibHEHO
HayKOBHUH 3100yTOK HAyKOBIIB i MENaroTiYHUN JOCBiJ BUMTENIB, HAKOIIHNYE-
HUH aBTOpaMU Ta iX KOJETaMH BIIPOAOBXK II'ATHAALSATH POKIB MPOBEACHHS BiJl-
MOBiTHUX KOH(EpeHIIii, ceMiHapiB, Kpyriux croiiB. ToMmy 0O0roBopeHHs Hara-
JBHUX MPOOJIeM OCBITH BiZOYBaslOCsi HABKOJIO Tpe3eHTallii 0a30BUX JONOBIACH
HAYKOBI[IB 1 MEAAroriB, BIAMOBIAHO A0 3a3maierias pospobienoi IIporpamu
Kpyrioro crony. B kiHui gaHoi podotu y Jlonatky 1 HaBeneHO 3MiCT 1 BCTy
10 MociOHMKA.

[epen yuacHMKaMy HayKOBO-IIPAKTHYHOTO CTOJY BUCTYIIWIIM 3 KOHIIEP-

ToMm 1oHi aptuctu Koroscekoro HPLI, siki motiHo 3aifHsuTy Apyre Micie Ha 00-

JacHOMY KoHKypci TanaHtiB «[loBip B cebe». LlikaBo mpoiinuia mitepaTypHa

CEKIIisl KPYTJIOTO CTOJy. YUYacHUKH OyJM 3aIpolleHi Ha ekckypcito 10 KoTos-
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CHKOTO ICTOPUYHOTO MY3€I0, € 03HAHOMIUINCS 3 OHOBJICHOIO CKCIIO3HILIIO, 1110
Npe3eHTye MikaBy icTopito cena KoToBka, sike Oyiio 3acHOBaHE 3aropi3bKUM
ko3akoM Kortowm, a mi3nimie nmeperBopene y micreuko rpadom I.I1. Anekcee-
BUM, SIKWil MOOYAyBaB TyT BENMYHHN XpaM, BIIKPUB ILIKOJY, JIiIKapHIO. 3 eKc-
Kypcii crano Binomo, mo B ceni KoroBka Oysanu B cBiif yac T.I'. llleBuenko,
LIO. Pemin, JI.I. SIBopHMIbKUE Ta iHIII BigoMi ocoOmcTocTi. EKCKypcoBOLI,
JIMPEKTOp My3elo, sikuii paninie odomoBaB Koroseskuit HPLI, Muxkona I'puro-
poBu4 [BaHYEHKO, PO3MOBIB MPO IiKaBI CTOPIHKM MHHYJIOTO CEJa, MOAITIHBCS
CBOIMH IITAaHAMH IIOAO BUIAaHHSA KHHUTH Tpo ictopito Koroeku. Anatomiit [let-
poBuu CamozpuH i Banentun BacunboBuu Pubarnka BiianyBaiy mam'sTh CBOIX
0aTpKiB 1 Ji/1iB HA IBUHTApI cena.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU YKPATHU
KPEMEHUYVIIbKWI IHCTUTYT BH3
«YHIBEPCUTET imeni AJIbOPEJA HOBEJIS»
HALIIOHAJIBHA AKAJIEMIS TIEJATOTTYHUX HAYK YKPATHU
[HCTUTYT IEJATOI'TYHOI OCBITU I OCBITU JJOPOCJIUX
[HCTUTYT [EJATOT'IKU
VKPATHCBKUI HAYKOBO-METOIUYHWI LIEHTP

[IPAKTUYHOI IICUXOJIOT'Ii I COLIIAJILHOI POBOTU
VKPATHCBKA ACOLIALISI OCBITU JJOPOCJIUX
K30 «KOTOBCbKUI1 HABYAJIbHO-PEABUIITALIIMHNN
ITEHTP» JIOP»

HaykoBo-npakTu4yHuii Kpyrjuii cTin
«IIKOJIA - IYXOBHUI OCEPEJIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJIBHOI TPOMA/JIA TA JTEPKABW»

ITporpama
17 TpaBHs 2018 p.

KotoBka — 2018

Merta 3axony.

Y nockoHaJIEeHHS OCBITHIX MeXaHi3MiB (opMyBaHHSI OCOOMCTICHOTO TIO-
TEHI[iaJly YCIHIITHOCTI COLIANbHO-eKOHOMIYHHUX 3PYIICHb CLIBCBKHX TPOMas
MarnanuHiBCbKOro perioHy, 0OMiH JyMKamMH MK HayKOBISIMH Ta MeJarorid-
HUMU TIpaI[iBHUKAMH IITKIJT 1 MPeACTaBHUKAMH MIiCIIEBUX TPOMAJl 3 Pi3HUX TPO-
O5ieM HapOIHOIO KUTTS, JyXOBHOCTI, MOKPALICHHs] HaBYAJIbHO-BUXOBHOI pO-
00TH y LIKOJI, 3MILIHEHHS 3/I0POB’S JFOJIEH, JOCATHEHHS JJOBTOJIITTS, PO3BUTKY
OcCepesiKiB TPOMA/SIHCBKOTO CYCIUIBCTBA, MOOJNAHHS KPU30BUX SIBULI 1 JOCSIT-
HCHHsI CTaOUTLHOCTI XKUTTS B YKpaiHi.

Opraxizauiiinuii komirer:

KonroxoBa Haraniss MuxkoaaiBaa — mupekrop K30 «KoToBchkmii
HPL» IOP» — rosioBa opranizaniiiHoro komirtery.

Bacaneunr Ouexcanap MuxaiijiloBU4 — BUUTENb YKPaiHCHKOI MOBU Ta
mirepatypu bBy3iBcskoi 3O0IL I-1II cryneniB, uien HamioHanbHOi crijiku
MHCbMEHHUKIB YKpaiHu

IycroBa OJjieHa AHaTOJIiiBHA — CUIBCHKHI ToyioBa ceia KoTOBKH
MarpanuHiBcbkoro paiiony J{HinponeTpoBcbKoi 001acTi.

Pub6anka BanentnH BacmiboBHY — JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop, NPOBINHWI HAYKOBMH CHIBPOOITHHK BIJUIUTYy IICHXOJIOTIi mpari
IacturyTy nenaroriunoi ocBitH i ocBiti nopocnux HAITH Ykpainu, ronoBauit
HAyKOBHH CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOIMYHOTO LEHTPY Mpak-
THYHOI icuxodorii i comianpHoi pobotn HAITH Ykpainu (M. KuiB).
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Camoapun AnatoJiii IleTpoBuY — JOKTOp MeNaroridyHuX Hayk, Ipo-
(hecop kadenpu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIaIbHOI POOOTH Ta €KOHOMIYHOT
KibepHeTHKH, 3aBinyBau Jlaboparopii ekoHOMikM OCBITH periony Kpemenuy-
upkoro iHcrurytry BH3  «VYHiBepcurer imeni Aunbsdpena HoOems»
(M. Kpemenuyk).

Peectpanis yuacHukis: 8.40 — 8.55.

MouaTok podoTu: 9.00.

YYacHUKM: npedcmasHuku 61a0u, KepiGHUKU OCEIMHIX YCMAHO8, HAY-
Ko8Yyi, Memooucmu, BUNTEN1, OATHKH, YIHI.

Micue nmposexenns: K30 «Koroscpkuit HPL» JIOP» MarnanuHiBCch-
KOro paiioHny JIHIpOoneTpoBCHKOi 00JIACTi.

Ilopsiiok npoBeieHHs:

Yac 3mict
8.40 — 8.55 Peecrpariist yuacHuUKiB
8.40 — 8.55 Kasa-0peiik
8.55-9.00 ®otorpadyBaHHS Ha 3ragKy
9.00 —9.30 BigkpuTtTs 3ax01y, NpeACTABJEHHS YYACHUKIB:

BitajbHe ci0Bo:

Konrwoxosa Hartania MukosaiBna — aupextop K30
«Kotosebkuit HPL» 1OP»

IlycroBa OneHa AHATOJIIBHA — CUIBCHKWI TOJIOBA ceja
KotoBku MarmammaiBcbKoro paiiory JIHIIpOreTpoBChkoi 00IacTi.

Pudanka BasentnHn BacuiboBHY — TOKTOP TICHXOJOTIY-
HHX HayK, podecop, MPOBIHIHA HAYKOBUH CITIBPOOITHHK BiIUILTY
TICUXOJIOTIi Ipari [HCTUTYTY rejaroriyHol OCBITH 1 OCBITH JOPOCITHX
HAIIH YxkpaiHu, roJoBHHH HayKOBHI CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO
HayKOBO-METOAMYHOIO LIEHTPY MPAKTHYHOI TICKXOJIOT 1 COLiaabHO
pobotu HAITH Ykpaiau (M. Kuis)

Bacanens Onexkcanap MuxaijoBud — BUUTENb yKpai-
HCBKOI MoBH Ta jiteparypu bysicekoi 301 I-III crymenis,
uireH HarioHanpHOT CITIIKY MCPMEHHUKIB YKpaiHn

Camoapun AHarouriii IleTpoBHY — IOKTOp Temaroriy-
HUX Hayk, npodecop xadeapr eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COIlia-
JILHOT POOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOepHETHKH, 3aBiayBad Jlabopa-
TOpil eKOHOMIKH OCBITH perioHy KpeMeH4ylbKOro 1HCTHTYTY
BH3 «VYHniBepcuter imeHi Anbhpena Hobens» (M. Kpemenuyk)

IIpe3enTaniss mocionuka «lllkona — myxoBHUN ocepe-
JIOK PO3BUTKY OCOOHCTOCTI, MICIIEBOi TpOMajy Ta JIEpXKaBH»
9.30-10.00 |(KuiB — Kpemenuyk, 2018. — 452 c.) aBropm: Pubanka
Banentnn BacuaboBuu, Camoapun Anatodaiii IlerpoBuu,
Bacanens Ougexcanap Muxaiiiosnd, Konroxosa Haranis
MukoJiaiBHA Ta iH.
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10.00 - 10.30

«HoocdepHo-conianbHa ocBiTa fIK XYXOBHHUIl 00epir
YKPAiHCHKOr0 OyTTS)

Camoapun AnaroJiii IlerpoBuy — nokTop neparoriu-
HUX Hayk, npodecop kadeapy eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COIlia-
JILHOT POOOTH Ta EKOHOMIYHOT KiOepHeTHKH, 3aBiayBad Jlabopa-
TOpil eKOHOMIKM OCBITH perioHy KpeMeH4ylbKOTO 1HCTHTYTY
BH3 «¥YHuiBepcuter imeni Anbdpena Hobeus»

10.30 - 11.30

«CouianbHo-nenaroriyuna cucrema A.C. MakapeHka
SIK OCBITSIHCbKAa MOJIeJIb PO3BUTKY I'POMAaISIHCHKOIO CYCITi-
JILCTBA i MPOSIB IEMOKPATHYHOI NMapajiurMu OCBiTH» Ta
«Ilcuxosoriss onTUMI3MYy SIK OCHOBM 3/10POB'Sl i JOBroJiTTs
negarora (TpeHinr)»

Pubanakxa BanenTun BacuiaboBUY — JOKTOP TICHXOJIOTI-
YHUX HayK, npodecop, MPOBIAHWII HAYKOBHH CHIBPOOITHHK
Bifutiny micuxosorii mpami [HCTHUTYTY nenaroriyHoi OCBITH 1
ocsiti gopocinux HAITH VYkpainu, roloBHUI HayKOBHil CIIiB-
pOOITHHK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOJWYHOTO IIEHTPY IpaK-
TUYHOI cuxodorii i comiansHoi pobotn HAITH Ykpainu

11.30-12.15

JliteparypHa cekuis «IIkosa pinna mos...»

Bacanens Ousexcanap MuxaiijioBu4 — BUUTENb YKpai-
HCBbKOI MoBH Ta jitepatypu bysiBebkoi 3011 I-1IT crynewis,
wieH HamioHanpHOT CcIiky MUCBMEHHUKIB Ykpainu — Ilexaro-
riuni HOBe/IN

3aBopoTiok JliogmMuia IBaHiBHA — 3aCTYITHHK AHPEK-
TOopa 3 BUXOBHOI poOotu, moereca — IloeTu4Hi po3aymu mpo
MaTepPHHCTBO

Camoapun Anatouiii [lerpoBu4 — 10KTOp meparoriu-
HUX HaykK, npodecop kadeapy eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COLlia-
JIbHOT POOOTH Ta EKOHOMIYHOT KiOepHETHKH, 3aBimxyBay Jlabopa-
TOpil €KOHOMIKH OCBITH periony KpeMeH4ylbKOTO 1HCTHTYTY
BH3 «VYHniBepcuret imeni Anbppena Hobens» (M. Kpemenuyk),
noeT — BuOpani negarorivsi i ncuxoJsorivyi noesii

12.15 - 14.00

Bucmynu euumenie Komoscvkoeo HPL]:

«®DopMyBaHHsI MOPAILHO-eTHYHMX I[IHHOCTell fK 3aro-
PYyKa IyXOBHOI peaditiTauii Troxumum»

KonioxoBa Haranis MuxkomaiBua — mupekrop K30
«Korocrkuit HPLL IOP»

«/lyX0OBHiCTBh Ta TyXOBHHI PO3BHTOK 0COOHCTOCTI»

3aBopoTiok JlrogMuiia IBaHiBHA — 3aCTyITHUK AUpPEKTOpa
3 BUXOBHO{ po00OTH

«/lyxoBHO-MOpa/IbHe BUXOBAHHSI JiTeil MOJIOAIIOro
IIKUTHHOTO BiKY»

Hemanum AHToHiHA IBaHIBHA — 3aCTYNHUK JAUPEKTOpA 3
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HaBYAJIbHO-METOIIHOI pOOOTH

«/lyxoBHe BUXOBAaHHS y Cy4acHiii cim’i»

JAbomina Hanis BoiomumupiBHa — 3aCTylmHUK JUpEKTOpa
3 HaBYaJIbHOI pOOOTH

«®opMyBaHHS IYXOBHOI0 CBiTY 0COOHCTOCTI»

Hexaii Hatanist BosiogumupiBHa — corianibHuiN niearor

14.00 [linBeneHHs MiACYMKIB, IPUHHSITTS peKOMCHIAIIIH

Pexomenaanii HAyKOBO-IPAKTHYHOTO KPYIJIOr0 CTOJY

«IkoJa — IyXOBHHUIl OcepeloOK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, TepuTopia-
JbHOI rpomaau Ta aepxasuw» (17.05.2018 p., c. Koropka MargajuHiBch-
KOro paiiony JIHinponeTpoBchKOi 00aCTi.

Pedopma ocBiti B YkpaiHi cTaBUTh Iepes coO0I0 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHHMN PO3BUTOK, BUXOBAHHS 1 COIlializallisi 0COOMCTOCTI, KA YCBIIOMITIOE
cebe rpoMaasTHUHOM YKpaiHW, 34aTHA JIO JKUTTS B CYCHIIBCTBI Ta MUBLTI30Ba-
HOT B3a€MOZIi 3 IPUPOJIOI0, Ma€ MPArHeHHS 10 CaMOBIOCKOHAJICHHS 1 HaBYaH-
HS BIPOJIOBXK JKUTTS, TOTOBA /IO CBiIOMOTO XHUTTEBOTO BHOOPY Ta caMmopeati-
3amii, TPyAOBOi JisSUTBHOCTI Ta TPOMAISIHCHKOI akTUBHOCTI». 1lIkoma Mae Biamo-
BiJJaTH BHCOKUM BHMOT'aM 10 Hei 3 OOKy Jep:KaBH, akyMyJIIOBaTH B COOI TyXO-
BHUI TOTEHI1aJ] 3aJ1s1 PO3BUTKY KOXHOI 0COOMCTOCTI, CTaBaTh OCBITHIM oOce-
PEIKOM IPOMaJITHCHKOTO CYCITUILCTBA Ta OIUIOTOM HAIIOi JepKaBH. Y YaCHUKU
HayKOBO-ITPaKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY MPUHIIUIN 10 PE3OITIOLIi:

1. Y cyuacHiil yKpaiHCBKIH LIKOJI, SIK OCBITSIHCBKOMY OCEPEIKY PO3BHUT-
Ky TepUTOpPiabHOI TPOMaJH, HEOOXiTHO Mepea0aYnTH B yMOBaX JCIEHTpPai-
3amii BJIQAW BIPOBAKEHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEMH YHpaBlliHHA. Buuatu
JIOCBi/T IEMOKpAaTHYHHUX KpaiH €Bporeichkoro cor3y, 30kpema llIBeiinapii, y
3anpoBapKEHH]I TEMOKPAaTHYHHUX TPUHIMIIB AAMIHICTPYBAaHHA HaBYAJIbHUM
3aKJIafioM. 3alpOBaIUTH CHCTEMY OIIUTYBAHb i peepeHIyMiB Ta HaJaHHS ITH-
POKHX MOXKJIMBOCTEH TPOMaJChKOMY CaMOBPSIYBAaHHIO y BHpIIICHHI Harajib-
HUX MUTaHb.

2. Ha Bukonansns ykasy [Ipesunenrta Ykpainu Big 26 mororo 2016 poxy
Ne 68/2016 mpo mnpuitHsTTs «HarioHanbHOi cTparerii CIpUSHHS PO3BUTKY
TPOMaJITHCHKOTO CycCIiabcTBa B YKpaiHi Ha 2016 — 2020 pokw» Ta BiAMOBiA-
HuX miaHiB MOH VYkpainu, mKiapHY OCBiTY cilifi OyAayBaTd Ha NPUHIUIAX
TPOMAJISTHCHKOCTI Ta Ha 3acafaX PO3BUTKY T'POMAISIHCBKOTO OCBITSIHCHKOTO
cycminbcTBa. [1Ikona Mae MO3UIIIOHYBATHCS SIK OCBITSHCBKHH OCEpPeOK PO3BH-
TKY TPOMaJH, aJUKE caMe B IIKOJI BHXOBYEThCS OCOOMCTICTH TPOMAJISTHUHA,
3JIaTHOTO J0 KPUTHYHOT'O MHCIICHHS, OCOOUCTICTh MaTpioTa 3 aKTUBHOKO I'PO-
MaJISHCHKOIO MO3MII€I0, OCOOWCTICTh TBOPLSA Ta IHHOBATOPA, KYIBTYPHOTO
MpaliBHUKA, 30aTHOTO 3MIHIOBAaTH HAaBKOJIMIIHIN CBIT Ha Kpamie. | Bce e oxHa
0COOHWCTICTh — OCBIYCHHI yKpaiHelb, BCEOIYHO PO3BHHEHUH, BiAMOBINATbHUI
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TPOMAJSHUH 1 MaTPiOT, CXWIBHUN 10 TBOPUOCTI Ta iHHOBAILIH, O TPOTYKTHB-
HOT Ipalli, TO#, XTO MOBEE YKPATHCHKY JEpKaBy BIICPE/I.

3. HaykoBo-MeToqu4uHy poOOTY 1 IpOMaJICbKE CaMOBPSyBaHHS B yMO-
Bax JCLECHTpaNi3alii BIaIu CJIiJi BU3HATH PYIIIHHOI CHIIOI PO3BHUTKY JIEMOK-
parnunocTi mkoiH. 1li pakropu MaroTe OyTH BU3HAYAIBHUMHM MOPYY 3 TAKHMHU
Ba)XJIMBUMH HaBYAIbHO-BUXOBHHMH TPOLIECAMH, K 3aCTOCYBAHHS JE€MOKpaTH-
YHHX TPOLEAYpP Y KepiBHHLTBI Ta KOHTPOII, MOOyJ0Ba BHXOBHOI KOHIIEMIIiT
LIKOJTM Ta 3alIPOBAKCHHI MEPEIOBOTO IEAAroriyHoro J0CBimy, 30KpeMa MOX-
JMBOCTEH COLiaNBbHO-NIEAAaroTiYHOl CHCTEMH BHIATHOTO YKPalHCBKOTO Menaro-
ra A.C.MakapeHka, Ta BU3HauCHHS 3MicTy poOOTH Cy4acHOI IIKOJIH, ii Micii.

4. TpuminaTi HaeXHY yBary HayKOBO-METOIMYHOMY 3a0€3MECUCHHIO
MOKpAIIEeHHS 30pPOB'A TENaroriYHUX MpPALliBHUKIB 1 MIKOJAPIB, JOBTONITTS
BUMTENIB, 1110 BU3HAaHO OOH OCHOBHMM TOKa3HMKOM SIKOCTI )KUTTsI, BUKOPHC-
TOBYIOUH ]IS IIbOTO HOBI METOJIH ITPAaKTHYHOT IICUXOJIOTII 1 COIliabHOT earo-
TiKkH, 30kpeMa (iocodito i TPEHIHT ONTHMIZMY.

5. B ocranHiit yac 6iocepa cTpiMKO 3MIHIOETHCS ITiJ] BIUIMBOM HayKO-
BOI TyMKH — 3MIHIO€ SIBHIIA XKHUTTS, T€OJIOT1YHI MTPOIIECH, EHEPTeTUKY TUIaHETH.
Jxepeno eHeprii, 10 3aXOIUTIOETHCS PO3YMOM, B €HEPTETHYHY €ITIOXY JKHTTS
JFOJCTBA, B Ky MH BXOAWMO, — IIPaKTHYHO Oe3MexHe... — 3a B.1. BepHance-
kM. IM'st HOBOI emoxu — Hoocdepa. IIpouecn neneHTpamizanii nep:KaBHOTO
yTpaBiiHHA B YKpaiHi CYIIPOBOIKYIOThCS YTBOPEHHIM peTioHiB Oiocdepu, mo
moTpeOyIOTh HOBOI OpraHi3aIlii OCBiTH, HOBOi €THKM Ha 3acagaxX T'POMAIsHCH-
KOTO caMmoBpsAayBaHHS. OCBiTI HANEKHUTH CHHXPOHI3YBaTH KUTTEAAWHY €HEp-
Tif0 0COOMCTOCTI, CYCHIBCTBA 1 IPHPOIU, BUOYJOBYIOUH HAaBUAIBHO-OCBITHIN
MPOCTIp PErioHY SAK TOYKY POCTY HOOC(HEpPHOI EKOHOMIKH, a IIKOJI HaJICKUTh
CTaBaTU IyXOBHHM OCEPEIKOM PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MICIIEBOI rpoMaau Ta
YKPalHCBKOI I€p>KaBHU.

6. [IponoxuTH criBnpanto nenarorigaux npanisHukiB K30 «KotoBcs-
kuii HPL] JIOP» i HayKoBIIiB, pO3BUBATH CILUIBHY IIATPOPMY PO3BUTKY JTyXO-
BHOCTI J1s 3a0€3MeYeHHS ITe1aroriYHUX TPaniBHUKIB TyMKaMH i JTOCBIZIOM, 1110
HAaJacTh 3MOTY (axiBIIM CIEHiATBHUX 1 3aTaTbHOOCBITHIX OCBITHIX 3aKiajliB
OTPUMYBATH BiIIIOBIIHY HAYKOBO-METOJHYHY ITiATPHMKY.

7. InTerpyBaTu IyXOBHHH MPOCTIp CHIBPOOITHUIITBA ITENArOTIYHUX TIpa-
[IBHUKIB CIIEIIAJILHOI Ta 3araJbHOOCBITHBOI IIKONM ceila KOTOBKa IIITXOM
00’eTHAHHSA 3yCWiIb KEPiBHHUKIB OCBITH, NEIAroriB, JiAEpiB TEPUTOPIaIbHUX
rpomaj, 0aThKiB 1 IIKOJIAPIB 3 HAYKOK, MHUCTCIITBOM, PEJITi€r0, OcepeaKaMu
HapOJHOI KYJIbTYPH, MOPAJbHUMH aBTOPHUTETAMHU DPETiOHIB.

[puitasaro omHorosmocHo 17 TpaBus 2018 poky B ceni KotoBka
MarpanuHiBcbkoro paiioHy JHINponeTpoBChKOi 007acTi y4acHHMKaMH HayKo-
BO-IIPAKTHYHOTO Kpyryioro croiy: «lllkoma — n1yxoBHHH OcepesoK pO3BHTKY
0COOHCTOCTI, MICLIEBOT TPOMAJIH Ta AEPIKABI).
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Buctyn autstaoro ancam6mio stoxkkapiB Koroseskoro HPILI.
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[lepen xoroBuanamu Buctymnae npodecop Camonpun A.I1.
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Buutens ykpalHCEKOI MOBH 1 JiTepaTypH, KOMHUIIHIH qupekTop By3iBchkoi
30MI I-III crynenro MarmannHiBCBKOTO palioHy, wieH CHiTKA NTICEMEHHHKIB
VYxpaiuu bacaners O.M. i mpodecop Pubanka B.B.

Buutens i mucemennuk bacaners O.M. unTae cBOi TBOpH.
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O3HaHOMJICHHS 3 SKCIO3HUIIIEI0 ICTOPUYHOTO MY3€H0.
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Jupexrop mysero IBanuenko M.I". posmoBigae mpo ictopiro
cTBOpeHHA KapTuHU [.Pemina «3amoposxili Uiy Th TUCTa
TYPELBKOMY CYJITaHY».

B etHoOrpadiuHOMY Bimaiii My3ero.
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IIpodecop Camonpun A.Il. 6111 MOTHIHM OaThKIB Ha
KoToBcbkoMy LIBUHTApI.

[Tpodecop Pubdanka B.B. BiraHoBye nmam'sats cBoro aifa i 6adyci.
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2.3.HoBomockoBchK /{HinponeTpoBcbkoi o0aacti, Koseriym Nell,
HAYKOBO-NIPAKTUYHUM KPYIJIuii cTij1, BUuctynu B.B.Pubanku,
AJI.Camodpuna ta BuuTeNiB, BiaBiganus HoBoM0ocCKOBCHKOI0 icTOpHYHO-
ro myser, Tpoinkoro co6opy, CBsTO-MHKO0/12aIBCHKOT0 MOHACTHPSA

18 TpaBns 2018 poky Ha 6a3i Koneriymy Nell micta HoBoMOCKOBCEK
JHinporeTpoBcbkoi 00macTi, BinmOyBcs HaykoBO-IpaKTUYHUE KPYTIHA CTiNT
«IIKOJIA — JYXOBHHMU OCEPEJOK PO3BUTKY OCOBUCTOCTI,
TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU TA JEPXKABU» 3a y4acTio JOKTOpa TICH-
XOJIOTIYHUX HayK, Mpodecopa, MPOBITHOrO HAYKOBOTO CIIBPOOITHUKA BiIIiTy
ncuxosorii mpami [HCTUTYTy meaarorigHoi OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX, TOJIO-
BHOTO HAyKOBOTO CITiIBpOOITHHKA YKpaiHCBKOTO HAyKOBO-METOJIHYHOTO
LEHTPY MPaKTUYHOI neuxouorii i corianbaol podotn HAITH Vkpainu (M. Ku-
iB) Pubanku Banentrna BacunboBuua Ta TOKTOpa MeAaroriyHux Hayk, mpode-
copa kadeapu SKOHOMIKH, MAPKETHHTY Ta COLialbHOI poOOTH, 3aBinyBaua Jla-
GopaTopii ekoHOMikH OcBiTH periony Kpemenuyupskoro incrutyty BH3 «YHi-
BepcuteT iMeHI Anbdpena Hobens» (M. Kpemenuyk) Camonpuna AHaTodis
[TerpoBuua.

Jlo npoBeneHns 3axoxy nomyumnvcs Ourbmie 30 BanreniB Koneriymy Nel 1.

CMHCIOBUM IIEHTPOM HAyKOBO-IIPAKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY BHUCTYIIH-
Ja KojekTuBHa npaus: Pudanaka B.B. Illkona — 1yxoBHuUi ocepeoKk po3Bu-
TKY 0COOMCTOCTi, MicueBOi rpomMaau Ta jaep:kaBu: mocioHuk / Pubanka
B.B., Camoapun A.Il., Mopryn B.®., Bacanens O.M., TperbsikoBa T.M.,
Konroxosa H.M., I'puBaueBcbka A.A.; 32 Hayk. pea. Pu6anxu B.B. i Ca-
moapuna A.IL; — K.: Taakom, 2018.— 452 c. ISBN 978-617-7397-91-4.
(Ius. lomatok 1). /o aBTOPCHKOTO KOJCKTHBY MOCIOHUKA BXOATh TPH HAYKO-
BIS 1 BUKJIa[aya BUIIIB i YOTUPU JUPEKTOPH 3arajlbHOOCBITHIX LIKLJN, B TOMY
yucni 1 qupextop Koneriymy Nell TperbsikoBa Tersina MukosnaiBHa. ¥ moci6-
HUKY y3arajJbHCHO HayKOBHM 37J00YTOK HAyKOBIIIB i ITETarOT1YHIIA TOCBI] BUH-
TEJIiB, HAKONIMYEHUH aBTOpaMH Ta iX KOJIEraMH BIPOJOBXK I'SITHAALSTH POKIB
MPOBEICHHS BIATOBIAHUX KOH(EPEHIiH, ceMiHapiB, KPyriaux CTONiB. Tomy
00TrOBOpEHHSI HaraJbHUX INPOOJIEM OCBITH BiOYBaJOCS HABKOJIO MpE3EHTALil
0a30BHX JOMOBiel HAYKOBIIIB i MEIaroriB, BiAMOBIIHO 0 3a3[aJIeTiIb PO3PO-
ONeHNX TUTaHIB MIPOBEICHHS KPYTIIOTO CTOIY.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU

JIHITTPOBCHKHI YHIBEPCUTET imeni AJIbOPEJIA HOBEJISA
HALIIOHAJIbHA AKAJIEMIS TIEJATOTTYHMX HAYK YKPATHU
[HCTUTYT HEJATOI'TYHOI OCBITH I OCBITH JOPOCJIUX

[HCTUTYT IIEJAT'OI'TKH

YKPAEHCBKA ACOLIALIA OCBITH IOPOCJINX
YKPATHCHKMI HAYKOBO-METOJIMUHWIA LIEHTP ITPAKTUYHOT

[ICUXOJIOTI I COLIIAJIbBHOI POBOTH

BUKOHABYMI KOMITET HOBOMOCKOBCHKOI MICBKOI PAJTA

HaykoBo-npakTHYHMIA KPYTJIMii CTin
«IIIKOJIA - ITYXOBHUI OCEPEJIOK

PO3BUTKY OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJILHOI

I'POMA/M TA JEP)KABHN»
IIporpama
18 TpaBusa 2018 p.

HoBomockoBcbk — 2018

HOpﬂI[OK NPOBEACHHSA:

Yac

3micT

14.00 — 14.30

BinkpuTTs 3ax01y, NpeacTaBJeHHs YYaCHUKIB:

BitanbHe ci0Bo:

TperbsikoBa Tersina MukoJaiBHA — JUPEKTOP
Koueriymy Nell, 3aragpHOOCBITHROTO HaBUAIBHOTO 3aKia-
ny I-1II ctynewniB

Pubanxa BanenTtnn BacmiiboBHY — TOKTOp TICHXOJIOTI-
YHHX HayK, Tpodecop, MPOBITHIN HAYKOBHI CIIBPOOITHHK Bil-
JWITy TICUXoJIorii mpatli [HCTUTYTY resaroriyHol OCBITH 1 OCBITH
nopocx HAITH Ykpaitu, roioBHHI HAyKOBHI CITIBPOOITHHK
YKpaiHCBKOTO HAYKOBO-METOAUYHOIO LEHTPY MPAaKTUYHOI IICH-
xoJiorii 1 corianbHoi podotrt HAITH Ykpainu (M. Kuis)
Camonpun AnaroJiii [lerpoBu4 — 10KTOp HegaroriyHuX
HayK, npogecop Kadeapu eKOHOMIKH, MApKETHUHTY, COIlia-
JbHOT pOOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOEpHETHKH, 3aBigyBad
Jlaboparopii ekoHOMiKH OcBiTH periony KpemeHuypkoro
inctutyty BH3 «VYHiBepcurer imeni Amsdppena HobGems»
(M. Kpemenuyk)
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14.30-15.00

IIpesenTanis nmocionuka «lllkoma — gyxoBHHI OcepemoK
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MICIIEBOI I'pOMaau Ta Jep KaBu»:
aBTopu mocioHnka — Pubanka BanenTtun BacmiaboBuu,
Camonpun Amnartoniii IBanoBuu, TperbsaxoBa Tersina
MuxkosaiBHa Ta iH.

15.00 - 15.30

«HoocgepHo-conianbHa ocBiTa $IK JIyXOBHHI
00epir ykpaiHCbKOro OyTTS»
Camoapun Anatouaiii IleTpoBUY — TOKTOp ITEeAAarorigHUX
HayK, npodecop Kadeapu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIia-
JBHOI POOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOepHETHKH, 3aBiqyBad
Jlabopatopii eKoHOMIKH OCBITH periony KpemeHuyIpbKoro
incrutyty BH3 «YHiBepcurer

15.30 - 16.00

«CounianbHo-neaaroriuna cucrema A. C. MakapeHka
SIK OCBITSIHCbKA MOJIeJIb PO3BHTKY TPOMAISIHCHKOIO CycC-
NiJIbCTBA i MPOSIB 1eMOKPATHYHOI NAPAAUIMM OCBITI Ta
«Ilcuxoorist onTHUMI3My SIK OCHOBM 3/10POB'sl i 1OBroJIiTTH
neaarora (TpeHiHr)»
Pubanka BajenTtnH BacuiboBHY — TOKTOP TICHXOJIOTIYHHAX
HayK, npodecop, MpOBiIHUI HAYKOBHI CHIBPOOITHUK BiILTY
nicuxouiorii mpaui [HCTUTYTy menaroriqHoi OCBITH 1 OCBITH
nopociux HATIH Vkpainm, ronoBHHi HayKOBHI CHIBpOOIT-
HHUK YKpalHCHKOrO HAayKOBO-METOAWYHOIO LIEHTPY NMpaKTH4-
HOT nicuxoJorii i conianbHO1 podot HATTH Ykpainn

16.00-17.00

«CTBOpEHHSI CHCTEMH PO3BHTKY JAYXOBHOIO IOTe-
HIiaJdy y4acHUKIB neaaroriuaoro npouecy IlIxoan oco-
OMCTiCHOT O 3pOCTAHHI»

Yepueupka Jlinis MukonaiBHa — 3aCTyIHUK TH-
peKTopa 3 HayKOBO-METOIMYHOI POOOTH.

«@opMyBaHHS IyXOBHOI KyJbTYPH Y4YHIiB B CHC-
TeMmi po60TH BYMTENIB CyCHiTbHO-TYMAHITAPHOIO HMK-
ay»

Iloxoneesa Jlropmuiaa OnexcaHapiBHa — 3acTym-
HUK JTUPEKTOpPa 3 HaBYAIbHO-BUXOBHOI pOOOTH

«CninibHa poboTta Beaukoro KkoJieriaHTCbKoro
OpaTcTBa N0 CTBOPEHHIO YMOB JIJIS1 PO3BHTKY /IyXOBHOC-
Ti ocoducTOCTI, sIK 3an0pyKa peajizanii konnenuii «Ho-
BOI YKpaiHCHKOI INKOJIH»

IBamenko Ipuna BosionumupiBHA — 3aCTYITHHUK JUPEKTOP

17.00-17.30

Camonpun Anarodiii IlerpoBnu — gokrop nexa-
TOTIYHUX HayK, podecop Kadeapn eKOHOMIKH, MapKEeTHH-
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Ty, COIiaibHOi POOOTH Ta €KOHOMIYHOI KiOepHETHUKH, 3aBi-
nyBad JlabopaTopii eKkOHOMIKM OCBiTH perioHy KpemeHuy-
upkoro iHctutyTy BH3 «VYHiBepcurer imeni Anbdpena
HoGemnst» (M. Kpemenuyk), moer, HOBI Bipmii mpo aymry i
JTlyXOBHICTh

IIpe3enTanis mOpPiYHOI JiTEpaTypHO-MHUCTENBKOT
30ipku yuHiB koseriymy Nell «Ilepmonsin»

IoxoneeBa Jroamuiaa OnexkcaHapiBHa — 3acTyn-
HUK JTUPEKTOpPa 3 HaBYAIbHO-BUXOBHOI pOOOTH

Buctynu yyuresiB Kosaeriymy:

CwmipnoBa Jlapuca IBaHiBHA — yunTenb pOCIHCHKO1
MOBH Ta 3apyOiKHOI JIiTepaTypH, YIUTEIh BUIOI KaTeropii,
YYUTENIb METOIUCT, BIAMIHHUK OCBITH TaKUKKUCTaHy, Bij-
MIHHHUK OCBITH YKpaiHu, noereca
Crpuxeyc Hanis IBaniBHa — yuurens Gionorii, yuurensb

[ligBeneHHS MWiACYMKIB, TIPUIHATTSI peKOMEHMAIiH, (oTo-

17.30- 18.00
rpadyBaHHA

Pexomengamii
HAYKOBO-NPAKTHYHOT0 KPYyrJoro croiy «IlIkosua — nyxoBHuii oce-
Pea0K PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, TEPUTOPIaILHOI TPOMAaJIU TA JIeP:KaABID)
(15.05.2018 p., Kosreriym Nell, 3aranbHOOCBITHiN HaBYaJIbLHMIT 3aKIa]
I —1III ctyneniB M. HoBomockoBchKka, /IHiNponeTpoBchbka 06J1aCTh)

Pedopma ocBiti B YkpaiHi cTaBUTh Iepes coO00 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHHUN PO3BUTOK, BUXOBAHHS 1 COIlializallisi 0COOMCTOCTI, sSTKa YCBIIOMITIOE
cebe rpoMaasTHUHOM YKpaiHW, 34aTHA JIO JKUTTS B CYCHIIBCTBI Ta MUBLTI30Ba-
HOI B3a€MOJII 3 MPUPOIOI0, MAE IPAarHeHHs 10 CaMOBIOCKOHAICHHS 1 HaBYaH-
HS BIPOJIOBXK JKUTTS, TOTOBA /IO CBiIOMOTO XHUTTEBOTO BHOOPY Ta caMmopeati-
3amii, TPyAOBOi JisSUTBHOCTI Ta TPOMaISHCHKOI akTUBHOCTI». 1lIKkoma Mae Biamo-
BiJaTH BHCOKUM BHMOTaM [0 Hei 3 OOKy JepkaBH, aKyMyJIFOBaTH B co0i Tyxo-
BHUI TOTEHI[aJ] 3aJ1s1 PO3BUTKY KOXHOI 0COOMCTOCTI, CTaBaTh OCBITHIM oOce-
PEIKOM TPOMaJSTHCHKOTO CYCIIIJIbCTBA Ta OTUIOTOM HAIIol Jep)kaBu. Y cydac-
Hilf yKpaiHCBKil IIKOJI, SIK OCBITSTHCEKOMY OCEpENKY PO3BHUTKY TEpUTOPiallb-
HOI TpoMaji, HeOOXiTHO NepeI0aYuTH B yMOBAX JEIeHTpallizallii Bja 1 BIIpo-
Ba/DKCHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEMH yNpaBiiHHA. BuBuaTu 10cBin neMokparu-
YHHAX KpaiH €Bporeiicbkoro coro3sy, 30kpeMa llIBeimapii, y 3ampoBamKeHHI
JEMOKPAaTHYHNX MPUHIUIIB y TIPOIEeC aJAMIHICTPyBaHHS HAaBYAIBHHM 3aKia-
noM. BukopucToByBaTH cHCTeMy ONHTYBaHb 1 pedepeHIyMiB Ta HagaBaTH
OUITBII IMHUPOKUX MOXKIMBOCTEH TPOMAJICEKOMY CaMOBPSAYBAaHHIO Y BHpIIICHH]
HaraJbHUAX MHUTaHb.
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e y 1921 p. M.C. I'pymeBcpKuii 3anpONOHYBaB 3IIHCHATH «IIOALT Ha
3emuti, OB BiJ MOBITIB, @ MEHII BiA ry0epHiii». B ix pamkax, Ha ITyMKy
JIep)KaBOTBOPLIS, PO3BUBAJIOCH OM T€ IIUPOKE I'POMAJICBKE CaMOBPSIyBaHHS,
KOTpE «Ma€ Ha OILll MPOEKT HAmIol KOHCTHTYII», Oyayroun HOBY YKpaiHy Ha
OCHOBaX JICICHTpaJi3aIlil W TOJHINAIOYM IICHTPAIbHIH BUKOHABYIA Biasi
«CIpaBH, SIKi 31CTAIOTHCS 11032 MEXaMH JISTIbHOCTI YCTaHOB MICIIEBO] i HaIlio-
HAJIBHOT CaMOYIIpaBH, a00 JOTUKAIOTH 111101 pecyOiikm». Tpeba oTxe «HamMa-
AT ¥ BIIOKPEMHUTH Ci pailoHH, a TOAI 1 ryOepHil i yi3nu TpaTATh BCIKY MPH-
yuHy cBoro icHyBaHHs» (I'pymeBcekuit M. C. HoBuit moxin Ykpainu / M.
C. I'pymeBchkmii // XTo Taki ykpaiHmi i 4oro BoHM x04yTb. — K. : 3HaHHS,
1921. — C. 215-218). HoBKimIA — cepedoguiye sHcumms, 3 IKAM KHUBA iCTOTa
MoB’si3aHa OOMIHOM pedoBHWHH, eHeprii, iHdopmarii. [li3HaHHS DOBKIILIA SIK
camoro cebe Hacamrepel, ajpke CMHUCI JIIOJICBKOTO iICHYBaHHS B IIOJIBUTOBI
camorizHaHHs. HeoOXiTHO HaBUUTH Cy4acHY JIFOJIMHY YIPABJISTH PO3BUTKOM
6iocdepu, npu 11bOMY 3MIHUTH BIIACHY JISUTBHICTH TakK, MI00 1€ HE BUIJISILIO
CTHUXIHHMM BIUTMBOM Ha ITPUPOJY, @ MaJI0 KOHCTPYKTUBHHUI XapakTep.

3aBiaHHS Cy4YacHOI IIKOJHM — CIYXHUTH JIOJWHI, 6i0KpuUeamu 6 VuHie
CBO€EI 81ACHOT NPUPOOHOI CXUTbHOCMI 00 OlisIbHOCMI, BUXOBYBATH MPHUPOJTHI
30i0HOCTI, 3aliMarOuUCh «CPOJHUM Tpynom». ONaHOBYBAaTH HOBY Mapagnrmy
HAyKOBOTO 3HAaHHS W TEXHOJOTil OCOOMCTICHO 30pi€HTOBAHOTO HABYAHHS Ha
3acasiaXx HepO3UILHOCTI IEAAroTiqHol KyJIbTYpH 1 JII000BI 10 YUHIB.

VY mpormeci rapMOHI30BaHOTO MiKCEPEIOBUIIHOTO HABYAHHS JIFOAMHA,
Mi3HAIOYH TEOIPOCTip, hopMye HOro BimoOpaskeHHs y BIACHIN CBITOMOCTI Aus
opraHisarii rocnogapcekoi MisUIPHOCTI Ha HaHid TepuTopii. Hayka B cimami
OCBITH JI0TIOMAarae il BIacHy JIiSUTBHICTH CIIPSIMOBYBATH B HANPSMI KYJIBTYpPHO-
rOCIOIAPCHKOT CBOJIOII, 10 MPHU3BOIUTH 10 CTAHOBICHHS aHTpomnochepu
perioHy, a MoTiM 1 perioHajbHOI KIITHHH HOOc(epH, 3a0e3neueHol CUCTEMOI0
OCBITH.

Y4YacHUKM HAyKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOTO CTONY MPUHIUIN 10 pe3o-
JIFOLT:

1.Ha BuxonanHs ykasy [Ipe3unenta Ykpainu Bix 26 mrororo 2016 poky
Ne 68/2016 mpo mpuitasTTst «HarioHansHOI cTparerii CIpUSHHS PO3BHUTKY
TPOMAaISHCHKOTO CyCHibCTBa B YKpaiHi Ha 2016 — 2020 pokw» Ta TUIaHiB
MOH Vxkpainu, IIKiTbHY OCBITY CTiJl OyAyBaTH Ha MIPHUHITUIIAX TPOMAJSHCHKO-
CTi Ta Ha 3acafax pPO3BHUTKY OCBITSHCHKOTO TPOMAISHCHKOTO CYyCIiJIbCT-
Ba. lllkona Mae TMO3UIIOHYBAaTUCS SIK OCBITHIH OCEpENOK PO3BHTKY I'DOMAJIH,
aJDKe caMe B IIKOJII BHUXOBYETHCS OCOOMCTICTH TPOMAJsIHWHA, 3/IaTHOTO JIO
KPUTUYHOTO MHCIICHHS, OCOOMCTICTh MaTpioTa 3 aKTHBHOK TI'POMAJTHCHKOO
MO3HUIII€I0, 0COOMCTICTH TBOPLS Ta IHHOBATOPA, KYJIGTYPHOTO IPAIliBHUKA, 3/1a-
THOTO 3MIiHIOBAaTH HaBKOJIMIIHIH CBIT. | Bce 11e 0JJHa 0COOUCTICTh — OCBIUCHUH
yKpaiHelb, BCeOIYHO PO3BUHEHUH, BIANOBINAIbHUI T'POMAASHUH, MATPIOT 1
TPYAIBHUK, CXWIBHHUIA O TBOPYOCTI Ta iIHHOBAIIN, MPOIYKTHBHOI TIpalli, TOH,
XTO ITOBEZIE YKPATHCHKY JI€pXKaBY BIIEpPEI.
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2.HayxoBo-mMeToanuHy poOoTy i TPOMaJChKe CaMOBPSIyBaHHS B yMO-
Bax JICHCHTpai3allii Bi1agu BU3HATH PYIIiHHOIO CHIIOI0 PO3BHUTKY JEMOKpaTH-
3anii mkonu. Li ¢akTopu MatoTh OyTH BU3HAYAIBHUMH TIOPYY 3 TAKHMMH BaXK-
JIMBUMH HaBYAJIbHO-BUXOBHHMHU IPOIIECAMH, SIK 3aCTOCYBAHHS IEMOKPATHUHHX
NpoLeayp Y KepiBHUITBI Ta KOHTPOJIi, MOOY/I0Ba BUXOBHOI KOHILEMIIT IIKOJIN
Ha 3aIlpoBa/DKEHHI NIepeIoBOr0 MearoriqHoro JI0CBiay, 30KpeMa — BHAATHOTO
ykpaiHcbkoro nenarora, A.C. MakapeHka, Ta BU3HA4€HHS 3MICTy pOoOOTH Cy-
YaCHOI IIIKOJIH, 11 Micii.

3.Ilpuninaty HaJleXHy yBary HayKOBO-METOAWYHOMY 3a0e3Ied4eHHIO
TTOKPAIICHHS 370POB'S TEJaroTiYHUX TPAIiBHUAKIB 1 IIKOJAPIB, JOBTOIITTS
yauTenis, mo Bu3HaHO OOH OCHOBHUM IMOKa3HUKOM SIKOCTI JKHUTTSI, BUKOPHUC-
TOBYIOYH U ITHOTO HOBI METOIH MPAKTHYHOI IICHXOJIOTI] 1 comiaabHOI meaaro-
TiKH, 30KpeMa TPEHIHT ONTUMI3MY.

4. B ocranHiil yac 6iocdepa CTpiIMKO 3MIHIOETHCS MiJl BILITABOM HAayKO-
BOT yMKH — 3MIHIO€ SIBHIIA XKHTTSI, T€OJIOTTYHI MTPOILIECH, EHEPTeTUKY ILIaHETH.
Jxepeno eHeprii, 10 3aXOIUTIOETHCS PO3YMOM, B €HEPTETHYHY €ITIOXY JKHTTS
JIFOJICTBA, B Ky MU BXOJHMMO, — IIPaKTHYHO Oe3MexHe... — 3a B.I. BepHance-
kuM. IM'ss HOBOT emoxu — Hoocdepa. [Iporecu neneHTpanizamii JepKaBHOTO
ympaBiiHHSA B YKpaiHi CyNpOBOIKYIOTHCSI YTBOPEHHSMH pErioHiB Oiocdepw,
10 NoTpeOyIOoTh HOBOI OpraHi3amii OCBITH, HOBOI €THKH HA 3acajgax TpoMajsiH-
CBKOTO caMOBpsiayBaHHsS. OCBITI HAJIEXKHUTh CHHXPOHI3YBaTH JKUTTENANHY eHe-
PTit0 0COOHCTOCTI, CYCIIIECTBA 1 MPUPOIH, BUOYIOBYIOUH HABYAIHHO-OCBITHIN
MPOCTip PErioHy SK TOYKY POCTY HOOC(HEpPHOI EKOHOMIKH, a IIKOJi HaJIeKUTh
CTaBaTH JTyXOBHHM OCEPEIKOM PO3BHUTKY OCOOHCTOCTI, MIiCIIEBOI rpomMamu Ta
YKPalHCBKOI I€p>KaBU.

HacrymHoro nust, 19 tpaBHst, y cyooty, Pudanka Banentun BacuiaboBuy
i Camonpun Amnatomniii I[lerpoBrnu BingBinaimm HoBOMOCKOBCHKHMIT iCTOpHYHUIMA
Mmy3e#t imeHi [lerpa KamHumnieBchKoro, 03HaHOMIIIHCS 3 HOTO €KCITO3MIIEIO Ta
OOMIHSIIHCS [yMKaMH 3 H0T0 cIiBpOOITHUKAaMH II00 POJli My3eHHOI CIIpaBH B
OJlyXOTBOPEHHI OCOOMCTOCTI MOJOAOTO TIOKOJIIHHS.

Bueni Binsimamm HoBomockoBcekuit Tpoinpkuit cobop, moOyaoBaHUNA KO-
3aKkamu 0e3 KOJJHOTO IIBSXa, B3I YJIacTh Y IIEPKOBHIil ciry»k0i, mpoBerm Oecimy 3
HacTosTeneM cobopy mpoTtoiepeeM AHIpIEM, SIKHA, IO pedi, Mae AUIIOMH YOTH-
PBOX BHIIIIB, PO3IOBLIH oMy Ipo mepeOyBanHs y My3ei-camndi Onecst ['oruapa B
ceni Cyxe Kobwsiskoro paiiony [lonraBeskoi obsacti. HaykoBir cdotorpady-
BaJIMCSI 3 HACTOSATENEM COOOpY OLI MEMOpIaNbHOI JOLIKU, MPUCBSYEHOT Mam'sITi
Ontecst ['ongapa. Ile Oys10 akTOM BIIaHYBaHHS [aM'sITI BUIATHOT'O MHCHMCHHHKA B
PiK, Kon B KpaiHi Bia3Hayanocs 100 pokiB Bix AHS HOTO HAPOIHKEHHSI.

[Micns Tpoiupkoro cobopy MaJIOMHUKH MOTPSIMYBAJIH JIO  CIIABHO3BICHOTO
Ko3arpKoro Cesto-MuKoIIaiBCHKOTO MOHACTHPS, 1110 3HaXOAUTHCS i HoBomoc-
KOBCBHKOM, B JIiCI Ha MBOCTPOBI, OTOYEHOMY piukoro Camaporo Ta ii ImpoTOKaMH.
B omniit i3 keniit MoHacTups BimOymacs Qizocodcrka Oecima 3 HacTOATEIEM TIpa-
BOCJIaBHOI ITyCTHHI, CBATEM OTIeM Jlocndeem, BUITycKHHKOM KUIBCBKOT TyXOBHOL
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aKazieMii, SIKUii PO3IMOBIB MPO OCOOIMBOCTI J{yXOBHOTO BUXOBAHHS MOJIOJIHX I10-
CITYIITHUKIB, OpraHi3yBaB BUCHHMM BiJIBilyBaHHS MiJ3eMEeIUIsl MOHACTUPSI, MOJIUTOB-
HOTO 3aIly, 3alpOCHB Ha 001/ y JIITHIO Tpamne3Hy. TaM i 4yac Tpare3u BYEHi I1o-
CIIIKYBAJIMCS 3 TOCITYLIIHMKOM MUKONaeEM, SKU y MOJIOZIOMY Billl 3aKiHUUB
XapKiBCHKUH IOPUIMYHUN YHIBEPCHUTET, ajie JIeKiIbka POKIB TOMY Has3aj, BXKeE Y
TIOXWJIOMY Billi, BUPIIIMB BijIaTu cede TyXoBHii cityx0i boroai.

BifKpUTTS HAYKOBO-IIPAKTHYIHOTO KPYIJIOTO CTOTY
y HoBomockoBchkomy komeriymi Nell.

[Ipe3eHTartiss KOJEKTHBHOTO MOCiOHMKA MPpodecopoM
Pubankoro B.B.

189



Jomosine poduts npodecop Camoapun A.I1.

[podecop Pubanka B.B. BucTymae nepes BUNTEIIMA
PLOHOT MIKOITH.
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Bucrymnae Crpmwkeyc Hanist IBaniBHa — BUKIIa1aq 610101,
yuurens 11 kareropii, moereca.
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IIpodecopu 3 qupexniero HOBOMOCKOBCEKOTO
kouseriymy Nell.

[Mpodecopu Pubanka B.B. i Hecrepenko O.A.
B 11eHTpi HoBOoMOCKOBCBKa.

192



Ha teputopii HOBOMOCKOBCBKOTO iCTOPHYHOTO MYy3€IO0.

Bins BXo4y A0 HoBoMockoBchKOTO iCTOpI/I‘IHOI‘O MY3€I0.
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HoBOMOCKOBCHKHUH ICTOPUYHUIN My3€eii HOCUTB iM'sI OCTAHHBOT'O
rerbMaHa 3anopo3bkoi civi [lerpa KanpuunieBcskoro, sikuit
HeoHopa30Bo OyBaB y HOBOMOCKOBCEKY.

Becimu 3 eKCKypcoBOIOM i TUPEKTOPOM MY3€E0 B HOTO 3ajax.
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HosomockoBcrkuit Tpoitekuit cobop.

Ixonoctac Tpoilbkoro codopy.
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Becina 3 mpeacrositenniem HoBomMockoBcbkoro Tpoiukoro
cobopy otrieM AHIpieEM.

Bins memopiansHOT omky, npucBsiaeHoi Onecto ['oHuapy.
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Becina 3 mpencrostenem CBATO-MUKOJIaiBCEKOTO
MoHactups otueM Jlocudeem.

VY nmimzemenni CBATO-MUKOIAIBCEKOTO MOHACTHPSI.

197



becina 3 Monaxom CBsATO-MHKOIaiBCHKOIO MOHACTUPS
MukouaeM y JIITHIN Tpare3Hii.

2.4./Tninpo, IninponerpoBchkuii yHiBepcuret imeHi A.Hobens,

Oecina B.B.Pubanxu i A.Il.Camodpuna 3 fTOKTOPOM €KOHOMiYHHX HAYK,

npogecopom, Ilpeznaentom MizkHapoaHoi akaaemii 6ioeHepreTHYHHUX
TexHoJjoriii Borogumupom AnapiiioBnuem TkaueHkoM

20 tpasusa 2018 poxy Oyna mpoBenmeHa 3ycTpid Ta TpHUBaixa po3MOBa 3
BUJIATHOIO OCOOHCTICTIO — B MHHYJIOMY JILOTYMKOM, KaHIMIATOM y HEpLIHil
3ariH KOCMOHABTIB, BYCHUM, TPOMAJICBKHM 1 JIep»KaBHUM [isiueM, OpraHi3aro-
POM HAyKH, OCBITH I BUPOOHHIITBA, OJHUM i3 KEPIBHHKIB KOCMIYHOI ITPOMHC-
JOBOCTi, BEJIMKMM TIPOMAaJsHUHOM YKpaiHH, TOKTOPOM EKOHOMIYHUX HAyK,
akageMikoM TkadeHkoM BomoaumupoM AHApiHOBHYEM, & HUHI IPOPEKTOPOM
JuinporeTpoBcbkoro yHiBepcuteTy iMeHi Anbdpena HobGens. IIpodecopu
Camonpun A.Il. i Pubanka B.B. npusitanmu Bomogumupa AnppiiioBuya i3 75-
piudsM i mo0akamy MIITHOTO KO3aIbKOTO 37I0POB'S 1 TBOPYOTO JTOBTOJIITTS.

BinOyBcst 0OMiH AyMKaMu 10 poOiieMaM ChOTOJICHHS 1 MaitOyTHBOTO, a
TakoX — HayKoBUMH nparsMu. [Ipodecop Pubanka B.B. otpumas Bin akazme-
Mika Oinmprre 20 HOro OpUTiHAIBHUX HAYKOBUX Ta aBTOOIOrpadidHMX KHUT i
MaB YeCTh MOAAapyBaTH HOMy JeKiibka cBoiX. [IMCKycCis Beracs HaBKOJO aKTy-
aNBHUX TPOOJIEM HAyKH, TEXHIKH, KyIbTYpH SK B YKpaiHi, Tak i y CBITI.
B.A.Txa4eHko Bpa3uB Hac CBOIMHU IOINIAAAMU Ha CYCHIIBCTBO, HOTO JEMOKpa-
THYHUI PO3BUTOK, CBOIM ONTHMICTUYHHM HPOTHO30M IIOJO O PifHOI Kpai-
Hu. Moro xuTTEBE KPeao BUCIOBJIECHE B UMCICHHUX MPALX, 30KPEMa B MEMYy-
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apax y Tppox kHHrax «/liamor 3 co6oto Ta i3 gacom». Tak, B KHU31 MEpIIiil TpH-
toMHuKa «llnsx 1m0 3ipok» Ha cTop. 22-25 BYESHUIA NHIIIE:

«A 6ip1o y npexpacne MaubymHe yKpaincbkozo Hapooy;

A bauy Ykpainy ucokopo3sunymoio 0epaicasoro y neputiii 0ecaimyi cai-
mMo6020 CniemMoeapucmea;

51 NepeKoHanutl, wo 300po6ull 21y30 8i3bMe 8epX 8 YMAX VKPAIHCbKUX
Jo0ell [ 6OHU 3HAUOYMb 8 COOL CUU, Wob 00CACHYMU YbO2O.

Heoanexuit moii uac, konu 0o Hac 6yOymu ixamu 3 ycix Kinyie cgimy, K
00 MYOpo20 HApoOy, WO HCUge y NPOYBIMAriti 0epHCcasi.

1 ye, nemae cymuisgy, — 6ce max i oyoe!...

A mpiro

npo 3eMHY CRITbHOMY C8IMAUX i padicHux nioodetl, KOmpi npazHyms 0o
83AE€MOPO3YMIHHS HA eKOHOMIYHUX, a He BICLKOBUX nepedazax, oe came clo6o
«@gilunay 6yoe smepme 3 ix nam'ami;

npo Chi6MOBAPUCMEO GibHO2O0 NPUPOOHO20 PO3EUMK)Y HA OCHOGI eHep-
20iHopMmayiinoi eOHocmi ma 0yXo08HOCM;

npo Cnigmogapucmeo, 8 AKOMy HallbiIbuow0 YyiHHicmio 6yde c60000Ha
JHOOUHQ, i1 PO3YM, RPUPOOHI AKOCMI, IHMeNeKm,

npo CRiBMOBaApPUCE0 NPUPOOHO20 OUHAMIYHO20 PO3GUMKY, WO BUKIIO-
yae npipgy migic 6acamcmeom i OiOHicmio,

npo CRIBMOBAPUCIBO, KOMPE GUCTHYNAE NPOMU YCbO2O «NOHAONPUPOO-
HO20», HeHABUCMI [ HEeNnOBAICHOCMI, 3IUOHI8 Ma NOHAO30aA2aYeHHs, HACUIA |
3aKpINayents,;

npo cnismosapucmeo, Kompe Oyoe He COPOMHO nepeoasamu Hawum Oi-
MAM, OHYKAM i NPABHYKAM,

npo CRismosapucmeo aooell GUHAMKOB020 HAMXHEHHS, Npayenoocmaa i
MYIHCHOCMI.....

A sipro y npekpacue maiubymue moei Bamvriguunu...

Ykpaina exce cbocooni sonodie nHariguuum HAyKo8UM i OYXO8HUM nome-
HYIANoM [ HenoOaliKk Mo uac, Koau spouti 6y0ymo He NOKA3HUKOM elimHOCH,
a 3acobom obminy ingopmayieto, inmenekmom, wo eusede came Yrpainy y
c6imosi nidepu, xoua pazom 3 yum empymo usnauenus: «Ceimoguil aioepy,
«noHaooepaHcasay.

BpaxeHHS BiJ CIIBPO3MOBH 3 T€HIaFHOIO OCOOHMCTICTIO 3aJIUIIATHCS
HAJIOBTO 1 CIOHYKaTUMYTh 0 HOBUX PO3IYMIiB.
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N

IMepen BxoaoM 70 JIHITPOTIETPOBCHKOTO YHIBEPCUTETY
imMeHi Anbsbhpena Hobes.

bins crenum 1 ckynentypu Anbdpena Hobenst Ha Tepuropii
YHIBEPCHUTETY.
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Juckycis ¢ akagemikoMm B.A.TkaueHkoM B Hioro kaGiHeTi.

2 / BA. TKAMEMKO
AVAJIOr C COBOM
M CO BPEMEHEM *

HE UM

ABtobiorpadiuna Tpuioris akagemika B.A. Tkauenka.
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B NOVCKAX
HOBOW
HAYYHO
TPAHN NAPAZUIMbI
| MO3HAHUA

SUBUYECKOTO
B3AMMOJEACTBMS

K OCHOBAM g i I ﬂPl]ﬁ

EnEHUR

Jesxi HaykoBi mpami akagemika B.A. Tkauenka
Ta IPEACTaBHHUKIB 1Or0 HAYKOBOI IIKOJIH.

2.5.Ceuo Ceita3p lllanbkoro paiiony BoinHcebkoi 00J1acTi, 3arajb-

HoocBiTHA mKoJa I-ITI crynens, Buctyn B.B.Pudanku nepen cTapumokJia-

CHMKAMM i BUNTEJISAMM 3 iHTEPAKTHUBHOIO I0NOBII0 3 eJleMeHTAMH TPeHi-
HI'Y OCBITSHCHKOI'0 OCepeaKy rPOMaIsiHChbKOI0 CyCHiIbCTBa

13-14 Bepecust 2018 poky IOKTOp IICHMXOJOTIYHHMX HaykK, Mpodecop,
MPOBITHWI HAYKOBHH CIIBPOOITHUK BiJIUTy ICHXOJOTIi mpami [HCTHTYTY TIe-
Jarorigaoi ocBity i ocBiTH gopociaux HAITH Ykpainu Ta roioBHUIA HAyKOBHI
CHIBpOOITHUK YKpPaiHCPKOTO HAYKOBO-METOAMYHOTO HEHTPY MPAaKTUYHOI IICH-
xoJorii i comiansHOi podoTnt HAITH Vkpainu Pubanka Banentnn Bacunbosma
nepeOyBaB Ha 3alpoIleHHs JUPEKIil y 3arajabHOOCBITHBOMY HaBYaJbHOMY
saknani [-111 cryneniB cena Ceirsize lanpkoro paiiony BonmHcbhkoi obunacri,
JIe 03HAHOMHBCSI 31 IIKOJIO0, MPE3CHTYBAB JSsKI CBOI HAYKOBI ITpalli Ta moja-
pyBaB ix 0i0mioTeni MIKOJIM, BUCTYIIUB 3 IHTEPAKTHUBHOIO JIOMOBIIIIO «JleMok-
paTu4Hi NPUHIMIIK B OCBITI Ta PO3BUTOK OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY I'POMaIsIH-
CBKOT'O CYCIIIJIbCTBA SIK YMOBU BUXOBaHHS B YUHIB OCOOMCTOCTI IPOMa/ISTHIHAY
Tepe/l BUNTEISIMH 1 CTApIIOKJIACHUKAMM, MPOBIB TPEHIHI OCBITSHCHKOTO OCe-
pelKy rpOMaITHCHKOTO CYCIITLCTBA Ta B3SIB YUaCTh Yy CITIBOECI 3 earoraMu
HaBYAIBHOTO 3aKJIaNy.
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YEPAIHA
MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH

3AI‘AJII)HOOCBITHH, 1

IIKOJIA

I-III crynenis

c. Ceitass
Ilanpkuii paiion
BoauHcbska o6xacTs

Boxe 3 mepimmx XBWIMH 1epeOyBaHHS y IIKOJI CKIIATOCS BPaKEHHS IPO
ocoOyinBe IIaHYBaHHS YYHAMH 1 BUMTEISIMH ICTOpIi piIHOTO Kparo Ta #oro
BuUMTENbCTBA. Tak, B aKTOBIM 3aji HpecTaBieHa ekcrno3uiis pororpadiii Oys-
X TUPEKTOPIiB 1 BEeTEpaHiB INKOJM, HABEACHI €Tald CTAHOBJICHHS OCBITH B
ceini CBiTA3b. YUHI Ta IEIaroryd YeMHI, YBaXXIINBI OJTHE 10 OJHOTO, BOHH IIIUPO
NPUBITAIM TOCTS 1 Hajanu oMy HeoOXinHy iHpopmauito. B neHb mepuroro
Bi3UTY N0 1Kosn, 13 BepecHs, Koimu Aupekrop OyB y BiamycTii, BimOynacs
JIOKJIaJ{THa PO3MOBA 3 3aCTYITHUKOM JUPEKTOpa 10 HaBYaJbHO-BUXOBHIN poOOTI
— Onenoto BikropiBHOI ety — sika 03HAMOMIIIA TOCTS 31 IIKOJIOK 1 PO3IIO-
BiJIa, 110 B Hill € IITATHHUHA IICUXOJIOT 1 COL[iaJIbHUI Me1aror, a CTapIIOKJIACHUKI
IMOYaIA BHBYATH OCHOBH TPOMAISHCHKOTO BHXOBAaHHS i TOMY IiKaBo Oyio O
MIPe3eHTyBaTH IM HOBHH MOCIOHMK mpodecopa — «CouiaibHO-TIEAaroriyHe i
TICUXOJIOTIYHE 3a0€31eUeHHS PO3BUTKY JIIEBOTO IPOMAITHCHKOT'O CYCHIIBCTBA 1
ocobucrocti rpomagsanHa. — K.: TAJIKOM, 2018.— 226 c.». (dAuB. domaTox
2). lomMoBMIIHCS TIPO TeMy JOTOBiI IS YuHIB 1BOX, X 1 XI, kiacis (ycboro 40
HIKOJISIPIB) Ta MEAaroriB — «J{eMOKpaTHYHI NPUHIUOMA B OCBITI Ta PO3BHTOK
OCBITAHCBKOT'O OCEPEAKY I'POMAJSTHCHKOTO CYCIIUILCTBA SIK YMOBY BUXOBAHHS B
YUHIB 0COOMCTOCTI IPOMaISTHUHA.
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AHPEKTOPM CRITA3LKOI

Ornena BikropiBaa ®eayH MOBiIOMEIIA, 110 ISl TEMA € aKTYAJIBHOIO 1I1e 1
3 Ti€l IPUYMHH, 1110 Y paioHi BiOyBaeThest pedopma nereHTpasizamii Biaay i
CTBOPIOETHCS 00'€JHAHA TEPUTOpialbHA TPOMaja, MPOTE BUHUKIA IpoOseMa,
Jie IOUUIbHO nepe0yBaTH LEHTPY L€l rPOMaan — y palfOHHOMY LIEHTpPi — MiCT1
aupky, un y ceni Caits3i. | 3apa3 B pailoHi TOUNTBCS JUCKYCis MIOAO 00Tpy-
HTYBaHHS LMX JJBOX BapiaHTIB Ta IHIIMX MHUTaHb poOOTH 00'€THAHOI TEpPUTOPI-
IBHOI TpoMa. B 00roBopeHHs IUX NMHUTaHb BTATHYTI MEMIKAHI psiy cix i
micta [Iameky.

I'octio Oyno moka3aHo 6i0NIIOTEKYy IIKOJH, B SIKIH MICTHTBCS OJHM3BKO
10000 TuCsY KHUT, IPOTE MAJIO KHHT 3 TICHXOJIOTi1, TOMY 3aBigyBad 0i0mioTexn
3aNUINMIACS  3aI0OBOJICHOIO TOJapyHKOM mpodecopa. Byrno Biamiueno, mio
YUHI CTanyd MEHIE YUTATH, MPUAUIFoud Oinblie yBaru IHTepHery. Beboro
6i6mioTeri mKoyu OyJI0 MOJAPOBAHO 6 KHHT':

1.Pubanka Banenrun. [Icuxonoriuna npoginaktika cyililaibHUX TEH-
JieHIii npobiemuoi ocoducrocti / B.Pubanka.— Illk. ceir, 2009.— 128 c.

2.Pubanka B.B. Yectp i rigHICTh 0COOUCTOCTI SIK NMPEAMET HisTIbHOCTI
MpakTHYHOTrO ncuxosnora / Banentun Pubanka.— K.: k. csit, 2010.— 128 c.

3.Pribanka B.B. Teopun TUUHOCTH B OTeUeCTBEHHOW (uiiocopuH, Mcu-
xonoruu u neparoruke: ITocooue.— XKuromup: Uzn-so XKI'Y nm. U.Dpanka,
2015.— 875 c. (EnexTpoHHMIA BapiaHT Ha TUCKY).

4.Pubanka B.B. Cl0BHUK i3 TICHXOJIOTI] Ta MEAAaroriku 00apoBaHOCTI 1
TaJIAaHTy OCOOHMCTOCTI: TepMiHONOTIuHMH cinoBHUK / Pubanka B.B.— Kuis, Xu-
tomup: Bun-so KAV im. [.dpanka, 2016.— 424 c. (EnextpoHHuii BapiaHT Ha
JIICKY).
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5.Pubanka B.B. CpustHHS pO3BHTKY OCOOHMCTOCTI IpOMAaJsSHHHA 1 Jli€-
BOT'O TPOMAJSIHCHKOTO CYCIIIBCTBA 3aC00aMH MPAKTUYHOT IICUXOJIOTIi: METO/I.
pexom.— K.: Tamkom, 2017.— 90 c.

6.Pubanka B.B. CouianpHo-nearoriute i nNCUXoJOriyHe 3a0e3meyeHHs
PO3BUTKY J1€BOIO TPOMAJSIHCHKOTO CYCIIJIBCTBA i OCOOMCTOCTI TPOMa/ISTHIHA!
nocionuk / Banentnn Pubanka.— K.: TAJIKOM, 2018.— 226 c. (EnexrpoHHunit
pecypc — nepesarnuc 3 (ienkn).

bibmioreni Oyna Takox nepenana kuura Enxyapna [lomuTkina «BuxoBaHHA
qutrHA. [TociOHMK Wit MalOYTHIX 1 CIIpaBXXHIX OaThKiB: HABYAIBHUN MOCIOHHK /
Enyapn Onexcannposuy [Tomutkin.— K.: Kadenpa, 2018.—40 c.: i

B mkoni CTBOpeHHH 4yHOBHI Kpae3HABUMN My3€W 3 YHUCICHHUMH EKC-
MMOHATaMH, TI0 SIKOMY TOCTeBi Oyjia MpoBeAeHa €KCKypcis BUMTeneM Oioorii
Onenoro MukonaiBuorw. Cepell eKCIIOHATIB 30epiraloThCs HAYKOBI pOOOTH
mkossipiB mo MAHy, npucBsiueHi 4yAoBiil mpupoai Kparo, 30Kpema BOJHIH
nepiuHi Bonuni — 03epy CBIT:A3b.

B 1mikouti mpoBoaUTECS Benrka poOOTa eKOJIOTIHHOro cripsiMyBaHHsl. Tak,
Bxke 10 pokiB zie ekosoriyHa aritopurana, 1esizoM sikoi €: «Ham Ceits3b cra-
HE KpalluM, sIKIIO Tpo Hboro nojabaro «S»! 3 MoMmeHTy 3acHyBaHHs aritTOpu-
raJiy MiATOTOBIICHO 7 CIICHAPIIB i MPOBEACHO YMCICHHI BUCTYIH, B TOMY YHUCII
Ha pallOHHUX 1 00JACHUX OTJISIIaX EKOJOTIYHUX ariTOpura, Ie IIKUTbHA ariT-
OpHrazga HEOJHOPA30BO HArOpOKYBAIUCS 3EICHOK I'PAaMOTOI 1 TPOLIOBOO
TIpeMi€ro — BiJ 00JacHOT paju.

VYYHAMHE IIKOMM 3po0JICHO psA JOOPHX CIpaB, TaKHX SK: OYHILECHHS
JDKepen, MpUOMpaHHs BYJIHUIb cela, y30id Jopir Ta mpubdepexHoi cMyTH 03epa
CBiTsI3b, JIKBifallis CTUXIHHHUX CMITTE3BAIMIN, y4acTh y BceykpaiHchbkomy
KOHKYpCi «MaxkynaTypuHry, Bucaaka anei 3 400 Oepi3zok Ha O6epesi o3epa CBi-
T13b (OuB. GOTO maii), MO 3a JAepeBaMH Yy HIKUIBHOMY JCHIPOMAPKY,
y4acTh y psijii ITPOEKTIB, 30KpeMa «YPOK BOJM», Ta B €KOJIOTIYHHUX aKIifX, O/1-
Ha 3 SIKMX BUKOHYBaJIacs pa3oM 31 cryneHtamu KneBo-MormwissHCbKOi akaiemil
i wieHaMu ekokiyOy «3eseHa XBUILI», y Beeykpaincbkomy koHKypei «HoBiT-
Hill iHTENeKT YKpaiHn», MiAr0I0BYBaHHI NMTaXiB B3UMKY, €KOJIOTIYHUX TPEHIH-
rax i 6araro iHIIUX CIIPaB.
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BuuTtens 6iomorii OneHa MukonaiBHa 3 TOPIICTIO MTOKA3y€e TOCTIO EKCITOHATH
LIKUTBHOTO KPa€3HaBUOTO MY3€H0.
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Onena MukonaiBHa po3MOBiZae PO HAYKOBI Mpalli MKOJISPIB 10
€KOJIOTi1 Ta iCTOPii Kparo, 0 IMpeACTaBICHI B KPa€3HABUIOTO My3ei.

14 BepecHs npodecop 3poOHB IHTEPAKTHBHY JONOBIAb B aKTOBIH 3aii
IIKOJIK 1 OyB IPUEMHO BPaKEHHWIl yBaror y4yHiB i BUMTEINIB JI0 TEMH HOTO BHU-
ctymy. Tomy B X011 poOOTH BiH HABOKUBCS €KCIIPOMTOM MPOBECTH y CTHCIII
(opMi TPEHIHT PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEpPENKY I'POMaSTHCHKOTO CYCIILIbC-
TBa 3a HaBEJEGHUM Yy TEKCTi JAHOTO MOCIOHMKa aJIrOPUTMOM. 30KpeMma, Y4Hi 1
BYMTEII BUJIUIMIIM B XOZl YCHOTO ONHMTYBAaHHS YOTHPH HaWBAXJIMBILIMX IS
VYkpainu npobiaeMu i B X0JIi TOJIOCYBaHHS BU3HAYMIM 1X PEHTHHT (KIJIBKICTh
«rak» i3 40 MpHUCYTHIX y4YHIB 1 BUMTENIB, IO B3SJIM Y4acTh y TOJIOCYBAHHS).
Tak, mpobieMa BCTaHOBIICHHS MHpPY B KpaiHi 3alHsuIa 3a pe3yiabTaTaMu per-
THHTOBOTO Toj0cyBaHH: nepire Micie (34 «rak» i3 40 nmpucytHix). Hani oum
mpobiemMa 30epexeHHsT TePUTOPiabHOI IimicHOCTI YKpainu (29 «rak» i3 40),
mpobnema moxonaHHs OigHOCTI (12 «Tak» i3 40) Ta mpobieMa miABHIICHHS
piBHS KyJIbTypH HaceneHHs (7 «Tak» i3 40).

Ha nactynHoMy etami poOOTH TPEHIHIOBOTO OCBITSIHCHOTO OCEPEAKY
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA BiNOYJIOCS OOTOBOPEHHSI MOXKJIMBOTO IPOEKTY
BUpILICHHsS HalBaXJIMBIMIOI NpoOJieMH — BCTaHOBJIEHHS Mupy. Ilpore, konum
BiH OyB BepOasbHO 0(OPMIICHHI, TPOroJIOIIEHHH 1 TocTaBleHni Ha pedepeH-
JIyM Ul BOJIOHTEPCHKOTO 1 JIep)KaBHOTO BUKOHAHHS, TO OTPUMaB YChoro 14
MO3UTHBHUX ToJociB i3 40, ToOTo He OyB mpuiiHsTHil. Llelt HeraTuBHUII pe-
3yJIBTAT BiJjoOpakae SIBHO HEMOCTAaTHil piBEHb TPOMAJSIHCHKOI KOMIIETEHTHOC-
Ti y4HiB, ()aKTHYHY BiJICYTHICTh JOCBiTy (YHKIIOHYBaHHS JOPOCIOTO IpoMa-
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JSTHCHKOT'O CYCIIIJIbCTBA B YKpAiHi 1 BOAHOYAC — MEPCIIEKTUBHICTH TaHOi po0o-
TH Y IIKOJTI.

[Micnst iHTepakTUBHOI AOMOBiNI BinOyiocs ¢ororpadyBaHHsS Ha Ta-
M'sTh. DoTorpadysanHs 3aiicHiIN 3aByd 1mkonu OneHa BikropiBaa ®enyH i
BYMTENIb My3UYHOTO MHcTelTBa Mukona AHToHOBMY Peremryk (6asH). [lotim
ricte OyB 3alpOLICHUI Ha YalIKy 4aro, A€ BinOyiacs criBOecina, B sKii mopy-
LIyBaJIMCS MUTaHHS MOKPAIIEHHS CTaHy B CHCTEMi OCBITH, CHTYallisl B KpaiHi,
MOJKJIMBI BapiaHTH BUPILIEHHS AESKUX MPOOJIEM 1 IIEPCHEeKTHBI XHUTTS yKpaiH-
CBKOTO HapoJy i MICIICBHX TPOMAJI.

Buctyn npodecopa B.B.Pubaiku 3 iHTepaKTHBHOO IOMOBIIIIO, 110 BKJIIOYAIA
€JIEMEHTH TPEHIHTY OCBITSIHCHOTO OCEpPE/IKY IPOMaJITHCHKOTO CYCHUIBCTBA.
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[Tix yac iHTEpaKTUBHOI TOTIOBII i TPEHIHTY 31 CTAPIIOKIACHUKAMHU
1 megaroraMu IIKOJIH.

doT0 Ha maM'sITh 3 egaroraMu mKoiIn ceiaa CBITS3b.
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Bucryn 3 nekuieto npodecopa Pubanku B.B. y mxomi 3amumms
MIPUEMHI BPOKEHHSI SK Y Xa3siB, Tak i IOCTS.

3BuuaiiHo, 1o nepes BiA'i3aoM 10 Kuesa, npodecop He Mir He cdoror-
padyBatu cBoe yiro0iaeHe 03epo CBITs3b, ke, mouynHawuu 3 1991 poky, BijiBi-
IyBaB MIOPIYHO Bxke 28 pasiB. 3 HUTIOIMIMMH BIACTUBOCTSMH CPIONACTOI Ta
HITpOTJIIEepHHOBO{ XHMBOI BOIM O3€pa BiH 37aBHA 3HAHOMMI, HEOJHOPA30BO
BIIUyBIIH i 03IOpOBUYMII BIUIMB Ha BIIACHE 3I0POB'S (CTaH CyriiodiB i 30py).
Tyt OyBaB HeoIHOPa30BO i akazeMik [BaH AHApifioBHY 353I0H, a B CIIOPTHUB-
HO-0370poBUYOMY Tabopi CximHO-E€Bpomenicrkoro yHiBepcureTy imeni Jleci
VYxpaiaku «"apT» (110 Haragye 3apas, 6e3 mepeOiTbIIeHHS, CIIPaBKHiH KypopT,
Tak camo sk 1 came ceno CBiTs3b) NIEKiIbKa POKIB TOMY Ha3a] BiOYJoCs BHi3-
He 3acimanns [Ipesuaii HamionansHOT akagemii megarorivHux Hayk Y KpaiHu.

IIporo pa3y BojomapsIMH LEHTPAIBHOTO IULDKY KypopTy CBiTA3b CTaNH
61 neGeni, IO MPUITITANN 13 CEpeIMHU 03epa, MOOaYMBIIM PIJKOTO BiJIIOYH-
BAIOYOro 3 Haji€lo Ha NpuKkopM. [lspk OyB MOPOXKHIM, OCKUIBKH KypOPTHUH
ce30H Bke 3akiH4MBcs. CHOPOXKHIIM caHaTopii, OyIMHKM BiJIIOYMHKY, CIIOp-
TUBHI 0a3W, KEMITIHIY, MOTEJb, IPUBATHI OyIUHKM BiAIIOYMHKY cena CBIiTsA3b
Ta ipubepexxHoi cMyru o3epa. | Timbku sebeai 1 yaliky o0IIITANM IULHK 1 OITyc-
KaJIMCS Ha TpeOiHb BOJHMX IMIMIAHUX OapXaHiB («IiJ0»), IO PYXaIHCS Y30BXK
IUBDKY 1 YTBOPIOBAIM AWBOBIDKHI XKHBI MilaHi maropOu mocepern BOIH, IO
YXOAWJIN Ha CTO-ABICTI METpiB Bix Oepera. 3a ereHaaMu, OyBajId POKHU, KOJIH
Il MiIaHI KOCH TOXOJHIIM aX 0 OCTPOBA, SIKHH 3HAXOMUTHCS B JBOX-TPHOX
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KiJloMeTpax Bij Oepera mocepes o3epa i 10 HbOro MOXKHa OyIJIo ToAi IiHTH IIi-
IIIKK — TaK caMo 5K KOJIKCh, 3a bi0ieto, Moiiceit ieperiB uepe3 Huit eBpeiich-
Kui Hapox... Ha npoMy o3epi KOJIMCh NPOXOAMIN PeaduIiTallil0 KOCMOHABTH
ITICJIS TTOJIBOTIB, MOMPABIISUIN 370POB's BioMi moctari... Ha TepuTopii maucio-
Hary «lllampki o3epa» HEOJHOPa30BO NPOBOJMBCS IICEHHHH (hecTUBAIL
«Ha xBuisix CBiTs3sD». ..

Mu He Mornu He BinBinatu crnaBeTHHd xpam Cesatux I[lerpa i [aBna 3
m3BiauIer0 XIX cromitTTs Ha okonmwuili cena CBITS3b, MOKIOHUTHCS YYIOBil
MapMypoBiii ckynenTypi Amocrodis, moMmryBarics [lerponaBiiBcbkuM 4o0II0-
BIYMM MOHACTHPEM, OTJIIHYTH PEJIiriifHi CIopyu Ha EpKOBHiI TepUTOPIi...

Bini neGeni TiABKY 10 MPWIIETUTM MOCIUIKYBaTHCS 3 rocTeM i3 Kuesa.
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enrtpanpuuii mispk CBITs3s 00NMaaHAHUN HE TipIe, HiX
B JISSIKHX €BPOIEICHKUX KypOpTax.

JlepeB'sHa TOpiXKKa-CXOMUHKA Ha ICHTPAILHUN IJIDK Ha Oepesi
o3epa CBiTA3b.
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c. CiTA3b

Svityaz
Nam’sTaa

===
Lepxsa Ceatux Nerpa i Nasna 3 mlluuum, XIX cronirrsa Wé\c

Saints Peter and Paul cmuch vnth Bell Tw:er, XIX century

b

Llepksa Cesitux MeTpa i Masna 3 A3siHWLEO
no6ynosaHa y 1840-x pokax crapaHHamu rpada
Bnagucnasa BpaHuUbKOro Ta WOrO APYXWHM
Posau Motoubkoi. Y 1846 poui 6yna ocsayeHa
oTuem Edumiem iHbKEBMYEM, SKUIA 3rofoM
6araro poKis NPOC/YXWB y LibOMY Xpami.
LlepkBa BIAHOCWTLCA [0 FPYNU LiEPKOB-
POTOHg, HUX y CTUNI K
[Howmixye y cnopyai Benuka 3a 06’'€eMoM Haaa-
POTOHAA, A0 AKOI NPUNSraloTh 3i CX0AY ancuaa, i3
3axofly 6a6uHellb, YTBOPJOIOYM MPAMOKYTHI
pameHa npocTopoBOro xpecta. 3 niBpHs Ta
niBHOYi 10 P b p OHHI
nopTuKu TOCKAHCLKOTO opaepa, yBiH4aHi
TPUKyTHUMU (DpoHTOHamu. LLlonomonogi6Ha
6aHsi yBiH4aHa AeKOPaTUBHOIO MaKiBKOI.

Ha nieaiexs Bia MeTponaeniscbkoro xpamy
, po3TalloBaHa OfHO4YacHO 3 Helo MypoBaHa

A3BIHULS:

Y 2003 pouyi.y ceni CeiTasb
3acHoBaHo [eTponaenisCcbknit
4ONOBI4MA MOHACTUP.

Architectural site of local slgnlllcance

. building, the east apse is adjoining to it and the

3HAYEHHA

The Church was bum in 1840s years with the

of earl and his

wife Rosa Pototska. The church was consecrated
in 1846 by deacon Efim Pankevych, who served
formany years in the temple. -
The Church belong to group of the church
rotunda, which was built in classicism style. The
large-volume new rotunda is dominated in the

babinets —in the west are forming the rectangular
space arms of the cross. The four column
porticos, crowned by the triangular gables, of
Tuscan order are joining from the south and the
north to rotunda. The Bath like a helmet is
crowned with a decorative cupola.

In the south of the Peter and Paul Temple
is located a stone bell tower.
~In 2003 the Peter and Paul men
monastery was founded in Svitiaz ,
village.

CxynpnrypHa komnosuiis Anoctouris [letpa i [TaBna 6inst epkBu.
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[leTpomaBiBChKUT YOIOBIYHMI MOHACTHP Oi1sI IEPKBH cena CBITs3b.

Yacosns i kynanbHs 01 nepksu [letpa i [1aBna B ceni CBiTA3b.
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2.6. Teaexkanan Kpemenuyk (ctyaia aus 3 Bonogumupom Jlsimororo)
Bucryn B.B.Puoanku i A.Il. Camodpuna 24 sepecus 2018 poxy Ha Temy
«I'pomaasinchKe cycniibecTBO. MexaHi3MH CTBOPEHHS 1eMOKPATHYHO-

OCBITAIHCBKOI0 OCEepeaKy»

HactymauM myHkroM ekcrieauuii craB KpemeHuyk, 1€ moumHaiacs
npodeciitna nmexaroriyna nisuibHicTh A.C.MakapeHka.

Bin0yscs Buctyn npodecopis Pubanku B.B. i Camonpuna A.Il. Ha Te-
nexanani KpemeHuyk, 31 3MiCTOM siIkoro MoxHa o3Hanomurtucs B YouTube i
po3aini 1.3 maHoro mociOHmka. Buctym BinOyBaBcs y ¢opMi CBOEpiTHOTO iH-
TEPB't0, MIPOBEJCHOTO KPEMEHUYIBKUM XypHaTicToM Bomoxumupom IBanoBH-
geMm JIamoToro. 3MicT JaHOTO IHTEPB'IO MPEACTABICHNH TaKOX Ha caifti [HCTH-
TYTy neparoriyHoi ocBitu i ocit nopocnux HAIIH Vkpainu ta Ykpaincbko-
IO HayKOBO-METOJMYHOTO LIEHTPY MPAKTUYHOI IICUXOJIOTII 1 ColliaiabHOl poOoTH
HAIIH VYkpainu.

B wicti y 1950 poui BimkpuBcs IlemaroriuHo-memopianbHUA My3eil
AnTOoHa MakapeHka, SKMi po3TaloBaHUN y OAaThKIBCBbKiH XaTi MakapeHKiB, B
skiit AHToH CeMeHoBHY MemkaB y 1905-1911 ta 1917-1919 pp. i ae npoiinuim
fioro roHarpKi Ta Monomi pokd. 3 1905 mo 1911 poky BiH yYHUTETBCTBYE Y
KprokiBcbkOMy 3alli3HUYHOMY IOYaTKOBOMY yuwmiuimi. Ilicns 3axiHYeHHS
[TonTaBchkoro yumtenbcbkoro iHeTuTyTy y 1917 poui BiH y 1918-1919 pp.
OYOJIIOE TEAroriyHui KOJNIEKTHB KpIOKIBCHKOTO BHIOTO MOYAaTKOBOTO Y4H-
nmma, a BoceHu 1920 poky mpuiitmae mponosuiito [TontaBcekoro ryGepHCHKO-
TO BiAITy HApOTHOI OCBITH OpraHi3yBaTH KOJIOHIIO JI1 HENOBHOIITHIX Ipa-
BonopyiHukiB y Kosamiemi mig ITonrasoro. ¥ 1928 pomi BiH mepei3nuTh 3
konoHiero B Kypsox min XapkiB i crBoproe komyHy. [1o 1ux MiCIsSX MpoHIuIu
NUIAXH HAIIOI eKCIeuilii, aje He Tinbku. 10 BepecHs Ha Tenekanami Kpemen-
YyK B CTyHil MAHA BHCTYNHMB JOKTOp TNENaroriyHuX Hayk, Ipodecop
A.Il.CamonpuH, Jie BiH PO3IOBIB MPO MEPESIyMOBU i OCOOJIMBOCTI CTAHOBJICH-
HSl TPOMAJSIHCHKOTO CYCHIIbCTBA B YKpaiHi. JIOKTOp ICHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop B.B.Pubanka 13-14 BepecHs BuixaB Ha Bosmnb, ne y ceni CBITs3b y
3arajlbHOOCBITHIM IITKOIII MPOBIB IHTEPAKTHBHY JIEKIIIO i TPEHIHT OCBITHHOTO
ocepenKy TPOMaJISHCBKOTO CYCITBCTBA. A 24 BepecHs npodecopy 3yCTpimcs
B Kpemenuytii, e Ha MiChKOMY TeJeKaHali mpoBenn Oecixy 3 Bomogmmupom
JIAmoToro Mpo MeXaHi3MH CTaHOBJIICHHS AEMOKPAaTHIHO-OCBITSHCHKOTO OCEPEAKY
IPOMaJISTHCHKOTO CYCHiNbCTBA. Jlami BOHM pa3oM HPOAOBKHINA EKCIEAUIIo 1
nposenu Jekuii i TpeHinrn B Kouetky y UyryeBo-baduancekomy JricHOMy Koste-
ki ta y Kopaniii B IlonTaBcbkoMy 00JaCHOMY HayKOBOMY JIili€i-iHTE€pHATI
imeHi A.C.MaxapeHnka. Byiu Takosx i iHIII 3aX0.1H, TTPO SIKi HAETHCS Aati.
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www.shukach.com g

[ e oro: dombrovskii a (

[Memarorigno-MemMopiansHu My3elr AHTOoHa Maxkapenka B Kpemeruyi,
Ha TEpUTOPIi My3€r0 MOCTABICHUH CKYJIBIITYPHUH MaM'STHUK
BEIMKOMY IIEAArory.

2.7. Cmt Kouerok UYyryescbkoro paiiony XapkiBcbkoi 00J1acTi,
Yyryeso-baduancekuii JgicHuil KoJiem:k, kpyrani ctia «Illlkoaa — xyxos-
HHI1 0cepeoK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, 1eMOKPATHYHOI TEPUTOPiaIbHOL
rpoMaju i kpainm», Buctynu B.B.Pubanxu i A.Il. Camodpuna ta TpeHiHT
OCBITAHCBKOI'0 OCepe/IKy I'POMaISIHCHKOI0 CYyCHiIbCTBA 3i CTYIGHTaMHU i
BHKJIIaYaMi; BIIAHYBaHHS nam'aTi BuaaTHoro ginocoda, ncuxoJiora i
neaarora Muxoau Sikosuya I'pora (1852-1899) 6isist fioro moruiu Ha
nBuHTapi Bonogumupo-boropoaunskoi LlepkBu B KoueTky

26 Bepecus 2018 poxy npogecopu B.B.Pubanka i A.Il.Camonpus Bin-
Bimamm cMT Koderok UyryeBchkoro paifoHy XapkiBCbKOi 00NacTi, /e BIIAHY-
BaJM MaM'sITh BUOATHOTO (imocoda, mcuxosora i megarora Mukonu SkoBuda
I'pora (1852-1899) 6img #oro ™Mormnmm Ha UBHHTAapi Bomoxgumupo-
Boroponunekoi Llepksu B Kouerky. 22 BepecHs munysoro 2017 poky mpode-
cop B.B.Pubanka BisBinae cmt KoueTok i IpoBiB ypoK mam'sTi i JyXOBHOCTI
Ha MOTHJI BHAATHOTO BYEHOTrO. B wiil mofil B3suM yyacTh CTapIIOKIACHUKH i
BYMTEJ 3arajbHOOCBITHBOI IIKOMM cMT KodeTok 1 CTyaeHTH Ta BHKIagadi
Yyryeo-babuyaHcbkoro yicHoro koiemky B Kouerky; Tomi Oyno mpuiiHsTe
CHIJIbHE 3 IUPEKIIEI0 JIICHOTO KOJIE/KY PILICHHS PO MPOBENICHHS Yepe3 PiK B
HBOMY Kpyriioro crony «IIIKOJIA — IYXOBHUI OCEPEJOK PO3BUTKY
OCOBUCTOCTI, JIEMOKPATUYHOI TEPUTOPIAJILHOI 'POMAJIU 1
KPATHU». MeMopianbHi 3aX0u MHHYJIOTO POKY OMHCaHi B KHU3i «Pubanka
B.B. lIxona — xyXoBHHIA OCepeIOK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MiCIIEBOi TPOMaaH
Ta JIep)KaBH: MOCIOHMK / 3a HayK. pen. Pubanku B.B. i Camonpuna A.Il.; Pu-
6anka B.B., Camompun A.Il., Mopryn B.®., bacanenrs O.M., TperbskoBa
T.M., KontoxoBa H.M., I'puBaueBchka A.A. — KuiB, Kpemenuyk: Tankowm,
2018.-452 c.

Jlani HaBOIUTBHCS TIporpamMa HayKOBO-TIPAKTHYHOT'O KPYIJIOTO CTONY Ta
3BITHI MaTepiaiu.
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MICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPAIHU
HAIIOHAJIbHA AKAJZIEMIS TIEJATOT'TYHUX HAYVK YKPATHU
IHCTUTYT IEJATOI'TYHOI OCBITHU I OCBITU JIOPOCJIMX
YKPATHCHKU HAYKOBO-METO/IMYHWM LIEHTP
IMPAKTUYHOI TICUXOJIOIII I COLIIAJILHOT POBOTU

YHIBEPCUTET IMEHI AJIb®@PEJIA HOBEJIA
YYT'YEBO-BABYAHCHKUI JIICHUIA KOJIEK
(cmT. Kouerok UyryiBchKoro paiioHy XapKiBChKOi 0071.)

26 BepecHs 2018 p.

MizkperionaabHuii
HAYKOBO-NPAKTHYHUH KPYIJIHI CTLI
«IIIKOJIA — TYXOBHHMI OCEPEJIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, ITEMOKPATUYHOI TEPUTOPIAJIBHOI
I'POMA/IA I JEPKABHN»

Iporpama
Kouetok — 2018

Mera 3axony.

Y mockoHaJIeHHS OCBITHIX MEXaHi3MiB (opMyBaHHSI OCOOHCTICHOTO TIO-
TEHI[ially TPOMAaJsSHIHA U YCIIITHOCTI TEMOKPAaTHYHHUX 3PYIICHBb XHUTTS Te-
PHUTOpiaTbHUAX TPOMAI.

Opranizaniiianii komirer:

XBopocrssuuiik  Poman  ®emopoBuuy —  gupekrop  YUyryeso-
babyaHChKOTO JIICHOTO KOJIE/KY — T'0JIOBA OpraHi3aliifHOr0 KOMITETY.

Pero Map’saHa 3eHoBiiBHAa — 3aCTyIHUK IUpPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-
BUXOBHOI poboTn UyryeBo-bab4aHCHKOI0 JICHOTO KOJEKY.

Pubanka BajgentnH BacmiboBHY — IIOKTOp TICHXOJOTIYHHX HayK,
npodecop, MpoBiTHUN HayKOBUH CIIBPOOITHUK Bifiry rcuxosorii mpami IH-
CTHTYTY TMEAAarOTigHOI OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX Ta TOJIOBHUN HAYKOBHH CITiB-
poOITHUK YKpaiHCBKOTO HAYKOBO-METOJAWYHOTO HEHTPY MPAKTHIHOI IICHXOJIO-
rii i comianpaO1 podotn HAITH Vxpainu (M. Kuis).

Camonpun AnartoJiii IleTpoBuY — JOKTOp MenarorivyHux Hayk, Ipo-
(decop kadeapu EKOHOMIKH, MApKETHHIY Ta COLiajdbHOI POOOTH, 3aBimyBay
Jlabopatopii exkoHOMiKM OCBITH perioHy KpeMeHuylbKoro iHCTUTYTYy YHiBep-
curery iMeHi Anbdpeaa Hobens (M. Kpemenuyk).

Y4yacHMKM: TIPEJICTaBHUKH BJIaJH, KEPIBHUKU OCBITHIX YCTaHOB, Hay-
KOBIIi, MCTOJIICTH, BUUTEIII, YUHI.

Micue mnpoBenennsi: UyryeBo-baOuaHChKMII  JiCHHH  KOJEIK,
cmt. Kouerok UyryiBcekoro paiiony XapkiBchkoi 001, Byn. UyryiBcbka, 43.
M.t1. 0956113044, 0978028979.
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Ilopsinok mpoBeeHHs:

3MmicT

3ycTpid YHacHUKIB KPYTJIOTO CTOXNY, pEECTparlisi, , KaBa-
Opeiik

dotorpadyBaHHS Ha 3ragKy

BinkpuTtTs 3axoay, mpeacTaBjieHHs] YYacHHKIB, BiTa-
JIbHE CJIOBO

XBopocrsauuii Poman ®enopouu — nupekrop Yyrye-
B0-bab9aHCHKOTO JTICHOTO KOJEIHKY

Pubanka BajenTun BacuiboBUY — JTOKTOp ICHXOJIO-
TIYHUX HayK, Ipodecop, MPOBiAHNI HAYKOBUIl CIIBPOOITHIK
BiUIUTY TICHXOJOTii mpari [HCTUTYTy memaroridyaoi ocBiTH i
OCBITH JOpPOCIMX Ta TOJOBHHHA HAYKOBHH CITiIBPOOITHHK
YKpaiHCbKOIO HayKOBO-METOJAMYHOIO LEHTPY IPAKTHUYHOI
rcuxoJ1orii i comianapaoi podotn HATTH Vkpainu (M. Kuis).

«OCBITONOTIYHUI  aHAaJi3 CTAHOBJICHHS 1 PO3BHUTKY JY-
XOBHOTO TOTEHIIIANYy COOOPHOCTI OCOOMCTOCTI AEMOKpPATHY-
HOT rpOMaJIN 3ac00aMU HaBYAITbHO-BUXOBHOI TisTTBHOCTI»

Camoapun AnaroJiii [lerpoBuy — nokTop memaroriy-
HUX Hayk, npodecop Kaeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHHIY Ta
couiansHOI poboTH, 3aBigyBau JlabopaTopii eKOHOMIKH OCBi-
TH periony KpemeH4ynbKoro iHCTUTYTy YHiBEpCHUTETY IMEHi
Anpdpena Hobens

«/leMOKpaTH9HiI MPUHIIUIHA B OCBITI Ta PO3BUTOK OCBI-
TSHCBHKOTO OCEPEIKY IT'POMaSTHCHKOTO CYCIIJIbCTBA K YMOBH
BHUXOBaHHS OCOOMCTOCTI TPOMAaSHIHA B YYHIB» — JOIOBIIb,
TPEHIHT

Pubanka Bajsentun BacuiaboBuY — JOKTOP MCHUXOJIO-
TYHMX HayK, Mpogecop, MPOBIAHUI HAYKOBHIA CIIIBPOOITHUK
BiJUIUTYy TICHXOJOTIi mpari [HCTUTYTy memaroriyHoi ocBiTH i
OCBITH JIOPOCIHMX Ta TOJOBHMH HAayKOBWI CHIBpPOOITHUK
VYKpaiHCHKOTO HAYKOBO-METOAWYHOTO IEHTPY TNPAaKTUYHOI
nicuxouorii i corianbHoi podotn HAITH Ykpaian

Kasa-0Opeiik

«TpeHiHT ONTUMI3MY JUTS TIEATrOTiBY»

Pubanka BanenTnn BacujiboBUY — JTOKTOp IICHXOJIO-
TIYHUX HayK, Ipodecop, MPOBITHUN HAYKOBUI CIIBpOOITHIK
BiIUTY TIcHXOOTii mpari [HCTUTYTy memaroridyaoi ocBiTH i
OCBITH JOPOCIMX Ta TOJOBHHHA HAYKOBHH CITiIBPOOITHHK
YKpaiHCbKOr0 HAayKOBO-METOAUYHOTO LEHTPY MPaKTUYHOI
nicuxounorii i couianbaoi podotn HAITH Ykpaiuu

Yac
14.00 — 14.15
14.25 -14.30
14.30 — 14.45
14.45 - 15.15
15.15 - 15.45
15.45-16.00
16.00 — 16.40
16.40 —17.15

Buctynu neparoriB UyryeBo-bab4aHChKOTO J1iCHOTO KO-
nemxy: Pero Map’sina 3eHoBiiBHAa — 3aCTyIIHUK THUpPEKTOpa
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3 HaBYAIBHO-BUXOBHOI poboTn UyryeBo-babuanchkoro iic-
HOTO KOJIEIXKY;

Bukianaui Ta crynentu UyryeBo-bab4aHChKOTO JIiCHOTO
KOJISJIKY.

17.15-17.45

MoeTnune koJi0 «Ikona pintHa Mos»:

Camoapun AnaroJiii [lerpoBuy — nokrop menaroriy-
HUX HaykK, npodecop Kapeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHHIY Ta
couianpHO1 poboTy, 3aBigyBau Jlaboparopii eKOHOMIKH OCBi-
TH periony KpeMeH4ynbKoro iHCTUTYTY YHiBEpCHUTETY IMEHI
Anpdpena Hobes.

17.45 -18.00

[lingBeneHHS MiACYMKIB, IPUHHSITTS peKOMCHIAIIIH

Yxpaina
MinicTepcTBo ocBiTH i Hayku
MOJIOZL TA CIIOPTY YKpaiHu

HyryeBo - BaGuanckuii
JIICHUMU KOJIE2K

c.M.T. KoueTox
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Ilix gac 6ecimu npodecopa Pubanku Banentrna BacuisoBrya 3 TUPEKTOPOM
UYyryeBo-bab4aHCHKOT0 JICHOTO KOJIEKY XBOpOCTSIHUM Pomanom
denopoBUUEM.
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[HTEepakTHBHY IOMOBIAB 1 TPEHIHT MPoBOAUTH podecop B.B.Pubanka,
HOMY acUCTYyIOTh 3aCTYITHHMK AMPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-BUXOBHOT
pobotu M.3.Pero i crynent 3 kypcy K.

Ipodecop A.I1.CamoapuH IPOBOIUTE HAYKOBY JOIOBI b ISl CTY/ICHTIB
1 YMTaE U HAX BJIACHI BIpIIi PO LIKOJY i JIIOOOB.
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& YyryeBo-Bab4aHCHKOTO

-
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Exonoriunmii Bijy1ia My3eto JIICHOTO KOJIS/IKY.
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ExcrioHaTH icTOPHYHOTO BiAIUTY MYy3€IO.

2.8.YyryeB XapkiBcbkoi o0a1acTi, Binsinysanns B.B. Pubankor i
Al Camoopunum mysero LIO.Penina, TBopunii aHaj1i3 KApTHHA
LIO.Penina «3anopoxxui nMIIyTh JTHCTA TYPelbKOMY CYyJITaHy» IK XyJ0-
“KHBOT'0 Bi0Opa’keHHsI CBOEPiAHOI K03aLbKOI paau

26 Bepecus 2018 poky mpodecopu Pubamka B.B. i Camompun A.IL
BizBinamu Mmicro Uyryes, ne npamtoe myseid [ FOxumoBnua Pemnina ta Kap-
THHHA rajiepesi y NpUMillieHHI OyBIINX Ka3zapM IMIepaTtopcbkoro IOHKEpCHKOTro
yammma. Exckypcito mo Mysero i rajgepel mpoBeia BUKIAAad iCTOpii JIICHOTO
konemky madi FOmig. binsg kaptuan 1.}O.Pemina «3amopoxiii mumryTs JucTa
TypEeIbKOMY CYJITaHy» TOCTSIMH OYJIO0 TPOBESHO ii 0OTOBOpEHHS — SK 300pa-
JKEHHSI CBOEPIIHOT JKapTiBIMBOT KO3aLbKOT paiy y CKJaji )KUBOIMCHUX IIEPCO-
HaxiB. [IpoTOTHII OAHOrO 3 HMX, KO3aKa, SKUH MOBEPHYTHH MOTHIIUICIO 10
risiAaviB, OyB HAMCAHUN 3 HATYPH, B SIKOCTI SIKOT BUCTYITUB 3€MJISIK TOCTEH 110
cexry Koroeka Oyemioi Karepunociapuuau — KHsI3b AsiekceeB. Jo pedi, € ic-
TOPHYHI CBiqueHHs NpyxOu Mix Peminum i AnekceeBum. Kozakn 300paxkeHi
XYAOKHHUKOM SIK HOCII HapoOAHOTO T'yMOpY, Beceloi BJadi, JKHBOTO PO3yMY,
TPOMAJICBKOI COJIAAPHOCTI, BIHCHKOBOTO OpaTepcTBa, TOTOBHOCTI 3aXHINATH
pizHy 3emimo Bin BoporiB. KokHui 3 KO3akiB Ma€ BJIAacHY IHIMBiXyaJbHICTb,
30BHI 1 TICHXOJIOTIYHO BiH HE CXOXKHH Ha IHIINX CBOiX MoOpaTHUMiB, aie iHTer-
pOBaHMH 3 HUMH y €JMHE KO3albKe BOTHCTBO, 3aBASKH SIKOMY OJep KaHi I'ydHi
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BiICEKOBI TIepeMOTH. A 3apa3 BiZ0yBaeThCs eMOIIiliHa, IHTeNIeKTya IbHa OUTBa 3
TYpelLbKUM CYITaHOM, B SIKiH BXe oJep)kaHa MOpajibHa IepeMora. B mpomy
BeJIMKUIT ceHe wiel kapTuHK i Penina — ko3aku oJepKyloTh IepeBary Hai
BOPOTOM JIyXOBHOIO 30pO€I0. 3 IMM BEJIMKUI XyI0KHUK Ha4eOTO 3BEPTAETHCA 1
JIO HAIIMX CYYaCHHKIB — HalIi€BINIO0, Halile()eKTUBHIIIOKW Y O0pOTHOI i3 Cy-
MPOTHUBHUKOM € Becelia IHTEIEKTyaabHa 30p0si, TyXOBHUI MOCHI BOPOTOBI. ..

Came mpo 1€ TakoX JIyMalld rocti, nepeOyBatoun Oinst 1 BcepenuHi
Casro-ITokpoBcekoro cobopy B Uyryesi, sikuid, Ha nymky A.Il.CamonpuHa,
nyxe Haranye ITokpoBcbkuii cobop y KotoBui, mo 6yB 3pyiiHOBauuit y 1930-
Ti poku OinbioBrkamu. Ajpke Mixk Uyryesnm 1 KotoBkoro 6mm3bko 100 Beper,
K1 KHSI310 AJIEKCEEBY 1 XyHOKHUKY PeriHy MoxHa OyIo MOJOJIATH 33 OIUH-
IIBA ITHI, 110 BOHM 1 poOmiK B Ti naneki gacu... [lam'sTe mpo meit KOTOBCHKHI
co0op, Npo HOro N3BOHU 1 apXiTEKTYpHY Belu4, 30epiracthbes Ie i xorenep
3eMIIIKAMH. ...

A.I1.CamozpuH i B.B.Pubainka 6inst Bxony B My3eit [.}O.Penina.
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JO.Pemina

11 3HaK 0L My3ero |

¥ KaM'sTHHA

[Tam'aTaN
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[podecopu 6ins ckynparypHoro noprpery 1L.EO.Pemina.
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3HaliOMCTBO 3 ekcrioHatamu My3eto [.FO.Pemina.
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Bins xaptunn 1.JO.Penina mpocto He6a «3amopoXIli MUITYTh JIUCTa TyPEIbKO-
MY CyJITaHy».
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IIpodecopu B.B.Pubanka i A.Il.Camonpus 6inst Bxoxy B KapTunHy ranepero
imeni .}O.Pemnina, po3ramoBany y OyBmmx ka3zapMmax IMmepaTopcbKoro 1oH-
KepCchKoro yymuma B Uyryesi.

B 3amax Kaprunnoi ranepei imeni .}O.Penina B Uyryesi.
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Kounern, apy3i, 6pati — npodecopu B.B.Pudanka i A.I1.Camoapun B Kaptun-
Hi#t rasepei imeni [.}O.Pemina.

Ha ¢oni Benmuunoro Cesro-ITokpoBcbkoro cobopy B Uyryesi.
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MonutoBHM 3a1 Ta ikoHOCcTac CBsiTo-IlokpoBecbkoro Cobopy B Uyryesi.
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2.9.Ceuo Iloasipku Jlepraviscbkoro paiiony XapkiBcbkoi o01acti
(Kypsx), BinBinysauus B.B.Pubankorw i A.Il.Camoopunum my3eio
A.C.MakapeHKa, BLIaHYBaHHS MaM'sITi HAPOJHOT0 BYUTEJIsI, [0 BTITUB
AeMOKPAaTHYHI IHHOCTI y BJIACHY COL[iaJIbHO-MeJAroriuHy CHCTEMY SK
OCBITSIHCBKMIi 0CepeIoK IPOMAASTHCHKOIO0 CYyCHiIBCTBA B YMOBAX aBTOPH-
TAPHOI'0 PEKUMY

27 Bepecus 2018 poxy npodecopu Pubanka B.B. i Camonpun A.Il. 3a-
mimman KodeTok 1 mpoixkmkatoun depe3 yBech XapkiB gicranucs cena Ilo-
IBipKH, 1e posramoBaHuid My3eir A.C.Makapenka. Ha mpomy wmicui B KiHII
1920-x — Ha mouatky 1930-x pokiB B Kypsoki 3HaxXonmmacs BizoMa Ha BeCh CBIT
nenaroriuna komyna A.C.Makapenka, sika omucaHa B ioro «[lemaroriuniii
noeMi». O3HallOMJIEHHS 3 €KCIOHATAMH MY3€l0 IEPEeKOHJIMBO CBITYHUTH IIPO
JIEMOKPATHYHHUN XapaKTep COLIaTbHO-IIEAAroriuHOl CHCTEMH TeHIaJbHOIO IIe-
narora. Ajpke Bxke Ha (ppoHTOHI My3eto BukapOoBaHi Horo cioa: «51 0yB npo-
CTO HAPOJIHHM BuMTENeM». Moro komyHa Ge3 mepeGibiieHHs Haraxye (ppaH-
y3bKy KOMYHY SIK TEPHTODPIATBHO-TIONITHYHY OJHHHUINIO JCPKABHOTO YCTPOIO
@panuii i cygacHe rpoMaasHebke cycninberBo B HIBetinapii i CLHA. ITpo ne
HaM CTBEPHO T'OBOPHIIA 1 EKCKYPCOBO My3eto — naHi Jlroammna.

Bins Bxony B Myseii A.C.Makapenka B ceni [Tonsipku i XapkoBom.
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ExckypcoBoa mMy3eto nani JIronmuia po3nosigae npo xutts A.C.MakapeHka.
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[podecop A.Il.Camonpun 6inst moptpery A.C.Maxkapenka
Ta HOro BUXOBAHIIIB.

Ipodecop B.B.Pubanka HaueOTO CHINKYETHCS 3 BUAATHIM IIEIarOroM
A.C.MakapeHKOM.
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IMam'stHrk A.C.MakapeHKy Ta HOro BUXOBAHISIM Ha TEPUTOPIT Tenepi-
1IHKO1 KoJOHIT B ceni [ToBipku Ha XapKiBIIHHI.

2.10.Ceno KoBagiska IlosraBeskoro paiiony, IlosraBeskuii odac-
Huii HaykoBwmii dineii-intepuat I-III crynenis imeni A.C. MakapeHnka,
Mi:xperioHaabHuii HayKOBO-MpakTU4HUH ceminap «Illkona — 1yxoBHU
ocepeJoK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, 1eMOKPATUYHOI TePUTOPiaIbHOI IpoMa-
au i kpaiun», sBuctynu B.B.Pubanku, A.Il.Camoopuna, B.D.Mopzyna 3 no-
MOBIASIMY i MPOBE/ICHHSI TPEHIHTY OCBITAHCHLKOI0 0CEpPeKy TPOMAISHCh-
KOI'0 CyCHiJIbCTBA

MiHicTepcTBO OCBITH i HAYKH YKpaiHU
HarmionanpHa akaeMist IeqarorivHuX HAyK YKpaiHud
[HCTHTYT MeAaroriyHoi OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX
YxpaiHCbkuii HAYKOBO-METOIMYHUI LIEHTP TPAKTUYHOI ICUXOJIOTIT
i comianbHOi pobOTH

VYuisepcutet iMmeHi Anbdpena Hobens
ITonTaBchbKuMi HAIIIOHAIBLHUI MTEAATOTTYHUHN

yuiBepcuteT iMeHi B.I'. Koponenka
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[TonTaBchkuit 007aCHU IHCTUTYT MICIATUILIIOMHO] [T€AaroTi9HOl OCBITH
imeri M.B. Octporpaacskoro
[MonraBcbkuii 00JaCHUN HAYKOBUIA JTiLleH-iIHTEpHAT
I-1IT crynewniB imeni A.C. MakapeHnka
[MonraBchkoi obmacHoi paau (c. Kosanika [TonraBcskoro paiony)

«IIIKOJIA - IYXOBHMI OCEPEJIOK
PO3BUTKY OCOBHUCTOCTI, JEMOKPATUYHOI
TEPUTOPIAJIbHOI TPOMA/IUA 1 JEPKABW»

IIporpama
MixperioHaabHOT0 HAYKOBO-NPAKTUYHOI0 ceMiHapy,
npucesiueHoro 130 piynnmi
Bi/l 1HA HApOJ:KeHHs1 AHTOHA MakapeHka
(c. KoBauaiBka IlonTaBcbKoro paiiony,
27 Bepecns 2018 poky)

KoBajaiBka — 2018

Merta 3axony.
Y nockoHaJeHHS OCBITHIX MEXaHi3MiB (opMyBaHHSI OCOOHCTICHOTO TIO-
TEHI[ially TPOMAasTHIHA U YCIIITHOCTI TEMOKPATHYHHUX 3PYIICHBb XHUTTS Te-
pHUTOpiaTbHAX TPOMA.

Opranizaniiinuii KomiTeT:

3earok Biraaiii Bonrogumuposuu —  pekrop  IIOIIIIO  imeni
M.B. OctporpajicKoro, KaHauIar MejarorivHuX Hayk, JAOLEHT — CIIBroJjoBa
OpraHi3aliifHOro KOMiTeTy.

Hlyabra Banepiii IBanoBuu — nupekrop [lonaraBchkoro obiacHOTro
HayKoBoro inero-intepHaty imeHi A.C. Makapenka I[lontaBcekoi oGmacHOT
paau — CIIBToJIOBa OPTraHi3allifHOTO KOMITETY.

Binuk Haain IBaniBHa — gOKTOp memarorivHux Hayk, npocgecop kade-
npu nieparorigHoi MaiicreprocTti TTOITIIO imeni M.B. Octporpaacekoro, ro-
JIOBHUH PENAKTOp E€IEKTPOHHOTO HAyKOBOTo (haxoBOTrO XypHamy «Imimx cy-
YaCHOTO IIEIarora.

Moprys Bojoaumup ®enopoBHY — KaHIUAAT IICHXOJOTIYHUX HaYK,
npodecop kadeapu ncuxosorii [1oaTaBChbKOr0 HAIiOHAIBHOTO MEIAroriYHOro
yHiBepcutety imeHi B.I'. Koponenka.

Pub6anka BanentnH BacmiaboBHY — JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop, MpoBiIHUNA HAYKOBUH CIIBPOOITHUK Bifity rcuxodorii mpami IH-
CTUTYTY MeIaroriyHoi ocBiTH i ocBitn mpopocinx HAITH VYkpainu, rosoBHuUiA
HAyKOBHH CIIBpPOOITHHK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOAWYHOI'O LIEHTPY IpaK-
THUYHOI 1cuxodorii i comianproi poborn HAITH Ykpainu (M. KuiB).
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Camoapun AnatoJiii IleTpoBuY — JOKTOp MeNaroridyHuX Hayk, Ipo-
(decop kadenpu EKOHOMIKH, MApKETHHTY Ta COILiajdbHOI POOOTH, 3aBiqyBay
Jlabopatopii exkoHOMiKM OCBITH perioHy KpeMeHuylbKoro iHCTUTYTYy YHiBep-
curety iMeHi Anbppena Hobens (M. [Juinpo).

Trkauenko AHapiii BoxogmMupoBHY — JOKTOp IEAAroriuHUX HAYK,
npodecop, 3aBigyBau Kadeapu IeAaroridyHoi MaiCTEpHOCTI 1 MEHEIHKMEHTY
ITHITY imeni B.I". KoponeHka.

Y4yacHMKM: TIPEJICTAaBHUKH BIIAJH, KEPIBHUKM OCBITHIX YCTaHOB, Hay-
KOBIIi, METOJTUCTH, BUUTEI, YIHI.

Micue mnpoBeaenHs: IlonraBchkuii o0ONMacHWN HAYKOBUH JIiIeH-
inTepHar imeHi A.C. Makapernka [lonraBcekoi obxacHoi pamu (c. KopamiBka
[TontaBchkOrOo pailioHy) — y dYepBOHOMY Kopmyci JlepskaBHOrO My3ero-
3anoBiguuky A.C. MakapeHka.

Iopsaok npoBegeHHN:

Yac

3micT

12.00 — 12.30

3ycTpiu y4acHHKIB ceMiHapy, peecTpallisi, KaBa-Opeik

12.30 - 12.35

dotorpadyBanHs Ha 3raJKy

12.35-12.50

BinkputTa 3axoay, nmpeacTaB/ieHHs] YYacHUKIB, BiTa-
JIbHE CJI0BO:

IIynvea Banepii Isanoeuu — oupexmop Ilonmaecvkozo
obnacHoeo0 Haykoeozo niyero-inmepramy iveri A.C. Makaperxa
Tlonmascvkoi obnachoi paou (c. Kosaniexa Ilonmascoioeo pationy)

byonux Onexcandp Bacunvosuu — 2onosa Kosaniecvokoi
cenuwyHoi paou

3eniok Bimaniit Bonooumuposuu — pexmop I[IOIIIIIO
imeri M.B.Ocmpoepadcekoeo, KaHOuOam nedacosiuHux Hayx,
ooyenm

Pubanka Banenmun Bacunbosuy — 00kmop ncuxonoei-
HUX HAYK, npoghecop, nposiOHULl HAYKOBULL CRIGPOOIMHUK GI00UTY
necuxonoeii npayi Incmumymy nedazoziunoi ocgimu i oceimu 0o-
\pociux HAIIH Vkpainu, 2o1068HUL HAYKOBULL CHIBPOOIMHUK
Yxpaincoroeo Haykoo-memoouuno2o yeHmpy npakmuyHoi ncu-
xonoeii ma coyianvnoi pobomu HAIIH Ykpainu (m. Kuis)

12.50 -13.10

JemoxpaTuyHa mapagurmMa ocBiTH Ta PO3BUTOK OCBi-
TSAHCHKOI'0 0cepeKy IPOMAISHCHLKOI0 CyCIiJIbCTBA i 0co0uc-
TOCTi IPOMAISIHUHA

Pubanka Banenmun Bacunvosuu — 0okmop ncuxonoeiy-
HUX HayK, npogecop, nposiOHULl HAYKOGULL CRIGPOOIMHUK Gi00iY
necuxonoeii npayi Incmumymy nedazoeiunoi ocgimu i ocgimu 00-
pocuux HAITH Ykpainu, eonosnuili naykosuii cniepooimHux
Ykpaincvrozo naykoeo-memoouunozo yenmpy npakmuuHoi ncu-

xonoeii i coyianvnoi pobomu HAIIH Ypainu (m. Kuis)
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MixkHapoqHa MakapeHKiBCbKa acomiamisi: mnpo-
0s1eMM, 3100yTKH, NEPCHeKTUBU

Trkauenko Anopiit Bonooumuposuy — 0okmop neoa-
2oeiunux Hayk, npoghecop, 3asidyeay Kageopu nedazociuHol
maticmepHocmi i wmenedxcmenmy  IIHIIY  imeni
B.I'. Koponenxa

JdemMokpaTnyHi 3acaau neaaroriku
A.C. MakapeHka

Mopzyn Bonooumup @edoposuy — kanoudam ncuxo-
noeiunux nHayx, npogecop kaghedpu ncuxonozii IIHITY imeni
B.I'. Koponenka

IIpobonemaTnka aeMoOKpaTii Ta TPOMaASIHCBKOIO
CYCNVIBCTBA Y MiCAAIUIIOMHIN OCBiTI BUMTETIiB

Binux Haoia leaniena — 0oxmop neodazo2iunux Hayx,
npogecop rkageopu nedazoziunoi mavicmeprnocmi I1OIIITIO
imeni M.B. Ocmpocpadcvkoeo, 201068HULL pedaKmop eneKm-
[POHHO20 HAYK06020 (haxoeo2o dicypHary «Imidoc cyuacrnoeo
nedazozay

OcgiToJi0riuyHuii aHATI3 CTAHOBJEHHS i PO3BUTKY
JAYXOBHOI0 MOTEHLiady cOOOPHOCTI 0COOMCTOCTI JeMOK-
pPaTHYHOI rpoMaaH 3ac00aMH HABYAJIbHO-BUXOBHOI is-
JBHOCTI

Camoopun Anamonii Ilemposuu — doxmop nedazo-
2IUHUX HAYK, npogecop Kaghedpu eKOHOMIKU, MAPKemuHey
ma coyianvHoi pobomu, 3asioysau Jlabopamopii ekoHOMiIKU
oceimu peziony Kpemenuyyvkoeo incmumymy Yuieepcume-
my imeni Anegppeda Hobens (m. /[ninpo)

KaBa-0peiix

TpeHiur ontuMmizmy, ab6o Sk peaqisyBaTm racjo
AnTona Maxkapenka: «He numatu!»

Pubanka Barenmun Bacunvoseuu — ooxmop ncuxo-
I02IYHUX HAYK, npoghecop, NPosiOHUll HAYKOGUIl CnigpoOim-
HUK 6i00iny ncuxonocii npayi Incmumymy nedazociunol|
ocsimu i ocgimu dopociux HAITH Yxpainu, 2onoenuii nayko-
8ull  cnigpobimnux  YKkpaincokozo HAyKo80-mMemooudHo2o
yeHmpy npakxmuyroi ncuxonoeii i coyianvuoi pooomu HAITH|
Yxpainu (m. Kuis)

13.10 - 13.30
13.30 - 13.50
13.50 - 14.10
14.10 — 14.30
14.30 — 14.40
14.40 — 15.10
15.10 - 15.20

Buctynu BuuresiB [lontaBcrkoro o6macHOTo HayKo-
Boro Jinero-intepHary iMeHi A.C. Makapenka [lonraBcbkoi
obacHol paau
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Mucrenbke koo «llkosa pimna mos» (Buurelni-
MOETH,  BYMTENI-MMNCbMEHHUKH,  BHCTaBKa  BUYMTENIB-
XYI0KHHKIB)

Camoopun Anamonii Illemposuy — doxmop nedazo-

15.20 -15.50 | . .
2IYHUX HayK, npogecop Kageopu eKOHOMIKU, MAaApKemuHzey
ma coyianvrHoi pobomu, 3asidyeay Jlabopamopii ekoHOMIKU
oceimu peciony Kpemenuyyvkoeo incmumymy Yuieepcume-
my imeni Anegppeda Hobens (m. /[ninpo)

15.50 -16.00 [ligBeneHHs MiACYMKiB, IPUHHSTTS] peKOMEHAAIIIH

3apa3 ue [lonraBchkuii 00acCHUI HAYKOBHH JlileH-iHTepHAT
I-1IT crynenis imeni A.C.Makapenka [TonraBcpkoi 061acHoi paau B
c.KoBauniBka [TonTaBcekoro paiiony.
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MixperioHanbHUH HAyKOBO-NIPAKTHYHUHN ceMiHap, mpucBsueHui 130 piuHmLi
BiJl IHS HApOMXKEeHHs1 AHTOHA MakapeHka, BiikpuBae nupektop [lontaBchkoro
ob6uacHoro ninero-inrepHatry Llynbra Banepiii IBanoBHu.

IIpodecop B.B.Pubanka nepenae nepen mo4aTkoM CBO€T IHTEPAKTUBHOI JOTIOBITI 1
TpeHiHry O0JI1acHOTO HayKOBOTO JILIEIO-IHTEPHATY B MOJAPYHOK
CBOi HayKOBIi npani oro aupekrtopy B.I.Ilyns3i.
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Ipodecop B.d.MopryH Buctynae 3 JONOBIIIO «J[eMOKpaTHUHi 3aca iy nea-
roriku A.C.Makapenka» B KoBaiii, e maibke 100 pokiB ToMy Ha3as 3aKiia-
JIAJINCSL OCHOBU IENArOoriYHOI CUCTEMH I'€HIAILHOTO I1€1arora.
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Ipodecopu B.®.MopryH i A.Il.CamozprH acHCTYIOTh
B.B.PuGamii y npoBesieHHI TpeHIHTY.

JlineicTr OepyTh aKTUBHY y4acTh y TPEHIHTY, BUCTYAIOTh 13 MPOTIO3UIIISIMH.
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2.11.KuiB, KuiBebkuii HanionanbHmii yniBepcuret imeni Tapaca
leBuenka, koH(pepenn-3aja Buenoi Panu yniBepcurery, nonosinb Kpuc-
mu Mapkeansoep, Illpe3unenta Hanionanbnoi paau Beiinapii (2016 p.),
aenyrtara llBelinapcpkoro napjiamenty, «Pojbs rpoMagsaHCBKOro cycmi-
JbcTBa 'y po3po6ui 3axoHiB IIBeiinapii i MoxkauBocTi A Ykpainm»,
yuactb B.B.Pufanku B nMcKycii Ta 03HAllOMJIeHHS 3 MaTepiajaMi BUCTa-
BKM, opraHizoBanoi IlocosscTBom IlBeiinapii B Ykpaini «CyuyacHa npsima
AeMOKpAaTisD»

8 xoBTHs 2018 poky B koHpepeHi-3ami KHIBCbKOro HalioHaIBHOTO
yuiBepcutery imeHi Tapaca IlleBuenka Buctynmia Kpucra Mapksaibiep,
Ipesunent Hanionansuoi panu setinapii (2016 p.), aenyrar LBeiinapceko-
ro MapiaMeHTy, 3 JONOBima0 «PoJb rPOMASHCHKOTO CYCHIBCTBA Y PO3POOIT
3akoniB llIBelinapii i MoxxnuBocTi s Ykpainm». Y cBoiil pomosini Kpucra
MapxkBainbaep JOKIAJIHO oxapakTepusyBaia icHyrouy B llIBeitapii momiTuany
cHCTeMy 1 JIepaBHHUM yCTpilf, a TAaKOX IOKa3ajla pojb MPsIMOi IeMOKpaTii, 3
TaKUMH ii QYHKIISMH, SIK HApOJHA iHIIiaTHBa, BUCYBaHHS 1 0OrOBOPEHHS MPO-
TMIO3MILH, TTOPSNOK MiATOTOBKHU 1 IPOBEACHHS MICLEBHX 1 periOHAIbHUX TUIe0i-
CIMTIB, HALIOHABHUX pedepeHayMiB (BOHM BiOYBalOThCs Ha (erepaabHOMY
piBHI 00OB'SI3KOBO YOTHPH pa3u Ha Pik), OCOOIMBOCTI B3a€MOJIl TPOMaISIHCH-
KOT0 CYCIIBCTBA 3 MOJITHYHUMH IHCTUTYTaMHU KpaiHH, 110 mnpu3sesno 3a 170
POKIB iCHYBaHHSI 11i€] CHCTEMH JI0 CYTTEBOTO TIPOrpecy KpaiHu, BHACIIIOK YOTr0
BOHA 3aiiMae JTiiepchKi NO3MUIT B CBITI 32 OKa3HMKaMH J100p0o0yTy HaceleHHs
(HaiiBuIa B CBITI cepeliHs 3apo0iTHa 1iata — 3855 amMepuKaHChKUX J0JIapiB B

249



Micsps y 2017 pori), TpuBamicTio XUTTS (83 pOKH), BHCOKHM PiBHEM PO3BHUTKY
HAyKH, OCBITH, MEIUIIMHM, EKOHOMIKH Tomio. IIpo rapMoHiiHu XapakTep
KHUTTS B KpaiHi CBIYUTH Ta 0COOJIMBICTS, 110 B Hill HEMAa€ CTPAMKiB, IKi B yMO-
Bax MPsIMOi JEMOKpATii € 3aiBUMH, HEIOUIIBHUMH. AKTHUBHICTH TPOMAasH
CIPSIMOBYEThCST HASIBHOIO CHUCTEMOIO y KOHCTPYKTHBHE pycio, Outbmie 50%
JIOPOCTIOrO HACEJICHHs Oepe ydacTh y POOOTI TPOMAASHCHKOTO CYCILUTBCTBA.
Mix nosiTHKaMu 1 rpoMajissHaMy HeMae po3puBY 1 cynepedok. Lle nocsraerbes
HasBHOIO JEMOKPAaTHYHOK OpPraHi3ali€l0 CyCHiIbHOIO i IepyKaBHOTO XKUTTS B
kpaini. ['poMansHCBbKe CyCHiNBCTBO BHCTYHA€ SIK OKpeMa TiIka BIajH, IO
B3a€EMOJII€ 3 IHIIMMU 11 TIIKaMU 1 e 3abe3redye ycmix Kpainu, ii MUpHE KHUTTS
BITPOJOBK Maike M'SITH CTOJITS.

Kpucra MapkBainbiep KOHKpETH3yBaja PsiJI MOJIOXKEHb, SKi 3a(ikcoBaHi
B Marepiajiax BUCTaBKH, 30Kkpema B razeri «CydacHa npsiMa JAeMOKpaTis, Ky
niaroryBas bpyno Kaydman y cniBnpaui 3i lBeiinapcekum GoHIOM 1eMOK-
parii. [lai HaBOAMUTBCS TUTYJIbHA CTOPIHKA ra3eT Ta i 3MICT.

[Micns Kpuctun Mapkanbaep Buctynuiu Hanssuuaitnuii 1 [ToBHOBax-
Huii [Tocon IlBeitnapii B Ykpaini 'ifiom Hotipep, OyBmmii [Tocon Ykpainu B
[IBeiinapii Ta iHmi npucyTtHi. Bynn 3anani 3anuranns, Ha ski [lani Kpucra
JlaJia BUYEPITHY BiqIIOBib.

ITpodecop B.B.Pubanka BucTynuB B MOPSAAKY AMCKYCIi 1 pO3IIOBIB MpH-
CYTHIM TIPO pe3yJbTaTH HAyKOBMX EKCIIEAWIH MO perioHax YKpaiHu, mpo
MPOBEACHUN y psAAl HABYAIBHUX 3aKJIAHIB TPEHIHT OCBITSHCBKOTO OCEPEAKY
TPOMAISTHCHKOTO CYCIIUIBCTBA 1 OTPUMAHHN TIPH IIHOMY BIIYyTHHH JeMOKpa-
tiaHui edext. OCHOBHOMY MOTIOBiadeBi HUM Oylio 3ajgaHe 3allUTaHHS IIPO
ponpb ocBitu 1lBeiiuapii y miAroToBLi MOJOAL 0 y4acTi y TPOMalsHCEKOMY
CYCHIbCTBI K (hopmu mpsiMoi ieMoKparii, Ha 1o nani Kpucra Mapksaibaep
CXBaJIWJIa BUCTYI npodecopa i Harojocuia Ha BaXXJIMBOMY 3HaueHHi (hopmy-
BaHHS HaBYAJIBHUMH 3aKJaJaMid KOMIETEHTHOCTI MOJIO/I Y MHTaHHAX POOOTH
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA, Y MiJIBUIIEHHI PiBHS I TPOMalsSHCHKOT aKTHB-
HOCTI, sIKa y IIBEHIapChKOi MOJIO/I 3HAYHO HMKYA, HIK Yy TPOMaSH MOXMUIOTO
BIKY.

B kinmi 3axoxy BigOymacs KOpoTka, aie 3micToBHa Oecima 3 Kpucroro
Mapxksansaep npodecopa B.B.Pubanku i opranizaropa #oro y4acti y TUCKycii
Ta Tepekianavya, Marictpa mcuxonorii Tamapm Banentunisam KaOwumi-
Pubanku. Came 3aBIsKH ii 3ycHIUISIM OyJI0 OTpUMAaHE 3alpoIIeHHs Ipodecopy
Bix IToconbcTra IllBefimapii B YkpaiHi B3sTH y4actsh y auckycii. [Ipodecopom
Oyno nogaposano ekc-Ilpesuaenty Harionansuux 300pis [IBeiinapii, a Takox
Hamzeuuaiinomy 1 IloBHoBakHOMy Ilocmy IlIBeiiapii B Ykpaini, OyBiomy
[Mocny Ykpainu B LlIBeiinapii i Ha4aabHUKY BiAUTy MIKHAPOIHOTO CIIiBpOOi-
tHunrBa KHY imeni Tapaca [lleBuenka — mocioHuMK «CoIliabHO-TIEIarOrivHe i
TICUXOJIOTi4HE 3a0e3MeYeHHs PO3BUTKY A1€BOI0 TPOMASTHCHKOTO CYCITIIbCTBA 1
ocobucTocTi rpomansauHa (2018).
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Hwxue HaBogsThest migrorosieni [loconsetBoMm IlBeiinapii B YkpaiHi
odimiitai Marepianu i Goto mpo nposeneHuit B KHY imeni Tapaca IlleBuenka
3axiz.

[pe3unnis 360pis Ha 3yctpiui 3 [Ipesunenrom HarionansHoi pagu
[IBetinapii B 2016 p. Kpucroro Mapkansaep i Hagzsuuaiinum i [ToBHOBax-
nuM [Tociiom IIBelinapii B Ykpaiuni I'ifiomom Ioiipepom,

Bejyua — 3aBiyBau Biily MibKHapoaHoro criBpobitauirea KHY
imeni Tapaca [lleBuenka Oxcana [IpokomneHko.
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Bucrynae nemyrat [Tapnamenty llBeiinapii, [Ipesunent Harionansaol
Pamu lIsevinapii B 2016 pori Kpucra Mapksanbaep 3 JOMOBIIIO
«Poisb rpOMaITHCHKOTO CYCHIIBCTBA B PO3POOIIi 3aKOHIB Y
[IBetitiapii i MOKITUBOCTI UL YKpaiHm.
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VYyacuuku 3ycrpiui 3 [Ipesnnentom HamionansHoi Paau HIBeinapii B
2016 poui, nenyrarom [Tapnamenty LBeiinapii Kpucroro Mapksainbaep
B KOoH(epeHi-3ai Buenoi pany KniBchbkoro HalioHa bHOTO YHIBEPCHTETY
imeni Tapaca Illepuenka 8 sxoBTHs 2018 poky.

®ororpadis 3 [Ipesnnenrom Harionansroi Panum [Iseimapii B 2016 p.
Kpucroro MapkBanbep, Ha sIKiif BOHA IEMOHCTPY€E OTPHUMAaHUH y MOAapYHOK
Bix mpoecopa Banentnna Pubanku nocioank «ComianbHO-TIEAarorigHe i cH-
XOJIOTigHe 3a0e3MeueHHs PO3BUTKY Ji€BOTO TPOMASTHCEKOTO CYCIUTBCTBA i
0COOKCTOCTI TPOMAISTHUHAY.
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OO6knanunKa razetn «CydacHa MpsiMa IEMOKpaTis», 110 IIpe3eHTyBajacs Ha
BHCTaBIIi, opranizoBaHiif [ToconmscTBoM [1IBeiinapii B Ykpaini B koH}pepeHI-
3asi Buenoi paau KUiBCbKOro HaliOHAIILHOTO YHIBEPCUTETY
imeni Tapaca [lleBuenka 8 xoBTHs 2018 poky.
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At
TPOWI TANOMITHRA 2%
CBIT NAPTHIANATHBHOI NONITHRK 3POCTAE 27

THILATHBA TA PEGEPERTIYMA
B EBPONI TA LIOKO EBPOMH 3

'ulm nofb-

3mict razeru «CydacHa npsiMa 1eMokparisy, Buganoi 2018 poxy
[IBeiinapcbkumM (HOHAOM AEMOKpATIi.
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BUCHOBOK
Puébanka B. B.

Cnio koncmamyeamu He3a008IIbHULL CMAH 0eMOKPAMU3AUIT CYCRilb-
HO20 i 0eprHcasnozo Hcumms yKpaiHcbKo2o Hapooy, wio 0codaueo eiouysa-
€EMbCA Y NOPIGHAHHI 31 CIMATUM 0EMOKPDAMUYHUM CHOCOOOM Hcummas po3eu-
nymux kpain €gponu i Amepuxu. Ilpamyouu 6 €6pocors 3 1020 cmadiny-
HOI0 i NPOOYKMUBHOI0 0emoKpamiclo, YKkpaini eékpail neodxiono 3anposadu-
mu 0eMoKpamuuHi YIHHOCMI Y C8O€ HCUmms, O1A 4020 ROMPIOHO 8i0N0EI0-
HUM YUHOM OeMOKPAmMUYHO pehopmyseamu yci ceoi incmumymu, nepeoy-
cim — ceo10 oceimy.

Heoo6xiono 36epuymu ygazy nedazociuHoi cnilbHOmMu Ha HA3DPINYy ak-
MyanibHicmy 3MIHU A6MOPUMAPHOT NAPAOUZMU 68 0CBIMI HA OEMOKDAMUYUHY
napaouzmy, Ha Oinbul piuiyue ymeepoyHceHHs 0eMOKPAMUYHUX YIHHOCHeEl,
npuUHYUNie, npoueoyp i CmeopeHHa 0A Yb020 GIONOBIOHUX YMOB Y HAGUAIb-
Hux 3axknadax YKpainu, AK ye 6dyce si00ysacmuca y nepedosux 0emokpamu-
ynux Kpainax €sponu i Amepuku i aK ye eumazac poznovama ¢ Kpaini pe-
opma oeuenmpanizayii énaou.

Kopuchum ¢ yvomy nnani nocmae épaxysanna i 3ano3uyeHHsA 00ceioy
demokpamu3sayii oceimu 3apyoiycnux kpain, 3okpema CILIA, Ilgeyii,
Lgeiiyapii, 6 akux exce 6iodynaca macuimadna oemoxkpamusayia ycix iy
JIAHOK, NOYUHAIOYU 3 OOWIKINbHOL | 3AKIHUYIOUU 0CEIMOI0 00POCTUX; NpU
UBOMY 0COOIUGO20 3HAUEHHA C1I0 HAOABAMU PO3POOYI 0eMOKPAMUYUHO Opic-
HMOGAHUX HAGUANILHUX NIAHIE, 6MIIEHHIO 0eMOKPAMUYHUX NPUHUUNIE i
Memooié 8UX0BAHHA | HAGUAHHA YUHIBCLKOI M0100i i 0opoCux, 3pazkom
4020 MOdMCYmMb Oymu, 30Kpema KypukyaiioMu, munosi HAuaabHi NIAHU
oceimu ¢ Illseyii. 36uuaiino, w0 npu YLOMy mpeoda 6paxosysamu YKpaiHco-
Ky cneyuiky, eequxuil ¢imyu3HAHUI iCMOpU4YHUIL 00C8i0 podomu Hapoo-
Hux eiue, paod, 300pis, maiioanie, (inocogpcvkuit i nedazoziunuil 00ceio,
AKUIL 62c€ OMPUMAE BUHAHHA 34 KOPOOHOM, ane He y pionin kpaini. /o pe-
ui, pepopma Oeyenmpanizayii e1a0u nepeodauac cmeopenna i QyHxKyiony-
6aHHA 00'€COHAHUX MePUMOPIATLHUX 2POMAO NO écill YKpaini, AKi € eaxcau-
8UMU CKI1A008UMU BCEYKPATHCLKO20 ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMEA.

JlemoKkpamuunuil po36umok yuHie mae 6iodysamucsa He minbKu uepes
iHOUGIOYaNbHI nNAAHU | MEemOoOU GUXOBAHHA ZPOMAOAHUHA, A CYCRIIbHO-
ZPOMAOAHCOKUMU MEMOOAMU, 6 CYCRITbHUX YMOBAX HAGUAHHSA | HCUMMEOI-
ANBHOCHI, 0N 4020 HAUKPAULY MONCTUBICHb HAOAE YUACHb IOHUX ZDOMAOAH
Y 0eMOKPAMUYHUX OCGIMHIX 0CePeOKax ZpOMAOAHCLKO20 CYCRilbCcmea.

3 uicto memoro 0OUIILHO NOYAMU CMBOPIOBAMU OCEIMAHCHKI 0cepeo-
KU 2POMAOAHCHKO20 CYCRINILCMEA Y HABYANbHUX 3AK1A0AX YCiX pieHie — 6i0
nOYAmMKOBGUX 00 UWUX | RICAAOUNTIOMHUX, A MAKOHC Y PIBHOMAHIMHUX HA-
GUAILHUX 3AK1A0AX 0CEIMU 0OPOCIUX.
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IOHi i M0n100i 2pomadanu mawome 3aceo06amu 0eMOKpPAMUYHI YiH-
Hocmi 6 X00i akmugHoi yuacmi y YyHKUioHyeanHi oceimaHcbKux ocepeoxis
ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMEA, NPO U0 CIOUUmMb 3apYOisCHULL | GIMYU3HA-
HUil 00c6i0 cmeopenns i JianbHOCMI Pi3HUX 11020 éapianmie, 06zpynmosa-
HUX y npauax maxkux mucaumenie i paxieyie, axk K./I.Ywuncokuii,
M.II. /Ipazomanos, . 'oi, B.M.Bexmepes, B.I1.Bepnaocwkuii,
A.C.Maxkapenxo, JI.C.Buzomcovkuii, B.O.Cyxomnuncokui, IIl.leanose ma
o6azamo inwiux.

Po3spoonenuii i anpobosanuii 6 x00i ncuxoneoazoziunux excneouuii
HOUAmMKOBUIL 6apianm MpPeHIHZy PO3BUMKY O0CGIMAHCLKO20 0CEPEOKy 2PoMa-
OAHCLKO020 CYCRINIbCMEA NOKA3A8 CGOI0 eheKmueHicmsy i nepcneKmugHicmo
0N 0EMOKPAMUYHO20 PO3GUMKY YUHIG 3A2A/TbHOOCBIMHBOT WIKOU | cmyOde-
HmMIi6 cepeOHix cneyianbHuX HAGUANbHUX 3AK1a0i8, Popmyrouu ¢ HuUX nepeo-
ycim 2pOMadAHCLKY GKMUGHICHIb, COUIAIbHY CYO'cKmHuicmb, 20moenicms 00
camocmiitnoi yuacmi y CycniiibHiil, ZPOMAOAHCHKILL, HAGUANbHIT | MPYOosiil
OiAIbHOCHI HA OEMOKPAMUYHUX 3ACA0AX.

Jnsa macoeozo po3noeciodiceHHs OmMpPUMAHO20 CMApmogozo eKcne-
DUMEHMANBbHO20 00C6i0y nROmMpPIOHA PO3POOKA IHHOBAUIUHUX RPOEKMIE 3
PO36UMKY 0CEIMAHCLKUX 0CEPEOKi8 ZPOMAOAHCHLKO20 CYCRIIbCHEA Yy HAGUA-
JIbHUX 3aK1aA0ax Ycix pieHis, RIOMPUMAHUX Op2aHizauiiino, Kaopoeo, ginan-
co60 mouio.
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JIOTATKH

JOJATOK 1
(nmepui cTOPiHKH pyKonucy NocioHuKa)

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHM YKPATHA
KPEMEHUYYLBKU IHCTUTYT YHIBEPCUTETY
iMmeni AJIb®PEJIA HOBEJIA
HAIIIOHAJIBHA AKAJIEMISI TIEJATOTTYHUX HAYK YKPATHH
IHCTUTYT NEJATOTI'TYHOI OCBITH I OCBITHU JOPOCJINX
IHCTUTYT INEJAT'OI'TKHA
VYKPATHCBKA ACOIIAIIIS OCBITH JOPOCJINX

Pubanka B.B., Camoapun A.Il.,, Mopryn B.®., Bacaneus O.M.,
TperbsikoBa T.M., Kontoxosa H.M., I'puBaueBcbka A.A.

IIKOJIA — IYXOBHUM OCEPEJOK PO3BUTKY OCOBUCTOCTI,
MICHEBOI T'POMAJIA TA JTIEPKABH

IMocionux

3a HAyKOBOI0 peaKLi€cl0
Pubanku B.B. i Camoapuna A.Il.

Kuis, Kpemenuyk — 2018
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YIAK 373: 130. 123. 4: 159. 923: 316. 3
P49

Penenzentn:
binuk Hanis IBaniBHA — IOKTOp IIENaroriyHmMx Hayk, rpodecop xadbenpu
nezaroriyHoi Maiicreprocti [lonTaBcbkoro 001aCHOrO IHCTUTYTY MICISIAMITIOMHOT
riearoriqHoi ocsite imeHi M.B.Octporpazcekoro.
Momutkin Exyapa OnexcanapoBuy — JOKTOp TICHXOJOTIYHUX HayK, IPO-
(hecop, 3aBiayBad BTy IICHXOJIOTII Mpatli [HCTUTYTY IemaroriyHoi OCBITH i OCBITH
nopocmx HAITH Vxpaian.

Pexomenoosano 0o opyxy Buenoro padoio Incmumymy nedaecoeiunoi ocgimu i
oceimu dopocnux HAITH Ykpainu, npomoxon Ne 9 6io 25 eepecusi 2017 poky.
Pexomenoosaro 0o opyky Buenoro paooro Kpemernuyyokoeo incmumymy BH3
"Vhieepcumem imeni Anvghpeoa Hobens", npomoxon Ne 8 6io 6 epyons 2017 poky.

Pubanka B.B. Illkona — myXOBHHIA OCEpeOK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MiCIEBOT
rpoMazny Ta AepkaBu: mocioHuk / Pubamka B.B., Camonpun A.Il., Mopryn B.®., baca-
venp O.M., TperssixoBa T.M., KontoxoBa H.M., I'puBadeBcrka A.A.; 3a HayK. peq.
Pubanxu B.B. i Camonpuna A.Il. — Kuis, Kpemenuyk: Tankom, 2018. —452 c.

VY HOCIOHMKY BHCBITIIIOETBCS JJOCBIN HayKOBO-METOJUYHOTO CIIBPOOITHHIITBA BUCHHX JESKHX
aKaJIEMIYHMX YCTAHOB i BUILIMX HABYAJIBHHX 3aKJIA/iB 3 MEIaroriYHUMH MPALIBHUKAMH CUTBCBKUX 1 MICBKHX
IIKUT psiy LEHTpalnbHUX oOnacteil Ykpainu. IIpeseHTyroTbest 6a3oBi JOMOBiAi HayKOBIIB 1 MaTepiaan
npoBezieHns mpotsirom 2001-2017 pp. criibHUX MiKHAPOJHHX, PECITyOIKAaHChKHX i perioHAIBHUX KOH(e-
PeHLliii, ceMiHapiB, KPYIJIMX CTOMIB, TBOPYHMX 3YCTpiueii HU3KU HAYKOBIIIB, 30KpEMa JIOKTOpa IICUXOJIOTIY-
HHX Hayk, npodecopa B.B.Pubamxu (KuiB), nokropa neparorivaux Hayk, npogecopa A.Il. Camonprma
(Kpemenuyk), KaHauaaTa IICUXOJIOTYHUX HayK, ipodecopa B.D. Mopryna (ITonraa), 3 npencTaBHUKaMu
CUIBCBKUX 1 MICBKUIX Tefaroriqaux rpoman Ilomrapmmamn, ainponerposmway, KipoBorpa iy, Xapki-
BUMHU. HaykoBo-npakTi4Hi 3aX0 BifOYBAINCS Y HABYAIBHUX 3aKIA[AX SIK KPYIHHX 1 HEBEIMKHUX MICT,
TaK i CiJ1, 3 IPEJICTABHUKAMH EIaroriYHMX i MICLIEBHX TPOMAJI i KOHLIEHTPYBAIKCS HA OOrOBOPEHHI PI3HUX
acriekTiB npooiemu «l1Ikoma — 1yxOBHHIT OCepesIok PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MiCLIEBOT TPOMaIH Ta AepiKa-
Bi». ToOTO MpOBe/IeHa 32 BKa3aHUi Mepiof poOOTa OXOILTIOE TPH PiBHI OCBITSHCBKOI CY0'EKTHOCTI — 0CO-
OUCTICHUIA, TPOMA/ICHKHI Ta iepKaBHUI, 1 BioOpakae IIeBHY iCTOPUYHY PETPOCHEKTUBY Ta CIIPSIMOBAHA y
MaiOyTHe YKpaiHChKOI OCBITH. PenakTopu i aBTOpH MOCIOHMKA 0a3yroTh CBOIO POOOTY Ha JOCSTHEHHSX
BUJATHUX YKpaiHcbkux wMwucmureniB — [.CkoBopomu, M.I'pora, B.Bepnancekoro, A.MakapeHka,
B.CyxommHcbKkoro, 1.3s1310Ha Ta 1HIIMX 1 Ha pe3ybTaTax BIaCHUX JOCIIHKCHb.

Jlo ckiamy nmociOHMKa yBIMIIITM JIOTIOBI/Ii HAYKOBILB 1 BUMTENiB, OlorpadiyHi i TBOp4i BiOMOCTL
PO BUJATHHX (hiIoco(iB, MearoriB i ICHXOIOTiB, PO3pOOKH CyJacHHX MearoriyHuX MpariBHUKIB Pi3HUX
OCBITHIX 3aKJIafliB, ICTOPUYHI JIaHi PO CTAHOBJICHHS IPOMAJ] PSALY CLJI, MICT 1 PO3TAIIOBAHMX B HUX HaBYa-
JIHUX 3aKJ1a/[iB, TEMATHYHI IUIaHU 3aXOIiB, CITHCKH JIOTIOBI/Ia4iB, PE30JTHOLLii, Pe3eHTaIlil 3a3HaueHHUX MOJTii
y 3MI, uncnenHi ¢ororpadii, o $HopMyroTs XHBHI 00pa3 PI3HOILIAHOBOIO e €IMHOIO IIeAroriaHoro
TOBAPICTBA, HAYKOBOTO OCBITAHCHKOTO OpaTcTBa YKpaiHH.

ITpe3enToBaHi MaTepiaiy, Ha JyMKy PeJJaKTOPIB i aBTOPIiB 30iPHHKA, MOXYTb OyTH KOPHCHHMH JUIS
KEepIBHHMKIB MICLIEBHX OpraHiB BIajIH i OCBITHIX 3aK/IajiiB, HAYKOBLIB, [IEIATONYHNX MPALIBHUKIB, IPAKTHY-
HIX TICHXOJIOTIB i COLI/IBHIX POOITHHKIB, IOKTOPAHTIB, aCHIPAHTIB, CTY/ICHTIB, YIHIBCHKOI MOJIOI 1 JOpoc-
JIMX, YICHIB IPOMAaJITHCHKOIO CYCIIUIBCTBA, 3allKaBICHUX [IPOOIEMaMU PO3BUTKY OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH.
ISBN 978-617-7397-91-4 © Pubanka B.B., Camoapun A.Il.,

Moprys, B.®., bacarens O.M.,
TperpsaxoBa T.M., Kontoxosa H.M.,
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3MICT

BCTYII

PO3J11 1. BA3OBI JOMNOBLII HAYKOBLIB HEPE]
NMEJATOTTYHUMHM KOJIEKTUBAMU 1 TIPEJICTABHUKAMM
MICLHEBUX I'POMAJ|

1.1. [lIkoma sk ;yxoBHUA 00epir ykpaiHcekoro 0yTTs. Camoopun A.11.

1.2. Tlornsaou akanemika B.I.BepHancbkoro Ha qTyXOBHE KHUTTSI OCOOHUC-
TOCTI 1 HAYKOBOT'O CITIBTOBAPHCTBA SIK YMHHUKA IepeOymoBu 0iocdepu y HOO-
coepy. Pubanxa B.B.

1.3. Ilpo UiHHICHO-CMHUCIIOBI OpIEHTHPU PO3BUTKY CydYacHOI HIKONH B
cBiTIII AymMok akanemika B.l.Bepuaacekoro. Camoopun A.11.

1.4. BusHavyeHHs 0COOMCTOCTI Ta il KOHTEHTHO-9aCTOTHA I aHTHHOMIYHA
(hopMyIH SIK OCHOBA OCOOMCTICHOTO MiAXOAY B OCBITi. Pubanxa B.B.

1.5. TpuBuMipHa, MOETAITHO KOHKPETHU30BaHA MICHXOJIOTIYHA CTPYKTypa
ocobucTocTi K (popMarizoBaHa CHCTEMHO-TICUXOJIOTIYHA METa OCOOHCTICHO
OpIEHTOBAHOTO BIXOBAHHS 1 HaBYaHHA. Pubanxa B.B.

1.6. IIcuxoJtoris 4ecTi Ta TIMHOCTI OCOOMCTOCTI B COLIAJIBHO- Ta 1HINBI-
JyaJbHO-IIHHICHOMY 1 aKCIOIICHXOIMHAMIYHOMY BUCBITIICHHI. Pubaika B.B.

1.7. TlouyTTs M000BI — AyXOBHA OCHOBA I'YMaHICTHYHOI IICHXOJIOTIi Ta
nemaroriku 'y mnpansgx [.I.Yenmanosa, SI.Kopuaka, B.O.CyXOMIHHCBHKOTO,
[.A.3s310Ha, C.J[.MakcuMeHKa Ta iHIIMX BITYM3HSHHX 1 3apyODKHHX BUCHHX.
Pubanka B.B.

1.8. OmyXOTBOpEHHS 0COOMCTOCTI Ta JisUIHOCTI MEAAroriB 1 Y4HiB. Pu-
banka B.B.

1.9. Tpu taemunti nenaroriku A.C.MaxkapeHka, abo crioraan mpo mnea-
roriky maiioytasoro? Mopeyn B.®.

1.10. ComianpHo-nienarorigaa cucrema A.C.MakapeHKa K OCBITSHChKa
MO/JIENTb PO3BUTKY IPOMAASHCHKOTO CYCIIIBCTBA 1 MPOSIB IEMOKPATHYHOI Iapa-
nurmu ocsitu: Pubanka B.B.

1.11. CouianbHO-IICUXOJOTTYHUN TPEHIHT PO3BUTKY IEPBHHHOTO OCBi-
TSHCBKOTO OCEPENKY IIEBOTO IPOMAISHCHKOTO CYCIUIbCTBA Y MapTHEPCHKIH
B3a€EMOJIii 3 NpEeACTaBHUKAMH JiepXKaBHOI Binaau. Pubanxa B.B.

1.12. OcobucricHi pecypcH AyXOBHOTO Ta (hi3MYHOIO 3/I0pPOB’S Iea-
TOTIYHUX MPAIBHUKIB i YYHIBCHKOI MOJIOJIi: T€POHTONCHXOJIOTIYHUHA MOTJIISI.
Pubanxa B.B.

1.13. 'pomansHCEKE Ta OCOOHMCTICHE BUXOBAaHHS BCEOIYHO PO3BHHEHOI,
acIUBOi AUTUHH y 1Ko pagocTi B.O.CyxomnmHCckKOTO. Pubaska B.B. ..

1.14. lemoxpaTu3M, iHTETIreHTHICTh, XyXoBHiCTH [lemaroriku JJoOpa i
Kynerypn akanemika 1.A.3s3t08a. Pubanxa B.B.
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PO3JILJI 2. MATEPIAJIA CHUIBHUX KOH®EPEHIIIN,
CEMIHAPIB, KPYIJIUX CTOJIB, VYPOKIB, 3YCTPIYEM
HAYKOBHIB TA IIPEACTABHUKIB [MEJAI'OI'TYHUX I
MICIHHEBUX TIPOMAJl HNOJITABIIMHH, KIPOBOI'PAAIIIMHU,
JHINMPOIIETPOBIINHH, XAPKIBINIMHA

2.1. Brinenns HooctepHux ineit akanemika B.1.BepHaacekoro y po3su-
Tok ocBiTn Kpemenuypkoro 6iocepnoro periony, [loaramunan, Kiposorpa-
nmmuad, Yrpaian. Camoopun A.11

2.2. lukorivyHi HayKOBO-METOJIMYHI 3aX0M HAYKOBIIIB 1 MEIarorigHuX
npaniBHUKIB B ceni KoToBka MarnanuHIBChKOTO paiioHy JHIIpOmeTpoBChKOl
obmacti y 2015-2016 pp. Konrwoxosa H.M., Camodpun A.Il., Pubarka B.B, lsa-
nuenxo M.I'., bacaneyv O.M.

2.2.1. HaykoBo-npakTiyHuii ceMiHap «PO3BHUTOK JyXOBHOI'O MOTEHIlia-
ay cydacHoro memarora» 18 kBiths 2015 poky. Kowioxosa H.M., Camoopun
A1l Pubanxa B.B.

2.2.2. KomyHanpHuii 3aknang ocBiTH «KOTOBCHKHI HaBYaJIbHO-
peabinitauiiinnii nentp JJOP: mocBin gyXoBHOrO pO3BUTKY JiTEH 3 OCOOIUBH-
mu iotpedamu. Kownroxoea H.M, Ieanuenxo M.T.

2.2.3. HaykoBO-NIpakTHYHHUNA KPYTIHH CTUT «PO3BUTOK JyXOBHOTO HOTE-
HIliaJly cydacHOTro BUuTels Ta yuHs» 13 Tpasus 2016 poky. Kowuwoxosa H.M.,
Camoopun A.Il., Pubanxa B.B.

2.2.4. Pe30mro11isi HAyKOBO-TIPAKTHYHOTO ceMiHapy «PO3BHTOK ITyXOBHO-
ro TOTEHIially Cy4acHOro IeJarora», JONOBHEHA HAa HAyKOBO-NPAKTHIHOMY
Kpyriomy croii «PO3BUTOK JyXOBHOTO MOTEHI[Aly Cy4aCHOTO BYHTENS Ta
yunsi»: CinbchbKa meparoriuia rpomaja i ocira. Kouwoxoea H.M., Camoopun
A1, Pubanxa B.B.

2.3. MixperioHanbH1I HayKOBO-IIPAaKTUYHUN KPYTJIMH CTLJ Y IIKOJI ce-
na Ily3ukoBe ['moOuHchkoro paiiony IlonraBcekoi oGmacti 20 kBiTHs 2017
poxky. I pusauescovra A.A., Camoopun A.11., Pubaixa B.B.

2.3.1. 3 icropii rpomanu cena i mkonu. [ pusauescvka A.A.

2.3.2. IIporpama mixperioHanpHOTO Kpyrioro crony «llIkona sk my-
XOBHHH OCEpEIOK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, CITBCHKOI TPOMaad Ta ACPKaBU».
Camoopun A.IL, I'pusauescora A.A., Pubanxa B.B.

2.3.3. BitampHe cioBo mupektopa IHctuTyTy memarorikm HATITH
VYxpainu. Tonyszos Onez Muxaiinosuu — Bine-nipesuaentr HAITH VYkpainwm,
uyneH-kopecnonaenT HAITH VYkpainu, J0KTop menarorivHuxX Hayk, mpodecop,
3aciy)KeHui Jisid HayKH 1 TeXHIKH YKpaiHu

2.3.4.Buctynu HaykoBliB Camoopuna A.Il., Pubanku B.B., Mopeyna
B.®. 3a nporpamoro

2.3.5. 3 nmociny menaroriB Ily3ukiBcbkoi 3011l BuCTynu BUMTEINIB
IIKOJIN 33 MPOTPaMoI0

2.3.5.1.@opMyBaHHS OCOOHMCTOCTI YYHS MUIAXOM aKTHBi3amii Tmi-
3HABaIBHOI MisUTbHOCTI [lpamko 3.4.
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2.3.5.2.PO3BHTOK TBOPYOi OCOOMCTOCTI B yMOBaX MalOKOMILIEKT-
HOI WwKonu. [lnaxomsa JI.B.
2.3.5.3. Ulkona — ocepelok IyXOBHOTO PO3BHUTKY OCOOMCTOCTI.
MHemuenxo T.B.
2.3.6. Pexomenanii Mi>KperioHaJpbHOIO HayKOBO-IIPAKTUYHOTO KPYT-
JIOTO CTOJNY: €IHICTH CIIBCHKOI Ta MENArorivyHOi IPOMaJIH KON, I pusauesco-
ka A.A., Camoopun A.Il., Pubanxa B.B.

2.4. 3ycTpid HayKOBILIB 3 IIEPKOBHOIO Ta MEJaroriyHOI0 TPoMaJol0 cena
BysiBka MarpanmuHiBcbkoro paifony [minmpomerpoBcbkoi obmnacti. bacaneys
O.M., Camoopun A.Il., Pubanxa B.B.

2.5. beciga HayKOBIIB 3 BYUTENEM YKpaiHCHKOi MOBH i sitepaTypu by-
3IBCHKO{ 3araJlbHOOCBITHBROI IIKOJIH, Kpa€3HaBIeM, WieHOM HarioHansHOI cmi-
JIKK MUCbMEHHUKIB YKpainu bacanyem Onexcandopom Muxaiinosuuem...

2.6. Toxnuk mazoi barekiBimuau. ManpiBku BueHoro Banentuna Pu-
6anku. bacaneys O.M. Cratts B razeti «TBiil piguuii kpaii», 13 mororo 2018
POKYy.

2.7. HayxoBo-npakTH4He CIiBpOOITHUITBO [HCTUTYTY menaroriaHoi
ocBitH i ocBiTi jgopocianx HAITH Vkpainu 3 nenaroriyHoro rpoMajoro Micta
HoBomockoBcrka [lninporerpoBebkoi obmacti Ha 6a3i Koxeriymy Nell. Tpe-
mousaxosa T.M., Tpemwvsxoea FO. /., Pubaixa B.B.

2.7.1. Ictopis HoBoMockoBcrkoro komeriymy Nell Ta #ioro criBnpa-
s 3 [acTuTyTOM mMemaroriuHoi ocBiTH 1 ocBiTH mopocnmx HAITH VYkpainm.
Tpemvaxosa T.M., Tpemvsarosa FO./].

2.7.2. Ypoku migBuIIeHHs nexarorigHoi Maiicreprocti. CtarTs B ra-
3eti «HoBoMOCKOBChKa mpaBaay. [Ipec-ciyacoa MicbKGUKOHKOMY. .. ...

2.8. Ypok mam'sTi Ta AyXOBHOCTI Ui Y4HIB i memaroriB cMT Kodetok
i XapkoBoM Ha Morwii Mukosu SlkoBuua I'poTa 3 Haroau 165-pivds Bif JHS
HapOJPKEHHs1 BHJAaTHOTO (Qinocoda, (yHAaTOpa BITUM3HSIHOI T'yMaHICTHYHOL
nicuxoorii i nenaroriku. Pubanxa B.B.

BUCHOBKMU: YYMAIBKUM HIJISAXOM a0
BCEYKPATHCHKOI'O HAYKOBOI'O OCBITAHCBKOI'O
BPATCTBA. Pubanxa B.B., Camoopun A.11.

[Ipo HaykoBuxX pemakTopiB 30ipHHKa. TBoOpui Oiorpadii Pubarxu B.B. i
Camoopuna A.11.

ABTOPHU ITIOCIBHUKA

Ilpuceauyemo nam'ami Hawiux npawypis, 0ioie i 6amo-
Ki8, @ maKod#c 6UOAMHUX 6UeHUX, (pinocogis, ncuxonozie i ne-
oazozie — I.C.Ckosopoou, M.A.I'poma, B.l.Bepnaocvkozo,
A.C.Makapenka, B.0.Cyxomauncvrozo, 1.A.3a3tona — npayeio
AKUX ymeepoicysanacs yYKpaincoka ocooucmicme, zpomaoa,
oepaicasa.
262



BCTYII

BripooBxk oCTaHHIX ABOX AECATHIIITH PEAAKTOPH i aBTOPH I[HOTO ITOCi-
6Huka, npoecopu Pubanka B.B. i Camonpun A.Il. HeonHOpa30BO BiABidYyBa-
JM HaBYaJIbHI 3aKJIQAN psAy palOHHMX MicT, cMT, cin IlonraBuruan, KipoBo-
rpagmuHy, JHIIPONeTPOBIIMHY, XapKIBIIMHH, A€ BHCTYNAId 3 HayKOBHMH
JOTIOBIISIMU TIEpe/T MPEICTaBHUKAMHU CUTBCHKUX 1 MICBKHX IEAarorigHuX Tpo-
Maz. [lyHKTaMu X HaAyKOBHX IMOi3f0K ctamu: micta Kpemenuyk i [opimHi
ITnaBui IlontaBchkoi obmacti, HoBomockoBchk, KpuBuii Pir, JKorTi Bomu
JuinporerpoBcbkoi obmacti, CeiTioBoackk KipoBorpamachkoi 00acTi, cMT
Kouetok Uyryescbkoro paiiony XapkiBcbkoi obmnacri, cena OmenbHuUK, [linta-
He 1 JImurpiBka Kpemenuykcekoro paiiony Tta [amemmna i KozenbmmHa
KozenpuuHcbkoro paiiony Ha [lontaBmuni, Marganunieka, KotoBka i By3is-
ka MarnanmHiBcbkoro paiony JIHinmporeTpoBchKoi obusacti, ceno Ily3ukoBe
I'mo6uncekoro paiiony [lonraBchkoi obsacti Ta iH. 3BH4aiiHO, MmO 1 podoTa
cripayiacsi mepeayciM Ha ix OaraTOpidHWI JOCBIJ BHUCTYIIB MEpel pPi3HHMH
HAayKOBHMH Ta OCBITSHCHKUMH ayauTopisMu KueBa, obmacHuX HeHTpiB Ykpai-
HU, BEIUKHUX MICT. AJie B OCTaHHI JACCATIIIITTS e TOCBIJ CYTTEBO TOTIOBHHUB-
Csl BUCTYIIAaMH TIepe TelaroraMi paiOHHUX MICT, CEJHI MiCBKOTO THITY 1 CiJl
VYkpainu, 0XOIUTIOYH, ToBopsaun cioBamu B.l.BepHancekoro, cobopHy oco-
OMCTICTh NENAroriyHUX IPOMa]] Pi3HUX PiBHIB — BiJ MI>KOCOOHMCTICHOTO JIO Tie-
JArOTIYHUX KOJIGKTHBIB HaBYAIBbHUX 3aKJAJiB 1 MPEACTABHHUKIB PI3HUX BEPCTB
YKpPaTHCHKOTO CYCIIJIbCTBA Ta MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS JA€PKaBH.

Meroro 1oi3ok Oyino npoBeAeHHS OOMIiHY JyMKaMH MiX HayKOBISIMU
Ta MeAaroriYHUMHM NpaIliBHUKAMH BKa3aHHUX IIKLT i IPEICTaBHUKAMHU MiCIIEBUX
rpoMaj 3 pi3HUX NMPOOJIEM HAPOIHOTO KHUTTS, AyXOBHOCTI, IOKpAIIEHHS Ha-
BYAJIIbHO-BUXOBHOT POOOTH Y IIKOJI, 3MILIHSHHS 340POB’S JIFOJCH, JOCATHEHHS
JOBTOJITTS, PO3BUTKY OCEPEIKiB I'POMAASHCHKOIO CYCHIJIBCTBA, MOIOJIAHHS
KpM30BHX SBUII i TOCATHEHHS CTAaOIIBHOCTI y AepikaBi Tomo. 3a 1eil yac OyB
HAKOTIMYCHHUH I[IKaBUH JOCBiJ, KW, HA HAIle TEPEKOHAHHS, MOXXe OYTH KO-
PUCHHM JUIS HAYKOBIIIB, TEOPETHYHNX | MPAKTUYHUX IICUXOJIOTIB 1 MEIaroris,
YYHIBCHKOT MOJIOMI 1 JOPOCIHX, TPOMAJsSH Cy4acHol YKpaiHu, mo morpedye
00'eTHAHHS, IHTerparrii.

3 OOKy HayKOBI[IB TAKUM YMHOM (PaKTUYHO BiZOYBaBCS CBOEPIIHUMN 3BIT
nepeJ1 NejarorivHIMHU KOJISKTHBAaMH 1 MiCHEBUMH TPOMajaMu, Tparelo SKuX B
OCHOBHOMY 3a0€3Me4y€eThCsl )KUTTSI KpaiHU 1 mepen SKUMH IHTENTeHIis Mmpo-
MHCJIOBUX Ta aAMIHICTpaTHBHUX LEHTPIB y Beiaukomy Oopry. IloBepratu meit
6opr MOKHA Pi3HUMH croco0aMu, B TOMy 4Hcli 1y ¢opmi Oe3noceperHporo
CIIJIKYBaHHS 3 CEJISHAMH 1 Mil[AHAMH 3 aKTYaJbHHUX MPOOJIEM KUTTS KpaiHU.
3 iHmoro 00Ky, KpUTHYHHNA CTaH CIpaB y AEp)kKaBi KOHYE MOTpedye Hemepe-
PBHOTO Jialory MiK pI3HUMH BEpCTBAaMH HACEJICHHS KpaiHW 1 CHIIBHOTO IIO-
LIYKY BUXOJY 3 KPH3H.
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[Ile oqHa MpuUYKHA MOATAE B TOMY, IO JTOCATHEHHS HAYKH, B TOMY 9H-
CJIi TIearoriYHOl Ta MCUXOJIOTIYHOT, He 3aBXIN JOXOMATh 0 CIIbCHKOT TITHOH-
HKHM Ta J0 UIKUI HEBEJIMKHX MICT KpaiHH y CBOEMY OCOOHMCTICHOMY BUIJISIII.
[NepcoHanbHUI KOMITTOTEp YACTO MOCTAE JUIsi CYYacHOTO TieJarora sk Haionm-
KU, y TOPIBHSHHI 3 )KUBMM HayKOBLIEM, IAPTHED 31 CIIUIKyBaHHs, aJie BiH HE
MOX€ 3aMIHUTH >KUBHH IiaJIor MXK HUMH, a TOJIOBHE — HE MOXe C(OpPMYBaTH
Bipy B MallOyTHE i 1OBipY JI0 POBiHOT Micii HAyKH B IT0OYJI0BI LIOTO MaiOy-
THBOTO. B 11bOMY aBTOpH 1 perakTopy NOCiOHMKA 3aCBITYMIINCS, KON B OCTaH-
Hi JBa JIeCATHPIUYS HEOAHOPA30BO BiJBiyBaJIM 3 TBOPUUMH 3BiTaMH CBOE pijl-
He ceno KoroBka MarganuHiBchKoro paiioHy JIHimponeTpoBcbKoi o0macTi, e
MIPOBENH PSAJI 3aXO/iB — CEMIHAPiB, KPYTJIHX CTOJIB — pa3oM 31 CBOIMH 3eMJIs-
kamu, memaroramu K30 KoToBceknii HaBUaidbHO-peaOLTITAIIHUNA LEHTP
JuinporneTpoBchbkoi obsacHol paau. Tomy Oyio BHPINICHO, 3a MONEPEIHBOIO
JIOMOBJICHICTIO 31 CBOIMH KOJIETaMH, HIOPIYHO 3/IIICHIOBATH CBOEPITHE HAYKOBE
TYpHE 10 ceiaM i MicTaMm Haioi Manoi barekiBimnau. [lizHime reorpadis mux
HAYKOBHX IOT3/I0K 1 3yCTpivel Oyya 3HAYHO PO3LIMPEHA 1 OXOMWiIa (PaKTHIHO
JeKiIbKa UeHTpalbHUX obnacteld Ykpainm — IlonraBcbky, XapKiBCBKY,
JuinporneTpoBcbKy, KipoBorpaaceky.

Buxin manoro nociOHuKa 30iraeThCs y 9aci 3 psaoM MEeMOpiadbHHX JIaT,
ockinmekn 2017 1 2018 poky Big3HavarOThCs: 295 pidHUIA BiJ THS HAPOHKECHHS
I'puropis CaBuua CxoBopomu (3 rpyans 1722 poky — 5 nucromana 1794 po-
Ky), 165 pokiB Bing mHsa HapomkeHHs Mukoan fAxosuya I'pora (18 kBiTHA
1852 poky — 23 TpaBHs 1899 poky), 155 — Bosionumupa IBanoBu4ya BepHaj-
cbkoro (12 Gepesnss 1863 poxy — 6 ciuas 1945 poky), 130 — AHTOHA
CemenoBnuya Makapenka (13 Gepe3ns 1888 poky — 1 kit 1939 poky),
100-pivust Bix nHs HapomkeHHs Bacuist OnexcanpoBnya CyXoMJIMHCHKOTO
(28 Bepecus 1918 poky — 2 Bepecus 1970 poky), gepe3 mo FOHECKO nporo-
nocwia 2018 pik pokom B.O.CyXoMIHHCEKOTO. I, HapemITi, Ha MOYaTKy BECHU
LBOTO POKY MM BiiMidaemo 80-pivyust Bix IHS Hapo/DKEeHHs akajgeMika IBama
AnpitioBnua 3sm3woHa (3 Oepesns 1938 poky — 29 cepmus 2014 poky).
Bci mepepaxoBaHi Ipi3BHIla HAIIMX HAIlIOHATBHUX TeHIiB € CBITHMH JJIS YKpa-
THCHKMX TEJaroriB i IICUXOJIOTIB, OCKUIBKH BOHU 3pOOHIIN BEIIMYE3HUH BHECOK Y
PO3BUTOK OCBITH 1 HAYKH fK BCi€i YKpaiHH, TaK i OKPEMUX BKa3aHUX PETiOHIB.

s poboTta BukoHaHa Ha TepeHax LlentpanpHoi IlogHIMPOBIIMHN — B
HeHTpi YKpaiHd, 1 TOMy Mae CBOIM MIATPYHTAM ifet0 HacamIepesn 3aiHCHUTH
crpo0y 3acobaMu OCBITH BiJIIYKaTH HBOTBOPHI KOPEHI pPOJOBOTrO JIpeBa Ha-
HIOr0 YKPAiHCHKOTO HAPOAY 33 Ul HOTO K Oara — 30€pe)KeHHS 1 IPUMHOKEH-
HSI CAMOCBIZIOMOCTI SIK OpraHi3amiiHol CTIKOCTI B €11oXy HoOC(epH.

Tomy B TekcTi nociOHMKa po3MirieHi OiorpadivHi i HAyKOBi Marepiany,
MIPUCBSIUEHI TBOPYMM JOCSITHEHHSIM BKa3aHMX MHUCIHTENIB. BinzHaueHHIO 1MX
IOBUIEHHMX JaT BUJATHUX YKPAiHCBKUX BUYEHMX MU HAJIaeMO HE TUIBKH €THY-
HOTO CEeHCY. MU pO3IisiaeMo Ii 1aTh caMe B 4YaCOBOMY AaCIEKTI, aJKe Tere-
pilIHI TeopeTnyHi i MpaKkTH4HI MiAXOAW B YKpaiHCBKIH OCBIiTI 1 HayIl MalOTh
BU3HAUCHY PETPOCHEKTHBY 1 mepcnekTuBy. Came uepe3 akTyallizalliio J0po-
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0OK HaIIOTO BITYM3HSIHOTO HAYKOBOTO 1 MEIarorivyHOTO MHHYJIOTO, CTBOPEHOTO
TeHIAIbHUMH TIOTIEPEAHUKAMH, TUTBKY 1 MOXITMBE Hallle TerepiliHe i MaioyT-
He! Jlo Takoi TyMKW NMPU3BOIUTH YCBIJIOMIJICHHS BEJIMYl HAPOJHOTO TIOIBUTY
PIIHOTO BYHMTEILCTBA, 3AIMCHEHOrO SIK MEAArOTIYHUMH TIpOMaaaMH, TakK I
OKPEMHMH I10/IBKHUKAMHU OCBITH, aJKEe BUUTENI pa3oM 3 OaTbkamu 1 Marepsi-
MU — CIpaBXHI TBOPI 1 CYNPOBIAHUKH JYyXOBHHMX LiHHOCTEH CBIiTOTIISAILY,
Kutts, ['ymanizmy, Bipu, Hanii, JIroooBi, JJo6pa, Kpacu, Ictunu, mo ykopi-
HEHi B IyIIi HAIIOTo Hapoxy!

Ocpb YoMy y TeKCTi NOCIOHMKa MpecTaBlIeHO (yHIaMEeHTaIbHI iCTOpHY-
HI MiABaIMHU PO3BUTKY BITYM3HSHOI HAyKd 1 OCBITH, 3aKJaJeHi
I'.C.CkoBopomoro, M.A.I'porom, B.I.Bepragcekum, A.C.MaxapeHKOM,
B.O.CyxommuHChKIM, [.A.35310HOM Ta IHIMAMHU BITYN3HSHAMA MUCITUTEIISIMH.

YiTKO pO3IUTUTH CTapy i HOBY, CBOIO 1 UyXYy KYJIBTYPY B TaKiii CKiaaHii
HEJTIHIAHIN CUCTeMI, SIK COIiyM, Maike HEMOJKIJIUBO, 00 BiIOMO, 110 OIHIEI0 3
BJIACTUBOCTEH HEIIHIMHUX CHCTEM € 3IaTHICTh 3a0yBaTH CBOE MuHyJe. [Ipore
OCBITHIH COLliyM, Ha BiIMIHY Biji OKPEMOI JIFOJIMHH, SIK IEBHE KHBE KOHKPETHE
YTBOpPEHHsI, HIYOr0 He 3a0yBae. BiH jKMBe He TUIBKH y MPOSIBICHOMY PEXHMI,
ase € e i iHpopManiiHUM pexXUMOM, 3a SIKUM CTOSITh HE CJIOBA, a T€HEeTHY-
HUM nocBig. ToX OIHUM 13 3aBJaHb NENArOriYHUX Ta IICUXOJOTIYHUX HOCIHI-
JDKEHb CHOTOJIHI Ma€ CTaTH SIKOMOTA IOBHIIIE BHUBYEHHS BCIX THX KYJBTYp-
HO-ICTOPHYHMX BIUIMBIB 1 NPUYMHHUX 3B’SI3KIB, IO iX MOYKHA MOSCHHUTH SK
KOMIUTEKCHI peakilii Ha JOJIO i HaBKOJIMIITHE CePEeJOBHIIE IPH MO0y I0BI HOBI-
THBOTO CBITOTJISIAY.

[TomiueHo, mo cydacHa 00’ €KTHBAIliSl HATIEPEILyce € BiITBOPEHHSIM OCO-
OHCTOCTI, SIKa TUM YH IHIIAM AKTHBHHM YHHOM, BJIACHOIO €HEPIri€r0 1 TBOpUiC-
TIO BIUIMHYJIA Ha MeBHU perioH. Hacenena Tepuropist 3aBkau Hece B co0i 1e-
BHHI MOPTPET-BIIOUTOK OCOOUCTICHOTO (OCOOMCTICTD, «3aXOBaHy» B PErioH).
B pesynbraTi npoliecy BUXOBaHHS 3 COLIyMYy PErioHy «BHIOOYBaeThCs) Iea-
TOTIKOIO TEBHE OCOOMCTICHE — Cy0 €KTHUBYETHCS B JIIOAMHI, HOBOHAPOIKEHE €
CIIOpIZIHEHUM TONepeTHbOMY, aje JOOY/JI0BaHUM (3aHOBO HaBUEHHMM), HOBUM,
Jy’K€ CXOXKMM Ha IOIIepeIHE — OB’ S3aHUM 3 HHUM, npodinsauM... Hoocdepa
HE € CIIOHTAaHHUM IIPOIIECOM, BOHA BHPOIIY€EThCS 3 6iocdepn KyJIbTyporo >KUT-
TEMISUTBHOCTI.

Penakropn mociOHMKa IIJIKOBUTO YCBiIOMIIIOIOTH, IIIO MPOBEACHHS O3HA-
YeHNX BHIIE 3aX0AiB 0yi10 6 HEMOXIIHBE 03 MoNepeIHbOl CIIIBHOL MiATOTOBKH
Ta OpraHi3arfiifHoi poOOTH, MPOBEACHOT HU3KOK HEOAWMy)XUX 0 Ili€l crpaBu
mronei. ToMy 3 BISIUHICTIO BIIMIYA€EMO iX 1 BUCIIOBIIIOEMO LIUPY MOASKY:

IBanyenky Muxkoui I'puropoBu4y — JUpEeKTOPY KPA€3HABUOTO MY3€HO
cena KoroBka Marjanunicbkoro paiiony J[HinponerpoBcbkoi o0nacTi, KO-
IIHBOMY JupekTopy KOTOBCBKOTO HaBYaJIbHO-pealbiLTiTalliiHOrO LEHTPY
JuinpornerpoBckKkoi 00sacHOT paiy;

Bacanmio Onexcanapy MuxaiinoBuuy — wieHy HarioHanpHOT CIiTKH
MICBMEHHUKIB YKpaiHH, KOJIHIIHEOMY THPEeKTOpy By3iBCBHKOI 3arainbHOOCBIT-
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Hpoi mkomm I-III crymeniB MarmanmHiBCbKOTO paiioHy JIHIIPONETPOBCHKOI
00J1acTi, @ HUHI — BUUTENIO YKPaTHCHKOI MOBH Ta JITEPaTypH L€l HIKOJIH;

Konroxosiii Hatanii MukousaiBui — nupextopy KoToBcbkoro 3araib-
HOOCBITHBOTO HaBUYAJIbHO-peadiTiTaiifHoOro neHtpy JHimponeTpoBchkoi o0ia-
CHOI pany;

TperbsixoBiii Tersitni MukonaiBui — nupexropy HoBoMOCKOBCBKOTO KO-
neriymy Nell JlninponerpoBcbkoi oOnacTi, BiqMinHUKY ocBiTH YkpaiHu, naypea-
Ty o00JacHOi TIefaroriyHoi mpemii, BUMTENIO BHUIIOI KaTeropii, BYMTEIIO-
METOHCTY, TIEPEMOKIII0 MiCBKOTO KOHKYPCY «JItoanHa cloBa — JI0ANHA iy,

Tperbakosiii FOaii imurpusHi (1970-2017) — 3acTynHUKY AMpEKTO-
pa 3 HayKoBO-MeToamgHOi pobotn HoBomMockoBchrkoro koneriymy Nell [Taim-
poreTpoBchKoi 007acTi;

I'puBaveBchbKiii AHacracii AHaToJIiiBHI — B.0. qupekropa [1y3uKiBCh-
ko1 30U I-I1I crymenis I'mobusncekoro paiony IlonraBcekoi 00acTi;

Makaiini IBany MukonaiioBu4y — ciibCbkoMy ToioBi cena [ly3ukose
I'mo6uncekoro paiiony ITonraBcbkoi obnacTi;

IBanunky BikTopy IleTpoBuuy — 3aCHOBHUKY 1 T€HEpaIbLHOMY AUPEK-
topy TOB «®ipma «Acrapra-Kuis»;

Tomy3oBy Ouery MuxainoBuuy — Bine-mipe3uneary HAITH Ykpaixu,
mupekropy Iacturyty memaroriku HAIIH VYkpaiam, wieHy-KOpeCHOHACHTY
HAIIH VYxpainu, ZOKTOpY HeNaroriyHuX Hayk, mpodecopy, 3aciry>KeHOMY
JisSTIy HAyKH 1 TEXHIKA YKpaiHy,

Jdannnescskomy Bagumy IBanHoBHYY — ronoBi ['moOnHCHKOT paifoHHOT
JIepKaBHOI anMiHiCTparii;

Cwsominy Bosoaumupy BikTopoBuuy — ronosi ['o6uHcbkoi pailoHHOT
panu JenyTaTiB;

Mononuuny Bosogumupy IlerpoBuuy — 3actynHuky rojaosu [ 1oOun-
CBHKOi paifoHHOT Ziep>KaBHOT aaMiHICTpaIli;

Kyauxy Ceprio I'puropoBu4y — HauaJIbHUKY BiIJIUTY OCBiTH, ciM’T Ta
MoJoai [ moOuHckKkoi palioHHOT IepkaBHOI aIMiHICTpallii;

Kosanenko Ipuni MukoJiaiBHi — 3aCTyITHUKY T'€HEPaIbHOIO AUPEKTO-
pa i3 couiansaux nutadb TOB ITIK «IlonTaBazepHONPOIYKT;

Cpatomy Ortuio loany —  iepeto, Hactostemo  Cnaco-
IIpeobpakencrroro Xpamy cena KotoBka MarnmannHiBCEKOro panioHy [lHirm-
POIIETPOBCHKOI 00IACTI;

Cearomy Otmro Cepriro — HacTosTent0 Xpamy CBATHX PiBHOAIOCTO-
apHux Koctsatuaa i Onenu cena bysiBka MargainHiBCBKOTO —paioHy
JIHImponeTpoBChKOI 001aCTi;

Cearomy Otup Ilerpy — nHacrostemo Bonogumupo-boropoaunbkoi
HepxBu cmT KoueTtka UyryeBcbkoro paiioHy XapKiBcbKoi 001acTi;

PomanoBcbKOMY Ounexkcanapy I'eopriiioBnuy - YJICHY-
kopecriongenty HAIIH VYkpainu, nokTopy mnemaroriuHux Hayk, rmpodecopy,
3aBiyBauy KadeIpH MeJaroriku i MCUXOJIOTil YIpPaBIiHHS COLIAIBHIUMHU CHC-
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TeMamH iMeHi akaznemika [.A.3s1310Ha XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO TEXHIYHO-
ro yHiBepcutety (XIII);

JoarapboBy AHaTtouilo BacmisoBuuy — noueHty kadeapu nenarori-
KA 1 IICHXOJOTii YNpaBliHHS COLIAIBHUMH CHUCTEMaMH IMEHI akajieMika
[.A.3s310Ha XapKiBCHKOTO HaIlOHAIBHOTO TeXHIYHOTO YHiBepcutety (XIII);

XBopoctssHoBy Pomany @enopoBuuy — gupektopy Uyryeso-
babuancekoro micHoro xonemky B cMT Kouetok UyryeBchbkoro paioHy Xap-
KiBCBKOi 00JIaCTi Ta iH.

[MociOHUK TpW3HAYCHHWH SK IUIS JJIs HAyKOBIIB, TAaK 1 IENarori4HUX
MPAaliBHUKIB HABYAIGHUX 3aKIaJiB, UL YIHIBCHKOI MOJIOMI 1 JOPOCIHX, IS
MIPEJCTaBHUKIB MICIIEBHX TpPOMaJ] 3 METOI0 (OPMYBaHHS ILTICHOTO TPOMAJISIH-
CBKOTO CYCITUTBCTBA B YKpaiHi, s BUPIMICHHS 3aco0aMH HapOIHOI AEMOKpa-
Til TOCTPUX MUTaHb, IO TOCTAIM TEpe] KpaiHOw, Ui AYXOBHOTO €IHAHHS
yKpaiHchkoro Hapomy. Komuck 3HamenuTuil hpaniry3skuii disocod i marema-
Tuk bies [lackanb JanekoryisigHO MPOroJIOCUB: JIUIIIE 3aBEPLIYIOYN 3ayMaHUI
TBip, MU 3°sicOByeMO 1jisi cebe, i3 4yoro O Ham Tpeba Oyjo Horo mo4ywHaru.
OTox, Xai Oy/ie 1Ie BiIKPUTTS MOIEPENY ...

Bigryku mnpo moOCiOHMK MOKHA TNPHUCHIATA HAa CJICKTPOHHY alpecy
valentyn.rybalka@gmail.com
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BCTYII

Po3BUTOK Cy4acHOTO TI'pPOMaASHCHKOTO CYCIIIJIBCTBA Ta OCOOMCTOCTI
rpoMajiTHUHA B YKpaiHi € Ha/3BUYaiiHO aKTyaJbHUM, BPaXOBYIOUN BUPIIIab-
Hy PpOJNb MJaHOTO THIy CYCHUIBCTBA Y JEMOKpaTu3alii Ta COLialbHO-
€KOHOMIYHOMY TIpoTrpeci pi3HHX KpaiH cBity. IIpo 1e cBimYnuTh HAKOTMYECHUI
BIIPOJIOBX JAEKITBKOX CTOJITh IO3UTHBHHUN JOCBiJ CTBOPEHHS i (DYHKIIOHY-
BaHHS TPOMAJITHCHKOTO CYCITUIBCTBA Y CBiTi, 30KpeMa B €Bpomi, IpuMipom, y
lseiinapii, Himeuuuni, ABcrpii, kpainax Ckannunasii, B CLLIA Tomo — sk
MEPEBIPEHOTO YacOM COI[AJLHOIO 1 MCHXOJIOTIYHOIO pecypey, cnocody dop-
MYBaHHSI peajbHOTO HapoJOBJIa s U JieBol nemokparii. B YkpaiHi Tex icHy-
I0Th LiKaBl ICTOPWUYHI NpeleHIeHTH (YHKIIOHYBaHHS NPOTOTHUINIB IPOMAJISH-
CBKOT'O CYCITIJIbCTBA, L0 BUSBISUIMCS Y PI3HUX (hOpMax — Bij HApOJIHOTO Biva,
KO3aIlbKUX Pajl, CUTBCHKUX 1 MICBKUX TpoMaJl 10 MaiJaHiB 1 00'€ THAHUX TEpH-
TOpiaJIbHUX IpoMaj Tomo. Pyx 10 TpoMasiHCBKOTO CycHiibcTBa YKpaiHu 6e3-
YMOBHO TIOB'sI3aHUI 3 MiSTHHAMH 11 yXoBHOI emniTH, 30kpema I'.C.CkoBopoan,
T.I".IlleBuenka, M.II. lparomaHoBa, JL.Ykpainku, 1.51.®panka,
B.I.Bepnaacekoro, I'.I'Bamenka, A.C.Makapenka, B.O.CyxoMiImHCBKOTO,
O.T.I'oxuapa, ®©.T.Mopryna, [.A.3s3t0Ha Ta iH. [loxii ocTaHHIX POKIB y KpaiHi
CBIIYaTh MPO Te, IO CTAHOBJEHHS T'POMAJSIHCHKOTO CYCIIJIbCTBA BCTYITUIIO B
HOBY (azy 1 Mae meperTH i3 rocTpoi PeBONIOLIHHOT, eMi30ANYHOT, CIOHTAHHOT,
JIpiOHOTPYIOBOI, EMOIIiHO1, pamuKani3oBaHoi (OPMHU y MOBCSIKIACHHY H00pe
OpraHi3oBaHy, MacoBy, CYCIJIbHY, IHTEJIEKTYyalli30BaHy aKTHBHICTh I'POMaJIsTH
3 YTBEPPKEHHS CIIPaBKHBOI IEMOKpATii.

AHani3 iCHyI04Oro MiKHAPOJHOTO Ta BITYM3HSIHOTO JOCBIAY I03BOJISE
BUSBUTH 1 cpOpMyBaTH HAYKOBO OOTPYHTOBAHI MPHUHIUMH, IIiJ1i, METOIH, KOH-
KPETHI BUMOTH JI0 TIOAATBIIOTO yIOCKOHAICHHS YKPaiHCHKOT'O TPOMaJsTHCBKO-
TO CYCHIIbCTBA 3 BpaxyBaHHAM pealbHHX 00cTaBHH. CydyacHe TPOMajsTHChKE
CYCHUIBCTBO MOBHHHO XapaKTEPH3yBaTUCS MPOAYKTHBHHUMHU (OPMaMH PO3yM-
HOTO T€HEPYBAaHHS aKTyaJbHOI CyCIUIBHOI JyMKH, OOTOBOPIOBAHHSIM Harab-
HUX IIPOOJIEM 1 IPOEKTIB iX PO3B'sI3aHHA, iX MPE3CHTAIlil 00paHiil rpoMaaTHaAMA
BJIaJl B MpoLEeCi MapuUTeTHOI B3aeMoil i3 pisHuMH i ritkamu, niesumu Qop-
MaMH CaMOKOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIF0 BUKOHABYOI JisUTLHOCTI Ta OOOMIIBHOT Bia-
MOBIZAJIBHOCTI 32 pe3yJIbTaTh CHUIBHOI Mpali sK MpeJCTaBHUKIB BJaH, TaK i
TPOMa/ITHCHKHX JIJIEpiB — 3apajiv JIyXOBHOT'O IPOTPECY, AEPKABHOTO PO3BUTKY
W mimHeceHHs Onaromoiy4yst yKpaiHChKOro Hapojay. B mpomy 3B'SI3Ky, citif
CIMpaTHCcs Ha iCHYIOUYl KOHCTUTYIIOHANBHI Ta 3aKOHOAABYi IIEpEeIyMOBH, 30K-
pema Ha 3aTBepaxkeHy 26 motoro 2016 poxy Ykasom Ilpesunenta Ykpainu
Crpaterito CHpUSIHHSA PO3BUTKY TPOMAISTHCHKOTO CYCIIUIBCTBA B YKpaiHi, Ha
BimmoBigHI mopivyHi wraHn KabiHeTy MiHICTpIB i MIHICTepCTB YKpaiHu, aie
TOJIOBHE — HA HAPOJIHY IHIMIaTHBY 1 MyJpiCTh HOTO HaMKpaInX IpeICTaBHH-
KiB.
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V ncuxoorii, meaarorimi Ta cOIioJoril BjKe BU3HA4YEH] SIKOCTI 0COOMC-
TOCTI TPOMAJSIHUHA, SIKI MAalOTh 3a0€3MEUNTH YCHIIIHUA PO3BUTOK 1 (BYHKIIIO-
HYBaHHsSI TPOMaIIHCHKOTO CYCIJIbCTBA B AepkaBi. Cuparoyuch Ha iCHyIOUl y
MICHXOJIOTIT Ta MeAaroriii HapoOKH, aBTOP CTaBHThH MEpe] COO0K METY JOIO-
MOTTH TIOJIITHKaM 1 TPOMaZICbKUM aKTHBICTaM, COLIAJIbHUM I€/laroram i mpak-
THUYHHUM IICHXO0JIOTaM y Oy/iBHHUIITBI B HaBUAJILHHUX 3aKJIalaX B €KCIIEPUMEHTa-
JIbHOMY TIOPSAKY TIEPBHHHUX OCBITSIHCBKUX OCEPE/IKIB IPOMaISIHCHKOTO CYCITi-
JBCTBA — SIK OPraHiYHOI CKJIAJOBOI i TEHETHYHOTO JDKEpesia BCEYKPATHCHKOTO
TPOMAITHCHKOTO CycIHuIbCTBA. [IpH 1IbOMY BH3HAETHCS HEOOXIAHICTH 00OB'S3-
KOBOI BiJJIaHOCTI JIi/IepiB OCBITSHCHKOT'O OCEPEKY IPOMAISTHCHKOTO CYCIILIbC-
TBa 1 MPENICTABHUKIB BJIAIH MMO3UTHBHUM JYXOBHUM I[IHHOCTSIM T'YMaHiCTUYHO-
ro Ceitormany, XXurrs, Jlronuan, Bipu, Hanii, JIro6oBi, {o6pa, Kpacu, Ictunn,
1 mpOTUAii, HEMPHUITYCTUMOCTI ICHYBaHHS B iX IisiX BIUIMBY HEraTHBHUX LIHHO-
CTel — TEMpSBH, CMEPTI, HENIOJCTBA, 3HEBIP's, po3nady, HEHaBUCTI, 3J1a, CIO-
TBOpEHHS, OpexHi. Jlizepn rpoMagsiHCHKOTO CYCIHIJIbCTa 1 MPEJCTaBHUKH Bia-
I, JII0YM Ha MapTHEPCHKUX 3acasaX, MaroTh OYTH CIIPAaBXKHIMU MaTpioTaMu
VYkpainu, 11001TH CBOIO KpaiHy Ta 1l rpoMaJisiH, MKITyBaTUCS MPo iX 100po0yT
i macts. 3a IMX YMOB MOJJIMBA €IHICTh HApOJy Ta NPOIPECHBHUHA MOCTYI
VYxpainu 1o Mupy i Graromosydust Ha 3acazax AeMokparii. OcobIMBO BaXIH-
BUMH B I[LOMY IIaHi €, MOBTOPUMO, TPOQECiiHI 3yCHIIIS COIIaIbHUX MTEAaro-
TiB 1 IPAaKTHYHMX TICHXOJIOTIB, IO CIPUSIOTH PO3BUTKY IPOMAASHCHKOTO CycC-
MJIBCTBA 1 0COOMCTOCTI TPOMAISH K HOTO UJICHIB.

V3aranpHIOIOYM HasgBHI JaHl 3 MO3MINIT ICUXOJIOTI] 1 IICHXOIEaaroriku,
aBTOP, CITUPAIOYHCH TAKOXK Ha BIACHUH JOCBiA IPOMAITHCHKOI yUacTi y MOAISIX
OCTaHHIX POKIB, IPOIIOHYE MEBHE OadeHHs npolieMu NoOyA0BH IPOMaISTHCh-
KO0 CyCITUILCTBA B YKpaiHi, 0 BUSIBIIIOCS, 30KpeMa B po3poOI1li Opi€HTOBHOT
NporpamMu pPO3BUTKY 1 (YHKIIOHYBaHHS HOrO OCBITSHCBKOTO OCEpEJIKY.
L5 mporpama KOHKpPETH3YEThCs, KOHIIEHTPYETHCS 30KpeMa B ajlTOpHUTMI 1 crieHapil
TPEHIHTY MOOYJOBH TAKOTO OCEpeKy Ha JEMOKPAaTUYHUX 3aca/iaX. 3BUYAiHO, 110
BCI Ipe/ICTaBIIeH] Y TOCIOHMKY MPOMNO3HLIii HOTpeOyIOTh 10aTKOBOIO OOrOBOPEH-
Hsl, HaBiTh EKCTIEPTU3H HOT0 TEKCTY KOMIICTEHTHIMH YATAYaMHU.

Jliist 6axxarounx 0OrOBOPHUTH TOCTABJIEH] y MMOCIOHNKY NMUTAHHS HABOJIH-
MO cIyX00By azapecy, Tenedon Ta e-mail aBTopa: 04060, Ykpaina, m. Kuis,
Byn. M.bepmuucekoro, 9, IIIOOA HAIIH Vkpainm, xiMa. 632 (631), (044)
4406388 (mox. 112), valentyn.rybalka@gmail.com
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JTOJATOK 3

MNPOEKT
HAYKOBO OOTPYHTOBaHOi PO3POOKH Ta iIHHOBAIIHHOTO BIIPOBAKECHHS
TEXHOJIOTi/ PO3BUTKY OCBITSIHCHKHX OCEPE/KiB IPOMAASHCHKOTO CYCIUIBCTBA Y
3araJbHOOCBITHIX 1 BUITNX HABYAJILHUX 3aKjanax YKpaiHu.

Teopernune i MeTo1010TiYHEe OOIPYHTYBAHHS aKTyalbHOCTI, MOXITH-
BOCTI, ICTOPHYHHX Ta Cy4aCHUX YMOB, HasiBHOI MPaBOBOI KyJIbTYPH Ta MOKJIH-
BUX KOHKPETHHX BapiaHTIB MOOYIOBH OCBITSHCHKUX OCEPEIKIB IPOMAISHChH-
KOT'0 CYCHIJILCTBA K (DOPMHU MPSIMOT JEMOKpATii.

MeTa mpoeKTy: eKCliepuMeHTalbHa PO3po0OKa Ta BiANPAIIOBAaHHS OCBi-
TSTHCBKOT MOJIEJIi TPOMaJITHCHKOTO CYCIUILCTBA Y 3arajbHOOCBITHIX Ta BHIIHMX
HaBYAJIBHMX 3aKJagax YKpaiHu.

O0'eKkT i mMpeaMeT JOCHIMKEHHSI — CydacHE YKpaiHCBhKE CyCILIBCTBO,
OCBITSIHCBKI CYCITJIbHI 00'€THAHHS, B TOMY YHCIII BOJIOHTEPCHKI, TPOMaISTHCHKE
CYCITUTBCTBO Ta HOTO OCBITSHCHKHI OCEPEOK.

3aBIaHHA MPOEKTY:

1)Po3pobuTti HayKOBO OOTPYHTOBaHY MOJENb PO3BUTKY i (PYHKIIOHY-
BaHHS OCBITSHCBKOI'O OCEPEIKY TPOMAISHCHKOTO CYCIiIhCTBa HA OCHOBI iC-
HYI04Oro A0cBiay #oro podoru B IlIsewnapii, CIIIA, Himeuunni, [IBemif;

2)CTBOpUTH HAyKOBO-METOAWYHE 3a0€3MEUYCHHS ISl MPOBEACHHS Ha-
BYAJIBHUX CEMiHApiB, MPAKTUYHHUX 3aHATh, COLIAILHO-TICUXOJIOTIYHUX TPEHIH-
TiB PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEPEIKY IT'POMaSTHCHKOTO CYCIIIbCTBA Y BUTIISI
MOCIOHUKIB, METOANYHUX PEKOMEH/Ia/1il, CLieHapiiB, AIJIOBUX irop, KOMIUIEKTIB
PO3IaTKOBOTO Matepiairy, IpOrpaMHOTO 3a0e3MeyYeHHs 3iCHeHHS BiIIOBiA-
HHX 3aXOJIiB TOIIO;

3)CdopmyBaTu mporpamy iHHOBAaLIHHOTO BIPOBAUKEHHS OCBITSHCHKOT
MOJIENI TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBA Y CHCTEMY OCBITH YKpaiHH.

MeToau BUKOHAHHS MPOEKTY:

a) BHBYCHHA 3apyOiKHOTO MOCBiny (DYHKIIIOHYBAaHHS TPOMAASHCHKOTO
CYCHIJILCTBA, EKCIIEPUMEHT, TEOPETHYHMI aHami3 icHyouux ¢opMm pobdoTh
IPOMaJITHCBKOTO CYCHIJIbCTBA TOIIO;

0) CIIOCTEpEKCHHS, ONMUTYBAHHsI, TCCTYBAaHHsI CIICI[IAJIICTIB 3 OpraHi3amii
IPOMAJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA — FOPUCTIB, COIIIOJIOTIB, MEAaroriB, MCUXOJIOTIB,
HaIIHHUX TPAI[iBHUKIB TOIIO;

B) EKCIIEpUMEHTAJIbHE MOJICNIIOBAHHS PI3HUX Ta 3arajlbHOTO BapiaHTy
MOOYIOBH OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TPOMAaJITHCHKOTO CYCIIiIbCTBA;

) cy4acHi iHpOpMAaIiiHI METOIM OpraHi3amii AOCIiUKEHHs podieMu
TOIIO.

BukonaBui: ABi rpynu HOCTiAHUKIB Ta OPraHi3aToOpiB POOOTH OCBITSH-
CBKHX OCEpeJKiB — BiMOBITHO JUIS 3aralbHOOCBITHIX 1 BHIIUX HABYAIHHHUX
3aKJIafiB OCBITH, KOJKHA 3 SKHUX BKIIIOYA€E IOpHCTa (Cremiansicra 3 rpoOMaIsiHCh-
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KOTO IIpaBa), COIi0JIOra, Iemarora, ICHXOJora, MeHemkepa (iHCTpyKTopa-
TpeHepa), crieliajigicra mo 00CIyroByBaHHIO iHQOpMAaILiHHUX CHCTEM, MPOrpa-
MiCTa, MEIIHOIO MpaiiBHUKA, JabopaHTa, 0OCIYrOBYIOUHIl MEPCOHAT TOIIO,
npu0M3HO 20 YONOBIK.

Tepmin Bukonanns: 01.01.2019 —31.12.1921.

TexHiune 00JaTHAHHS: KOMIT'IOTCPHi, MeHiliHI cucTemu, I[HTEpHeT,
TPaHCIIOPTHI 3aco0M, TEXHIYHI 3ac00M POOOTH TOLIO.

ExonomiuHe 3a0e3meueHHs] MPOeKTY: (iHAaHCYBaHHS YCiX cTareil BH-
KOHAHHSI ITPOEKTY BiATIOBITHO JI0 iCHYIOUOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

Po3pobHKK noneperHporo BapiaHTy MPOEKTY — JOKTOP MCHXOJIOTIYHUX
HayK, podecop, MPOBiTHUN HAYKOBHH CIIBPOOITHHUK BiAIUTYy TICHXOJIOTI] Tpa-
ui [HcTHTYTY Memaroridaoi ocBiTH i ocBiTH gopocnux HAITH Ykpaiam Ta ro-
JIOBHUI HAyKOBHil CHIBPOOITHUK YKPaiHCHKOTO HaAyKOBO-METOMYHOTO LIEHTPY
MpaKTHYHOT cuxostorii i couianbHoi podotn HAITH Ykpaiuu,

Pubanxa Banentnn BacuiboBuy

M.T. 0978824580

valentyn.rybalka@gmail.com

PROJECT
scientifically grounded development and innovative introduction of
technologies for the development of educational centers of civil society in gen-
eral and higher educational institutions of Ukraine.

Theoretical and methodological background of relevance, possibili-
ties, historical and modern conditions, the existing legal culture and possible
certain ways of building educational centers of civil society as a form of direct
democracy.

The purpose of the project is to make a pilot development of an educa-
tional model of civil society in secondary and higher educational institutions of
Ukraine.

The research object and subject are modern Ukrainian society, educa-
tional public associations , including volunteers, civil society and its educa-
tional centers.

Project objectives:

1) Develop a scientifically based model for the development and func-
tioning of an educational center of civil society based on the existing experi-
ence of its work in Switzerland, USA, Germany, Sweden;

2) To create scientific and methodological support for conducting educa-
tional seminars, practical classes, social psychological workshops for the de-
velopment of an educational center of civil society in the form of manuals,
methodical recommendations, scenarios, business games, sets of handouts,
software for the implementation of appropriate actions, etc .;
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3) To form a program of innovative implementation of the educational
model of civil society in the education system of Ukraine.

Methods of project implementation:

a) study of foreign experience of civil society functioning, experiment,
theoretical analysis of existing forms of civil society work, etc .;

b) observation, questioning, testing of specialists in the organization of civil
society — lawyers, sociologists, teachers, psychologists, trustful workers, etc.;

c¢) experimental modeling of different and general variant of building an
educational center of civil society;

d) modern information methods for organizing the study of a problem, etc.

Performers: two groups of researchers and organizers of educational
centers — respectively, for secondary and higher education institutions, each of
which includes a lawyer (civil law specialist), sociologist, teacher, psycholo-
gist, facilitator (instructor-trainer), software maintanance specialist, media
worker, laboratory assistant, service staff, etc., about 20 people.

Time framework: 01.01.2019 —31.12.1921.

Technical equipment: computers, media systems, Internet, vehicle rent,
technical means of work, etc.

Economic support of the project: financing of all articles of the project
in accordance with the existing legislation of Ukraine.

The developer of the draft version of the project is Valentyn Rybalka —
Doctor of Psychological Sciences, Professor, Leading researcher at the De-
partment of Labor Psychology at the Institute of Pedagogical Education and
Adult Education of the National Academy of Sciences of Ukraine, Senior re-
searcher at the Ukrainian Scientific and Methodological Center for Practical
Psychology and Social Work of the National Academy of Sciences of Ukraine

Valentyn Rybalka

+380978824580

valentyn.rybalka@gmail.com
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	Аналіз соціально-педагогічної системи А.С.Макаренка в контексті реалій сьогодення призводить до думки, що його теорія і практика виховання особистості у колективі має пряме відношення до проблеми розвитку громадянського суспільства і особистості громадянина. Про це свідчать вже його слова: «Я був просто народним вчителем», – що викарбовані на фронтоні  музею його імені в Куряжі під Харковом, де розташовувалася відома на весь світ комуна великого педагога. До такого висновку в останні роки приходять різні науковці. Так, Л.І.Гриценко у своїй статті «Педагогіка А.С.Макаренка: виховання, спрямоване у майбутнє», надрукованій 2014 року у збірнику Полтавського національного педагогічного університету ім. В.Г.Короленка «Витоки педагогічної майстерності», стверджує, що «відношення, які функціонують у закладах педагога-новатора, …створили, по суті, прообраз моделі майбутнього громадянського суспільства» [7].
	 Ми вважаємо, що А.С.Макаренко творчо втілив у свою соціально-педагогічну систему демократичні ідеї побудови освіти і громадянського суспільства, які у попередні століття і десятиліття висловлювали Монтеск'є, Руссо, Гегель, Д'юї, з якими він безумовно був знайомий і які поєднав з відомим йому досвідом народної педагогіки. На наше переконання, великий педагог створив саме демократичну освітянську модель розвитку громадянського суспільства і особистості громадянина, яка продемонструвала свою незаперечну ефективність. Про це ми фактично писали у розділі «Теорія і практика виховання особистості у колективі колонії та комуни А.С.Макаренка» в монографії «Теорії особистості у вітчизняній психології та педагогіці», що вийшла 2009 року [4]. 
	Зараз ми можемо стверджувати, що в соціально-педагогічній системі нашого видатного педагога майстерно втілені демократичні тенденції, властиві українській народній педагогіці, і демократичні засади розвитку світової освіти, представлені зокрема в демократичній концепції освіти американського філософа і педагога Дж.Д'юї [8]. В цьому плані цікаво розглянути систему А.С.Макаренка саме в контексті сутнісного розуміння громадянського суспільства як форми прямої і розширеної демократії, а також властивих для його функціонування демократичних принципів і процедур. Порівняємо охарактеризовані вище демократичні засади функціонування громадянського суспільства з тими, що були реально втілені у соціально-педагогічній системі великого педагога. Для цього наведемо в даному місці деякі положення про  громадянське суспільство і демократичні засади його функціонування.
	Так, під громадянським суспільством сучасними спеціалістами розуміється «…недержавна частина суспільства, яка базується на автономії індивідів (сім'я, школа, добровільні організації та союзи, духовним виразником інтересів яких є суспільна думка). Громадянське суспільство поєднує економічні, соціальні,  культурні, духовні, родинно-побутові відносини та інститути, а також передбачає певні свободи, права та обов'язки особистості як необхідні умови її самоствердження та самореалізації у громадському житті.
	Зріле громадянське суспільство характеризується високим рівнем самоврядування, у ньому концентрується творчий потенціал соціальності. Суспільні зв'язки, інтереси та цінності виявляються в різноманітних суспільних рухах, об'єднаннях та асоціаціях, творчих спілках. Порівняна незалежність громадянського суспільства від держави в управлінні окремими соціальними процесами характеризує пластичність суспільного життя, його здатність до саморегулювання, відкриває простір творчим зусиллям громадян» [1, с. 38].
	Основні засади громадянського суспільства, принципи його взаємовідносин із державою, характеристика базових інституцій громадянського суспільства накреслені у «Декларації прав людини і громадянина», що була проголошена ще 26 серпня 1789 року під час Французької революції. Мова йде про такі засади, як свобода, рівність у правах; приватна власність; нація як джерело верховенства влади; закон як засіб обмеження державної влади на користь громадянського суспільства; право, за яким суспільство може вимагати звіту кожної посадової особи та ін. [1, с. 88].
	Громадянське суспільство керується у своїй діяльності такими цінностями, як плюралізм, самообмеження, самоосмислення, особистість, громадянин, наділений чітко визначеним у законодавстві комплексом прав, свобод і обов'язків. 
	Для функціонування громадянського суспільства характерні соціально-політичні принципи та норми політичного життя, такі як існування в державі реального пріоритету прав людини та громадянина в державно-правовій системі, а також чітко налагоджені механізми й юридичні процедури захисту прав людини, забезпечення соціального захисту громадян, їхніх прав на гідне життя та розвиток тощо» [1, с. 220]. 
	Цінності громадянського суспільства у соціальній сфері становлять: «родина, суспільні та релігійні організації та рухи, недержавні засоби масової інформації, органи громадянського самоврядування тощо.           Це механізм формування та вияву суспільної думки, а також розв'язання соціальних конфліктів, усе це складає практику інституційованого оформлення інтересів громадян та їх спільнот” [1, с. 220-221]. 
	До функцій громадянського суспільства відносяться:
	1.Соціалізація індивідів, тобто процес засвоєння індивідом певної системи політичних знань, норм і цінностей, тобто розвиток політичної культури;
	2.Самоорганізація та самоврядування у сфері приватних інтересів; 
	3.Стимулювання правової нормотворчості, шляхом висування вимог юридичної фіксації тих громадянських і політичних прав і свобод, усвідомлення яких визріває у громадянському суспільстві;
	4.Інтеграція суспільства через систему горизонтальних зв'язків і каналів інформації;
	5.Утворення базових форм громадянської солідарності, заснованої на спільних чи особистих інтересах, вироблення механізму узгодження різнопланових інтересів і врегулювання конфліктів, а також досягнення стабільності.
	6.Захист прав і свобод окремих громадян та їх спільнот від неправомірного втручання з боку держави, влади [1, с.208-211]. 
	 Зазначені вище засади, цінності і функції реалізуться через перевірені часом демократичні процедури, такі як:
	а) здійснення громадянської поведінки у суспільстві на основі правових засад демократії, що містяться передусім в Основному законі країни, її Конституції, та інших законах;
	б) організація зборів, зібрань, з'їздів громадян, виборів керівних органів таких зборів, визначення повноважень обраних осіб та утворень, встановлення порядку їх роботи;
	в) обговорення та узагальнення актуальних інтересів громадян та їх спілок, нагальних питань і проблем життя громадян та їх об'єднань, формулювання пропозицій щодо покращення життя народу, прийняття підсумкових рішень (резолюцій)  шляхом голосування, референдуму та їх затвердження більшістю голосів;
	г) розробка  планів, проектів здійснення рішень зборів як обов'язкових для виконання компетентними інстанціями держави, владою, самою громадою;
	д) здійснення контролю за виконанням прийнятих рішень, планів, проектів;
	е) звітування виконавців перед громадою за виконання рішень, здійснення відповідних планів і проектів та визначення форм їх оцінки і міри відповідальності.
	З точки зору зазначених вище засад, цінностей, функцій, процедур роботи громадянського суспільства та зіставлення з ними основних засад побудови соціально-педагогічної системи А.С.Макаренка можна визнати її саме як демократичну за своєю сутністю! До такого твердження призводить  розуміння педагогом основних принципів створення і функціонування у колонії та комуні колективу, які складають своєрідну педагогічну конституцію [4, с. 83-106]:
	1.Колектив об'єднує людей не тільки спільною метою і спільною працею, але і загальною організацією останньої.
	2.Колектив виступає частиною усього суспільства і пов'язаний з усіма його іншими колективами, тому через даний колектив кожний його член включається у суспільство.
	3.Оскільки колектив є соціальний організм, то він володіє органами управління і координації, які уповноважені представляти інтереси колективу і суспільства, забезпечувати досягнення цілей колективу, здійснювати спільну працю, презентувати обов'язок і честь колективу. Досвід колективного життя включає в себе дуже складні колективні рухи, що базуються на функціях розпорядження, обговорення, підпорядкування меншості більшості, товариша товаришу, відповідальності і узгодженості.
	4.Шкільний колектив має враховувати і більш широкий цивілізаційний та історичний контекст, у який включається його країна.
	Важливим вихідним пунктом цієї конституції є спрямованість педагогічної системи на досягнення виховного ідеалу, в якості якого А.С.Макаренко вбачав особистість «культурного працівника» і громадянина. Досягнення цього ідеалу можливе тільки у колективі – як соціальному організмі у здоровому людському суспільстві; як вільної групи трудівників, що об'єднані єдиною метою, дією, організована, оснащена органами управління, дисципліни і відповідальності; як цілеспрямований комплекс особистостей, що  володіють органами організації колективу.          В організації колективу повинні діяти відношення уповноваженості довірених осіб колективу, відповідальної залежності між його членами. І що принципово важливо – педагогічний колектив має не готуватися до майбутнього життя, а жити ним! Інакше кажучи, особистість, людину виховує саме суспільне життя у всій його багатогранності і складності. І призначення вихователя полягає в організації цього складного, багатостороннього явища, ім'я якого – життя. Життя індивідуального в соціальному, індивідуального в колективному, суспільному, народному житті. В контексті проблематики розвитку громадянського суспільства – це життя особистості громадянина, що включається, розвивається, здійснюється і включає, розвиває, здійснює складне суспільне, громадське життя як вищу форму буття людини.
	А.С.Макаренко розумів особистість як органічну складову суспільства і виховував її на основі певного культурного проекту у колективі. Головним для здійснення проекту виховання громадянина і працівника є впевненість педагога в тому, що здоров'я, благополуччя, щастя окремої особистості можливі лише за умови їх наявності у мільйонів інших людей. Інакше кажучи, виховання молоді має носити альтруїстичний, колективний, демократичний характер. Дії ж егоїста завжди призводять до горя. Тому треба думати про колектив, про особистість у колективі, про роботу з колективом особистостей у здоровому людському суспільстві.          В цьому «демократична таємниця» педагогічної системи великого вченого і практика, за якою стоїть величезна виховна й екзистенційна ефективність виховання і життя юної особистості як громадянина у колективі як освітянському осередку громадянському суспільстві, що є формою прямої розширеної демократії, народовладдя – вона у А.С.Макаренка набуває  величезної виховної та життєвої сили!
	Виділяючи в школі особливий центр, яким є директор навчального закладу, А.С.Макаренко розглядає його як посередника життєвих процесів, як кваліфікованого організатора життя особистості в організованому життї колективу, суспільства! І багато чого залежить від здатності директора і вихователя до здійснення такого опосередкування найвищого демократичного  рівня!
	   Отже, ми бачимо у геніальній, добре адаптованій до драматичної реальності і значною мірою інтелектуально, мудро захищеній А.С.Макаренком від цієї реальності, системі спробу побудови талановитим педагогом на новому витку розвитку освіти, універсальної демократичної теорії і практики відтворення людяності – від рівня людського „дна” до статусу особистості громадянина, культурного робітника, майстра. Ця теорія блискучо підтверджена практикою, є перспективною для людства, яке знову і знову стикається з проблемами дегуманізації і регуманізації молоді – у широкому діапазоні співвідношення між Злом і Добром. Запропонована і перевірена геніальним педагогом система демократичної організації колективу як суспільного вихователя особистості виступає як певна соціально-генетична матриця, соціальний геном, що здатний відтворювати людяність у повному значенні цього терміну, піднімати особистість громадянина і кваліфікованого трудівника до рівня творця людських цінностей у найкризисніших умовах життя. Можна стверджувати, що в соціально-педагогічній системі А.С.Макаренка втілено освітянську модель громадянського суспільства, демократичну парадигму розвитку освіти, що базується на реалізації певним чином засад, цінностей, функцій, процедур роботи такого типу суспільства. Здійснене ним дивним чином перегукується із сучасними даними про особистість громадянина і громадянське суспільство, про їх характеристику в таких успішних країнах, як Швейцарія, Німеччина та ін.
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	7.https://www.google.com.ua/search(стаття Л.І.Грищенко «Педагогіка А.С.Макаренка: виховання, спрямоване у майбутнє»).
	8.https://ru.wikipedia.org/wiki/ (Дьюи, Джон)
	 Проблема соціально-економічного  прогресу країн слушно пов'язується спеціалістами з розвитком реального народовладдя, з поширенням демократичних тенденцій у суспільстві, зі сполученням форм представницької демократії з розширеною прямою демократією у вигляді громадянського суспільства, з більш глибоким впровадженням у життя суспільства демократичних процедур тощо. Прикладом країн з успішно функціонуючим громадянським суспільством є Швейцарія, Німеччина, інші країни Євросоюзу, куди прямує Україна. Так, за показниками якості життя, тобто передусім  добробуту та тривалості життя людини, лідерські позиції у світі постійно займає така країна з розвинутим громадянським суспільством, як Швейцарія. В ній середня заробітна плата становила у 2017 році 3855 долларів США (порівн. в Україні – 168 долларів), а середня тривалість життя її громадян у 2015 році сягала 83 років (в Україні –  71 рік). Такі ж лідерські позиції займає ця країна з діючим впродовж більше ста років громадянським суспільством за рівнем розвитку науки і освіти. У ХХ столітті в Швейцарії, на відміну від сусідніх країн, не було жодної війни та революції. Немає в ній страйків. Всі прогресивні зміни в країні відбувалися еволюційним шляхом в процесі неперервної продуктивної соціальної роботи її громадянського суспільства і влади. Приклад Швейцарії та інших європейських країн може бути повчальним для можновладців, політиків, науковців і громадян України, адже в останній демократичні тенденції лише народжуються і мають бути підтримані її наукою та освітою. Слід нарешті прислухатися до порад М.П.Драгоманова і звернути увагу на політичний устрій Швейцарії і США, які були висловлені ним ще в кінці ХІХ століття! Тому стисло розглянемо соціально-педагогічні і психологічні особливості розвитку громадянського суспільства саме в Швейцарії [3, с. 386-390; 85].
	Ця країна характеризується як така, що має розвинуту та історично перевірену систему громадянської консолідації та прямої демократії. Адже сучасний устрій Швейцарії складався впродовж майже п'яти останніх віків, а нинішній його варіант, модернізуючись, успішно діє впродовж ХХ і ХХІ століття. Політична та суспільна ланки цього устрою вражають своєю максимально можливою і при цьому врівноваженою диференціацією та інтеграцією. В країні налічується 26 кантонів і напівкантонів, в кожному з яких існують по декілька десятків (до 40) громад. Кантони і громади співіснують у формі міцного суспільно-політичного союзу, що зафіксовано у Конституції – з її принципами  верховенства права, прямої демократії, федералізму, гарантії та захисту основних прав людини, наявності чотирьох державних мов тощо. Така диференціація та інтеграція дозволяє враховувати своєрідність кожної громади та її внесок у єдиний «етнічно-політичний сплав».
	1.Пилинський Я.М. Від нації мігрантів до нації громадян. Як американська освіта створила американську націю: наукове видання / наук. ред. Н.Г.Ничкало. – К.: Стилос, 2016. – 324 с.
	2.Пилинський Я.М. Деліберативна освіта в умовах децентралізації. Посібник з організації дорадчого навчання громадян. Інститут педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України.– К.: «Стилос», 2018. – 173 с. 
	3.Політична система та інститути громадянського суспільства в сучасній Україні: Навч. посібник / Ф.М.Рудич, Р.В.Балабан, Ю.С.Ганжуров та ін.– К.: Либідь, 2008.– 440 с.
	4.http://newsland.com/user/4297709718/content/kak-rabotaet-grazhdanskoe-obshchestvo-v-shveitsarii/4478161/.    
	1.10. Демократичні принципи, процедури 
	та умови роботи громадянського суспільства
	В.В.Рибалка
	3.Принцип пріоритету прав, обов'язків і свобод людини та громадянина, взаємозв’язку свободи і відповідальності, прав і обов’язків, принцип свободи і рівності громадян у своїй гідності; 
	4.Принцип виборності органів державної влади і громадянського суспільства шляхом голосування; 
	5.Принцип підпорядкування меншості більшості після голосування і врахування думки меншості більшістю, тобто забезпечення інтересів більшості при гарантуванні прав меншості відстоювати власну позицію, відігравати свою роль у суспільному житті;
	6.Приницип плюралізму (від лат. pluralіs – множинний), тобто можливість існування різних думок, партій, організацій, ідеологій тощо. Згідно з цим принципом суспільно-політичне життя має складатися з діяльності численних взаємозалежних і водночас автономних соціальних та політичних груп, партій, організацій, ідеї та програми яких вільно порівнюються та змагаються між собою. Проявом плюралізму в політичній системі є багатопартійність. Плюралізм гарантує існування свободи думки, совісті та віросповідання, громадсько-політичних об’єднань та ініціатив. В ході обговорення цих думок має проявлятися толерантність і виваженість.
	7.Принцип поділу влади в демократичній країни, тобто відокремлення виконавчої влади від законодавчої та незалежності судової влади, а також існування системи “стримувань та противаг”.
	– Створення демократичної структури суспільства і органів самоврядування шляхом виборів;
	– Дотримання правил представницької (опосередкованої) і прямої (безпосередньої) демократії;
	– Затвердження результатів демократичного обговорення суспільних рішень голосуванням, референдумом; рішення приймаються простою або кваліфікованою більшістю, консенсусом в ході відкритого або таємного голосування на зібраннях громадян;  загальнонародне голосування з приводу будь-якого важливого питання держави і суспільства відбувається шляхом референдуму;
	– Гласність усіх сторін державної і суспільної діяльності;
	– Критика і самокритика в її конструктивній формі;
	– Здійснення контролю і самоконтролю діяльності державних службовців і поведінки членів громадянського суспільства;
	– Накладання відповідальності за виконання рішень суспільства і влади тощо.
	Перераховані вище демократичні принципи, процедури і умови роботи носять загальний характер, вони свідчать передусім про те, що демократична робота громадянського суспільства потребує своєї спеціалізації і визначених інтелектуальних, організаційних та матеріальних зусиль. Проте соціальний, духовний та матеріальний ефект від такої демократичної роботи, судячи з досвіту передових країн світу, де таке суспільство побудоване, говорить сам за себе. Мова, підкреслюємо це, йде тут про загальні засади, тоді як у конкретних історичних, соціальних та політичних умовах вони набувають специфічних ознак, які можуть бути певним чином завуальовані і не одразу зрозумілими. Таку специфіку демонструє, на наш погляд, демократична за своєю сутністю соціально-педагогічна система А.С.Макаренка, яка була здійснена ним в умовах дії тоталітарного режиму в СРСР у 1920-1930 рр. 
	                                               Література.
	1.Конституція України, прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року зі змінами та доповненнями згідно із Законом України «Про внесення змін до Конституції України» №2222-ІУ. – Харків: ФОП Співак Т.К., 2010.– 48 с.
	2.Основи демократії: Навч. посіб. для студентів вищ. навч. закл. / Авт. колектив: М.Бессонова, О.Бірюков, С.Бондарчук та ін.; За заг. ред. А.Колодій; М-во освіти і науки України, Академія педагогічних наук України, Укр.-канад. проект «Розбудова демократії», Ін-т вищої освіти.– Вид. 2-ге, стереотипне.– К.: Вид-во «Ай Бі», 2004.– 668 с.
	3.https://studopedia.ru/2_22072_printsipi-i-osnovnie-kriterii-demokratii.html
	                                               Література.
	        1.Конституція України, прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року зі змінами та доповненнями згідно із Законом України «Про внесення змін до Конституції України» №2222-ІУ. – Харків: ФОП Співак Т.К., 2010.– 48 с.
	1.12. Орієнтовна програма створення та алгоритм роботи освітянського осередку громадянського суспільства 
	В.В.Рибалка
	Все зазначене вище щодо розвитку громадянського суспільства та особистості громадянина дає підстави для здійснення спроби експериментальної побудови освітянського осередку такого суспільства у навчальних і науково-дослідних закладах системи освіти. Актуальність постановки такої проблеми визначається передусім важливістю підготовки учнівської молоді до виконання своїх громадянських обов'язків уже в освітянському осередку громадянського суспільства в умовах вказаних навчальних і наукових закладів. Адже в них, наприклад, у загальноосвітніх навчальних закладах, працюють дорослі педагогічні працівники та навчаються учні старших класів віком від 16 років, тобто юні громадяни України, які вже живуть у певному громадянському осередку, серед громадян країни. До цього слід додати батьків учнів як громадян. А якщо говорити про вищі навчальні заклади, про студентство, яке завжди відрізнялося своєю соціальною активністю, то можна бути впевненими у доцільності розбудови саме освітянського осередку громадянського суспільства як важливої складової всеукраїнського громадянського суспільства. Слід також враховувати працівників науково-дослідних інститутів НАПН України та МОН України, котрі як громадяни України, як члени профспілок працівників освіти і науки теж мають право входити до складу всеукраїнського освітянського осередку громадянського суспільства.
	Слід також враховувати ту обставину, що вже підговлені підручники, посібники, словники, програми викладання у вищих навчальних закладах України дисципліни «Основи громадянського суспільства» тощо [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17]. Тобто є всі передумови для того, щоб почати будувати освітянські осередки громадянського суспільства в Україні. Такі осередки можуть стати справжньою школою громадянського виховання і життєдіяльності учнівської молоді вже у навчальних закладах і виступати, як це довели своїм досвідом А.С.Макаренко, В.О.Сухомлинський, І.П.Іванов тощо, найдієвішим фактором їх громадянського особистісного становлення і природною умовою реалізації суспільних життєвих сил у найбільш відповідній для цього віковій ситуації самоактуалізації. Через ці та інші обставини громадянське суспільство начебто проситься у загальноосвітню, професійно-технічну та вищу школу і може бути сформоване там у вигляді його освітянських осередків.
	Розглянемо стисло можливі етапи становлення, організації та функціонування освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, приміром – у загальноосвітньому або вищому навчальному закладі – у вигляді орієнтовної поетапної програми, яка звичайно потребує подальшого уточнення в ході обговорення, кваліфікованої експертизи, апробації, зокрема у наукових, педагогічних, учнівських та батьківських громадах науково-дослідних і навчальних закладів. Ця програма включає, на думку автора, наступні етапи:
	1.Збір членів громади, самоорганізація та правова підготовка громадянського суспільства.
	2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування.
	3.Формування громадянським суспільством проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання.
	4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців.
	5.Втілення результатів виконання проектів у життя, забезпечення досконалості, наступності та неперервності роботи громадянського суспільства. 
	1.12.1.Збір членів громади, самоорганізація та правова підготовка громадянського суспільств
	Особливого розгляду потребує характер представництва членів конкретного осередку, оскільки в ньому в умовах окремого навчального закладу міститься обмежена кількість громадян в масштабі усього всеукраїнського учнівсько-викладацько-наукового освітнього корпусу. Теоретично, на рівні одного осередку може бути представлений, скажімо, за допомогою сучасних інформаційних технологій, взаємозв'язок з усіма освітянськими осередками української освіти і науки або навіть з усім народом. Але практично досягти цього технічно дуже складно, хоча і можливо. В цих умовах доцільно говорити про відносне ієрархізоване демократичне представництво, тобто про опосередковану його форму. Прямою формою демократії може стати добре організований всеукраїнський референдум освітянського загалу. Тому виникає питання про моделювання в одному осередку якомога більш широкого демократичного представництва, що може забезпечити добра підготовка і організація роботи членів ГС і його координаційної ради.
	Теоретично можна представити різні, все зростаючі рівні опосередкованого демократичного представництва, які реалізується однією особою, власне особистістю одного громадянина як члена освітянського осередку. До цього треба прагнути, формуючи ідеальну правову культуру громадянина. Автор розділа, спираючись на отриманий початковий досвід, впевнений, що рівень громадянської компетентності кожного члена освітянського осередку громадянського суспільства може зростати як теоретично, так і практично – у міру залучення до діяльності такого суспільства.  
	Отже, на цьому етапі здійснюється неперервне правове, соціально-психологічне, громадянське навчання, самопідготовка активу і всіх членів ГС, за такими вказаними раніше правовими документами, як: Конституція України, відповідні Закони України, законодавчі акти, Укази Президента, плани КМ України, інструкції, демократичні настановлення, методичні матеріали щодо реформи децентралізації влади, рекомендації Київського інституту громадянського суспільства та соціальні ініціативи громадян як членів КС. Цей процес координує правова і педагогічна служба координаційної групи.
	1.12.2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування
	Соціологічна та соціально-психологічна служба налагоджує поточний процесс неперервного спілкування, діалогу, дебатів, обговорення, деліберації на зборах різноманітних проблем, формулювання пропозицій щодо поліпшення життя народу та визначення шляхів їх виконання на різних рівнях представництва ДЕМОСУ, голосування та їх узагальнену гласну презентацію координаційній службі та усьому ГС. Слід зазначити, що система прийняття рішень ГС щодо вимог до себе і влади для покращення життя може проходити ряд ієрархічних етапів. Так, на першому етапі це може бути вільне ініціативне висування різноманітних нагальних проблем і ідей окремими членами ГС або опитування з метою визначення усієї актуальної маси проблем. Цей проблемний масив має далі аналізуватися, узагальнюватися, систематизуватися, ієрархізуватися, визначатися пріоритетна послідовність його обговорення та виконання лідерами секторів ДЕМОСУ і далі – правовою, соціологічною, творчо-інноваційною, соціально-психологічною, волонтерською службами ГС та службою державної влади і службою ЗМІ, тобто в режимі гласності. Характер обговорення й опитування поступово змінюється з інформаційного, інформологічного на оцінювальний, референтний і тоді виникає необхідність громадського прийняття рішень через певні референтні голосування, можливо, спочатку координаційною радою, котра має сформулювати питання для секторального голосування і загального кінцевого референдуму (проектів), а услід за цим організувати його проведення і обробку результатів. Згадаємо, що в Швейцарії щорічно проводяться 3-4 федеральні референдуми, десятки кантональних і сотні муніципальних плебісцитів, референтних опитувань тощо. Так діє демократія, народовладдя!
	1.12.3.Формування членами громадянського суспільства проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання
	Порядок узагальнення та оформлення питань, проблем, ідей, пропозицій, ресурсів ГС відбувається на різних рівнях формування громадської думки – ідеї знаходяться в аксіологічному ієрархічному русі і таким чином відбувається їх розподіл для вирішення самим громадянським суспільство (зокрема – через його волонтерські структури) і через владу – різними державними інститутами – наукою, системою освіти, економікою, промисловістю, військовими силами, правоохоронними органами тощо. Відбувається диференціація принятих рішень та шлязів їх виконання у формі створення обґрунтованих проектів на різних рівнях громадянського суспільства – від рівня освітянського осередку конкретного навчального закладу і навчальних закладів регіону до системи освіти в цілому, тобто до рівня всеукраїнського освітянсього осередку громадянського суспільства, інших його осередків, усього ГС держави. Отже, після такого проведення проблемних опитувань та узагальнення їх результатів Координаційна рада освітнього осередку ГС приймає рішення про визначення пріориту проектів та їх виконання самими осередками ГС та офіційними владними структурами і підпорядкованими ним державними інститутами. Відбувається прогностичне інноваційне втілення результатів прийнятих проектів у громадянське і державне життя через більш конкретні плани з метою покращення життя громадян і суспільства, дітей та дорослих у різних його вимірах.
	Розробка проектів передбачає проходження таких орієнтовних кроків: всебічний аналіз пріоритетних проблем та основних ідей щодо їх вирішення як основи відповідних проектів;  врахування суспільних і державних ресурсів їх виконання; визначення виконавців і планів здійснення проектів; усвідомлення очікуваного ефекту від виконання проектів (соціального, економічного, культурного, екологічного,  естетичного, особистісного тощо); формулювання проектів для проведення референдуму щодо їх пріоритетності тощо.
	На основі формування, обговорення та прийняття учасниками  громадянського суспільства шляхом проведення референдуму визначаються першочергові суспільні та державні проекти. Намічаються плани виконання проектних рішень шляхом систематизації, узагальнення і формування двох груп громадянських і державних проектів та планів їх виконання з метою реального покращення життя народу. Це здійснюється             (в перспективі, коли воно буду створено, а на даному етапі футурогенно, прогностично) через проведення  громадянським суспільством референдуму з визначення значущості та першочерговості вирішення самим  суспільством і державною владою нагальних проблем народу із застосуванням суспільно-волонтерських і державно-галузевих (професійних) ресурсів. На всеукраїнському референдумі освітянського осередку ГС приймається рішення щодо формування двох першочергових – громадянського і державного  –  проектів  покращення життя народу. При цьому залишаються в проектному пакеті й інші пари проектів – суспільних і державних, які утворюють певну їх чергу, вирішення яких планується пізніше. Тобто у проектному пакеті ГС завжди мають бути в роботі не менше десяти проектів – два першочергових вирішуваних зараз, і вісім обговорюваних на наступних засіданнях освітянського осередку. І цей пакет проектів має неперервно оновлюватися і конкретизуватися від засідання до засідання.
	Слід зазначити, що голосування в роботі освітянського осередку громадянського суспільства відбуваються неперервно – і на стартових, і на проміжних, і на завершальних етапах організації діяльності – вибору лідерів, розгляду та обговорення проблем, пропозицій, формування проектів і планів їх виконання. Голосування виконує функцію забезпечення стабільності, неперервності суспільного руху, продуктивності обговорення, концентрації зусиль суспільства на вирішенні головних проблем. Воно усуває непотрібні емоції, надмірну критику і самокритику як гальмуючі творчість чинники, котрі майже виключаються таким чином і переносяться на момент голосування, де виявляються у відкритому чи закритому режимі варіантами «так» чи «ні» голосування. Референдум же юридично завершує цей процес (як суспільний конкурс нагальних проектів), результативно увінчує демократичну роботу ГС і робить його рішення обов'язковими для виконання суспільством і владою. Тобто маємо суспільну демократичну систему затвердження роботи ГС: просте голосування – референтне голосування – референдум.
	1.12.4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців
	Прийняті на голосуваннях та референдумі більшістю голосів рішення є мобілізаційними щодо їх поточного і кінцевого виконання суспільством і владою. Ці рішення мають стимулювати, мобілізувати, концентрувати зусилля суспільства і влади на виконанні прийнятих проектів і планів. Разом з тим, думка меншості має бути врахована як прояв конструктивної критики при доведенні рішень до більш високого ступеня якості, при контролі за виконанням проектів і планів.
	Виділяються внутрішній самоконтроль та зовнішній контроль на всіх етапах роботи, що супроводжується оцінкою виконання проектів самим громадянським суспільством в цілому, його службами і членами, експертними групами служб, волонтерською службою (наприклад у питаннях допомоги дітям, дорослим, людям похилого віку, педагогам, обдарованим і талановитим тощо) та професійними фахівцями місцевої влади, держави, державними службовцями, обов'язок яких полягає саме у служінні народові. Відбувається взаємний контроль усіма учасниками співдії і з боку ГС, і з боку державної влади. Проте контроль має бути конструктивним, не переходити у некеровану критику і критиканство.
	Забезпечується самовідповідальність громадянського активу та відповідальність  владних структур перед ГС за результати виконання громадянських і державних  проектів і планів. У випадку їх ефективного виконання використовуються моральне заохочення через пресу, рекомендації електорату щодо ставлення на виборах до тих чи інших кандидатів у депутати тощо. У випадку невиконання застосовуються різні види відповідальності – від звітів з поясненнями у ЗМІ, громадського осудження, постановки питань про кадрову невідповідність деяких службовців, аж до актів протесту, передбачених законодавством. Відповідальність координаторів освітянського осередку здійснюється через їх звіти, заохочення або осуд, через дострокову ротацію і виводу зі складу координаційної ради тощо
	Здійснюється неперервний соціально-психологічний супровід соціальними педагогами і практичними психологами всіх етапів становлення і функціонування освітянського осередку ГС та громадянської поведінки її членів (поточна психодіагностика, психорозвиток, психоконсультування, психотерапія, психокорекція тощо) – на громадських, волонтерських засадах, але в разі необхідності можливе звернення і до професійної компетентності спеціалістів на контрактній основі. Для відповідних витрат створюється і використовується спеціальний Фонд громадянського суспільства або можливості спеціально передбаченого для цього бюджетного фінансування, виділення спеціалістам грантів для надання ними кваліфікованих юридичних, психологічних, організаційних, технічних тощо послуг ГС, як це передбачено Стратегією сприяння розвитку громадянського суспільства. Набутий досвід побудови і функціонування громадянського суспільства неперервно вивчається й узагальнюється, піддається експертизі, визначаються подальші перспективи розвитку освітянського осередку громадянського суспільства як важливої складової громадянського суспільства регіону та країни.
	1.12.5.Втілення результатів виконання проектів у життя,            забезпечення досконалості, наступності та неперервності                           роботи громадянського суспільства
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	2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування.
	3.Формування громадянським суспільством проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання.
	4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців.
	 Відбувається послідовне прийняття рішень учасниками тренінгу на всіх проміжних етапах роботи над проектами і планами їх виконання як обов'язкових для суспільства і владних структур. Відбувається  мобілізація усіх наявних суспільних (волонтерських) і державних (галузевих і професійних) ресурсів на виконання в умовах тренінгу пріоритетних проектів у вигляді планів їх реалізації. Визначаються форми контролю та відповідальності за виконання принятих на засіданні тренінгового громадянського суспільства проектів.
	5.Втілення результатів виконання проектів у життя, забезпечення досконалості, наступності та неперервності роботи громадянського суспільства.
	1.Рибалка В.В.Соціально-педагогічне і психологічне забезпечення розвитку дієвого громадянського суспільства і особистості громадянина:посібник / Валентин Рибалка.– ТАЛКОМ, 2018.– 226 с.   
	Ось як сам  Дж.Д'юї визначає головні ідеї своєї демократичної концепції: «Оскільки освіта є процес суспільний, а суспільні основи освіти  бувають різні, то для того, щоб обговорювати стару і будувати нову освіту, необхідно мати визначений ідеал суспільства. Для оцінки важливості того чи іншого виду суспільного життя нами вибрані два положення: ступінь спільності інтересів групи для всіх її членів і свобода взаємодії даної групи з іншими. Інакше кажучи, небажано будувати суспільство, яке встановлює внутрішні та зовнішні перешкоди для вільної взаємодії і обміну життєвим досвідом між людьми. Демократичне суспільство забезпечує рівний доступ своїх членів до всіх благ і гнучке пристосування своїх установ через взаємодію різноманітних  видів спільного життя. Освіта в такому суспільстві створює у людей особистий інтерес до суспільних стосунків та управління суспільством і такий світогляд, завдяки якому зміни у суспільстві відбуваються поступово, не породжуючи безладу» [19]. 
	Зазначимо, що в Росії, після реформи 1861 року і формального звільнення   від кріпацького рабства більшості сільського населення країни (зазначимо тут, що і США саме в цей час позбулися рабства – внаслідок громадянської війни 1861-1865 рр.), про необхідність запровадження громадянських, демократичних засад у народне життя думали багато мислителів. Приміром, про це писав видатний український філософ, соціолог, історик і педагог М.П.Драгоманов. Живучи у 1876-1889 р.р. у Женеві й очолюючи там осередок вітчизняних політичних емігрантів, він видавав публіцистичний збірник «Громада» (усього було надруковано 5 томів), в якому, зокрема закликав співвітчизників вже тоді звернути увагу на досвід політичного устрою і освіти США і Швейцарії [15]. Можна не сумніватися, що висловлені М.П.Драгомановим громадянські, демократичні ідеї були добре відомі його послідовникам – І.Я.Франку, Л.Українці, В.І.Вернадському,  А.С.Макаренку, Г.І.Ващенку та ін.
	Ми маємо підстави стверджувати, що вітчизняні психологи і педагоги не залишилися тоді осторонь світового процесу демократизації школи і найбільш відомим втілювачем демократичної концепції, парадигми в освіту став А.С.Макаренко як народний вчитель. Існують біографічні свідчення про те, що А.С.Макаренко був знайомий з роботами і демократичною концепцією освіти Дж.Д'юї вже у 1920 році. В його соціально-педагогічній системі демократична парадигма була блискучо втілена з урахуванням народних традицій. Цьому безумовно сприяло й те, що у 1920-х роках в СРСР вийшли багатьма виданнями вказані вище праці Дж.Д'юї, а сам він 1928 року був запрошений Наркомпросом СРСР в якості іноземного радника з питань розбудови радянської освіти на основі його демократичної концепції [19]. Проте пізніше, у 1937 році, з утвердженням в СРСР сталінської ідеології авторитаризму, його праці як «прибічника і захисника троцькизму», були заборонені, а послідовники його педагогічних ідей здебільшого репресовані. Була закрита і комуна А.С.Макаренка, а він сам помер від інфаркту 1 квітня 1939 року…
	Тому можемо погодитися с деякими психологами і педагогами в тому, що в сучасній Україні відбувається, хоча і зі значним запізненням і надто повільно,  трансформація освіти, для якої характерна зміна авторитарної парадигми на демократичну [20].
	Саме поняття парадигми (від грецького – приклад, взірець)  означає «прийняту певним науковим співтовариством модель постановки та вирішення проблем, яка забезпечує існування наукової традиції. Застосування терміну «парадигма» у цьому сенсі було започатковане у праці Куна «Структура наукових революцій»… Концепція П.Куна, для якої засадничим є поняття «наукове співтовариство», спрямована проти надісторичної нормативності епістемологічних образів науки; наголошує на їхній функціональній залежності від панівного в дану історичну епоху способу діяльності наукового співтовариства; викриває умовність демаркаційної лінії, що відокремлює раціональну науку від нераціональних форм інтелектуальної діяльності. За Куном, наукова революція – це зміна парадигм, точніше, повна або часткова зміна «дисциплінарної матриці» [13]. Таке розуміння парадигми повністю відповідає сутності зміни авторитарної парадигми на демократичну в українській освіті, що реально розпочалася на початку 90-х років ХХ століття. А історична спроба – з 1920-х років минулого століття.
	Про парадигмальний характер трансформації української освіти добре сказав у своїй статті В.Д.Прищак, охарактеризувавши демократичну парадигму (в цьому він погоджується з думкою російського вченого М.Алексєєва) як таку, що містить у собі  сучасні психологічні і педагогічні підходи. Мова йде, зокрема про гуманістичний, розвивальний, індивідуальний, компетентнісний, діяльнісний, особистісно орієнтований підходи. Вчений вбачає «актуалізацію демократичної парадигми в таких педагогічних напрямах, як: гуманістична педагогіка, дитиноцентрована педагогіка, педагогіка співробітництва, педагогіка толерантності, особистісно орієнтована педагогіка, особистісно-соціально орієнтована педагогіка, суб’єктно орієнтована педагогіка (суб’єкт-суб’єктний підхід), діалогічний підхід  та ін.» [20].
	Показовим в цьому плані вважаємо також висновок, до якого дійшли редактори і автори колективної американсько-української монографії «Культура і спільнота у становленні педагога» (2000 р.) професори  Крістофер Кларк і Тетяна Кошманова. Вони вважають, що «вчитель критичної педагогіки є освітянином і політичним активістом. У навчальному класі він створює «спільноту учіння», що сприяє розвитку демократичних цінностей і практик через групове розв'язання проблем. У коледжі викладач бере участь у розвитку програми і навчального розпорядку. У широкій суспільній спільноті педагог працює над поліпшенням навчальних умов та освітніх можливостей через її залучення у політичну діяльність… Головним у теоріях критичної орієнтації є важливість розвитку у майбутніх вчителів демократичних цінностей, допомоги студентам знайти їх голос і розвинути їх ідентичність, пов'язання їх навчального досвіду з роботою у великій освітній спільноті. На побутовому рівні критичну педагогіку переважно розуміють як синонім соціал-конструктивізму» [4]. До речі, одним із засновників вказаного напрямку педагогіки, тобто соціал-конструктивізму, американські фахівці вважають Л.С.Виготського, зіставляючи його погляди саме з ідеями Дж.Д'юї. Можна припустити, що під час перебування Дж.Д'юї у Москві в кінці 1920-х років, ці мислителі могли зустрітися і обмінятися своїми думками…
	 Слід зазначити, що демократична парадигма вже починає запроваджуватися у сучасній  українській освіті. Серйозне наукове обґрунтування демократизації освіти саме через громадянське суспільство здійснене групою сучасних філософів, соціологів, педагогів, які працюють за українсько-канадським проектом «Демократична освіта», котрий очолює директор Центру вивчення демократії Університету Квінз (Канада) Джорж Перлін. Цей проект представлений у колективній монографії «Основи демократії» (2002 рік) такими відомими громадськими і державними діячами України, як академіки В.Г.Кремень, В.П.Андрущенко, професор А.Колодій та колектив авторів з усієї України [7]. В монографії робиться оптимістичний висновок щодо того, що розвиток української освіти цілковито залежать від перспектив демократизації країни і навпаки.
	Це передбачає, зокрема  втілення в освіту демократичних  принципів, процедур, умов не тільки в ланці її управління та організації, але і у самий процес виховання та навчання, в життя учнівської молоді, як це зробив А.С.Макаренко. При цьому демократичні засади, що у своїй узагальненій формі представлені у нашому посібнику [11], мають специфічно, «освітньо» трансформуватися – методологічно, дидактично, психолого-педагогічно, технологічно – не втрачаючи своєї сутності і не підмінюючись іншими поняттями.
	В європейських країнах існує цікавий досвід втілення демократичних принципів безпосередньо у навчальні плани навчання і виховання учнівської молоді. Розглянемо, для прикладу, типовий навчальний план (сurriculum) для дошкільних закладів  Швеції, який вивішений у кожному дитячому садочку цієї країни. Так, в цьому плані стверджується, зокрема такі положення (виділимо з тексту плану лише ті з них, в яких зустрічається поняття демократія) [21]:
	 «Демократія формує фундамент дошкільної освіти…
	 Найважливіше завдання дошкільної освіти є передати і сформувати повагу дошкільнят до прав людини і основних демократичних цінностей, на яких базується шведське суспільство…
	 Позиція дорослих впливає на розуміння та повагу дітей до прав і обов'язків, що діють у демократичному суспільстві…
	 Дії працівників дошкільних закладів мають здійснюватися демократично…
	 Дошкільне виховання має активно і свідомо впливати й стимулювати дітей до розвитку їх розуміння та прийняття ними демократичних цінностей, що поширені в нашому суспільстві…
	Дошкільна освіта використовує демократично діючі методи, в застосуванні яких діти беруть активну участь…
	Дошкільна освіта забезпечує розуміння дітьми того, чим є демократія…
	Дошкільна освіта розвиває здатність дітей розуміти суспільну ситуацію і діяти відповідно до демократичних принципів…
	Педагогічні колективи дошкільних навчальних закладів повинні готувати дітей до участі у прийнятті відповідальності, прав і обов'язків, що притаманні демократичному суспільству» ([21] див. на сайті Міністерства освіти Швеції,  в перекладі з англ. автора статті).
	Відмітимо, що мова йде про дошкільну освіту як базову для загальної, вищої та освіти дорослих…
	У типовому навчальному плані, рекомендованому Міністерством освіти Швеції для загальноосвітньої школи,  демократичні принципи навчання і виховання шведських школярів зосереджені у 10 його пунктах, що визначають демократичний дух цієї ланки освіти. Мова йде про такі принципові положення, як [22]:
	– національна шкільна система базується на демократичних принципах.
	– шкільна освіта має передавати і формувати у школярів поважне ставлення до прав людини і основних демократичних цінностей, на яких базується шведське суспільство.
	– само по собі недостатньо, щоб освіта формувала лише знання про фундаментальні цінності, вона повинна забезпечувати досконале використання демократично діючих методів і розвивати у школярів здатність й готовність приймати на себе особисту відповідальність й брати активну участь у громадській суспільній діяльності.
	– школа має формувати в учнів стійкі форми знань, що конституціюють структуру громадянських стосунків у суспільстві, котрі базуються на фундаментальних демократичних цінностях і правах людини, які ми всі розділяємо.
	– школа відповідає за те, щоб у всіх учнів формувалися передумови для задовільної участі у демократичному прийнятті рішень у громадянському і трудовому житті.
	– згідно з Актом освіти, остання повинна передавати школярам інформацію,  відповідно до фундаментальних демократичних цінностей і прав людини, що захищають недоторканність, свободу і цілісність індивіда, рівноправ'я  всіх людей, гендерну рівність і солідарність між людьми.
	– метою школи є те, щоб всі учні могли свідомо визначати свої погляди, спираючись на знання своїх людських прав і фундаментальних демократичних цінностей настільки, наскільки особистість знає це на власному досвіді.
	– всі, хто працює в школі, мусять прививати кожному учневі повагу й уміння застосовувати демократичні підходи.
	– вчителі мають ясно використовувати фундаментальні демократичні цінності шведського суспільства й права людини і разом з учнями обговорювати конфлікти, що можуть виникнути між їх цінностями і правами та реальними подіями.
	– мета школи полягає в тому, щоб кожний учень міг індивідуально, на основі знання демократичних принципів, розвивати далі свою здатність працювати демократичним шляхом [там само].
	Показово те, що демократичні цінності становлять також основу курикулюму для програм освіти дорослих, який розроблений Міністерством освіти Швеції 2012 року. Наведемо три  принципові демократичні положення цієї програми [23]:
	– освіта дорослих презентує такі знання, що визначають структуру громадських стосунків у суспільстві, більш того, ці знання базуються на системі цінностей, що включає як фундаментальні  демократичні цінності і повагу до прав людини.
	– освіта дорослих повинна передавати – і закріпляти серед них – повагу до прав людини та базові демократичні цінності, на яких ґрунтується шведське суспільство.
	– освіта дорослих відповідає за те, щоб кожний учень включався у процес навчання за своїм навчальним планом, маючи в якості передумови участь у прийнятті демократичних рішень у суспільстві та у трудовому житті.
	Отже демократичні цінності складають фундаментальну основу неперерервної освіти в Швеції. Те ж саме можна сказати і про освіту країн, що входять у Євросоюз. Тому слід докладніше зупинитися на визначенні демократичних засад діяльності демократичного громадянського суспільства.
	Впровадження зазначених демократичних принципів і процедур у громадянське  суспільство та освіту звичайно не починається з нуля, а спирається на певні демократичні починання, елементи демократії, які вже здавна втілюються у соціальне життя, приміром, у вигляді народного віча, козацьких рад, комун, майданів, об'єднаних територіальних громад тощо [11]. Вони входять у свідомість та робочий тезаурус політиків, урядовців, педагогів, психологів, учнівської молоді і представлені певним чином у роботі різноманітних зібрань, рад різного рівня – від наукових і педагогічних до місцевих і Верховної ради. Проте цих елементів ще дуже мало і вони реалізуються переважно формально, політично заангажовано, бюрократично, часто спотворено. Необхідна значно глибша, системна, справжня демократизація державного, суспільного,  освітнього й особистого життя громадян, як це робиться у розвинутих демократичних державах. 
	Демократизація, як на це вказував Дж.Д'юї, вкрай необхідна освіті, зважаючи на її суспільний характер – візьмемо до уваги ту обставину, що навчання і виховання учнівської молоді здійснюється переважно у групових формах – у класах, групах, аудиторіях, колективах шкіл. Але по суті справи освіта фактично носить переважно індивідуальний характер, коли  психологічну ситуацію навчання більшості учнів можна описати відомим висловом «самотність у групі». Очевидною є проблема ізоляції індивідуума в соціумі, його відмежованості від цього соціуму, низька суспільна активність, байдужість. Демократизація ж починається з протилежного, як це показано у соціально-педагогічній системі А.С.Макаренка – коли живий освітній соціум структурується на різноманітні суспільні утворення – загони, команди, колективи, з яких великим педагогом створювалася спочатку колонія (у своєму первісному значенні, як у США,– община мігрантів, їх громада в чужій країні), а потім – комуна (громада на засадах самоврядування, взірцем якої є комуна як територіально-адміністративна одиниця в сучасній Франції). Головне, що між членами комуни налагоджується активна жива взаємодія за певними правилами і кожна дитина, і кожна доросла людини включається в цю демократичну взаємодію як в ефективно діючу і розвиваючу матрицю.
	Розглянемо стисло можливі етапи становлення, організації та функціонування демократично діючого освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, приміром – у загальноосвітньому або вищому навчальному закладі – у вигляді орієнтовної поетапної схеми дій, яка звичайно потребує подальшого уточнення в ході обговорення, кваліфікованої експертизи, апробації, зокрема у наукових, педагогічних, учнівських та батьківських громадах науково-дослідних і навчальних закладів. Ця програма включає, на думку автора, наступні етапи, які можуть бути втілені у вигляді спеціального алгоритму роботи тренінгу освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, про що йшлося у розділі 1.12.
	Можна зобразити проведення засідання цього освітянського осередку громадянського суспільства у вигляді певної матриці, в якій наведені висунуті, обговорені, проголосовані, трансформовані у проекти проблеми та ініціативи, що були оцінені на заключному референдумі 40 школярами і вчителями наступним чином:
	1.Проблема війни і встановлення миру в країні: голосування +34/40; референдум + 14/40 (–) Проект не прийнятий;
	2.Збереження територіальної цілісності країни: голосування +29/40;
	3.Бідність: голосування +12/40;
	4.Культура населення:  голосування  +7/40. 
	26 вересня цього року нами був проведений спрощений тренінг освітянського осередку громадянського суспільства (в трьох його пунктах) зі студентами 2 і 3 курсів Чугуєво-Бабчанського лісного коледжу в смт Кочеток Чугуєвського району Харківської області (усього 60 учасників) за тією ж схемою, внаслідок чого були отримані наступні результати:
	1(порядок висування).Проблема тотального контролю за владою:
	+10/60; №9 (рейтинг проблеми);
	2.Байдужість народу до своєї долі: +25/60; №6;
	3.Корупція влади:  +54/60; №1; Проект №І;
	4.Війна і мир (зокрема, збільшується кількість загиблих, зростає рівень варварства):  +22/60; №7;
	5.Збереження територіальної цілісності країни:
	+8/60; №10;
	6.Зниження культури населення країни:     +16/60; №8;
	7.Зростає злочинність в країні: +29/60; №5;
	8.Бідність населення: +45/60; №3;
	9.Безвідповідальність влади перед народом:
	+37/60; №4;
	10.Безробіття, неможливість влаштуватися на роботу після закінчення коледжу: +47/60; №2; Проект №ІІ;
	Було проведено голосування щодо актуальності проблем і визначені найрейтинговіші серед них – це проблеми №3 і №10. При обговоренні цих проблем відбулося ініціативне висунення учнями пропозицій щодо формування на їх основі проектів та планів їх розробки. Після цього дані проблеми-пропозиції-проекти  були поставлені на референдум.  Проект по проблемі №3 отримав на референдумі +48 голосів, а проект по проблемі №10  –  +41 голос. До подальшого розгляду був взятий проект №І, обговорення якого призвело до певних думок, з якими студенти вирішили звернутися пізніше до дирекції як представника влади. Вирішено додатково обговорити цей проект на наступних зборах освітянського осередку громадянського суспільства коледжу. (Висловлюємо подяку за допомогу у проведенні тренінгу заступнику директора Чугуєво-Бабчанського лісного коледжу – Рего Мар'яні Зеновіївні, викладачам (В.В.) і студентам лісового коледжу).
	27 вересня цього року нами разом з професорами Моргуном В.Ф. і Самодриним А.П. було організовано і проведено засідання освітянського осередку громадянського суспільства у Полтавському обласному науковому ліцеї-інтернаті   І-ІІІ ступенів імені А.С.Макаренка Полтавської обласної ради в селі Ковалівка Полтавського району – з 55 старшокласниками і вчителями за означеною вище схемою. Наведемо результати проведеного засідання, висунуті, обговорені та проголосовані на ньому проблеми і проекти:
	1.Складна політична ситуація в країні:   +37/55; №3 (рейтинг проблеми); Проект № І (+38/55);
	2.Важке економічне становище країни, бідність населення: +26/55; №8;
	3.Війна на сході країни: +52/55; №2; Проект № ІІ (+37/55);
	4.Проблема роз'єднаності народу і необхідність солідарності: +5/55; №10;
	5.Трудність працевлаштування молоді: +33/55; №5;
	6.Трудова міграція: +29/55; №7;
	7.Мовна проблема: +36/55; №4;
	8.Корупція влади: +53/55; №1; Проект № ІІІ (+31);
	9.Домашнє насильство: +16/55; №9;
	10.Відсутність відповідальності влади перед народом: +32/55; №6.
	Після висування самими школярами актуальних, на їх погляд, проблем, їх обговорення, визначення шляхом голосування їх рейтингу, були розроблені і прийняті шляхом референдуму три проекти та обговорені плани їх розв'язання самостійно школярами та державою. Була висунута пропозиція щодо об'єднання даних проектів в один проект та врахування усіх інших проблем та ініціатив щодо їх вирішення.
	Звичайно, що розвиток сформованих з демонстраційною метою тимчасових освітянських осередків громадянського суспільства у зазначених закладах потребує подальших кроків, зокрема шляхом відпрацювання як попередніх, так і наступних етапів алгоритму, але вже і при такому обмеженому їх проведенні ведучі і учасники тренінгу відмітили помітні зрушення у власному розумінні цієї прямої форми демократії, якою є громадянське суспільство. Учні зізнавалися, що вперше у житті не їм ставили проблеми (задачі і запитання), але вони самі висували ці проблеми і самі вступали на шлях їх вирішення, тобто ставали суб'єктами суспільної, громадянської діяльності. Вони починали розуміти, що від них в цьому житті може щось залежити.  Це ж саме зазначали і викладачі навчальних закладів, які «ще ніколи не бачили такими демократичними своїх підопічних». 
	В ході реалізації зазначеної вище схеми тренінгу, завдяки демократичним принципам і процедурам в кожній особистості учня відбувалося засвоєння, концентрація, примноження, «мультиплікація» соціальних сил і нею та колективом досягався системний результат, що принципово перевершувала індивідуальну або сумативну групову результативність суспільної діяльності, навчання і праці. Тільки у демократичних умовах освіти  на особистість найкраще спрямовується, в ній систематизується, концентрується і нею творчо випромінюється величезна соціальна природа засвоюваних і використовуваних знань, умінь, навичок,  компетенцій, адже останні навіть за своєю етимологією носять соціальний характер («ком-пе-тенція» – від корня «ком», який є і в слові «ком-уна»…). Так працює суспільний, громадянський вирішувач народних проблем, своєрідний «соціальний комп'ютер», дію якого звичайно треба ще краще зрозуміти та інноваційно впровадити у роботу громадянського суспільства.
	Отже, якщо ми хочемо, щоб юна людина у майбутньому жила у демократичному суспільстві, то треба, щоб вона штучно не викидалася з нього в поки що переважно авторитарно діючій школі, а жила ще в дитинстві у демократичному освітянському середовищі повною мірою, а не елементарною і скороченою. Демократизація має охоплювати всі періоди вікового становлення людини – від народження, дитинства, юності до молодості, зрілості й далі. Тому вказані демократичні принципи, процедури і умови мають бути єдиними для усього життя особистості, маючи при цьому свою якісну і кількісну вікову специфіку. Саме це розуміли в свій час, на наше переконання, Дж.Дьюї та його послідовники в США, Швейцарії, Швеції та інших європейських країнах, формуючи і втілюючи демократичну парадигму в систему освіти для учнівської молоді й дорослих. Саме такою, демократичною за своєю суттю, можна вважати соціально-педагогічну систему А.С.Макаренка, школу виховання громадянина В.О.Сухомлинського, технологію комунарського творчого виховання школярів І.П.Іванова та ін. На сучасному етапі розвитку української освіти найкращу можливість втілення демократичної парадигми створює, на наше переконання, освітній осередок громадянського суспільства у навчальному закладі.
	Звичайно, що сутність демократичної парадигми, демократичних принципів та процедур діяльності української освіти треба ще краще усвідомити, зрозуміти, розвинути, перевести на мову дидактики, втілити у доречні методи і технології навчання і виховання. Цьому має сприяти краще пізнання історичного досвіду її розробки, накопиченого зарубіжними і вітчизняними філософами, соціологами, педагогами і психологами, а головне – усвідомлення гострої потреби у демократизації країни та суспільства, у розвитку особистості громадянина і громадянського суспільства. Автор вірить в те,  що представлені ним дані будуть корисними для розгортання комплексної роботи з побудови освітянського осередку ефективно діючого громадянського суспільства України – як форми прямої демократії та умови соціально-економічного прогресу українського народу. 
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