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До засадничих законодавчо визначених принципів співробітництва під час 
дослідження обґрунтовано в авторському трактуванні принципи довіри, 
професіоналізації, етики, рівноправності суб’єктів-партнерів. Як ключовий в 
державно-громадському управлінні на засадах суб’єктної партнерської взаємодії в 
умовах самоврядування громад визначено принципи довіри й принципи 
організаційної партнерської взаємодії суб’єктів освітнього процесу.  

 
Система державно-громадського управління закладами освіти на засадах 

суб’єктної партнерської взаємодії в умовах самоврядування 
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Теоретично обґрунтована концептуальна модель системи державно-

громадського управління закладом загальної середньої освіти на засадах суб’єктної 
партнерської взаємодії була впроваджена в систему післядипломної педагогічної 
освіти Черкаської області зокрема, на курсах підвищення кваліфікації директорів ЗНЗ 
І-ІІІ ступенів, їх заступників упродовж 2021-2023 років. Авторська система державно-
громадського управління закладом загальної середньої освіти на засадах партнерської 
взаємодії та механізми її реалізації зайшли відображення в змісті модулів програми 
«Модель Школи культури довіри: вектори розвитку» й програми «Організаційно-
методичні основи моніторингу якості освіти як інструменту системи забезпечення 
якості повної загальної середньої освіти в умовах державно-громадського управління»; 
Механізми довірчо-партнерської взаємодії в умовах самоврядування розкрито на 
лекційно/практичних заняттях курсів підвищення кваліфікації для керівників сфери 
освіти, зокрема «Формування довірчо-партнерської взаємодії у системі освіти 
територіальних громад», «Розвиток тринарної соціокультурної системи «дитина - 
школа - громада», «Людиноцентристський розвиток опорної школи на довірчо-
партнерських засадах», «Види соціально-педагогічного партнерства». 

Розроблено науково-методичний супровід регіональних проєктів «Розвиток 
зовнішніх оцінювань в умовах самоврядування на довірчо-партнерських засадах» 
(2021-2022) та «Оцінювання, аналітика й прогнозування якості освіти засобами 
ІКТ» (2022-2027), програму дистанційного курсу за вибором «Як успішно навчати 
учнів: дослідження, дидактика та сучасна практика», які впроваджено в освітню 



42 

 

практику експериментальних закладів ЗСО й курсову підготовку педагогічних 
працівників у Черкаській області.  

Наукові ідеї щодо державно-громадського управління закладу через 
партнерство, полілог і довіру в соціально-освітній системі «дитина – школа – 
громада» сприяли активізації самоврядних організацій (батьківських, учнівських, 
освітянських) з підвищення рівня соціалізації учнів, забезпечення компенсаторної 
освіти учнів і педагогів в умовах сучасних викликів і війни. 

Результатом упровадження авторської системи є створення освітнього 
простору в складній соціально-освітній системі «учень – школа – територіальна 
громада» у період війни на засадах дружньої взаємодії, посилення довіри в співпраці 
учнів і дорослих – батьків і мешканців громад. Опитування показало, що більше 75% 
учнів і їхніх батьків добровільно беруть участь у волонтерських заходах і донатять 
для забезпечення безпекового середовища. Керівники закладів загальної середньої 
освіти є активними учасниками обласної творчої групи, представляють кращі 
практики державно-громадського управління закладом щодо успішної реалізації 
програм розвитку школи, громади та учнівського й батьківського самоврядування. 
Спільно з партнерами – творчими групами вчителів м. Черкаси й м. Сміли – 
розроблено тести з української мови, української літератури, зарубіжної літератури, 
математики тощо, для формувального й підсумкового оцінювання предметної 
компетентності, самооцінки освітніх результатів учнів 5-6 класів (адаптаційний 
цикл), здійснено їх апробацію й коригування, представлено на сайті Інтернет-школи 
КНЗ «Черкаський ОІПОПП Черкаської обласної ради».  

 
Сутність і специфіка суб’єктної партнерської взаємодії у державно-

громадському управлінні закладами освіти як інновація 
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З метою визначення сутності і специфіки дефініції «суб’єктна партнерська 
взаємодія у державно-громадському управлінні ЗЗСО» в умовах децентралізації: 

 здійснено теоретичний аналіз у науковій літературі й публікаціях дефініції 
та розкрито сутність дотичних для її розуміння дефініцій: «державно-громадське 
управління», «взаємодія», «партнерство», «партнерська взаємодія», «суб’єкт», 
«суб’єктність», «суб’єкт-суб’єктні відносини», «суб’єктна партнерська взаємодія», 
«суб’єкти управління»; 

 представлено авторське визначення сутності дефініції «суб’єктна 
партнерська взаємодія у реалізації державно-громадського управління ЗЗСО» як 
системи взаємозалежного обміну діями і одночасно активного безупинного з 
динамічною структурою процесу безпосереднього або опосередкованого 
взаємовпливу суб'єктів одне на одного з метою узгодження причин їх спрямованих дій 
і взаємозв'язків на реалізацію спільної узгодженої діяльності й відповідальності;  


