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of the Institute of Postgraduate Pedagogical Education of Chernivtsi region.  
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of education and defines such key concepts as "innovation activity", "innovative educational activity", 
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of educational institutions in the region in the implementation of innovative and experimental 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНО-ГРОМАДСЬКОГО 

УПРАВЛІННЯ ЯК ДЕМОКРАТИЧНОЇ МОДЕЛІ КЕРІВНИЦТВА ЗАКЛАДАМИ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
У статті визначено теоретико-методологічні аспекти державно-громадського управління 

як демократичної моделі керівництва закладами загальної середньої освіти в сучасних умовах, 
що є особливо важливим в умовах війни, воєнного стану та підготовки до післявоєнного 
відновлення України та її освіти, зокрема обґрунтовано два основоположні, на думку авторів 
статті, методологічні підходи – людиноцентричний та системний; зазначено, що методологія 
державно-громадського керівництва ЗЗСО як демократичної моделі має особливості 
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як філософська, юридична та педагогічна категорії, та розкрито їх змістовне наповнення; 
окреслено засадничі принципи за результатами дослідження; доведено, що сучасне державно-
громадське управління ЗЗСО є складною, динамічною категорією, що передбачає використання 
комплексу заходів дослідження, які утворюють відповідний категоріальний апарат. Цей процес 
досить різноманітний за своїми організаційними, супровідними, контрольними формами, 
змістом, моделюванням, методами реалізації та засобами конструювання; зроблено висновок, 
що державно-громадське управління як демократична модель керівництва ЗЗСО – це система, 
яка фокусується на процесах співорганізації та вдосконалення, спільному визначенні сукупності 
внутрішніх і зовнішніх взаємозв’язків, взаємозв’язку й розвитку, ролі середовища в цих процесах, 
коли потребує врегулювання суперечливе співвідношення позитивної й негативної діяльності 
партнерів, їх рівносильного впливу в державно-громадському управлінні, дотримання принципів 
демократії, гуманізму в організації самоврядування й співуправління в управлінні закладом 
освіти, продуктом якого має бути узгоджений інноваційний розвиток системи й підсистем, 
соціальний порядок загалом і правопорядок зокрема, активність і компетентність усіх 
суб’єктів. 

Ключові слова: державно-громадське управління, теоретико-методологічні аспекти, 
заклади загальної середньої освіти, демократична модель керівництва, методологічні підходи, 
принципи. 

 
Постановка проблеми. Освіта завжди була й буде найважливішою умовою 

інноваційного соціально-економічного й соціально-культурного розвитку суспільства, 
вагомим чинником консолідації, об’єднання й державотворення, основою розвитку 
особистості, суспільства, нації й держави, запорукою майбутнього України. Вона 
є найбільш масштабною і людиномісткою сферою українського суспільства, 
визначальним чинником його політичної, соціально-економічної, культурної й наукової 
організації та управління освітою, а тому має надзвичайно важливе значення, оскільки 
впливає і на рівень організації освітнього процесу, і на його результативність. 

Сучасна теорія управління у сфері загальної середньої освіти перебуває в активній 
стадії оновлення методологічної парадигми, що передбачає його демократизацію, 
запровадження дієвого державно-громадського управління як демократичної моделі 
керівництва, яка б відображала внутрішні тенденції розвитку системи освіти, стрімких, 
суперечливих і масштабних трансформацій, змін, реорганізацій, перетворень 
у поєднанні з політичними, законодавчими, правовими, економічними, соціальними, 
культурними й інформаційними процесами і явищами.  

Актуальність проблеми дослідження полягає в тому, що складність, динамічність, 
багатовекторність і багатогранність освітніх і управлінських завдань, які розв’язуються 
органами управління освітою в умовах децентралізації, зокрема сучасними закладами 
загальної середньої освіти (надалі – ЗЗСО), посилюють значення теорії та методології 
управління як складової педагогічної науки, що розробляє моделі, алгоритми, логістику, 
шляхи й засоби подальшого вдосконалення функцій, форм і методів роботи органів 
управління освітою і керівників закладів загальної середньої освіти. Знання ж філософії, 
методології управління є одним із визначальних засобів отримання об’єктивного 
істинного знання для ухвалення науково вивіреного, практично перевіреного, правового 
рішення та обґрунтованих дій. 

Визначення теоретико-методологічних аспектів державно-громадського управління 
як демократичної моделі керівництва ЗЗСО необхідне також для усунення наукових, 
дисциплінарних меж між природничими, соціально-гуманітарними, 
суспільствознавчими дисциплінами, збагачення педагогічної науки новими 
теоретичними концепціями, моделями, ідеями, розроблення високоякісної 
методологічної бази зі створення прогресивних освітніх теорій, забезпечення 
методологічного і теоретичного підходів до реалізації оптимальної демократичної моделі 
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керівництва закладами загальної середньої освіти, поєднання різноспрямованої 
діяльності державних і суспільних суб’єктів, що пов’язані з функціюванням і розвитком 
системи освіти і закладів освіти, в інтересах суб’єктів освітнього й управлінського 
процесів, суспільного сектору і державної влади. 

Аналіз досліджень. Важливе значення для осмислення досліджуваної проблеми 
державно-громадського управління освітою і закладами загальної середньої освіти, 
демократизації освітнього й управлінського процесів мають напрацювання вітчизняних 
науковців і практиків, зокрема І. Беха, Є. Березняка, А. Бойко, М. Босенко, А. Гошка, 
Л. Даниленко, М. Дарманського, Г. Єльникової, О. Захаренка, С. Калашнікової, 
Л. Калініної, Л. Карамушки, С. Королюк, Є. Краснякова, В. Кременя, В. Курила, 
Н. Лісової, В. Лугового, В. Маслова, О. Михасюк, В. Олійника, В. Огнев’юка, О. Онаць, 
І. Осадчого, Л. Паращенко, О. Пастовенського, Н. Побірченко, Т. Подорожної, 
С. Сисоєвої, О. Топузова, В. Хайруліної, Б. Чижевського, В. Шепотька та інших.  

Але недостатньо дослідженими залишаються питання визначення 
й переосмислення теоретико-методологічних аспектів державно-громадського 
управління закладами загальної середньої освіти як оптимальної демократичної моделі 
керівництва ЗЗСО в умовах децентралізації управління освітою, обґрунтування 
співвідношення впливу й рівнів взаємодії держави, суспільства й особистості 
на демократичність процесів у системі загальної середньої освіти й закладах освіти; 
механізмів активної взаємодії всіх суб’єктів освітнього й управлінського процесів. 

Метою статті є визначення теоретико-методологічних аспектів державно-
громадського управління як демократичної моделі керівництва закладами загальної 
середньої освіти в умовах децентралізації й розвитку місцевого самоврядування. 

Виклад основного матеріалу. Управління освітою і закладами загальної середньої 
освіти, в якому поєднується різноспрямована діяльність державних і суспільних суб’єктів, 
що пов’язані з функціюванням і розвитком системи освіти і закладів освіти, в інтересах 
суб’єктів освітнього та управлінського процесів, суспільного сектору і державної влади 
отримало назву «державно-громадське». 

У Законі України «Про освіту» записано: «Державно-громадське управління у сфері 
освіти – це взаємодія органів державної влади, органів місцевого самоврядування 
з громадськими об’єднаннями, іншими інститутами громадянського суспільства з метою 
прийняття ефективних управлінських рішень та задоволення суспільних інтересів у сфері 
освіти» [5, с. 70].  

Тобто можна зробити висновок: сучасне державно-громадське управління ЗЗСО 
є складною, динамічною категорією, що передбачає використання комплексу заходів 
дослідження, які утворюють відповідний категорійний апарат. Цей процес досить 
різноманітний за своїми організаційними, супровідними, контрольними формами, 
змістом, моделюванням, методами реалізації та засобами конструювання.  

Основоположним аспектом дослідження такої складної управлінсько-
організаційної категорії, як державно-громадське управління, що є втіленням 
демократичної моделі керівництва ЗЗСО, є формування принципової методологічної 
орієнтації на об’єкти освітнього процесу й управління, структуру закладу освіти, 
механізми функціювання й розвитку, а також необхідні для цього дослідницькі 
процедури й засоби, і передбачає розкриття змісту обраних для дослідження їх головних 
компонентів, які відіграють важливу роль у сучасних умовах і які неможливо 
було б виявити за допомогою традиційного теоретико-педагогічного підходу, хоча 
це і не вичерпує повністю проблеми дослідження.  

Український учений В. Андрущенко справедливо зауважує, що особливе значенні 
в розвитку теорії державно-громадського управління закладом освіти відіграє філософія 
освіти, яка «має спрямовувати освітній процес на майбутнє, вивести його з минулого 
у сучасність, орієнтувати його на розв’язання проблем, а не на засвоєння готового 
знання» [1, с. 433]. 
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Автор підкреслює спрямованість у майбутнє України державно-громадської форми 
управління освітою та її доцільність, що підтверджується історією: «Від Київської Русі, 
через Козацтво, Гетьманщину й до драматичної долі Центральної Ради В. Винниченка, 
М. Грушевського та держави П. Скоропадського Україна завжди прагнула 
організованості (інтеграції, цілісності) й динаміки, намагалася забезпечити громадянську 
стабільність й розширити діапазон соціального реформування» [1, т. 2, с. 13]. 

Тобто від знання і врахування набутого вітчизняного історичного досвіду та ступеня 
наукового пізнання залежить глибина й ефективність теоретико-методологічного 
супроводу освітнього процесу й участі суб’єктів державно-громадського управління 
як демократичною моделлю керівництва ЗЗСО.  

Розглянемо два основоположні методологічні підходи, які є важливими в контексті 
цього дослідження, – людиноцентричний і системний.  

Домінанта дитино-, людиноцентризму як методологічного підходу є підґрунтям 
формування не лише змісту освіти, є не тільки принципом (В. Кремень), процесом 
(І. Бех), людиноцентрично спрямованою системою освіти (А. Бойко), а й відображає 
основний вид діяльності ЗЗСО та реалізацію основних прав, свобод і зобов’язань його 
учасників, коли центральною постаттю в цьому процесі є (людина) дитина [3; 4; 8; 14].  

В. Кремень зазначає, що «філософія людиноцентризму − не просто чергове 
філософське й антропологічне вчення, а перетворення філософування з гуманістичних 
міркувань як таких на новий тип метафілософії і світогляду, безпосередньо дотичних 
до вищих смислів буття, які діють через життя і живе мислення». Науковець визначає 
його як «принцип цілісного розуміння особистості», який відповідає пошукам сучасної 
соціально-філософської думки і передбачає осмислення феномену людини у Всесвіті. 
На його думку, принцип людиноцентризму відповідає вимогам і запитам сучасної 
постіндустріальної цивілізації, яка потребує людини знаючої, творчої, ініціативної 
і водночас інноваційно мислячої [8, с. 439].  

На думку І. Беха, людиноцентризм (стосовно освіти – дитиноцентризм) – 
це «особистісно-орієнтований педагогічний, зокрема виховний процес», в якому одним 
із провідних напрямків дослідження має стати ідеологія формувального експерименту 
у статусі інноваційної виховної технології гуманістичного типу.  

Цілком погоджуємося з автором, що «особистісне спілкування стає повноцінним 
лише коли в ньому інтенсивно утверджується взаємний і довірливий зв’язок, де кожен 
із партнерів ставиться до іншого з приязню, по-дружньому, підтримує і симпатизує 
йому» [3, с. 9–18]. 

А. Бойко надала характеристику ідеального образу людини, яку має формувати 
людиноцентрично спрямована система освіти, серед найсуттєвіших рис характеру якої 
звертають на себе увагу такі: «…відкритість інноваціям і змінам; уміння знаходити 
й обробляти інформацію; здатність критично мислити та приймати самостійні рішення; 
вміння планувати майбутні дії для досягнення передбачуваних цілей як у суспільному, 
так і в особистому житті; добре сформовані якості комунікації» [4, с. 47–43]. 

У реалізації державно-громадського управління як оптимальної демократичної 
моделі керівництва ЗЗСО людиноцентричний підхід означає, що воно існує 
й розвивається в контексті єдності всіх його рівнів буття і характеризується цілісністю, 
інституційною й функційною взаємозумовленістю, повноцінністю й нерозривністю 
у формуванні людиноцентрованої особистості. Цілком зрозуміло, що людиноцентризм 
нерозривно пов’язаний безпосередньо з особистісно орієнтованим, полісуб’єктним, 
культурологічним підходами, оскільки їх реалізація потребує системної діяльності, 
але їх аналіз не є метою нашого дослідження. 

Ще одним методологічним підходом, на якому базуються синергетичний, 
полісуб’єктно-функційний та інші, який ми вважаємо також основоположним, базовим, 
є системний підхід. 
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На думку вітчизняної дослідниці Л. Калініної, системний підхід «надає змогу 
з’ясувати і осмислити сучасний погляд на феномен управління у різних галузях наукового 
знання в контексті застосування різних методологій дослідження та трансформації 
сучасного інформаційного суспільства до активного, вільного, громадянського, 
демократичного; модернізацію державно-громадського управління та його наближення 
до громадсько-державної моделі управління, європейських стандартів 
врядування…» [7, c. 40–41]. 

Застосування системного підходу в дослідженні державно-громадського управління 
як демократичної моделі керівництва ЗЗСО допомагає зрозуміти об’єкт пізнання 
як структуровану цілісність, розглянути його з точки зору взаємодії цілого й частини, 
елементів і підсистем, ураховуючи, що поєднання елементів системи є об’єктивним, 
а єдність забезпечується в результаті структурної впорядкованості системи та її частин, 
що визначає їх функційні залежності й взаємодію. Разом із тим структурні зв’язки 
системи регламентують і впорядковують свободу підсистем, створюючи певні межі для 
них. Як приклад, на рівні ЗЗСО – це накази, постанови, розпорядження стосовно 
діяльності закладу освіти, які визначаються нормативно-правовими актами; на інших 
рівнях управління освітою: нормативно-правові акти – законами; закони мають 
відповідати основним положенням базового закону; базовий закон – Конституції України 
тощо. 

Зазначене вище дозволяє стверджувати, що державно-громадське управління 
як демократична модель керівництва ЗЗСО – це система, яка фокусується на процесах 
співорганізації й удосконалення, спільному визначенні сукупності внутрішніх і зовнішніх 
взаємозв’язків, взаємозв’язку й розвитку, ролі середовища в цих процесах, коли потребує 
врегулювання суперечливе співвідношення позитивної й негативної діяльності партнерів, 
їх рівносильного впливу в державно-громадському управлінні, дотримання принципів 
демократії, гуманізму в організації самоврядування й співуправління в управлінні 
закладом освіти, продуктом якого має бути узгоджений інноваційний розвиток системи 
й підсистем, соціальний порядок загалом і правопорядок зокрема, активність 
і компетентність усіх суб’єктів[13]. 

Таким чином, досліджуване поняття можна віднести до філософських, органічних 
юридичних, педагогічних понять, що утворюють понятійне ядро предметного поля 
філософії, юридичної та педагогічної науки; з другого боку – створення теоретичної 
моделі, яка за певних умов набуває об’єктивності, статусу наукового поняття, оскільки 
несе інформацію про свої сутнісні характеристики. 

Із юридичного боку, система державно-громадського управління освітою 
і закладами загальної середньої освіти визначається законодавством, нормативно-
правовими актами, що фактично формують нове коло соціально свідомої оцінки 
управлінських дій і рішень відносно законів розвитку та правозаконності, нового стану 
свідомості й доктринального їх вираження наукою, що викликають до життя оцінку 
ступеня єдності завдань, прав, свобод і обов’язків із боку учасників управлінських дій 
та рішень і формування певною мірою правослухняного соціуму. Тому потребує 
усвідомлення й переосмислення демократична модель керівництва, якою є державно-
громадське розуміння природи, засад, підстав і механізмів такого управління поза 
реальним буттям індивідів, соціальних груп, учасників освітнього процесу й суспільства 
загалом [5; 6].  

Філософія освіти є фундаментальною основою дослідження проблеми державно-
громадського управління як демократичної моделі керівництва ЗЗСО, як універсальний 
провідник наукового пізнання й пізнавальний інструмент будь-якого дослідження, 
потребує також застосування системного підходу й забезпечує множинність підходів, 
які  можна забезпечити при системному підході, і це дає можливість пов’язати аналіз 
державно-громадського управління як демократичної моделі керівництва ЗЗСО 
й контролю за дією системи умов і чинників, властивих соціальній реальності в усьому 
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її обсязі й цілісності; формування принципової методологічної орієнтації на об’єкти 
освітнього процесу й управління, структуру закладу освіти, механізми функціювання 
й розвитку, а також необхідні для цього дослідницькі процедури й засоби, 
і має надзвичайно важливе значення для забезпечення функціювання і розвитку кожного 
конкретного закладу освіти. Ця категорія охоплює духовний, освітній, юридичний, 
правовий, політичний, соціальний, інформаційний, а також соціокультурний 
і демократичний аспекти [8; 14; 15].  

Важливу роль у дослідженні державно-громадського управління як демократичної 
моделі керівництва ЗЗСО відіграють філософські та педагогічні принципи, принципи 
партнерства, зокрема освітнього, і принципи управління освітою та закладами загальної 
середньої освіти як вихідні положення і вимоги до його запровадження, функціонування 
та розвитку. Серед них насамперед – відкритість, демократичність, взаємодія, 
узгодженість, участь і спільне управління. Демократизація освітнього процесу 
та управління означає забезпечення рівних можливостей, співпрацю, відкритість, 
гласність, державно-громадське чи громадсько-державне управління, самоорганізацію 
самоврядних структур, пряме спілкування, діалог, тощо [2; 8; 10; 11].  

Б. Чижевський уважає за потрібне враховувати в контексті дослідження теоретико-
методологічних аспектів державно-громадського управління як демократичної моделі 
керівництва ЗЗСО в сучасних умовах такі філософські принципи формально-логічного 
мислення: повноти, несуперечності (послідовності), визначеності, обґрунтованості 
(логічності), абстрактності, необхідності та достатності. Обґрунтовується це тим, 
що принцип повноти постає як вимога до аксіоматичної теорії управління 
й характеризує достатність для певних цілей її дедуктивних засобів; принцип 
обґрунтованості – це процедура наведення тих аргументів, з огляду на які варто 
застосовувати певне твердження або концепцію управління загалом; принцип 
абстрагування допомагає чітко розмежовувати реальні й ідеальні компоненти у змісті 
державно-громадського управління та його відповідності законам і є, на нашу думку, 
однією із засад успішної організації людини у світі, що дає їй можливість пристосуватися 
до незнання більшості конкретних фактів навколишньої реальності; принципи 
необхідності та достатності допомагають здійснювати детальне вирізнення істотних ознак 
державно-громадського управління як демократичної моделі керівництва ЗЗСО 
та суміжних правових категорій (маються на увазі законність, правопорядок, наукова 
організація праці й навчання, реалізація прав, свобод, обов’язків учасників освітнього 
процесу) [15, с. 12].  

Державно-громадське управління як демократична модель керівництва ЗЗСО 
не можлива без урахування й дотримання засадничих принципів освітнього партнерства, 
які мають забезпечувати ефективність і результативність освітнього партнерства: 
«законності; науковості; цілеспрямованості; освітньої спрямованості; суспільної 
спрямованості; добровільної участі; підсильної участі; активної участі» (представлені 
О. Топузовим у монографії «Освітнє партнерство в системі загальної середньої освіти: 
теорія і методологія» [12, с. 35-36]).  

Нові підходи до характеристики принципів реалізації державно-громадського 
управління ЗЗСО та його модернізації застосовано під час здійснення фундаментального 
дослідження відділу економіки та управління ЗСО Інституту педагогіки НАПН України 
за темою «Управління загальноосвітніми навчальними закладами як активними 
системами» (науковими співробітниками відділу є автори статті). Принципи 
представлені й детально обгрунтовані Л. Калініною, науковим керівником дослідження, 
у монографії. Це принцип нового синергетичного світорозуміння організації державно-
громадського управління; принцип визнання та забезпечення можливостей 
раціонального вибору суб’єктами управління на всіх рівнях освіти; принцип 
компліментарності; принцип «розростання малого» або підсилення флуктуації; 
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синергетичний принцип урахування внутрішніх тенденцій розвитку активних систем 
із визначеною метою [7, с. 43–50]. 

Таким чином, принципи державно-громадського управління як демократичної 
моделі керівництва ЗЗСО мають визначальне значення в його реалізації й розвитку. Вони 
сприяють пізнанню і дотриманню означених у статті та багатьох інших принципів 
результативній діяльності держави і суспільного сектору, допомагають визначати 
характеристику спільної діяльності учасників освітнього процесу й управління після 
ухвалення правових рішень, учинення дій із метою встановлення справді правових 
взаємовідносин і взаємодії. 

Вважаємо, що є потрібним наукове осмислення й переосмислення теоретичних 
проблем педагогічної науки в контексті виявлення конкретних особливостей 
методологічних підходів, засадничих принципів діяльності, природи і змісту державно-
громадського управління як демократичної моделі керівництва ЗЗСО та його 
відповідності духовним, моральним (натуральним), природним, юридичним, науково-
педагогічним законам, забезпечення науково-методичного супроводу, а також виконання 
практичних завдань і заходів, необхідних для різних етапів і моделей такого управління.  

Висновки. Окреслені у статті теоретико-методологічні аспекти державно-
громадського управління закладами загальної середньої освіти як демократичної моделі 
керівництва ЗЗСО в сучасних умовах сприяють забезпеченню науково-методологічного 
аналізу сутності й змісту їх компонентів, прогнозуванню та систематизації всього 
комплексу науково-освітніх, навчально-виховних, культурологічних аспектів і явищ 
у забезпеченні переходу від прямого адміністративного впливу на форми та технології, 
які пов’язані з функціюванням і ефективним розвитком закладів освіти, до прогнозування 
та моделювання педагогічних і управлінських процесів; способів і механізмів їх реалізації 
в управлінні й співуправлінні.  

Зокрема, потребують опрацювання взаємозв’язок і залежність державно-
громадського управління як демократичної моделі керівництва ЗЗСО в умовах 
децентралізації, ризиків і викликів сьогодення, з Конституцією України як Основним 
Законом держави; взаємозв’язок управлінських рішень, законності й реалізації права 
учасників освітнього процесу на працю та освіту з погляду верховенства права, свобод, 
волі, обов’язків, зобов’язань; формування громадянина, патріота, креативну особистість 
з метою її самореалізації в особистому і професійному житті й інноваційному розвитку 
української держави. Це сприятиме збагаченню методології теоретико-педагогічних 
досліджень, формулюванню й уведенню в пізнавальний процес нових концептуальних 
ідей, розробленню й упровадженню нових методологічних підходів тощо.  

У контексті осмислення й переосмислення теоретико-методологічних засад 
державно-громадського управління як демократичної моделі керівництва закладом 
загальної середньої освіти потребують подальшого дослідження і практичного втілення 
різні демократичні моделі державно-громадського управління, підготовка керівників 
закладів освіти і представників органів управління освітою до співпраці і партнерської 
взаємодії з громадськістю й приватним сектором, тобто з усім суспільством. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE STATE PUBLIC 

ADMINISTRATION AS A DEMOCRATIC MODEL OF MANAGEMENT OF GENERAL 
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS IN MODERN CONDITIONS 

The article defines the theoretical and methodological aspects of state-public administration 
as a democratic model of management of general secondary education institutions in modern conditions, 
which is especially important in the conditions of war, martial law and preparation for the post-war 
recovery of Ukraine and education. In particular, two fundamental methodological approaches 
are substantiated in the article such as human-centered and systemic. It is stated that the methodology 
of the state-community as a democratic model of the management of general secondary education 
institutions has features as a philosophic, legal and pedagogical category and their content is revealed. 
Basic principles based on research results are outlined. It is proved that the modern state and public 
management of a general secondary education institution is a complex, dynamic category, which involves 
the use of a complex of research measures that form the appropriate categorical apparatus.  

This process is quite diverse in its organizational, accompanying, control forms, content, 
modelling, implementation methods and means of construction. It is concluded that state-public 
administration as a democratic model of management of a general secondary education institution 
is a system that focuses on the processes of co-organization and improvement, joint determination 
of the set of internal and external relationships, interconnection and development, the role of the 
environment in these processes, when it needs regulation the contradictory ratio of positive and negative 
activities of partners, their equal influence in state and public administration, observance of the principles 
of democracy, humanism in the organization of self-government and co-management in the management 
of an education institution, the product of which should be the coordinated innovative development of the 
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system and subsystems, the social order in general and law and order, in particular, the activity 
and competence of all subjects. 

Key words: public administration, theoretical and methodological aspects, general secondary 
education institutions, democratic leadership model, methodological approaches, principles. 
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ДЕРЖАВНО-ГРОМАДСЬКА ПАРТНЕРСЬКА ВЗАЄМОДІЯ В УПРАВЛІННІ 

ЗАКЛАДАМИ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
У статті визначено сутність поняття «державно-громадська партнерська взаємодія» 

в управлінні закладами загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО); представлено результати 
опитування керівників експериментальних ЗЗСО, членів асоціації керівників шкіл України 
(АКШУ) щодо стану державно-громадського управління у їх практичній діяльності, державно-
громадської партнерської взаємодії в управлінні закладами загальної середньої освіти в умовах 
розвитку місцевого самоврядування; визначено характерні ознаки державно-громадської 
партнерської взаємодії в управлінні закладами загальної середньої освіти. 

Визначено, що в умовах розвитку місцевого самоврядування й децентралізації влади, 
передання повноважень від центральних органів влади до органів місцевого самоврядування, 
територіальних громад є вже напрацьований позитивний досвід, здійснюється науково-
методичне обгрунтування проблеми, проте існує потреба розроблення нової концепції, змісту, 
форм і механізмів реалізації державно-громадської партнерської взаємодії в управлінні 
закладами загальної середньої освіти.  

Авторкою розглянуто умови успішного впровадження державно-громадської партнерської 
взаємодії в управлінні закладами загальної середньої освіти та акцентовано на провідній ролі 
мотивації насамперед керівників та їхніх управлінських команд, органів самоврядування 
закладів освіти, територіальних громад, інших партнерів – органів влади та управління 
загальною середньою освітою, органів місцевого самоврядування, місцевої спільноти, 
роботодавців, меценатів, приватних структур – із розподілом функцій і відповідальності.  

На основі контент-аналізу теоретичних джерел і нормативно-правових документів, 
а також урахування результатів дослідження виявлено й обгрунтовано характерні ознаки 
державно-громадської партнерської взаємодії в управлінні закладами загальної середньої освіти 
в педагогічній практиці. 

Ключові слова: державно-громадська партнерська взаємодія; управління закладами 
загальної середньої освіти; характерні ознаки; державно-громадське управління; взаємодія між 
державою й громадським сектором. 

 
Постановка проблеми. Зміни в управлінні загальною середньою освітою в Україні 

передбачають упровадження нових моделей державно-громадського управління, 
автономію закладів освіти, їх інноваційний розвиток, якісні зміни в освітньому процесі 
й управлінні в умовах децентралізації та трансформаційних процесів в освіті.  
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