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WPLYW PANDEMII COVID-19 NA SZKOLNICTWO WYZSZE I SPOSOBY
PRZEZWYCIEZANIA JEJ KONSEKWENCJI W KRAJOWEJ I ZAGRANICZNEJ
PRZESTRZENI EDUKACYJNEJ

Adnotacja:

W artykule przeanalizowano badania europejskich i ukrainskich organizacji edukacyjnych po§wigcone
kwestii wptywu pandemii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze w celu zidentyfikowania negatywnych
i pozytywnych konsekwencji oraz potencjalnych mozliwoséci Systemu szkolnictwa wyzszego. Przedmiotem
badania jest funkcjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego w warunkach pandemii. Zagadnienia badawcze
obejmowaty: wptyw pandemii COVID-19 na naukeg i szkolnictwo wyzsze na poziomie globalnym i regionalnym;
ekonomiczne konsekwencje pandemii COVID-19 dla uczelni; wptyw pandemii COVID-19 na interakcje
studentow i wyktadowcow.

Do wyznaczenia glownych kierunkéw badan wykorzystano nastepujace metody badawcze: analiza
wtorna 1 interpretacja wynikéw sondazy socjologicznych; usystematyzowanie i klasyfikacja wykorzystanego
materiatu teoretycznego i faktologicznego; analiza doswiadczen funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
w warunkach alarmowego przejscia do ksztalcenie zdalnego; analiza porownawcza z doswiadczeniem
zagranicznym; analiza prognostyczna w celu okreslenia perspektyw dalszych badan.

Na podstawie przeanalizowanych raportow i badan europejskich i ukrainskich organizacji
edukacyjnych dotyczacych wptywu pandemii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze zidentyfikowano nastgpujace
przyczyny negatywnych konsekwencji: nagle przejécie do uczenia si¢ i nauczania na odleglos¢; problemy
zwigzane z umiedzynarodowieniem i mobilnoscig akademicka; nieufno$¢ do wynikow badan naukowych;
zawieszenie wspotpracy uczelni z réznymi organizacjami; zmniejszenie wysoko$ci finansowania edukacji; utrata
aktualnosci ksztatcenia dlugoterminowego; brak gotowosci wyktadowcow i studentéw do nauczania na odlegtosc;
zakldcenia W organizacji procesu edukacyjnego; brak interaktywnej wspotpracy miedzy studentem a wyktadowca;
brak odpowiednich form kontroli i obiektywnej oceny; nieodpowiednie zaopatrzenie materialno-techniczne.
Jednak edukacja narodowa ma potencjalne mozliwosci do odnowy. Dla efektywnego funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego konieczne jest przeprowadzenie autoanalizy, ktora pozwoli instytucjom edukacyjnym
przetestowac skuteczno$¢ istniejacych rozwigzan cyfrowych, okresli¢ ich potrzeby w zakresie modernizacji
technologicznej, zapewni¢ przekwalifikowanie wykladowcow, zidentyfikowaé strategie dalszego rozwoju,
ustabilizowac¢ edukacje i wyprowadzi¢ ja na nowy poziom jakosci.

Stowa kluczowe: pandemia COVID-19, szkolnictwo wyzsze, uczelnie wyzsze, wyktadowca, student.

THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON HIGHER EDUCATION AND WAYS TO OVERCOME
ITS CONSEQUENCES IN THE NATIONAL AND INTERNATIONAL EDUCATION SPACE

Annotation:

The present article analyses research by European and Ukrainian educational organizations on the issue
of the impact of the COVID-19 pandemic on higher education in order to identify negative and positive
consequences and potential opportunities for the higher education system. The subject of the study is the
functioning of the higher education system under pandemic conditions. The research issues included: the impact
of the COVID-19 pandemic on science and higher education at global and regional levels; the economic
consequences of the COVID-19 pandemic for universities; the impact of the COVID-19 pandemic on student and
lecturer interaction.

The following research methods were used to determine the main directions of the research: secondary
analysis and interpretation of the results of sociological surveys; systematization and classification of the
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theoretical and factual material used; analysis of the experience of higher education functioning under the
conditions of the alert transition to distance learning; comparative analysis with foreign experience; predictive
analysis to determine the prospects for further research.

Based on the analyzed reports and studies of European and Ukrainian educational organizations on the
impact of the COVID-19 pandemic on higher education, the following causes of negative consequences were
identified: sudden shift to distance learning and teaching; problems related to internationalization and academic
mobility; distrust of scientific research results; suspension of university cooperation with various organizations;
reduction of the amount of education funding; loss of validity of long-term education; lack of readiness of lecturers
and students for distance learning; disruptions in the organization of the educational process; lack of interactive
cooperation between student and lecturer; lack of appropriate forms of control and objective assessment;
inadequate material and technical supplies. However, national education has potential for renewal. For the
effective functioning of the higher education system, it is necessary to conduct a self-analysis that will allow
educational institutions to test the effectiveness of existing digital solutions, identify their needs for technological
modernization, provide retraining of lecturers, identify strategies for further development, stabilize education and
bring it to a new level of quality.

Keywords: COVID-19 pandemic, higher education, universities, lecturer, student.

BILIUB IAHIAEMII COVID-19 HA BUIIY OCBITY TA ILIJIAXHU ITOJOJIAHHA I HACJIIJIKIB VY
BITYU3HAHOMY 1 3APYEDKHOMY OCBITHBOI'O IIPOCTOPI

AHoOTAaIifA:

VY craTTi mpoaHaNi30BaHO MOCHIKEHHS €BPONECHCHKAX Ta YKPAlHCHKUX OCBITHIX OpTraHi3aIii
npucBsiaeHi npobnemi BBy maHAemii COVID-19 Ha BHIIy OCBiTy 3 METOIO BHSABICHHS HETATHBHHUX Ta
MO3UTHBHUX HACTIJIKIB Ta MOTCHIIMHUX MOXIIHMBOCTEH CHCTEMH BHIIOi OCBITH. [IpeameroM HOCHIIKEHHS €
(yHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMH BHILOI OCBITH B yMOBax maHjaeMii. J[OCHiTHUIBKUMU NUTaHHSAMU CTajH: BILIHB
nangemii COVID-19 Ha HayKy Ta BUIIY OCBITYy Ha IJ100aIbHOMY Ta PEriOHaJIbHOMY PiBHSX; EKOHOMIYHI HACIIIKH
nangemii COVID-19 nns yniBepcutertis; BiumB nanaemii COVID-19 Ha B3aeMoito CTYICHTIB i BUKJIa1a4iB.

Jnst BU3HAYCHHS OCHOBHHMX HAmNpsMiB JIOCHTI/DKCHHS BHUKOPHCTaHO TakKi METOIU JOCIIJKECHHS:
BTOPHHHHUI aHANi3 Ta IHTEPIPETAIlis Pe3ybTaTIB COI[IOJOTIUYHIX OMUTYBaHb, CHCTEMAaTH3allisl Ta Kiacudikaiis
BUKOPHCTAHOI'O TEOPETUYHOTO 1 (hakTonoriyHoro mMartepiaiy; aHai3 AOCBiLy (YHKI[IOHYBaHHS BHIIOI OCBITH B
YMOBaX €KCTPEMAIBHOTO MEpeXoay Ha AUCTAHMIMHUN PeXUM; MOPIBHAIBPHHUN aHaNi3 13 3apyODKHUM JOCBIIOM;
MPOTHOCTUYHUH aHai3 AJIs1 BU3HAUYCHHS TIEPCIEKTHB MOAANBIINX JOCIIKEHb.

Ha ocHOBI mpoaHai30BaHUX 3BITIB JIa TOCTIKCHb €BPOIEHCHKUX 1 YKPailHCHKHUX OCBITHIX OpraHi3amii
moxo BumBy maHgemii COVID-19 Ha BuIly OCBITY BHSBICHO TaKi NPUYHHHA HETATHBHHUX HACTIIKIB SK:
eKCTpEeHMUH Tepexi] Ha AWCTAHIIHEe HaBYaHHS 1 BUKJIAJAHHS, MPOOJIIEMH OB sA3aHI 3 IHTEpHAIliOHATI3AIIE0 1
aKaZeMIiYHOI0 MOOITBHICTIO; HENOBipa MO pe3yiNbTaTiB HAYKOBUX JOCIHIIKCHB, MPHUIIMHECHHS CITiBIIPAIi
YHIBEPCHUTETIB 3 PI3HMMH OpraHi3alisMu; 3MEHILIeHHs 00csriB QiHaHcyBaHHs cepr OCBITH; BTpaTa aKTyaJbHOCTI
JIOBrOTPHUBAJIOl OCBITH; HETOTOBHICTh BHKJIANAUiB 1 CTYAEHTIB JI0 AMCTAHUIMHOIO HAaBYaHHS; 301l y opraHizauii
OCBITHBOTO IIpOlIeCY; Opak IHTEpaKTHBHOI B3a€MOJIl CTyJeHTa 1 BHKIaJlauya; BiJCYTHICTh aJeKBaTHUX (opM
KOHTPOJIIO Ta 00’ €KTHBHOTO OLIIHIOBaHHS; HE HAJIE)KHE MaTepiallbHO-TeXHiuHe 3a0e3nedenHs. OHaK HallioOHaIbHa
OCBiTa Ma€ MOTEHIIMHI MOKJIMBOCTI Jyisi OHOBJIEHHS. [[yisi epeKTUBHOrO (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHUILOT OCBITH
HEOOXIiJTHO 3IIMCHUTH camoaHali3, SIKMH JO3BOJIMTH 3aKJaJaM OCBITH BHUIPOOYBAaTH e(EeKTHBHICTh HasBHUX
OUPPOBHUX pillIeHb, BU3HAYHTH CBOI MOTPeOM B TEXHOJOTIYHIA MOJepHi3alii, 3a0€3MEeYUTH TEPemiIroTOBKY
BUKJIa/1a4iB, BUSHAYUTH CTPATETi] M0JabIIOro PO3BUTKY, CTA0IIi3yBaTH OCBITHIO c(epy Ta BUBECTH 11 HA HOBUH
PiBEHB SIKOCTI.

Kuarouosi ciioBa: nannemii COVID-19, Bumia ocBiTa, 3aKi1a i BHIOT OCBITH, BUKIIAIa4, CTYACHT.

Pandemia COVID-19 w znaczacy sposob wptyneta na zdecydowang wigkszos¢ form
interakcji i wspolpracy ludzkosci, istotnie zmienita obraz $wiata, wymusita koniecznos¢
adaptacji do nowych warunkow, spowodowata destabilizacj¢ spoteczng i gospodarcza,
zniszczyta poczucie bezpieczenstwa ludzkiego zycia. Do branzy, ktore ucierpiaty najbardziej,
niewatpliwie nalezy edukacja, a w szczegdlnosci jej ogniwo — szkolnictwo wyzsze.

Przez stosunkowo krotki czas rézne organizacje edukacyjne przeprowadzity badania,

ktére pozwalajg na przeanalizowanie wptywu pandemii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze.



W przeprowadzonych badaniach wizualizuje si¢ kilka obszaréw, wsrod ktorych
najwazniejsze, naszym zdaniem, to:

— wplyw pandemii COVID-19 na nauke i szkolnictwo wyzsze (Regional/National
Perspectives on the Impact of COVID-19 on Higher Education, 2020; Aksoy, C.G.,
Eichengreen, B., Saka, O., 2020; Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
Hochschulen und Studiumy. Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst,
2020; Studie: «Lernen unter COVID-19 Bedingungeny, 2020; Marinoni, G., Land,
H. van’t, Jensen, T., 2020; Schmermund, K., 2021; Altbach, Ph.G. (Ed.), 2020; Bai-
Yun, C., 2020; COVID-19 and higher education: Today and tomorrow. Impact
analysis, policy responses and recommendations, 2020; Sultanova L., Milto L. and
Zheludenko M., 2021);

— konsekwencje pandemii COVID-19 dla uczelni (How Universities are Addressing
the Coronavirus. Crisis and Moving Forward, 2020; Corona-Folgen fir die
internationale Hochschulwelt. DAAD, 2020; Jump, P., 2020; bapanunukos, K.,
Jlemrykos, O., Hazaiikunckas, O., CyxaHoBa, E., ®pymun, 1., 2020);

— wplyw pandemii COVID-19 na studentow i wyktadowcow (Global Learner Survey,
2020; COVID-19 Social Science Lab, 2020; So sehen die Lehrkréfte die Corona-
Krise in der Bildung, 2020; Sk »xwuBe momoas Ykpainu y uac COVID-19?, 2020).

W szczegdlnosci w latach  2019-2020 Miedzynarodowe  Stowarzyszenie
Uniwersytetow (The International Association of Universities) zainicjowato przeprowadzenie
globalnego badania w celu analizy sytuacji w szkolnictwie wyzszym na poziomie regionalnym
i krajowym w Azji, Europie i Ameryce Potnocnej (Regional/National Perspectives on the
Impact of COVID-19 on Higher Education, 2020), w oparciu o wyniki ktorego opublikowano
dwa raporty:

1. Raport z pierwszego globalnego sondazu przeprowadzonego przez
Miegdzynarodowe Stowarzyszenie Uniwersytetow na temat wptywu COVID-19 na szkolnictwo
wyzsze na catym $wiecie (The IAU First Global Survey Report on the impact of COVID-19
on Higher Education around the World).

2. Raport na temat regionalnych i krajowych perspektyw dotyczacych wplywu
COVID-19 na szkolnictwo wyzsze (Regional and National Perspectives on the Impact
of COVID-19 on Higher Education).

Oba raporty skupiajg si¢ na analizie krotkoterminowych nastepstw pandemii dla
szkolnictwa wyzszego w wymiarze globalnym. Unikalno$¢ badania przeprowadzonego przez

Miegdzynarodowe Stowarzyszenie Uniwersytetow jest proba odzwierciedlenia wpltywu



COVID-19 na szkolnictwo wyzsze na poziomie globalnym, analizujac dziatalno$¢ uczelni na
catym $wiecie. Sondaz ten nie jest kompletng ani wyczerpujacg analiza wptywu COVID-19 na
szkolnictwo wyzsze. Jest to jednak pierwsza analiza zjawiska zaroOwno na poziomie globalnym,
jak i regionalnym. W wyniku sondazu przeanalizowano 424 peine odpowiedzi, otrzymane
Z instytucji szkolnictwa wyzszego w 109 krajach (cztery regiony $wiata: Afryka, Ameryka,
Azja i Pacyfik, Europa oraz dwa specjalne regiony administracyjne Chin (Hongkong i Makao)).

Na podstawie analizowanych raportéw i badan europejskich 1 ukrainskich organizacji
edukacyjnych dotyczacych wpltywu pandemii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze
zidentyfikowano, usystematyzowano i opisano przyczyny negatywnych skutkow.

Wplyw pandemii COVID-19 na nauke i szkolnictwo wyzsze wynika z szybkiego
przejscia do uczenia si¢ i nauczania na odleglos¢; problemow zwigzanych
z umigdzynarodowieniem 1 mobilnoscig akademicka; nieufnosci do wynikow badan
naukowych; zaprzestaniem wspotpracy uczelni z roznymi organizacjami.

Alarmowe przejscie do uczenia si¢ i nauczania na odleglosé. Badanie pokazuje, ze
COVID-19 negatywnie wptynal na prawie wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego. Ponad
polowa z nich zaprzestala dziatalno$ci lub zostata catkowicie zamknigta. Inne przeszty na
ksztatcenie na odlegtos¢, mimo probleméw z infrastrukturg techniczng, kompetencjami i
problemami zwigzanymi ze specyfika poszczegdlnych kierunkow ksztalcenia. Niektore
instytucje edukacyjne z powodzeniem praktykowaty edukacj¢ na odlegtos¢ jeszcze przed
ogloszeniem kwarantanny. Jednak wigkszos$¢ z nich wykonywata swoja gtdéwng dziatalno$é¢ w
ramach studiow stacjonarnych i/lub zaocznych.

Problemy zwigzane 7 umigdzynarodowieniem i mobilnoscig akademickq.
Zamknigcie granic doprowadzilo do gwaltownego spadku mobilnosci akademickiej
| finansowania projektow miedzynarodowych. Najczgstsza konsekwencja COVID-19 byto
odwotanie podrézy migdzynarodowych oraz odwotanie lub przelozenie konferencji
naukowych. Jednocze$nie wymuszone przejscie na uczenie si¢ na odleglo$¢ otworzyto nowe,
bardziej elastyczne mozliwosci ksztalcenia (uczenie mieszane lub hybrydowe, potaczenie
uczenia si¢ synchronicznego z uczeniem si¢ asynchronicznym). COVID-19 zwigkszyt
mobilno$¢ wirtualng i/lub wspolng nauke w Internecie jako alternatywe dla fizycznej
mobilnos$ci studentow.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze do mobilno$ci akademickiej mozna zaliczy¢ problem
uczenia si¢ studentéw, wsrod ktorej znajduje sie szczegdlna kategoria — studenci ze specjalnymi

potrzebami. Tacy studenci wymagaja wsparcia rodziny i odpowiednich pracownikow.



Trudno$ci pojawity si¢ rowniez dla studentdw zagranicznych, ktorzy zostali zmuszeni do
zawieszenia studiow lub pozostania w obcym kraju na okres kwarantanny.

Nieufnos¢ do badan naukowych. Wraz z rozprzestrzenianiem si¢ COVID-19 wzrosta
nieufnos¢ opinii publicznej do badan naukowych. Autorzy publikacji «Revenge of the Experts:
Will COVID-19 Renew or Diminish Public Trust in Science?» (Aksoy, C.G., Eichengreen, B.,
Saka, O., 2020) zauwazaja, ze pandemia COVID-19 zakwestionowata warto$¢ badan
naukowych. Autorzy zbadali wplyw poprzednich epidemii na zaufanie ludzi do nauki i
naukowcow 1 odkryli, ze epidemie nie wptywaja na poglady ludzi na nauke i dziatalnosé
naukowa. Oznacza to, ze konieczne jest zaangazowanie si¢ w nauke, pomimo epidemii, a takze
w badania nad chorobami, jako wazny element nauki. Spada jednak zaufanie do naukowcow i
wynikoéw ich pracy. Jednym ze sposobow rozwigzania tej sytuacji jest zapewnienie otwartego
dostepu do badan naukowych.

Powstrzymanie wspélpracy uczelni 7 roznymi organizacjami. Znaczenie wspotpracy
z réznymi organizacjami dostrzegaja edukatorzy ze wszystkich analizowanych krajow.
Sa przeciez dyscypliny, ktore wymagaja pracy laboratoryjnej, doswiadczenia praktycznego
| wspotpracy zewnetrznej. Dlatego ksztalcenie na odleglo$¢ nie moze zapewni¢ skutecznego
opanowania wszystkich dyscyplin bez wyjatku. W czasie pandemii COVID-19 niektore
uczelnie zostaly zmuszone do zawieszenia wspotpracy ze wzgledu na niemoznos¢ fizycznej
obecnos$ci oraz W zwiazku z pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczng organizacji. W rezultacie
cze$¢ z nich zaprzestata swojej dziatalnosci. Jednak wielu uczelniom udato si¢ utrzymacé ten
kierunek pracy, aby zapewni¢ opanowanie przez studentow praktycznych umiejetnosci
zawodowych.

Negatywne konsekwencje pandemii COVID-19 dla uczelni wynikajg
z ograniczenia wysokosci finansowania dziedziny edukacji i utraty aktualnosci ksztalcenia
dlugoterminowego.

Zmniejszenie wysokosci finansowania dziedziny edukacji. Ekonomiczny wymiar
zagadnienia polega na tym, ze edukacja funkcjonuje kosztem finansowania ze strony panstwa,
studentow zagranicznych, studentow ksztalcacych sie¢ na zasadzie odptatnosci oraz wtasnych
zrodet uczelni. Ponadto placowki edukacyjne otrzymuja pieniadze, ktére studenci placa za
akademiki, jedzenie, wpltywy z dzierzawy kawiarni, stotowek studenckich, sklepow
z pamigtkami i ksiggarni. Pandemia COVID-19 radykalnie zmienita ten obraz. Udziat
studentow zagranicznych znacznie spada na calym $wiecie, wszystkie inne pozycje dochodoéw
tez si¢ kurcza. Spada rowniez poziom mozliwo$ci materialnych studentow ze wzgledu na

obiektywne uwarunkowania spoleczne 1 sytuacje¢ na rynku pracy.



Na Ukrainie liczba studentdw zagranicznych bedacych potencjalnym zasobem
finansowym w roku akademickim 2019-2020 wyniosta ponad 63 tys. W wyniku COVID-19
udzial studentow zagranicznych spada na catym $wiecie, w tym na Ukrainie, co oznacza
ograniczenie przeptywow finansowych. Praktyka czotowych $wiatowych uniwersytetow
pokazuje straty finansowe na duzg skale (Ykpainceki HamioHanbai HOBUHH, 2019). Nalezy
rozumie¢, ze edukacja jest biznesem, ktory znaczaco wplywa na poziom rozwoju
gospodarczego panstwa na obecnym etapie i zaklada fundamenty dla stabilno$ci finansowej
panstwa w przysztosci.

Utrata aktualnosci ksztalcenia diugoterminowego. Obecnie czas trwania studiow
wyzszych waha si¢ od 4 do 5,5-6 lat. Biorac pod uwagg szybkie tempo rozwoju spoteczenstwa,
ten okres ksztalcenia wkrotce straci na znaczeniu. Przeciez edukacja powinna koncentrowac si¢
na zawodach, na ktore begdzie zapotrzebowanie za 10 lat. Zamiast tego, dzisiejszy system
edukacji koncentruje si¢ na zawodach, ktore sg popularne dzis, a specjalizacje zdobywane przez
dhugi okres studiow czesto tracg na znaczeniu jeszcze przed otrzymaniem dyplomu. Z raportu
Dell Technologies wynika, ze 85% specjalnosci, ktore w 2030 roku beda opanowywaé
generacje Z i Alfa, nie zostato jeszcze wynalezionych (ITpodcrminka mpaiiBHUKIB OCBITH 1
Hayku Ykpainm, 2020). Ponadto szkolnictwo wyzsze staje si¢ coraz mniej dostepne dla
przecigtnego cztowieka, poniewaz wymaga znacznych nakladow finansowych. W tym
kontekscie warto podkresli¢ ogromny potencjat firm, ktére organizuja bezptatne kursy,
seminaria, szkolenia i dzieki temu maja szanse zapewni¢ sobie wykwalifikowang kadrg.

Uczelnie majg teraz przewage konkurencyjng nad innymi rodzajami ksztalcenia,
poniewaz wiele firm wcigz wymaga dyplomu ukonczenia studidow wyzszych. Jednak sg juz
wszystkie przestanki, ze ta wazna zaleta moze wkroétce znikna¢ (Ilpucraii, /1., 2020).

Wplyw pandemii COVID-19 na studentow i wykladowcéw wynika z braku
gotowosci wyktadowcow i studentow do nauczania na odleglos$¢; zaktocen w organizacji
procesu edukacyjnego; braku interaktywnej interakcji migedzy studentem a wyktadowcg; braku
odpowiednich form kontroli i obiektywnej oceny; nienalezytego zaopatrzenia materialno-
technicznego.

Analizujac wplyw pandemii COVID-19 na studentow | wyktadowcow, warto zwrocié
uwage na badanie «Jak zyje mlodziez Ukrainy podczas COVID-19?» (SIk »kuBe MO0
VYkpainu y vac COVID-197?, 2020).

Autorzy dostrzegaja uwarunkowanie negatywnego wptywu COVID-19 na studentow

1 wyktadowcow z wielu powodow. Wsrdd nich sg:



Brak gotowosci wyktadowcow i studentow do nauczania na odleglosé. \Wraz
Z poczatkiem kwarantanny znaczna liczba wyktadowcow praktycznie zaprzestala swojej
dziatalnosci. Nauczanie sprowadzalo si¢ do tego, ze studentom wysytano zadania do
samodzielnej nauki bez zadnego wyjasniania materiatu. W niektorych przypadkach wyjasniano
tylko najwazniejsze tematy (znaczng cz¢$¢ materiatu ulegata pominigciu).

Uwazamy, ze taka sytuacja wynika przede wszystkim z braku przygotowania
metodycznego wykladowcow wilasnie do nauczania na odlegtos¢, poniewaz ksztalcenie na
odlegtos¢ wymaga specjalnego przeszkolenia wyktadowcy. Metody nauczania, ktore sg
odpowiednie dla studiow stacjonarnych, nie nadajg si¢ do nauczania na odlegto$¢. Dlatego
czegsto wszystkie zajecia odbywaja si¢ w formie monologu ze strony wyktadowcy
i samodzielnej pracy ze strony studenta.

Zaktécenia w organizacji procesu edukacyjnego. Zdecydowana wigkszo$¢ instytucji

edukacyjnych uleglta zdezorientowaniu na poczatku kwarantanny. Doszto do zakldcen

Przed i podczas

TrL!dno‘ , kwarantanny byto
odpowiedziet; e 2.20%
4,90% e

Byto dobrze przed i Przed kwgrantanng byto
podczas gorzej, w czasie
kwarantanny; kwarantanny poprawito
29,20% sig; 5,40%

Przed kwarantanna byto
lepiej, pogorszylo si¢
podczas kwarantanny;

56,90%

W organizacji procesu edukacyjnego. Ponad polowa respondentow (57%) zauwazyta
pojawienie si¢ problemoéw z terminowos$cig, dostepnosciag i zrozumiatoscig wymagan dla kadry
dydaktycznej (Rys. 1). Za przyczyng zakldcen w organizacji procesu edukacyjnego badacze
uwazaja brak w wielu placowkach o§wiatowej ujednoliconej platformy do pracy z uczestnikami
procesu edukacyjnego. Studenci zostali zmuszeni do dostosowania si¢ do wygodnych dla
wyktadowcy kanatow komunikacji.

Rys. 1. Organizacja procesu edukacyjnego (Sx xwuse mosoap Ykpainu y yac COVID-
19?, 2020)



Nalezy zauwazy¢, ze niektore instytucje edukacyjne pracowaly na ujednoliconej
platformie. Wigkszos$¢ z nich korzystata z bezptatnego serwisu internetowego do nauczania na
odlegtos¢ Google Classroom, ktora taczy ustugi Google Disc, Google Docs, Gmail, Calender
i inne. Google Classroom jest jednym ze skutecznych sposobow rozwigzywania problemow
edukacyjnych, poniewaz stuzy jako $rodowisko metodyczne, programowe, techniczne,
informacyjne i organizacyjne.

Aktywne korzystanie z Google Classroom, ktory istnieje od 2014 roku, rozpoczgto si¢
w czasie, gdy instytucje edukacyjne w skali krajowej 1 $wiatowej zostaty zmuszone do
zaprzestania procesu uczenia si¢ twarzg w twarz. Statystyki wykorzystania Google Classroom
w okresie koronawirusa sa dos$¢ przekonujace. Wedtug BBC News na dzien 30 marca
2020 roku liczba pobran wynosita ponad 50 min, ale do marca 2020 r. Google Classroom nie
znajdowat si¢ nawet w pierwszej setce aplikacji edukacyjnych (Sultanova L., Tsiuniak, O.,
Milto, L. ... & and Uchitel, A., 2021).

Inng przyczyng zaktocen w organizacji procesu edukacyjnego bylo nieuregulowane
obcigzenie wykladowcow 1 studentow. Odnotowuje to 48,1% studentow szkoét wyzszych.
Sytuacja byta spowodowana koniecznoscig realizacji planu w krétkim terminie ze wzgledu na
fakt, ze proces edukacyjny zostal zawieszony i wznowiony dopiero po dwoch lub czterech
tygodniach od ogtoszenia kwarantanny (S sxuse monoas Ykpainu y uac COVID-19?, 2020,
C. 19-20).

Brak interaktywnej interakcji miedzy studentem a wyktadowcq. Komplikacje w
odbiorze materiatu z powodu braku interaktywnos$ci (opdzniona informacja zwrotna od

wyktadowcy) (RYS. 2).

Trudno )
odpowiedzieg; Przed i podczas
4,1% kwarantanny byto
zle; 5,1%
Bylo dobrze przed Przed kwarantanng byto
m&f@ﬂf;ﬁﬁy- gorzej, w czasie

kwarantanny poprawito sig;

30,8% 9.7%

Przed kwarantanng byto
lepiej, pogorszylo si¢
podczas kwarantanny; 50,3%
Rys. 2. Informacje zwrotne od kadry nauczycielskiej (SIk »xwuBe mMosioap Ykpainu y yac

COVID-19?, 2020)



Zgadzajac si¢ z tym pogladem, dodamy, ze problem braku gcznosci ma tez wymiar
psychologiczny. W warunkach spoteczenstwa cyfrowego studenci majg ograniczony dostep do
infrastruktury cyfrowej 1 Internetu i automatycznie znajdujg si¢ w izolacji spolecznej, co
powoduje nierowno$ci spoleczne, problemy emocjonalne i psychologiczne. Najwickszym
wyzwaniem dla wykladowcéw bylo opanowanie umiejetnosci korzystania z platform
cyfrowych i technologii chmurowych w bardzo krétkim czasie. Do tego nadmierne napigcie
W spoteczenstwie, brak wiarygodnych informacji, nowe zadania robocze, nieprzygotowanie
kadry dydaktycznej i studentow do nowej rzeczywistosci, komunikacji w trybie 24/7, brak
kultury komunikacji cyfrowej — to tylko niektore stresory dla wyktadowcow i studentow.

W warunkach pandemii wyktadowcy i studenci zmuszeni sa do pracy w godzinach
nadliczbowych, normalny tryb pracy zostat zakidcony, nie sa przestrzegane normy sanitarne
dla czasu, ktory osoba moze spedza¢ w Internecie. Dlatego psycholodzy i lekarze mowia
0 «diecie cyfrowej» jako sposobie utrzymania stabilno$ci psychicznej i emocjonalnej, a takze
zdrowia fizycznego.

Brak odpowiednich form kontroli i obiektywnej oceny. Nieobiektywng oceng
wynikow pracy studentow odnotowato 31,7% studiujacych. Jednoczesnie 51,8% respondentow

przyznaje si¢ do spadku uczciwosci podczas pisania testow/prac modutowych (Rys. 3).

Trudno
odpowiedzie¢; 8,60%

Przed i podczas kwarantanny
byto zle; 6,00%

Przed kwarantanng byto
gorzej, w czasie
kwarantanny poprawito

sig; 6,50%
Byto dobrze przed i ¢
podczas kwarantanny;
47,30%
Przed kwarantanng byto

lepiej, pogorszylo si¢ podczas
kwarantanny; 31,70%

Rys. 3. Sprawiedliwo$¢ oceniania wiedzy przez nauczycieli/wykladowcow ((SIx

xuBe Mook Ykpainu y uac COVID-19?, 2020)

Nalezy zauwazy¢, ze $rodki kontrolne sa obiektywnym wskaznikiem i indykatorem

sukcesu catego procesu edukacyjnego. Obejmujg one nie tylko formy kontroli, ale takze tzw.



etap wstepny, do ktorego zaliczamy rdwniez formy zadan, prezentacj¢ materialu edukacyjnego,
objetos¢, czas na jego opracowanie, z uwzglednieniem grupy docelowe;j itd.

Oczywiscie formy kontroli muszg si¢ zmieni¢ w celu zapewnienia wigkszej
obiektywnosci. Szczegdlnej] uwagi wymaga obiektywno$¢ przeprowadzenia S$rodkow
kontrolnych (egzaminow, zaliczen, obrony prac dyplomowych itp.). Dlatego tez udane
doswiadczenia uczelni w krajach europejskich powinny by¢ wykorzystywane przez krajowy
(ukrainski) system edukacji. Przeciez opracowanie form kontroli jest zjawiskiem ztozonym,
ktore opiera si¢ na wielu elementach, w tym na stosunku studentoéw uczelni wyzszych zard6wno
do form ksztalcenia, jak i form kontroli.

Brak zaopatrzenia materialno-technicznego. Brak zaopatrzenia materialno-
technicznego dla organizacji procesu edukacyjnego dobrej jakosci (mowa o dostepnosci sieci
i szybkosci Internetu, dostgpnosci laptopow czy smartfonéw; dotyczy to nie tylko obszaréw
wiejskich, ale takze miast).

W warunkach spoteczenstwa cyfrowego osoby z ograniczonym dostgpem do
infrastruktury cyfrowej automatycznie znajduja si¢ w izolacji spotecznej, co jest przyczyna
nierownosci spotecznych. Raport Stowarzyszenia Socjologicznego stwierdza, ze »...cyfrowa
nierowno$¢ ogranicza wszystkie znaczgce szanse zyciowe dla ludzi oderwanych od wirtualnej
rzeczywisto$ci, masywow i przeptywow informacji, ktore pozwalaja na korzystanie z wielu
dobr wspotczesnej cywilizacji» (Comionoriuna acomiartis Ykpaiau, 2018). Ponadto sukces w
spoleczenstwie zwigzany jest z Internetem w szerokim rozumieniu oraz z gadzetami w waskim
znaczeniu jako narzedziami pracy, Zrédtami informacji 1 sposobem samorealizacji. Oznacza to,
ze panstwo na poziomie ustawodawstwa musi zapewni¢ dostep do infrastruktury cyfrowej
wszystkim warstwom spoteczenstwa, niezaleznie od pochodzenia spolecznego, poziomu
intelektualnego, mozliwosci finansowych. Ale dostep do infrastruktury cyfrowej nie ogranicza
si¢ automatycznie do dostgpu do Internetu. Powinno to by¢ kompleksowe podejscie do
wypetniania platform, optymalnego zestawu narzedzi do pracy z platformami, opracowywanie
metod okreslania kryteriow wydajnosci 1 tak dale;.

I na temat szkolnictwa wyzszego. Pandemia w rzeczywistos$ci zaostrzyla problem
réwnego dostepu do edukacji. Brak lub niewlasciwy stan techniki komputerowej, Internetu
(np. na terenach wiejskich) uniemozliwia korzystanie z edukacji na odlegto$é, co jest
bezposrednim przejawem «przepasci cyfrowej» lub «nierownosci cyfrowej». Generalnie
problem nieréwnosci W dostepie do informacji wystepuje we wszystkich krajach, a pandemia
COVID-19 tylko go zaostrzyla. Nierowno$¢ informacyjna jest bezposrednio zwigzana

Z aktualizacjg zagrozen 1 probleméw adaptacji spoleczenstwa do dynamiki proceséw



informacyjnych zar6wno na poziomie zbiorowym, jak i1 indywidualnym — od panstw
I regiondow, do poszczegélnych ludzi, ktoérzy ze wzgledu na rézne czynniki (zwigzane
z wiekiem, fizjologiczne, spoteczne) doznaja nierdéwnoSci w oOpanowaniu zasobow
informacyjnych i mozliwosci ich wykorzystania.

Wedhug oficjalnych danych Narodowej Komisji ds. Regulacji Panstwowej w zakresie
Komunikacji i Informatyzacji na Ukrainie, 1,4 mln z 5 mln, czyli 27% abonentdéw stacjonarnego
szerokopasmowego dostepu do Internetu jest skoncentrowanych w Kijowie, a wraz z obwodem
kijowskim jest ich ponad 30%, cho¢ w regionie stotecznym mieszka tylko 11% ludnosci kraju.
Sytuacja ta znacznie poglgbia nieréwno$¢ praw i szans ludno$ci oraz prowadzi do
niesprawiedliwos$ci spotecznej i dysproporcji gospodarczej (Illenect, O., 2017). Sytuacja nie
ulegta duzym zmianom w 2020 roku. Wedlug badania Ministerstwa Cyfrowej Transformacji
Ukrainy, 65% wsi nie ma szerokopasmowego dostepu do Internetu (Exonomiuna mpaBaa,
2020). Obserwowana jest jednak pozytywna tendencja. Wiceminister Transformacji Cyfrowej
ds. rozwoju infrastruktury cyfrowej Oteksandr Szetest o§wiadczyt, ze w planach Ministerstwa
na 2021 r. jest zapewnienie stacjonarnego dostepu do Internetu dla 3 tysigcy wsi (Ilenecr, O.,
2021).

Drugim problemem jest oprogramowanie. Nawet przy wystepowaniu niezbednego
sprzetu instalowanie oprogramowania do nauczania na odlegto$¢ powoduje trudnosci po stronie
uzytkownikow. Przejécie na ksztalcenie na odlegto$¢ okazato sie jedynym sposobem
kontynuowania nauki. W okresie kwarantanny wielu wyktadowcoéw i studentéw po raz
pierwszy zaczgto wykorzystywaé technologie cyfrowe do uczenia si¢ i nauczania w pelnym
zakresie. W badaniu «Rethinking Education in the Digital Age», przeprowadzonym na zlecenie
Parlamentu Europejskiego w 2020 roku, stwierdzono, ze centralnym zagadnieniem
nowoczesnej polityki powinno by¢ ponowne przemyslenie edukacji w epoce technologii
cyfrowych, a mianowicie: tylko edukacja moze ksztatci¢c wykwalifikowanych specjalistow
w warunkach powstawania nowych zawodow i transformacji na rynku pracy; edukacja tworzy
przestanki do integracji spotecznej i roéwnego udziatu obywateli w warunkach demokracji
cyfrowej (Europarlament, 2020).

Tak wigc na Ukrainie, podobnie jak w innych krajach, szkolnictwo wyzsze doznato
negatywnego wptywu pandemii COVID-19. Jednak organizacje edukacyjne i $rodowisko
pedagogiczne skumulowaty wysitki, aby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego w sytuacji pandemii.

Tym samym w celu ochrony praw do edukacji w tym okresie UNESCO powotato
Globalng Koalicj¢ Edukacji (Microsoft, GSMA, Weidong, Google, Facebook, Zoom, KPMG,



Coursera), ktorej celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu edukacji poprzez
partnerstwo i wzajemna wymiang (UNESCO, 2020). Do gléwnych zadan koalicji nalezy takze:
rozwigzanie zagadnien zwigzanych z Internetem i tresciami, dostarczanie cyfrowych narzedzi
do edukacji, ochrona prywatnosci i przestrzegania standardow etycznych, poszerzanie wiedzy
technicznej, zarzadzanie cyfrowym uczeniem si¢, mobilizowanie zasobow i wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie nauczania zdalnego.

Na poziomie krajowym opracowano dokumenty normatywne, ktore umozliwity
przejscie na zdalny tryb pracy. Zajecia edukacyjne prowadzone sa w trzech formatach:
asynchronicznym lub zaocznym (studenci ucza si¢ w dogodnym dla nich czasie zgodnie
z terminami okreslonymi w programie); synchronicznym — format ten zaktada réwnoczesny
udzial w ksztatceniu wyktadowcow i studentow; hybrydowym — potaczenie synchronicznego
i asynchronicznego formatu ksztatcenia w zaleznosci od potrzeb.

Wsparcie i udzial panstwa i administracji publicznej na wszystkich szczeblach
zapewniono poprzez wdrozenie zasad edukacji cyfrowe;.

W instytucjach szkolnictwa wyzszego organizowane jest wsparcie informacyjne dla
wyktadowcow i studentow, zapewnione sg mozliwosci do rozwoju cyfrowych umiejetnosci
I kompetencji wyktadowcow. Poszczegdlne problemy kompetencji cyfrowych rozwigzywano
poprzez wprowadzenie krotkoterminowych form doskonalenia zawodowego wyktadowcow.

Nadal aktualne pozostaja kwestie opracowywania nowych modeli 1 form uczenia sig,
transformacji i elastycznosci przestrzeni edukacyjnej, poszerzania granic edukacyjnych,
zwigkszania liczby zasobow do zasiggania informacji, uwalniania nowego potencjatu edukacii,
wyktadowcow i studentow, obnizania kosztow otrzymania wyksztatcenia itp.

Wyjatkowa sytuacja, ktora zaistniata w obecnych czasach, ma potencjalne szanse, by
wyprowadzi¢ edukacj¢ ze strefy komfortu. Wiasciwa autodiagnoza i autoanaliza pozwola
instytucjom edukacyjnym na przetestowanie skutecznosci istniejacych rozwigzan cyfrowych,
okreslenie swoich potrzeb w zakresie modernizacji technologicznej, zapewnienie
przekwalifikowania wyktadowcow, okreslenie strategii dalszego rozwoju, ustabilizowanie
sfery edukacyjnej i jej przeniesienie na nowy poziom jakoscCi.

Perspektywy badania. Za najwazniejsze i wymagajace szczegolnej uwagi zarowno
naukowcow, jak 1 praktykow uwazamy kwestie zwigzane z psychologicznym,
technologicznym, metodologicznym brakiem gotowos$ci wyktadowcy do nauczania online na
uczelniach wyzszych; rézne podejscia do eliminowania nieré6wnosci informacyjnych;
opanowanie i usprawnianie umiejetnosci pracy z technologiami informacyjno-

komunikacyjnymi; uzasadnienie teoretycznych podejs¢ do organizacji nauczania



hybrydowego; identyfikacj¢ i charakterystyke zasoboéw nauczania hybrydowego, mobilizacje
zasobow psychologicznych, technologicznych i metodologicznych w celu praktycznego

wdrazania nauczania hybrydowego na uczelniach wyzszych.

Bibliografia
Aksoy, C.G., Eichengreen, B., Saka, O. (2020). Revenge of the Experts: Will COVID-19 Renew
or Diminish Public Trust in Science? Pobrane z.

https://www.systemicrisk.ac.uk/sites/default/files/downloads/publications/dp-
96_0.pdf (data dostepu: 2020).

Altbach, Ph.G. (Ed.) (2020). International Higher Education (2020). Number 102. SPECIAL
ISSUE 2020. Pobrane z: https://www.internationalhighereducation.net/api-
vl/article/!/action/getPdfOfArticle/articlelD/2922/productID/29/filename/article-id-
2922.pdf (data dostepu: 2020).

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Hochschulen und Studium (2020). Hessisches
Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst. Pobrane z.
https://wissenschaft.hessen.de/presse/corona-centerpage/auswirkungen-der-corona-
pandemie-auf-hochschulen-und-studium (data dostgpu: 2020).

Bai-Yun, C. (2020). The Effects of COVID-19 on International Secondary Assessment. Pobrane
z. https://www.naric.org.uk/downloads/The%20Effects%200f%20COVID-
19%200n%20International%20Secondary%20Assessment%20-
%20UK%20NARIC.pdf (data dostepu: 2020).

Corona-Folgen fiir die internationale Hochschulwelt: Studien & Prognosen (2020). Deutscher
Akademischer Austauschdienst. Pobrane z: https://www.daad.de/de/infos-services-
fuer-hochschulen/kompetenzzentrum/corona-folgen-fuer-die-internationale-
hochschulwelt-studien-prognosen/ (data dostgpu: 2020).

COVID-19 and higher education: Today and tomorrow. Impact analysis, policy responses and
recommendations.  April 9, 2020. (2020). UNESCO. Pobrane z:
http://www.iesalc.unesco.org/en/wp-content/uploads/2020/04/COVID-19-EN-
090420-2.pdf (data dostepu: 2020).

COVID-19 Social Science Lab. (2020). http://www.covidsoclab.org/ (data dostepu: 2020).

Europarlament. (2020). Rethinking Education in the Digital Age. Pobrane z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641528/EPRS_STU(20
20)641528 EN.pdf (data dostgpu: 2020).

Global Learner Survey. August 2020. (2020). 56 p. Pobrane z
https://www.pearson.com/content/dam/one-dot-com/one-dot-
com/global/Files/news/gls/Pearson_Global-Learners-Survey 2020 FINAL.pdf (data
dostepu: 2020).

How Universities are Addressing the Coronavirus Crisis and Moving Forward. 14 July 2020.
(2020). Pobrane z: http://www.tsu.ru/upload/iblock/oTuer%20QS.pdf (data dostgpu:
2020).

Jump, P. (2020). The Leaders Survey: Will Covid-19 leave universities in intensive care?
Pobrane z: https://www.timeshighereducation.com/features/leaders-survey-will-
covid-19-leave-universities-intensive-care#survey-answer (data dostepu: 2020).

Marinoni, G., Land, H. Van’t, Jensen, T. (2020). The impact of COVID-19 on higher education
around the world. Pobrane z. https://www.iau-
aiu.net/IMG/pdf/iau_covid19 and_he survey report final may 2020.pdf (data
dostepu: 2020).



https://www.systemicrisk.ac.uk/sites/default/files/downloads/publications/dp-96_0.pdf
https://www.systemicrisk.ac.uk/sites/default/files/downloads/publications/dp-96_0.pdf
https://www.internationalhighereducation.net/api-v1/article/!/action/getPdfOfArticle/articleID/2922/productID/29/filename/article-id-2922.pdf
https://www.internationalhighereducation.net/api-v1/article/!/action/getPdfOfArticle/articleID/2922/productID/29/filename/article-id-2922.pdf
https://www.internationalhighereducation.net/api-v1/article/!/action/getPdfOfArticle/articleID/2922/productID/29/filename/article-id-2922.pdf
https://wissenschaft.hessen.de/presse/corona-centerpage/auswirkungen-der-corona-pandemie-auf-hochschulen-und-studium
https://wissenschaft.hessen.de/presse/corona-centerpage/auswirkungen-der-corona-pandemie-auf-hochschulen-und-studium
https://www.naric.org.uk/downloads/The%20Effects%20of%20COVID-19%20on%20International%20Secondary%20Assessment%20-%20UK%20NARIC.pdf
https://www.naric.org.uk/downloads/The%20Effects%20of%20COVID-19%20on%20International%20Secondary%20Assessment%20-%20UK%20NARIC.pdf
https://www.naric.org.uk/downloads/The%20Effects%20of%20COVID-19%20on%20International%20Secondary%20Assessment%20-%20UK%20NARIC.pdf
https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/kompetenzzentrum/corona-folgen-fuer-die-internationale-hochschulwelt-studien-prognosen/
https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/kompetenzzentrum/corona-folgen-fuer-die-internationale-hochschulwelt-studien-prognosen/
https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/kompetenzzentrum/corona-folgen-fuer-die-internationale-hochschulwelt-studien-prognosen/
http://www.iesalc.unesco.org/en/wp-content/uploads/2020/04/COVID-19-EN-090420-2.pdf
http://www.iesalc.unesco.org/en/wp-content/uploads/2020/04/COVID-19-EN-090420-2.pdf
http://www.covidsoclab.org/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641528/EPRS_STU(2020)641528_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641528/EPRS_STU(2020)641528_EN.pdf
https://www.pearson.com/content/dam/one-dot-com/one-dot-com/global/Files/news/gls/Pearson_Global-Learners-Survey_2020_FINAL.pdf
https://www.pearson.com/content/dam/one-dot-com/one-dot-com/global/Files/news/gls/Pearson_Global-Learners-Survey_2020_FINAL.pdf
http://www.tsu.ru/upload/iblock/отчет%20QS.pdf
https://www.timeshighereducation.com/features/leaders-survey-will-covid-19-leave-universities-intensive-care#survey-answer
https://www.timeshighereducation.com/features/leaders-survey-will-covid-19-leave-universities-intensive-care#survey-answer
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covid19_and_he_survey_report_final_may_2020.pdf
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covid19_and_he_survey_report_final_may_2020.pdf

Regional/National Perspectives on the Impact of COVID-19 on Higher Education (2020).
International  Association of  Universities. Pobrane z:  https://www.iau-
aiu.net/IMG/pdf/iau_covid-19 regional_perspectives on_the _impact of covid-

19 on_he july 2020 _.pdf (data dostepu: 2020).

Schmermund K. Wenn das digitale Studium zur Belastung wird. Forschung & Lehre.

So sehen Lehrkrifte die Corona-Krise in der Bildung (2020). FOBIZZ. (Ein digitales
Fortbildungszentrum fiir Lehrkrdfte rund um IT, Medien und Digitalisierung. Pobrane
z:  https://fobizz.com/umfrage-ergebnisse-so-sehen-lehrkraefte-die-corona-krise-in-
der-bildung/ (data dostepu: 2020).

Studie zur Gesundheit von Studierenden in Zeiten der Corona-Pandemie (2020).

Studie: «Lernen unter COVID-19 Bedingungen» (2020). Universitit Wien. Pobrane z:
https://lernencovid19.univie.ac.at/ (data dostepu: 2020).

Sultanova L., Milto L. and Zheludenko M. (2021). The Impact of the Covid-19 Pandemic on
the Development of Higher Education, Acta Paedagogica Vilnensia, 2021. 46, pp.
132-147. Pobrane z https://www.journals.vu.lt/acta-paedagogica-
vilnensia/article/view/24720/23983 (data dostepu: 2021).

DOI: 10.15388/ActPaed.46.2021.9.

Sultanova L., Tsiuniak, O., Milto, L., Zheludenko, M., Lyktei, L., Petrenko, L. and Uchitel,
A. (2021). The potential of Google Classroom web service for lecturers of higher
educational establishments under pandemic conditions. Proceedings of the 8th
Workshop on Cloud Technologies in Education (CTE 2020) at CEUR Workshop
Proceedings,vol. 2879, 346-365. Pobrane z: http://ceur-ws.org/Vol-2879/paper19.pdf
(data dostepu: 2021).

UNESCO (2020) Global Coalition for Education. Pobrane z.
https://www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/17session/A.HRC.17.27 en.p
df (data dostepu: 2020).

bapannukos, K., Jlemykos, O., Hazaiikunckas, O., CyxaHosa, E., ®pymun, U. (2020). Vpoxu
«Cmpecc-mecma»: 6)3bl 6 YCIIOBUAX nanoemMuly U nocie Heé: anaiumudeckull OOKIAo:.
Hoxnao paspaboman no unuyuamuse Munobpnayxu Poccuu, utons 2020. Pobrane z:
https://drive.google.com/file/d/1GMcBIoP8ITzE_WDVh4nFksX6lceotZY 3/view
(data dostepu: 2020).

Exonomiuna npasna (2020). bigeme 65% cim He TOKPUTI MIMPOKOCMYTOBUM JTOCTYIIOM [0
IHTEepHeTY — Minuudpu. Pobrane zZ
https://www.epravda.com.ua/news/2020/07/30/663522/ (data dostgpu: 2020).

[Tpucrait, 1. (2020). Y yomy npobiema BUIIOi OCBITH Ta B AKOMY HAalIPAMKY il BapTO pyXaTHCS.
Cycninvne, 19 Bepecus 2020 p. Pobrane z: https://suspilne.media/80090-kudi-
zvertatisa-hvorim-na-covid-19-u-akih-nemae-simejnogo-likara-poasnue-golova-moz/
(data dostepu: 2020).

[Mpodcminka npariBHUKIB OcBiTH 1 Haykn Ykpainu. (2020). Sk COVID-19 moxe 3MmiHUTH
OCBiTYy Mali0OyTHIX mokousiHb. Pobrane z: https://pon.org.ua/novyny/7840-yak-covid-
19-mozhe-zmniti-osvtu-maybutnh-pokoln.html (data dostepu: 2020).

Comionoriuna acomianis Ykpainu. (2018). CouianbHi HEPIBHOCTI: CIPUHHATTS YKPaiHCBKUM
cycminectBoM. Pobrane z: http://sau.in.ua/app/uploads/2019/07/ZV1T_SOCZIALNI-
NERIVNOSTI_2018 .pdf (data dostepu: 2018).

VYkpaiHchki HalioHaiabHI HOBUHH. [HQopMmariitHe arentcTtBo (2019). Crano BiJOMO CKUIBKH
1HO3eMHUX CTYZIEHTIB HABYa€THCA B VYkpaiHi. Pobrane z
https://www.unn.com.ua/uk/news/1834227-stalo-vidomo-skilki-inozemnikh-
studentiv-navchayetsya-v-ukrayini (data dostgpu: 2019).



https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covid-19_regional_perspectives_on_the_impact_of_covid-19_on_he_july_2020_.pdf
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covid-19_regional_perspectives_on_the_impact_of_covid-19_on_he_july_2020_.pdf
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covid-19_regional_perspectives_on_the_impact_of_covid-19_on_he_july_2020_.pdf
https://fobizz.com/umfrage-ergebnisse-so-sehen-lehrkraefte-die-corona-krise-in-der-bildung/
https://fobizz.com/umfrage-ergebnisse-so-sehen-lehrkraefte-die-corona-krise-in-der-bildung/
https://lernencovid19.univie.ac.at/
https://www.journals.vu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/article/view/24720/23983
https://www.journals.vu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/article/view/24720/23983
http://ceur-ws.org/Vol-2879/paper19.pdf
https://www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/17session/A.HRC.17.27_en.pdf
https://www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/17session/A.HRC.17.27_en.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GMcBIoP8ITzE_WDVh4nFksX6lceotZY3/view
https://www.epravda.com.ua/news/2020/07/30/663522/
https://suspilne.media/80090-kudi-zvertatisa-hvorim-na-covid-19-u-akih-nemae-simejnogo-likara-poasnue-golova-moz/
https://suspilne.media/80090-kudi-zvertatisa-hvorim-na-covid-19-u-akih-nemae-simejnogo-likara-poasnue-golova-moz/
https://pon.org.ua/novyny/7840-yak-covid-19-mozhe-zmniti-osvtu-maybutnh-pokoln.html
https://pon.org.ua/novyny/7840-yak-covid-19-mozhe-zmniti-osvtu-maybutnh-pokoln.html
http://sau.in.ua/app/uploads/2019/07/ZVIT_SOCZIALNI-NERIVNOSTI_2018_.pdf
http://sau.in.ua/app/uploads/2019/07/ZVIT_SOCZIALNI-NERIVNOSTI_2018_.pdf
https://www.unn.com.ua/uk/news/1834227-stalo-vidomo-skilki-inozemnikh-studentiv-navchayetsya-v-ukrayini
https://www.unn.com.ua/uk/news/1834227-stalo-vidomo-skilki-inozemnikh-studentiv-navchayetsya-v-ukrayini

[emect O. (2017) Yomy VYkpaina BiacTtae Bif CBITYy 3a 3a0€3MEUYCHICTIO HACEJICHHS
Iutepuerom. Pobrane z: https://delo.ua/business/ukrajina-vidstaje-vid-svitu-za-
zabezpechinistju-naselennja-inter-331808/ (data dost¢pu: 2017).

Menect O. (2021). YV 2021 Minnudpa mianye 3a0e3MEYUTH JOCTYIOM J0 (HiKCOBAHOTO
iHTepHeTy 3 THC. cin. Minicmepcmeo na Komimem yughposoi mpancghopmayii
Vkpainu. Pobrane z: https://thedigital.gov.ua/news/holeksandr-shelest-u-2021-
mintsifra-planue-zabezpechiti-dostupom-do-fiksovanogo-internetu-3-tis-sil (data
dostepu: 2021).

Sk oxmBe  wMomoab  Ykpaimm y  wac  COVID-19?  (2020). Pobrane z:
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/library/democratic_governance/C
OVID-19-impact-on-youth-in-Ukraine.html (data dostepu: 2020).



https://delo.ua/business/ukrajina-vidstaje-vid-svitu-za-zabezpechinistju-naselennja-inter-331808/
https://delo.ua/business/ukrajina-vidstaje-vid-svitu-za-zabezpechinistju-naselennja-inter-331808/
https://thedigital.gov.ua/news/holeksandr-shelest-u-2021-mintsifra-planue-zabezpechiti-dostupom-do-fiksovanogo-internetu-3-tis-sil
https://thedigital.gov.ua/news/holeksandr-shelest-u-2021-mintsifra-planue-zabezpechiti-dostupom-do-fiksovanogo-internetu-3-tis-sil
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/library/democratic_governance/COVID-19-impact-on-youth-in-Ukraine.html
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/library/democratic_governance/COVID-19-impact-on-youth-in-Ukraine.html

