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провідні тенденції розвитку підготовки докторів
філософії, які характеризують європейський
освітній простір упродовж останніх трьох
десятиліть

забезпечення якості підготовки докторів
філософії і роль наукових керівників у цьому
процесі

особистісні й професійні якості успішного
наукового керівника, здатного до взаємодії з
аспірантами в інноваційному пошуку

Тематика лекції
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Еволюція підготовки доктора філософії

ЗДАТНІСТЬ 
ЗДІЙСНЮВАТИ 
ДОСЛІДЖЕННЯ

ПРАВО НА 
ВИКЛАДАННЯ

ВИЩА ОСВІТА
+
НАУКОВІ 
ДОСЛІДЖЕННЯ
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Зміна ролей ЗВО та здобувачів PhD

Здобувачі ЗВО

• Можливості кар’єрного 
зростання

• Важливість дослідницьких і 
загальних / універсальних 
навичок

• Структурування докторської 
підготовки

• Уникнення можливих
конфліктів між учасниками

• Забезпечення прозорості й 
відкритості



6 | SlideSalad.com

• навчання через здійснення 
оригінального 
дослідження;

• втілення в інституційні 
стратегії та політики ЗВО

• визнання аспірантів 
повноцінними 
дослідниками; 

• ВИРІШАЛЬНА РОЛЬ 
НАСТАВНИЦТВА;

• тривалість ОНП;
• сприяння інноваційності та 

міждисциплінарності ОНП;
• посилення мобільності;
• досягнення критичної маси 

дослідників

.

2005

• наукові дослідження -
основний компонент 
підготовки докторів 
філософії

• система забезпечення 
якості підготовки 
докторів філософії

• інституційні критерії 
оцінювання якості 
підготовки докторів 
філософії

• розроблення й 
запровадження 
стандартів підготовки 
докторів філософії

• цифровізація підготовки

• культивування етики 
доброчесності 

Зальцбурзький процес

2010 2016
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Стратегічні пріоритети розвитку підготовки докторів 
філософії  

Авшенюк Н. (2021). Європейський вимір забезпечення якості підготовки докторів філософії в галузі освіти. У Авшенюк Н.М.,
Товканець Г.В. (Ред.) Перспективи і пріоритети педагогічної освіти в епоху соціальних викликів. Мукачево: Редакційно-
видавничий центр МДУ https://lib.iitta.gov.ua/727853/
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Завдання для самостійного 
осмислення:

наведіть, будь-ласка, факти, що
підтверджують чи спростовують
реалізацію Зальцбурзьких
принципів в Україні
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Тренд 1. Інтенсифікація створення докторських шкіл

докторська школа 
інституційна структура 
в межах ЗВО зі своїми 
власними ресурсами, 
спрямованими на 
управління 
підготовкою докторів 
філософії

докторська програма 
організований набір 
навчальних курсів та 
можливостей 
здійснювати дослідження 
в межах однієї або 
декількох дисциплін

29
%

65
%

80
%

2007 2010 2013
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Тренд 2. Збільшення фінансування
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Тренд 3. Посилення інституційної відповідальності 
ЗВО 
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Тренд 4. Запровадження системи забезпечення 
якості 
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Індикатори оцінювання якості докторських шкіл
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Моделі наукової супервізії

Подвійне/спільне/групове 
керівництво

Модель колективного 
керівництва

Виконання вимог різних 
керівників

Структурована і регульована 
процедура наставництва

Зовнішній 
контроль/підзвітність/прозорість

Один науковий керівник

Суб’єкт-суб’єктні відносини

Персональна 
відповідальність

Обмеження в науковій 
комунікації

VS

Модель одноосібного 
керівництва 
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Завдання для самостійного 

осмислення: 

обґрунтуйте, будь-ласка, позитивні і

негативні риси обох моделей, на Ваш

погляд, і окресліть найбільш ефективну

модель, з Вашої точки зору.
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1. Посилення вимог до здатності 
здійснювати академічний супровід /  
порадництво / фасилітацію / 
мотивування.

2. Системний моніторинг виконання 
аспірантом ОНП.

3. Налагодження регулярної комунікації 
з аспірантом.

4. Забезпечення доступності наукового 
керівника для аспіранта.

5. Системне оцінювання наукових 
потреб аспіранта.

6. Надання своєчасного 
конструктивного зворотного зв’язку 
на постійній основі.

7. Забезпечення дотримання 
аспірантом норм і принципів 
академічної доброчесності.

Осучаснення вимог до наукового керівника
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Ефективний науковий керівник – хто він?

Сформовані компетентності у 
викладанні, консультуванні, 
керівництві 

Ґрунтовні знання 
теоретичних і практичних 
аспектів педагогіки

Лідерство через служіння та 
відстоювання інтересів у 
науковій діяльності

Розвинені уміння 
здійснювати наукові 
дослідження в галузі / на 
міждисциплінарному рівні

Знання андрагогічних 
принципів наставництва / 
консультування

Здатність до оцінювання та 
рефлексії власних результатів 
наукової, консультативної та 
викладацької діяльності

1

6

5

3

2

4
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Функції і компетентності наукового керівника в Україні
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Знання й уміння наукового керівника
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Завдання для самостійного 
осмислення:

визначить, будь ласка, найвагоміші
риси інноваційного наукового
керівника, на Ваш погляд, і вкажіть,
які риси необхідно розвинути саме
Вам



21 | SlideSalad.com

Професійний 

розвиток для 

здобуття нових 

компетентностей

Обмін досвідом для 

вдосконалення 

сформованих 

компетентностей

Підготовка наукових керівників
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ДЯКУЮ
ЗА 

УВАГУ !
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