
// Електронне наукове видання «Публічне адміністрування

// Соціальна і гуманітарна політика // та національна безпека» // №  6 (14), 2020

У Д К 351
Радкевич Валентина Олександрівна
доктор педагогічних наук, професор,
дійсний член (академік) Національної академїі педагогічних наук України,
Заслужений працівник освіти України, директор
Інститут професійно-технічної освіти
Національної академії педагогічних наук України
Радкевич Валентина Александровна
доктор педагогических наук, профессор,
действительный член (академик) Национальной академии педагогических наук Украины,
Заслуженный работник образования Украины, директор
Институт профессионально-технического образования
Национальной академии педагогических наук Украины
Radkevych Valentyna
Doctor of Sciences in Education, Professor,
Academician of the National Academy of Educational Science of Ukraine, Director 
Institute of Vocational Education and Training of 
N ational Academy of Educational Science of Ukraine 
ORCID: 0000-0002-9233-5718

Бородієнко Олександра Володимирівна
доктор педагогічних наук, доцент,
член-кореспондент Національної академії педагогічних наук України,
завідувач лабораторії зарубіжних систем професійної освіти і навчання
Інститут професійно-технічної освіти
Національної академії педагогічних наук України
Бородиенко Александра Владимировна
доктор педагогических наук, доцент,
член-корреспондент Национальной академии педагогических наук Украины,
заведующая лабораторией зарубежных систем
профессионального образования и обучения
Институт профессионально-технического образования
Национальной академии педагогических наук Украины
Borodiyenko Oleksandra
Doctor of Sciences in Education, Associate Professor,
Corresponding Member of the
National Academy of Educational Science of Ukraine,
Head of the Foreign VET Systems Laboratory 
Institute of Vocational Education and Training of 
N ational Academy of Educational Science of Ukraine

Романенко Євген Олександрович
доктор наук з державного управління, професор,
Заслужений юрист України, Президент
Всеукраїнської асамблеї докторів наук з державного управління, 
проректор
Міжрегіональна Академія управління персоналом 
Романенко Евгений Александрович
доктор наук по государственному управлению, профессор,
Заслуженный юрист Украины, Президент
Всеукраинской ассамблеи докторов наук по государственному управлению, 
проректор
Межрегиональная Академия управления персоналом

28



// Electronic scientific publication «Public Adm inistration

and National Security» // №  б (14), 2020 // Socia l and hum anitarian policy //

Romanenko Yevhen
Doctor of Science in Public Administration, Professor,
Honored Lawyer of Ukraine, President of the
Ukrainian Assembly of Doctors of Science in Public Administration,
Vice-Rector
Interregional Academy of Personnel Management

Дацій Олександр Іванович
доктор економічних наук, професор,
завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи 
Міжрегіональна Академія управління персоналом 
Даций Александр Иванович 
доктор экономических наук, профессор,
заведующий кафедрой финансов, банковского и страхового дела 
Межрегиональная Академия управления персоналом 
Datsii Oleksandr
Doctor of Economic Sciences, Professor,
Head of the Department of Finance, Banking and Insurance 
Interregional Academy of Personnel Management

Щокін Ростислав Георгійович
доктор юридичних наук, доцент,
Заслужений працівник фізкультури та спорту України, Президент 
Міжрегіональна Академія управління персоналом 
Щекин Ростислав Георгиевич 
доктор юридических наук, доцент,
Заслуженный работник физкультуры и спорта Украины, Президент
Межрегиональная Академия управления персоналом
Schokin Rostislav
Doctor of Law, Associate Professor,
Honored Worker of Physical Culture and Sports of Ukraine, President 
Interregional Academy of Personnel Management

Мірошниченко Олексій Валентинович
кандидат економічних наук, Заслужений економіст України, 
виконавчий Віце-президент Конфедерації роботодавців України, Президент  
Інститут професійних кваліфікацій 
Мирошниченко Алексей Валентинович
кандидат экономических наук, Заслуженный экономист Украины, 
исполнительный Вице-президент Конфедерации работодателей Украины, Президент  
Институт профессиональных квалификаций 
Miroshnychenko Oleksii
PhD in Economics, Honored Economist of Ukraine,
Executive Vice President of the Confederation of Employers of Ukraine,
President
Institute of Professional Qualifications

Колишко Родіон Анатолійович
кандидат юридичних наук, директор 
Інститут професійних кваліфікацій 
Колышко Родион Анатольевич 
кандидат юридических наук, директор 
Институт профессиональных квалификаций

29



// Соціальна і гуманітарна політика //

// Електронне наукове видання «Публічне адміністрування

та національна безпека» // №  6 (ІД), 2020

Kolyshko Rodion
PhD in Law, Director
Institute of Professional Qualifications

Притоманов Сергій Олексійович
кандидат фізико-математичних наук, доцент,
Віце-Президент
Інститут професійних кваліфікацій 
Притоманов Сергей Алексеевич
кандидат физико-математических наук, доцент, 
Вице-Президент
Институт профессиональных квалификаций 
Prytomanov Sergii
PhD in Physics and Mathematics, Associate Professor, 
Vice-President
Institute of Professional Qualifications

Короткова Ліна Ігорівна
кандидат педагогічних наук, директор 
Державній навчальній заклад
«Запорізьке вище професійне училище моди і стилю»
Короткова Лина Игоревна
кандидат педагогических наук, директор
Государственное учебное заведение
«Запорожское высшее профессиональное училище моды и стиля» 
Korotkova Lina
PhD of Sciences in Education, Director of the 
Zaporizhzhya Higher Vocational School of Fashion and Style

DOI: 10.25313/2617-572X-2020-6-5965

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 
У ВЗАЄМОДІЇ ІЗ СОЦІАЛЬНИМИ ПАРТНЕРАМИ

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С СОЦИАЛЬНЫМИ ПАРТНЕРАМИ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF VOCATIONAL 
EDUCATION IN COOPERATION WITH SOCIAL PARTNERS

Анотація. Досліджено історичні аспекти розвитку системи соціального партнерства в Україні. Визначено перелік 

нормативно-правових документів, які мають на меті посилення соціального партнерства в Україні. Доведено необхід

ність становлення нових форм соціального партнерства за прикладом розвинених країн світу.

Узагальнено тенденції, які супроводжують розвиток людського фактору в технологічному розвитку країн. У цьому 

контексті головними опорами розвитку суспільства взаємного навчання визначено сферу професійної освіти та про
фесійного навчання. Встановлено, що регулювання відносин всіх суб'єктів господарювання у  сфері розвитку підготовки 

кадрів має будуватися з урахуванням їх інтересів.
Визначено принципи, на яких має будуватися соціальне партнерство в умовах децентралізації. Виділено перспек

тиви формування соціального партнерства в сфері професійної освіти: аналіз особливостей і оцінка стійкості розвитку
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базових галузей економіки; виділення конкретних суб'єктів господарювання для встановлення стратегічного партнер
ства з закладами професійної освіти; оцінка освітнього потенціалу та інвентаризація існуючих освітніх ресурсів; оцінка 

ємності ринку праці за ключовими групами професій, аналіз кваліфікаційних вимог за цими професіями; визначення 
обсягу та структури фахівців і рівня їх кваліфікації; організація освітнього процесу в конкретному навчальному закладі 
відповідно до освітніх і професійних стандартів.

Ключові слова: децентралізація, принципи, професійне навчання, розвиток професійної освіти, соціальні партнери, 
суспільство.

Аннотация. Исследованы исторические аспектьі развития системы социального партнерства в Украине. Определен 

перечень нормативно-правовых документов, которые имеют целью усиление социального партнерства в Украине. До
казана необходимость становления новых форм социального партнерства по примеру развитых стран мира.

Осуществлен обзор тенденций, которые сопровождают развитие человеческого фактора в технологическом разви

тии стран. В этом контексте главными опорами развития общества взаимного обучения определена сфера професси

онального образования и профессионального обучения. Установлено, что регулирование отношений всех субъектов 

хозяйствования в сфере развития подготовки кадров должно строиться с учетом их интересов.
Определены принципы, на которых должно строиться социальное партнерство в условиях децентрализации. Вы

делены перспективы формирования социального партнерства в сфере профессионального образования: анализ осо
бенностей и оценка устойчивости развития базовых отраслей экономики; выделение конкретных субъектов хозяй

ствования для установления стратегического партнерства с учреждениями профессионального образования; оценка 
образовательного потенциала и инвентаризация существующих образовательных ресурсов; оценка емкости рынка тру

да по ключевым группам профессий, анализ квалификационных требований по этим профессиям; определение объема 
и структуры специалистов и уровня их квалификации; организация образовательного процесса в конкретном учебном 
заведении в соответствии с образовательными и профессиональными стандартами.

Ключевые слова: децентрализация, принципы, профессиональное обучение, развитие профессионального образо
вания, социальные партнеры, общество.

Summary. The historical aspects of the development of the social partnership system in Ukraine are studied. The list of 
normative-legal documents aimed at strengthening social partnership in Ukraine is determined. The necessity of formation of 

new forms of social partnership on the example of developed countries of the world is proved.
The tendencies that accompany the development of the human factor in the technological development of countries are 

generalized. In this context, the main pillars of the development of mutual learning society are the field of vocational education 
and training. It is established that the regulation of relations of all business entities in the field of training should be based on 

their interests.
The principles on which social partnership in the conditions of decentralization should be built are defined. Prospects for 

the formation of social partnership in the field of vocational education are highlighted: analysis of features and assessment 
of sustainability of development of basic branches of economy; allocation of specific business entities to establish a strategic 

partnership with vocational education institutions; assessment of educational potential and inventory of existing educational 
resources; assessment of labor market capacity by key groups of professions, analysis of qualification requirements for these 

professions; determining the scope and structure of specialists and the level of their qualifications; organization of the educa
tional process in a particular educational institution in accordance with educational and professional standards.

Key words: decentralization, principles, vocational training, development of vocational education, social partners, society.

Постановка проблеми. П оява р ізних форм влас- фесійної освіти, досягають консенсусу, організують
ності, ф орм ування ри н ку  освітн іх  послуг по- спільну д іяльн ість, або координую ть її в напрям ку

служ ило об’єктивною  основою посилення впливу досягнення суспільної злагоди. Система соціального
р ізних груп населення, потребує створення нових партнерства передбачає його здійснення як  на рівні
перспектив розвитку професійної освіти у взаємодії вищ их політичних і нац іональних, так і регіональ-
із соціальними партнерами. Прагнення до гармоніза- них, галузевих інтересів, н а  р івн і конкретних під-
ц ії інтересів суспільства, окрем их груп населення приємств чи закладів освіти. У практичному аспекті
та кож ного громадянина актуалізує впровадж ення базові інноваційні перспективи розвитку професій-
соціального партнерства в проф есійній  освіті. ної освіти у взаєм одії із  соц іальни м и  партнерам и

В меж ах соціального партнерства вдається узго- передбачає провідну роль в них зам овників кадрів,
дити інтереси постачальників і споживачів освітніх роботодавців, формування механізму інтегрованого
послуг, а також роботодавців. Соціальне партнерство ф інансування.
є інструментом, за допомогою якого представники Аналіз останніх дослідж ень і публікацій. Р ізн і 
різних форм власності, груп населення, що маю ть асп екти  р о зви тк у  п роф есійної освіти  у взаєм од ії
специфічні інтереси, в нашому випадку в сфері про- із со ц іал ьн и м и  п ар тн ер ам и  ви св ітл ен і у п р ац я х
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в ітч и зн ян и х  та  зар у б іж н и х  н ау ко вц ів . Зокрем а, 
с о ц іал ь н о -ек о н о м іч н і п р о б л ем и  цього  п р о ц есу  
знайш ли відображ ення у п рац ях  Н овікова В., Сте- 
ченко Д. Педагогічні елементи соціального партнер
ства визначили К ремень В ., Н ичкало Н. Взаємодії 
закладів професійної освіти зі стейкхолдерами при
свячені праці Д іденко Н ., Леонтьєвої О., М ірош ни
ченка О., Радкевич В. та інш их.

Мета статті. Д ослідити  проблеми та визначити  
перспективи розвитку професійної освіти у взаємодії 
із соціальними партнерам и.

Основні результати дослідж ення. Створення діє
вої системи соціального партнерства в професійній 
освіті стає сьогодні ж иттєво важ ливо не тільки  для 
освітн іх установ, але й д ля  роботодавців, служ би 
зайнятості, органів влади на м ісцях, а, найголовні
ше, для учнів, випускників [1]. Молоді, як а  вступає 
в трудове ж иття, гарантовано Конституцією України 
право отрим ання перш ої робітничої проф есії, що 
забезпечує зан яття  гідного м ісця в системі еконо
м іч н и х  відносин . Д опом огти  їй  у  цьом у п овинна 
еф екти вн а систем а соц іального  п ар тн ер ства , що 
об’єднує всіх , хто реальн о , на д іл і зац ік ав л ен и й  
в забезпеченні економічного зростання країни .

У той ж е час рівень розвитку  соціального парт
нерства на сучасному етапі можна охарактеризувати 
я к  н естійкий  і н езаверш ен ий  [2]. С учасна модель 
соціального партнерства в сфері професійної осві
ти передбачає зн иж ен ня ролі держ авних структур 
у системі регулю ван ня та  зб ільш ен н я  активн ості 
спілок роботодавців в процесі договірного регулю 
вання трудових відносин.

В У к р а їн і р о зв и тк у  со ц іал ьн о го  п ар тн ер ств а  
у проф есійній  освіті сприяло  створення К онф еде
р ац ії роботодавців у  2006 р. з метою  у згод ж ен н я  
д іял ьн о ст і роботодавц ів в сф ері зай н ято ст і, п р а 
ц і, д ля  зн аходж ен н я консенсусу з проф сп ілкам и , 
представництва у Н ац іо н ал ьн ій  рад і соціального 
партнерства та Н аціональній службі посередництва 
і примирення.

П одальш ий розвиток цього процесу був забез
печений  п р и й н яттям  Зако н у  У кр аїн и  «Про соц і
альний діалог в У країн і»  [3] та  У казу  П резидента 
України «Про Н аціональну тристоронню соціально- 
економічну раду» [4]. В изначено, що «соціальний 
діалог — процес визначення та зближ ення позицій, 
досягнення сп ільних домовленостей та  п рий н яття 
узгоджених ріш ень сторонами соціального діалогу, 
як і представляють інтереси працівників, роботодав
ців та органів виконавчої влади і органів місцевого 
самоврядування, з питань ф орм ування та  реал іза
ц ії держ авної соціальної та  економ ічної політики , 
регулю вання трудових, соц іальни х , економ ічних 
відносин» [3].

У 2009 році Кабінет М іністрів У країни своїм роз
порядженням наблизив заклади професійної освіти 
до потреб регіону [5]. Закр іп л ен н я  зазначених по
ложень відбулося у П рограмі розвитку професійно-

технічної освіти на 2 0 1 1 -2 0 1 5  роки [6]. Д ецентра
л ізац ія  в У країн і та відповідні нормативно-правові 
акти  з 2016 року (стаття 27 Закон у  У країни  «Про 
державний бюджет У країни на 2016 рік» [7]) мають 
на меті посилити соціальне партнерство в У країні.

В умовах децентралізації важ ливість становлен
ня соціального партнерства на регіональному рівні 
п оясн ю ється необхідн істю  проведення загальн о ї 
стаб іл ізац ійн о ї п о л іти ки , у згодж еної з економ іч
ною політикою [8]. До найбільш  поширених заходів 
соціального партнерства щодо сприяння зайнятості 
відносяться угоди про тимчасову зайнятість, регіо
нальні конкурси проектів бізнес-планів з працевлаш
тування безробітних, угоди про модульні програми 
навчання тощо.

Разом з тим реалії наш ої сьогоднішньої економі
ки  ведуть до становлення нових форм соціального 
партнерства. У центрі переговорів стає не актуальне 
реагування на конфлікт, а конструктивні економічні 
проблеми, так і я к  подолання спекуляц ії п ідприєм
ців на відмінностях у вартості робочої сили, що веде 
до б ан кр у тства  н и зк и  п ід п р и єм ств , п ід ви щ ен н я  
я к іс н и х  х ар а к т ер и ст и к  робочої сили  за  рах у н о к  
перепідготовки. Стають очевидними нові напрямки 
партнерства, пов’язан і з підготовкою робочої сили, 
стримуванням «відтоку умів», системою заходів по 
боротьбі з тіньовою конкуренцією .

Необхідне створення організаційно-інституційної 
структури інновацій, що вклю чає в себе апробовані 
в Я понії і СШ А р ізн і форми зрощ ування великого 
і дрібного бізнесу (стратегічні союзи, «технологічні 
альян си »); ін тегр ац ія  п ідприєм ницького  сектора 
з держ авним и інститутам и; інтеграц ія  м іж  ф ірм а
м и , н авчальн и м и  зак л ад ам и  в сф ері проф есійної 
(професійно-технічної) освіти та науковими центра
ми в різних видах партнерств (передача технологій, 
спільний розвиток технологій, співробітництво на 
ринку, сп ільні дії на ринку, досягнення взаємного 
доповнення, створення інтегрованих мереж, верти
кальна інтеграц ія).

Все ч ітк іш и м и  стаю ть тен д ен ц ії, я к і супрово
дж ую ть ро зви то к  лю дського  ф акто р у  в тех н о л о 
гічному розвитку: м іж народна мобільність кадрів; 
нові систем и освіти  та  п ід ви щ ен н я  к в ал іф ік ац ії; 
н етрадиційн і форми зайнятості; досягнення нової 
якості праці на основі якісного оновлення стандартів 
ж и ття  та освіти; соц іальна захищ еність і боротьба 
з соціальною  ізо л яц ією . Н е м о ж н а не бачити , що 
вплив інновац ій  на ринок п рац і двоякий: з одного 
боку, вони витісняю ть зай н яти х  зі сфери виробни
цтва, з інш ого , — п о в ’я за н і зі створенням  нових 
товарів і послуг і ведуть, н авпаки , до розш ирення 
числа робочих м ісць. В аж ливо, що м ож ливості їх  
отрим ання вим агаю ть п ідвищ ення р івня освіти та 
квал іф ікац ії кадрів.

Тому в п он яття  як ість  ж и ття  сьогодні вклю ча
ється розш ирення мож ливостей отримання освіти, 
як о ст і проф есійної п ідготовки  та  вдоскон ален н я
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систем освіти. Очевидно, що н а зм іну цінової і тех
нологічної к о н к у р е н ц ії йде к о н к у р е н ц ія  в сф ері 
розвитку людського кап італу . П еремож е найеф ек
тивн іш а система освіти й підготовки кадрів.

Іосіро Н акамацу припустив, що нові види енергії 
матимуть колосальний вплив на весь світопорядок, 
що повністю зм інить структуру світової економ іки 
[9]. Соціальний розвиток буде розумітися не стільки 
як  підвищення рівня, а як  поліпш ення якості ж иття 
(мета всіх інновацій за К. Фріменом), а також  сталий 
економічний розвиток (за М. Кроу). Ц і ц іл і в и к л и 
каю ть зм іну  сп іввіднош ен ня у  ф ін ан суван н і м іж  
приватним і держ авним  сектором [10]. П риватний 
капітал все більше уваги приділятиме фінансування 
інновацій , а держ ава посилить інвестиції в розви
ток людського кап італ у  (освіта, охорона здоров’я , 
підвищ ення квал іф ікац ії, гнучкі технології зай н я
тості, м іж народний  обмін н аукови м и  кадрам и  та 
ф ахівцями).

Н е м ож на не в ідзн ач и ти  п опутн и й  соц іально- 
п сихологічний  ф актор , щ о вп ли ває  на екон ом іч 
не зростання через систем у освіти . З а  допомогою 
контролю  освітніх програм держ ава використовує 
систему освіти для закріплення почуття соціальної 
єдності та  к у л ьту р н о ї п р и н ал еж н о ст і, превалю є 
модель освітніх систем, що спираю ться на здатно
сті й конкурсному відборі, що надає всім верствам 
суспільства п отен ц ій н у  м обільн ість  в русі вгору. 
Головними опорами розвитку суспільства взаємного 
навчання стає таким чином, сфера професійної освіти 
та професійного навчання. Р егулю вання відносин 
всіх  суб ’єк т ів  госп од арю ван н я у сф ері р о зв и тк у  
підготовки кадрів має будуватися з урахуванням  їх 
інтересів. Всі суб’єкти , зад іян і в підготовці кадрів, 
мають власні ц іл і [11].

Н аселен н я, я к  основний  су б ’є к т , зац ік ав л ен е  
в забезпеченні максимально мож ливої зайнятості за 
рахунок отримання освіти, що затребувана ринком, 
реалізації професійних цілей, створені сприятливих 
умов підготовки та п ідвищ ення квал іф ікац ії, н аяв 
ності професійних інф ормаційно-консультаційних 
служб тощо. Підприємці та роботодавці прагнуть за
безпечити своєчасну підготовку та перепідготовку ка
дрів для збереження й зміцнення своїх конкурентних 
переваг, зростання продуктивності прац і та п ідви
щ ення культури виробництва. Суб’єкт погодження, 
роль якого виконують органи місцевого самовряду
вання та територіальні громади зац ікавлен і доско
нально вивчити  інтереси  п ерш и х  двох партнерів , 
забезпечити в регіоні сп ри ятли ви й  інвестиційний  
клімат, і паралельно сучасно організовані навчальні 
центри, що дозволяють реагувати на поточні запити 
виробництва й інших сфер зайнятості та передбачити 
перспективні потреби, що не усвідомлю ю ться або 
невигідні з позицій окремих учасників, але важливі 
з позиції розвитку всієї м ісцевої громади.

Визначаючи принципи, на я к и х  має будуватися 
соц іальне п артн ерство  в р ег іо н і, н а  п ерш е м ісце

слід поставити принципи  соціальної справедливо
сті та узгодж ення інтересів всіх учасників. Другим 
принципом є принцип закр іп лен н я відносин в кон
ституційних, законодавчих та  інш их актах, що дає 
основу для взаємних претензій і робить партнерство 
міцним. Третім повинен бути принцип відповідаль
ності партнерів один перед одним.

У сфері п ідготовки кадр ів  узаконення відносин 
відбувається на регіональному рівні в формі програм, 
я к і реалізую ться на паритетних засадах з розподі
лом обов’язк ів  з орган ізац ії, ф інансування та пра
цевлаш тування. Безсумнівно, я к  і в інш их угодах, 
в п ід го то вц і к а д р ів  д іє  п р и н ц и п  добровільн ості. 
У нашому випадку об’єктивна потреба в підвищенні 
ефективності підготовки кадрів  ш товхнула робото
давців і органи місцевого самоврядування назустріч 
один одному, так як  взаємодія м іж  системою профе
сійної (професійно-технічної) освіти та сучасними 
виробництвами регіону не розвивалась, або зусилля 
були м ізерними.

З властивою  освітнім  системам інерційністю  за 
кл ад и  проф есійної (проф есійно-технічної) освіти 
зберігають кадри майстрів і викладачів, навчально- 
м атеріальну базу на колиш ньом у рівні, так  я к  ф і
нансування не дає можливості для модернізації. Ке
рівники підприємств, нові виробництва відчувають 
кадровий голод на тлі значної кількості безробітних. 
Відносини м іж  навчальними закладами професійної 
освіти та виробництвом не складаю ться самі по собі. 
Посередником повинні виступити органи місцевого 
самоврядування та територіальні громади. Вони по
винні подолати бар’єр інерц ії навчальних закладів 
та організувати взаємодію. Добровільність передба
чає правильне усвідом лення своїх перспективних 
інтересів кож ним  учасником, а це досить складний 
процес. Д отримання етики ділових відносин, прин
ципів рівноправності та рівної вигоди досягається 
ш л я х о м  в и к о р и с тан н я  всього багатого  арсен алу  
м етодів та  ін стр у м ен тар ію  соц іального  п ар тн ер 
ства. Це консультації й переговори, прийняття угод 
і участь в ак ц ія х , розподіл ф ункц ій  регулю вання, 
планування, ф інансування та  контролю  м іж  усіма 
учасниками.

Р езультати  дослідж ення дозволяю ть встанови
ти  клю чові п ер сп екти ви  ф о р м у ван н я  со ц іал ьн о 
го партнерства в сф ері проф есійної освіти: ан ал із 
особливостей і о ц ін ка  стій кост і розвитку  базових 
галузей економіки; виділення конкретних суб’єктів 
господарю вання д л я  встан овлен ня стратегічного  
партнерства з закладами професійної освіти; оцінка 
освітнього потенціалу та інвентаризац ія  існую чих 
осв ітн іх  ресурсів; о ц ін к а  єм ності р и н к у  п р ац і за 
ключовими групами професій, аналіз кваліф ікац ій
них вимог за цими проф есіями; визначення обсягу 
та структури ф ахівців  і р івня їх  квал іф ікац ії; орга
н ізац ія освітнього процесу в конкретному навчаль
ному закл ад і відповідно до освітніх і професійних 
стандартів.
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С оціальні партнери  могли б бути корисн і в п и 
таннях створення переліку професій, потрібних на 
ринку праці, коригування змісту освітніх програм, 
ш ляхом  спільного їх  рецензування та ф ормування 
систем и п ідготовки  та  п ід в и щ ен н я  к в а л іф ік а ц ії 
викладачів  заклад ів  професійної освіти д ля  більш  
якісної підготовки робітників і ф ахівців.

З метою збалансування н а р и н к у  п рац і попиту 
та пропозиції має бути вдосконалена система його 
м он іторин гу . Ц е п еред б ач ає  ф о р м у в ан н я  нових 
п оказн и к ів  щодо м оніторингу  руху  робочої сили , 
вакансій  і робочих місць, створення робочих місць, 
у  тому числі у програм ах соціально-економічного 
розвитку.

Це дозволить органам публічної влади своєчасно 
приймати превентивні заходи зі зн яття  напруги на 
регіональних р и н к ах  п рац і та  скоротити  витрати  
бю дж ету на л ікв ід ац ію  н егати вни х  н асл ідк ів  без
робіття. Основними н апрям кам и  інновацій  в даній 
сфері має стати  сп р и ян н я  м олоді у виборі проф е
с ії, ко н су л ьтац ій н и й  та  п си х о л о гіч н и й  супровід  
професійної к а р ’єри, соц іал ізац ії та професійному 
становленню. Перспективи також  націлені на пред
ставлення можливостей ш ирокого вибору професій 
і підвищення свого освітнього та професійного рівня, 
виявлення та п ідтримку талановитої молоді, збере
ження й розвиток професійного інтелектуального та 
творчого потенціалу населення У країни.

Важливе значення для забезпечення регіональної 
системи професійної освіти має постійне вивчення 
потреби ринку праці у працівниках за всіма напрям
к ам и  господарського  к о м п л ек су  т а  ф о р м у ван н я  
адекватної цим  потребам  м оделі установи  проф е
сійної освіти у взаємодії з соціальними партнерами. 
Особливо важливо забезпечити прогноз перспектив
них потреб в кадрах . Саме прогнозна компонента, 
а не поточна потреба повинні визначати  алгоритм 
формування структури й обсягу підготовки кадрів. 
При визначенні потреб в робочій силі потрібно вра
ховувати також  впровадж ення ресурсозберігаючих 
технологій і нової техн іки .

Зростаю ча конкуренц ія  на ри нку  прац і ставить 
систему професійної освіти перед необхідністю під
ви щ ен н я  як о ст і п ід го то вки  к а д р ів . Р оботодавц і 
заявляють потребу в підготовці робітників 4 -5  квалі
фікаційного розряду, з повною загальною середньою 
освітою, я к і володію ть сум іж ни м и  проф есіям и та 
володіють потрібними соціальним и якостям и  (від
повідальність, дисципліна, комунікабельність). Од
нак, в даний час близько 70% випускників закладів 
професійної освіти отримую ть З квал іф ікац ій н и й  
розряд. Дані вимоги виходять за м еж і р івня профе
сійної освіти, що реалізується сьогодні в закладах  
професійної освіти.

Рух до підвищ еної якості робітничих кадрів пе
редбачає створення багаторівневих і багатопрофіль- 
них освітніх установ, здатних гнучко реагувати на 
динаміку потреб ринку праці. Вони можуть будувати

навчання я к  на основі держ авних освітніх стандар
тів, так і освітніх програм підготовки, перепідготов
ки  та п ідвищ ення кв ал іф ікац ії, мати р ізн і терм іни 
н авчан н я, забезпечувати  м ож ли вість  послідовної 
реалізац ії програм початкової та професійної осві
ти. П рийом молоді на навчання в них і отримання 
першої кваліф ікац ії є загальнодоступним, а перехід 
на більш  високі рівні професійної освіти — за кон
курсом, за результатами якого оцінюються не тільки 
професійні здібності, а й соціальні якості робітників 
і фахівців (всю сукупність вимог замовника кадрів).

О цінку квал іф ікац ії слід проводити не за кри те
рієм заверш ення навчальних програм або тривалості 
навчання, а на основі перевірки професійних компе- 
тенцій, я к і повинні бути наочно продемонстровані 
випускником . Це дозволить здійсню вати атестацію 
та присвоєння к в ал іф ік ац ії особам, я к і маю ть до
статню  п ракти чну  підготовку та досвід роботи.

Д л я  б іл ьш  д етал ьн о ї о ц ін к и  потрібно ф орм у
ван ня системи нових п о к азн и к ів , щ о дозволяю ть 
органам  у п р авл ін н я  та  б ізнесу ор ієнтуватися при 
вибудовування стратегій  на п ідтрим ку інновац ій . 
Необхідно передбачити розробку проектів в галузі 
сучасної статистики, пов’язаної з ринками професій, 
випускників , зайнятості, д іяльн істю  системи про
фесійної освіти. Н а підставі ком плексу показників  
має здійсню ватися щ орічний рейтинг освітніх уста
нов проф есійної освіти. П одібний п ідхід потребує 
вклю чення роботодавців у формування навчальних 
програм , процес п ідготовки  робітничих кадр ів  та 
оцінки їх  квал іф ікац ії.

О сновні н а п р я м к и  створен н я умов д л я  п ід в и 
щ ення якості професійної освіти вклю чаю ть в себе:
-  створення системи незалеж ної оцінки якості про

фесійної освіти за  участю  соціальних партнерів;
-  сполучення рівнів початкової та професійної осві

ти й створення нової моделі підготовки робітничих 
кадрів , що має високу конкурентоздатність;

-  впровадження інформаційних освітніх технологій 
в систему професійної освіти за участю ф ахівців 
галузей;

-  розробку нового зм істу  проф есійної освіти  для 
різних категорій  осіб з особливими освітніми по
требами.
В р езу л ь тат і в и р іш е н н я  п ер ер ах о ван и х  вищ е 

проблем будуть створені реальн і умови для  п ідви
щ ен н я як о ст і п роф есійної осв іти , вп ровад ж ен н я 
нових освітн іх  технологій  в проф есійне н авчання 
та підготовку кадрів.

В аж ливим  напрям ком  є розвиток матеріально- 
технічної бази для збільш ення випуску робітничих 
кадрів. Пропонується створити в окремих, найбільш 
п о ту ж н и х  зак л ад ах  освіти  ресурсн і центри  (ц ен 
три  п роф есій н ої доскон алості) д л я  ко н ц ен тр ац ії 
сучасного обладнання, методичних та дидактичних 
практик для підготовки за найбільш затребуваними 
проф есіями та спец іальностям и  для забезпечення 
високої професійної квал іф ікац ії учнів. У процесі
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модернізації матеріально-технічної бази передбача
ється також  оснащ ення закладів професійної освіти 
ком п’ютерною технікою , периф ерійним  обладнан
ням , засобами ком унікац ій  тощо.

О снащ ення зак л ад ів  проф есійної освіти сучас
ним високотехнологічним обладнанням неможливо 
без широкого використання ресурсів роботодавців, 
зац ікавлен и х  я к  у  п ідвищ енн і якості професійної 
п ідготовки  ви п у ск н и к ів , так  і в р о зви тк у  н а базі 
закладів професійної освіти навчальних виробництв 
і навчально-виробничих д ілянок . У зв ’язк у  з цим, 
пропонується дозволити закладам професійної освіти 
надавати  на безоплатн ій  основі соц іальни м  п ар т
нерам, як і беруть участь в орган ізац ії навчальних 
виробництв і здійснюють роботи та надають послуги, 
виробничі та складські прим іщ ення, технологічне 
обладнання, силову електроенергію , гарячу  та хо 
лодну воду, опалення й освітлення.

Відносно н изьки й  рівень м атер іальної забезпе
ченості учнів системи проф есійної освіти обумов
лює їх  вид ілен ня в особливу соц іальну  категорію  
і п ідтвердж ує необхідність забезпечення гарантій  
загальнодоступності професійної освіти. Це вимагає 
також  особливих заходів м атер іальної п ідтрим ки  
даної категорії учнів, таких я к  забезпечення їх піль
говим  х ар ч у ван н ям , п ід ви щ ен и м и  сти п ен д іям и , 
спеціальним одягом на час проходж ення виробни
чого навчання, а також  мож ливістю  безкош товно
го оздоровлення та л ік у в ан н я  в період зимових та 
л ітн іх  канікул .

Заклади  професійної освіти зали ш аю ться в а ж 
ливим інститутом виховання молодого покоління. 
У багатьох з них створені та ф ункціоную ть струк
тури, що здійснюють виховні ф ункції. Н априклад, 
посади заступників  директорів  з виховної роботи, 
психологів, соц іальних п р ац івн и к ів . Однак еф ек
тивність їх  д іяльності поки  не висока. Про значне 
зниж ення виховної ф ункц ії говорить той ф акт, що 
саме заклад освіти перестав бути центром організації 
дозвілля молоді. Незначна частина учнів проводять 
в ньому свій вільний час. Це пов’язано з ліквідацією  
системи клуб ів , п ерепроф ілю ванням  спортивних 
споруд, молодіжного туризму, сфери професійної та 
аматорської творчості, низькою  масовістю гуртків 
художньої самодіяльності, прикладного мистецтва.

Загальноосвітня ш кола  в даний  час практично 
перестала виконувати функцію професійної орієнта
ц ії випускників на вибір професій і спеціальностей 
з урахуванням  їх реальних потреб на ринку праці. 
В иклю чним  кри тер ієм  усп іш ності загальноосв іт
ньої ш коли  стала вваж ати ся  к іл ь к ість  ви п ускн и 
к ів , що вступ или  до ЗВО. К он ц еп ц ія  неперервної 
професійної освіти пом илково трактується т ільки  
я к  вер ти кал ь  н авчан н я , верш и н а я к о ї — диплом  
про вищ у освіту . Ц е п р и н и ж у є  зн ач ен н я  робочої 
к а р ’єри, майстерності трудових династій робочих, 
я к і  завж д и  ск л ад ал и  горд ість  заводськи х  к о л ек 
тивів . Н езваж аю чи  н а відносно високі пропозиції 
•заробітної плати, ім ідж  робочої праці в громадській 
думці зали ш ається вкрай  низьким .

У величезному р ізном ан ітті сучасних професій 
самоорієнтація особистості стає практично неможли
вою. Однак, в загальноосвітніх ш колах професійна 
орієнтація в кращ ому випадку обмежується профе
сійною  освітою , відсутні так і її в аж л и в і елем енти 
я к  професійна консультац ія і професійний відбір.

В исновки . Н едостатня еф екти вн ість  сучасних 
методів проф есійної о р ієн тац ії, в р езультаті чого 
в учнівської молоді зберігаю ться традиційні мотиви 
вибору професії, пов’язані з найближчим оточенням 
(батьки  і друзі), а не з ц ілесп рям ован ою  роботою 
д ер ж авн и х  ін сти ту тів . П р и чи н и  цього п о в ’яза н і 
з проголошеною, але реально не організованою дер
ж авною  системою  проф есійної о р ієн тац ії молоді, 
зведенням  ф ункцій  служ би зайнятості, в основно
му, до роботи з дорослим населенням , відірваністю  
діяльності центрів профорієнтації та психологічної 
підтримки населення від загальноосвітньої ш коли, 
слабкою політехнічної підготовкою  вчителів ш кіл .

Зрозуміло, ринкові відносини припускаю ть роз
виток форм проф есійної сам оорієнтац ії молоді на 
ринку праці. А ле це не виклю чає, а навпаки перед
бачає посилення державного патронаж у, створення 
достатніх о рган ізац ій н и х  та інф орм ац ійних  умов 
для вільного та правильного вибору професії.

Отже реалізація перспектив розвитку професійної 
освіти у взаємодії із  соціальними партнерами тісно 
пов’язує вільний вибір професії молодою людиною 
з потребами р и н к у  п р ац і, м ож ли востям и  п рац ев
лаш тування та розвитку к а р ’єри.
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