
Педагогічна освіта Scientific Journal «ScienceRise» №10/5(15)2015 

1 

 

 

УДК 371.20 

DOI: 10.15587/2313-8416.2015.51707 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ – ОСНОВА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 

КУЛЬТУРЫ РУКОВОДИТЕЛЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧЕБНОГО 

ЗАВЕДЕНИЯ 

 

© А. Н. Тимошко 
 

В статье представлены современные научные взгляды на формирование профессиональной компетент- 

ности руководителя общеобразовательного учебного заведения, что является основой его организаци- 

онной культуры. Автор раскрывает особенности управления развитием профессиональной компетент- 

ности руководителей как составляющей формирования организационной культуры. В процессе осу- 

ществления анализа управленческой деятельности руководителя общеобразовательного учебного заве- 

дения, определены характерные особенности его организационной культуры 
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The modern scientific views on the professional competence formation of the school heads, which is the basis of 

its organizational culture, are considered in the article. The author reveals the peculiarities of development 

management of professional competence of managers as a part of organizational culture formation. The charac- 
teristic features of its organizational culture in the process of analysis of administrative activity of school heads 

are identified 
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1. Введение 

Трансформационные процессы, происходящие 

сейчас в образовании, требуют новых подходов к 

управлению учебными заведениями с целью обеспече- 

ния их высокой эффективности и конкурентоспособно- 

сти. Один из таких подходов заключается в учете осо- 

бенностей организационной культуры как культуры 

организационной деятельности руководителей и опре- 

делении основных направлений еѐ развития. 

 

2. Постановка проблемы 

Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью использования элементов культуры 

организационной деятельности в практике управле- 

ния учебным заведением и отсутствием разработан- 

ных алгоритмов развития их профессиональной ком- 

петентности как основополагающей составной орга- 

низационной культуры руководителей. 

 

3. Литературный обзор 

Наработки по проблематике организационной 

культуры накопленные в области менеджмента, фи- 

лософии, психологии, социологии и т. д. К концепту- 

альному фундаменту данного исследования также 

необходимо отнести разработки из общих философ- 

ских вопросов культуры – в частности, таких авто- 

ров, как Н. Ничкало [1]. Л. Карамушка [2]. Пробле- 
матика организационной культуры в большей степе- 

ни разработана в трудах западных исследователей - 

таких, как Е. Шейн [3]. Отдельные аспекты организа- 

ционной культуры, в частности в бизнес и образова- 

тельных  организациях,   изучались   российскими  

(Е. Балашова [4] и др.) и украинскими (С. Бацмай [5], 

О. Бондарчук [6], О. Брюховецька [6], Л. Карамушка 

[2, 6], А. Тимошко [7] и др.) учеными. Эта проблема 

нашла свое отображение в диссертационных работах 

по вопросам исследования организационной культу- 

ры в области: педагогики, психологии, социологии. 

Анализ последних исследований и публикаций сви- 
детельствует о том, что в педагогической теории и 

практике возрастает профессиональная заинтересо- 

ванность и активизируется работа по данной пробле- 

ме. Она освещается в сериях научно-популярных 

изданий, в педагогической и методической практи- 

ках, особенно в научных кругах России, Польши, 

Бельгии, Франции. Увеличение количества работ, 
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посвященных проблемам развития организационной 

культуры, свидетельствует о пристальном внимании 

ученых к данному вопросу. 

Однако, несмотря на наличие определенных 

успехов в решении теоретических и практических 

аспектов проблемы, мы отмечаем недостаточную 

изученность вопроса развития организационной 

культуры путем изучения наиболее важной ее со- 

ставляющей – управления развитием профессиональ- 

ной компетентности руководителей. К характеристи- 

кам организационной культуры исследователи обра- 

щаются лишь в единичных тезисах, не формируя це- 

лостной концепции [8–10]. 

 

4. Роль профессиональной компетентности 

в процессе формирования организационной куль- 

туры руководителя общеобразовательного учеб- 

ного заведения 

Исследование организационной культуры тре- 

бует, прежде всего, раскрытия сущности понятий 

«культура» и «организация». Понятие «культура» 

можно толковать в широком смысле – как уровень 

развития общества или исторической эпохи и в узком 

смысле – как сферу духовной жизни людей. В дан- 

ном исследовании понятие «культура» используется 

в узком смысле. 
На основе существующих в литературе подхо- 

дов существует более 200 трактовок понятия «куль- 

тура». Общепринятое толкование: культура – это 

система ценностей, норм, правил поведения, обычаев 

и традиций, которые являются общими для опреде- 

ленной группы людей и передаются из поколения в 

поколение. 

По мнению М. Х. Мескона, М. Альберта, Ф. Хе- 

доури, организация – это группа людей, деятельность 

которых сознательно координируется для достиже- 

ния общей цели или целей. Толкование организации 
как социальной системы, в которой происходит про- 

цесс социализации, в результате чего формируются 

ценности, нормы, правила поведения, обычаи, тради- 

ции, позволяет утверждать о наличии в ней опреде- 

ленного типа организационной культуры, характерна 

как для группы, так и для личности, которая является 

членом группы [5]. 

Организационная культура – это новая область 

знаний, входящая в серию управленческих наук. Она 

выделилась также из сравнительно новой области 

знаний – организационного поведения, которая изу- 

чает общие подходы, принципы, законы и законо- 
мерности в организации. 

Организационная культура в системе образо- 

вания включает в себя задачу управленцам- 

практикам освоить различные методы решения всех 

возможных организационно-управленческих про- 

блем; научить их ставить цели и научно достоверно 

анализировать трудности, мешающие реализации, 

показывать им, как надо оценивать преимущества 

или недостатки принятых управленческих решений. 

Понимание особенностей формирования орга- 

низационной культуры позволяет увидеть и осознать, 
благодаря каким ценностям, символам, ритуалам, 

героям, способам, образам, осуществляется деятель- 

ность педагогического, ученического коллектива 

школы, какие язык, легенды, фольклор, нормы, тра- 

диции воспринимаются, а какие – нет. 

Организационная культура в XXI веке рас- 

сматривается в науке как одна из субкультур, в кото- 

рой находят свое специфическое выражение все ос- 

новные элементы культуры общества: ценности, иде- 

алы, нормы и образцы поведения, а также как сово- 

купность символов, ритуалов и мифов, которые отве- 

чают ценностям организации и разделяются всеми ее 

членами. 

В современном понимании искусство управ- 

ления предусматривает глубокую интеграцию науки 

и практики. Культура управления является составной 
частью человеческой культуры и представляет собой 

форму использования общечеловеческих культурных 

ценностей в сфере управления. Культура управления 

позволяет на основе ценностей организации приме- 

нить адекватную, эффективную управленческую си- 

стему, структуру с учетом тенденций развития объ- 

екта управления, составной частью которой является 

организационная культура. 

Теоретическое осмысление организационной 

культуры с позиции междисциплинарного подхода в 

социально-гуманитарных исследованиях позволило 

сделать выводы, что эта категория вошла в понятий- 

ный аппарат различных отраслей научного знания. 

Она используется для выявления взаимосвязи между 

культурой отдельной организации и культурой обще- 

ства в целом, для определения творческой сущности 
культуры, характеристики личных и субъектных про- 

явлений человека в культуре, выявление способов 

повышения эффективности организаций. 

Несмотря на выявленное разнообразие опре- 

делений структурно-содержательных компонентов 

организационной культуры, ее типологии, уровней 

факторов и условий развития, критериальных и эм- 

пирических характеристик, в педагогике сложилось 

проблемное поле рассмотрения организационной 

культуры как фактора, условия и средства продук- 

тивного развития личности или образовательного 
учреждения в целом, включающий совокупность про- 

тиворечий, содержание, функции и структуру органи- 

зационной культуры, а также условия ее развития. 

Рассматривая организационную культуру с по- 

зиции субъектов педагогического менеджмента, как 

особого его составляющей, можно утверждать, что 

это специфическая система отношений, которой 

учатся, которую создают и используют работники 

учебного заведения. Эта система способствует по- 

строению вариативных моделей поведения участни- 

ков учебно-воспитательного процесса, объединенных 

общей целью, соотнесенной с миссией ОУЗ, что 
находит свое отражение в таком системном фено- 

мене, как организационная культура. 

Изучение сущности организационной культу- 

ры руководителей ОУЗ дало основания для понима- 

ния ее, как целостной интеграции, с помощью кото- 

рой ученые и руководители-практики намечают раз- 

личные пути повышения эффективного развития ор- 

ганизационной культуры образовательных учрежде- 

ний. Многофункциональный и полисубъектный ха- 
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рактер организационной культуры руководителя ОУЗ 

создает предпосылки для понимания ее как междис- 

циплинарного феномена. 

Высокий уровень организационной культуры 

руководителя учебного заведения улучшает органи- 

зацию учебно-воспитательного процесса, обеспечи- 

вает слаженность и четкость работы сотрудников, 

повышает трудовую дисциплину в организации. Ор- 

ганизационная культура руководителя учебного за- 

ведения является определяющим фактором развития 

культуры организации и непосредственно влияет на 

результаты ее деятельности. 

Все эти утверждения являются основой интегра- 

ции основных составляющих организационной культу- 
ры руководителя, в совокупности раскрывают ее сущ- 

ность и содержательно-структурную специфику. 

Теоретический и практический анализ организа- 

ционной культуры руководителя общеобразовательного 

учебного заведения дает основания для выделения ее 

структурно-содержательных компонентов. 

Гражданская составляющая позволяет руково- 

дителю определять стратегические аспекты развития 

образования, налаживать связи с общественностью и 

родителями учеников, развивать положительный 

имидж школы, проявлять экономическую и правовую 

компетентность в управлении и придерживаться де- 

мократических отношений, общественных норм и 

уставных правил всеми участниками учебно-воспи- 
тательного процесса. 

Личностная составляющая включает комму- 

никативные, креативные, деловые, общественные и 

властные качества руководителя. Личностные каче- 

ства руководителя определяют внутреннюю структу- 

ру его управленческой деятельности, среди компо- 

нентов которой различают познавательные, экспрес- 

сивные, управленческие. 

Педагогическая составляющая олицетворяет 

гуманное отношение к коллегам и учеников, педа- 

гогическое мастерство, творческое сотрудничество, 
эмпатию и ассертивность, профессиональную ком- 

петентность, интеллигентность и влиятельность. 

Реализация задач педагогического мастерства руко- 

водителя ОУЗ рассматривается в контексте внедре- 

ния новых эффективных образовательных техноло- 

гий, рационального использования дидактических, 

материально-технологических и кадровых ресурсов, 

целесообразного использования достижений отече- 

ственной педагогической теории и практики, повы- 

шение профессионального уровня педагогических 

кадров ОУЗ. 

Управленческая составляющая обусловливает 

самостоятельность позиции, административное влия- 

ние руководителя, формирование управленческого 
решения, ведение документооборота, культуру усло- 

вий труда, личную организованность, стиль руковод- 

ства. Для усвоения основ управленческой деятельно- 

сти в традиционной педагогической практике актив- 

но используются методы трансляции знаний, форми- 

рование навыков и умений управления ОУЗ. 

Организационная составляющая выделяет ра- 

ботоспособность и здоровый образ жизни, информа- 

ционную осведомленность, профессиональную ком- 

петентность, подбор кадров и делегирования им 

управленческих полномочий, лидерство и тайм- 

менеджмент руководителя ОУЗ. Базовой категорией 

организационной культуры руководителя ОУЗ явля- 

ется его организаторские способности. Организатор- 

ские способности руководителя-менеджера – это 

навыки налаживания совместной работы многих лю- 

дей, навыки распорядительности. 

Культурологическая составляющая определяет 

уровень культуры в отношениях с подчиненными, 

инициативы руководителя по мотивации собственно- 

го труда и труда коллег, соблюдение норм поведения, 

соблюдение школьных традиций и ценностей, осо- 

знание значения организационной культуры руково- 
дителя в управленческой деятельности. 

В процессе осуществления анализа управлен- 

ческой деятельности руководителя ОУЗ, определены 

характерные особенности его организационной куль- 

туры. Содержание организационной культуры руко- 

водителя ОУЗ оказывается в процессах управленче- 

ской деятельности с целью обеспечения развития 

каждого отдельного процесса в общей системе 

управления. Благодаря организационной культуре, 

руководитель переходит из пространства мышления  

в пространство реальных действий. 
Структура организационной культуры руково- 

дителя ОУЗ состоит из взаимосвязанных составляю- 

щих, в которых представлены их компоненты, с по- 

мощью описания которых охарактеризована органи- 

зационная культура и выделены интегрированные 

критерии, показатели и уровни ее развития. Опреде- 

ление базовых составляющих организационной куль- 

туры и создания на этой основе комплекса методов 

по ее развитию является эффективным средством 

управления ОУЗ. 

Концептуальные основы развития организаци- 

онной культуры руководителя ОУЗ представлены, 
как единство структуры и содержания в процессу- 

альном, развивающей и методическом аспектах. Рас- 

крыты подсистемы и функции, факторы, тенденции, 

закономерности, принципы, механизмы, критерии, 

этапы и уровни развития организационной культуры 

руководителя ОУЗ позволяют диагностировать ее 

состояние и прогнозировать дальнейшее развитие. 

Разработанные концептуальные основы разви- 

тия организационной культуры управленческой дея- 

тельности руководителя ОУЗ включают следующие 

основные подходы: 

– процессуальный подход, для которого харак- 

терно серия взаимосвязанных функций; 

– системный подход, основанный на теории 

систем и определяет логические взаимосвязи между 

отдельными компонентами; 
– ситуативный подход, который содержит пра- 

ктические ситуации и определяет методы их эффек- 

тивного решения. 

Концептуальные основы развития организаци- 

онной культуры руководителя ОУЗ включают выяв- 

ленные закономерности данного процесса, соответ- 

ствующие принципы, функции и методы, которые 

обеспечивают развитие организационной культуры 

руководителя. 
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Концептуализация социального феномена «ор- 

ганизационная культура» базируется на выявлении 

сущностных атрибутов, идентифицирующих ту или 

иную культуру организации и личности. Концепту- 

альные основы развития организационной культуры 

руководителя ОУЗ предусматривают определение и 

других функциональных особенностей субъекта 

управленческой деятельности. В связи с этим уточ- 

ненное педагогическое содержание функций органи- 
зационной культуры руководителя ОУЗ. В частности, 

указано, что в управлении наблюдается усиление 

социокультурных тенденций, изменение приоритетов 

управления, осознание целесообразности использо- 

вания технологических процедур, общей ориентации 

на личность с ее системой ценностей, взглядов, 

убеждений, традиций. 

В процессе теоретического анализа и обобще- 

ния практических основ развития организационной 

культуры руководителя ОУЗ выделены ряд основных 

закономерностей: 

– зависимость развития организационной куль- 

туры руководителя ОУЗ от рациональности и опера- 

тивности осуществления прямого и обратного связей 

в управленческой деятельности; зависимость эффек- 

тивности организационной культуры руководителя 

от качества его функциональной определенности в 

процессе управления ОУЗ; 

– зависимость эффективности организацион- 
ной культуры руководителя от уровня взаимодей- 

ствия всех структурных элементов управления ОУЗ; 

зависимость эффективности развития организацион- 

ной культуры руководителя ОУЗ от уровня его 

управленческой компетентности; 

– зависимость результатов управления ОУЗ от 

эффективности развития организационной культуры 

руководителя; зависимость эффективности развития 

организационной культуры руководителя ОУЗ от 

стиля руководства. 

Организационная культура – это совокуп- 
ность общественно прогрессивных норм, правил и 

стандартов, принятая и поддерживаемая в области 

организационных отношений. Организационные от- 

но-шения – это взаимодействие, противодействие 

или нейтральное отношение элементов организации 

внутри или вне еѐ [1]. 

Проведенный анализ дает возможность оха- 

рактеризовать организационную культуру руково- 

дителя как эффективный механизм управления. В 

педагогическом менеджменте следует рассматри- 

вать более широкое понятие организационной куль- 

туры, такое как культурологическая основа управ- 

ления, так как учебное заведение уже есть культу- 

роформирующей организацией. Организационная 
культура учебного заведения имеет много состав- 

ляющих, а значит является более сложной как по 

целям и задачам, которые ставятся перед ней, так и 

по содержанию, чем организационная культура дру- 

гих учреждений. При этом следует учитывать, что 

главными носителями организационной культуры 

учебного заведения является его руководитель, 

управленческая команда, педагогический коллектив, 

ученики и их родители [5]. 

Организационная культура руководителя на 

основе профессиональной компетентности, влияет на 

улучшение организации учебно-воспитательного 

процесса, повышения трудовой дисциплины в орга- 

низации, обеспечивает слаженность и четкость рабо- 

ты сотрудников. ОКК ОУЗ является определяющим 

фактором формирования общей культуры организа- 

ции, непосредственно влияет на результаты ее дея- 

тельности. В свою очередь, профессиональная ком- 
петентность объединяет различные компетенции ру- 

ководителей и способствовать эффективности управ- 

ленческих действий по проблеме формирования и 

развития организационной культуры руководителя 

ОУЗ, что возможно лишь при условии плодотворной 

совместной организационной взаимодействия. Сле- 

дует полагать, что базовым фактором организацион- 

ной культуры субъектов управленческого процесса в 

ОУЗ является их профессиональная компетентность, 

которая определяется совокупностью знаний. Данные 

знания необходимы для управленческой деятельно- 
сти, умений и навыков, которые способствуют 

успешному выполнению предусмотренных норма- 

тивными документами функционально-должностных 

обязанностей, профессиональных, деловых и лич- 

ностных качеств для более полной реализации соб- 

ственных сил, способностей и возможностей руково- 

дителя, общей культуры, необходимой для форми- 

рования гуманистического взгляда, духовно-цен- 

ностных ориентиров, нравственных и этических 

принципов личности, мотивации профессионального 

развития. 

Базовыми компонентами культуры организа- 

ции управленческой деятельности являются: 

– профессиональная компетентность; 
– педагогическая направленность; 
– совокупность профессионально важных лич- 

ностных качеств и способностей; 

– широта мировоззрения; 

– педагогическая эрудиция и т. п. 

Организационная культура руководителя – это 

интегративное личностное образование, содержит 

совокупность знаний, умений, навыков, ценностей, 
убеждений, норм поведения и синтез гражданских, 

личностных, педагогических, управленческих, органи- 

зационных, культурологических составляющих, про- 

фессиональных качеств и компетенций руководителя, 

необходимых для успешной организации управления 

общеобразовательным учебным заведением. 

На современном этапе к компонентам органи- 

зационной культуры руководителя можно отнести 

следующие: 

– здоровьесохраняющая культура руководителя; 
– коммуникативная культура руководителя; 

– культура делегирования полномочий; 

– культура организации исполнений управлен- 

ческих решений; 

– культура условий управленческого труда; 
– психологическая и психодиагностическая 

культура руководителя; 

– информационная культура руководителя; 

– культура маркетингового мышления; 

– предпринимательская культура руководителя; 
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– рефлексионная культура; 

– эстетическая культура руководителя [6]. 

Для эффективного развития организационной 

культуры руководителя учебного заведения необхо- 

димы, в первую очередь, знание специфики культуры 

организации, изучение теоретических условий и ме- 

тодологических подходов к развитию организацион- 

ной культуры. Но самих знаний недостаточно для 

того, чтобы развитие организационной культуры 

приносил пользу и руководителю, и самому учебно- 

му заведению. Необходимо определить цели, задачи, 

механизмы развития организационной культуры, 

адаптированные к современным условиям развития 

образовательной среды, при этом обязательными 
являются понимание и восприятие целей и задач раз- 

вития организационной культуры самим руководите- 

лем. Следует помнить, что организационная культура 

руководителя учебного заведения предполагает нали- 

чие готовности личности улучшать социальную ат- 

мосферу, в которой осуществляется процесс обуче- 

ния, воспитания, развития ученика, формирования 

будущего конкурентоспособного выпускника, работа 

преподавателя, осознание требований к собственным 

интеллектуальным, профессиональным, личностным 

качествам и их развитие в процессе реализации про- 
фессиональных функций. 

Важной составляющей формирования органи- 

зационной культуры руководителя учебного заведе- 
ния является разработка программы развития органи- 

зационной культуры с учетом собственных возмож- 

ностей, реальных условий, факторов. Впоследствии 

должна быть разработана система критериев, показа- 

телей развития организационной культуры и системы 

анализа результатов этой деятельности. Руководи- 

тель должен обеспечить системный сбор диагности- 

ческих данных о развитии организационной культу- 

ры для достижения желаемого результата. Дальней- 

ший шаг – реализация программы развития органи- 

зационной культуры, оценка реального состояния 
организационной культуры руководителя в соответ- 

ствии с требованиями управленческой деятельности 

и собственного творческого потенциала. Соблюдение 

схемы развития организационной культуры руково- 

дителя приведет к оптимизации развития организа- 

ционной культуры в будущем [7]. 

Высокая организационная культура руководи- 

теля учебного заведения улучшает организацию 

учебно-воспитательного процесса, обеспечивает сла- 

женность и четкость работы сотрудников, повышает 

трудовую дисциплину в организации. 

Организационная культура руководителя учеб- 

ного заведения является определяющим фактором 

формирования общей культуры организации, непо- 
средственно влияет на результаты деятельности. 

Символьные элементы культуры определяет и вводит 

в организации ее руководитель вместе с коллекти- 

вом. Система ценностей, которыми руководствуются 

работники учебного заведения, формируется, с одной 

стороны, в русле самозарождения основных общих 

ценностей организации, а с другой – влияет на их 

состав и сущность. Все ценности организации руко- 

водитель отбирает и оценивает, и только после такой 

селекции внедряет их, заботясь, чтобы они овладели 

сознанием всех работников. 

Организационная культура руководителя 

учебного заведения оказывает влияние на формиро- 

вание положительной среды учебного заведения, 

которая обеспечивает высокие образовательные воз- 

можности для учащихся и учителей, поддерживает 

атмосферу сотрудничества, поощряет продуктивные 

педагогические инициативы [5]. 

Для того чтобы успешно руководить органи- 

зацией в современных условиях, решать профессио- 

нальные и жизненные вопросы, руководителю следу- 

ет осознать сущность понятия «компетентность» и 

овладеть навыками профессионально компетентного 
управления. В научной литературе компетентность 

определяется как «совокупность знаний и умений, 

необходимых для эффективной профессиональной 

деятельности: способность анализировать, прогнози- 

ровать результаты профессиональной деятельности, 

внедряя информационные технологии» [1]. 

 

5. Апробация результатов исследования 

Проанализировав уровень развития организа- 
ционной культуры руководителей ОУЗ в шести реги- 

онах Украины, можно сделать вывод о необходимо- 

сти управления развитием профессиональной компе- 

тентности руководителей как составляющей форми- 

рования организационной культуры. По нашему 

убеждению, управление развитием профессиональ- 

ной компетентности руководителя школы как со- 

ставляющая формирования его организационной 

культуры, включает: 

– создание концепции развития организацион- 

ной культуры руководителей ОУЗ как комплекса по- 

ложений, дающих целостное представление о фор- 
мировании организационной культуры и определя- 

ющих методологию и организацию управленческой 

деятельности; 

– построение моделей организационной куль- 

туры руководителя учреждения; 

– предоставление системного характера дея- 

тельности по управлению развитием организацион- 

ной культуры руководителей; 

– индивидуализация работы на основе диагно- 

стического оценивания личностно-профессиональ- 

ного потенциала руководителей; 
– психологическое сопровождение деятельно- 

сти руководителя; 

– использование различных форм работы (как 

традиционных, так и инновационных) по развитию 

организационной культуры руководителей; 

– создание рефлексивной среды, способству- 

ющей развитию субъектов управления; 

– обеспечение материально-технических и ин- 

формационных возможностей для развития органи- 

зационной деятельности; 

– создание условий для самоменеджмента ру- 

ководителей ОУЗ; 
– воспитание потребности у руководителя фор- 

мировать и развивать организационную культуру. 

Формами работы по повышению уровня про- 

фессиональной компетентности как основы органи- 
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зационной культуры руководителя могут быть: твор- 

ческая группа, педагогический практикум, консуль- 

тация, школа молодого руководителя, решения 

управленческих ситуаций, постоянно действующие 

семинары, семинары-практикумы, мастер-классы, 

педагогическая поддержка, супервизия и управлен- 

ческое консультирование. 

 

6. Выводы 

Таким образом, мы пришли к выводу, что про- 
блема развития организационной культуры руково- 

дителей является недостаточно розработанной, тре- 

бует специального педагогического исследования и 

одной из ее основных составляющих является разви- 

тие профессиональной компетентности руководителя 

общеобразовательного учебного заведения. Перспекти- 

ву дальнейшего изучения проблемы мы связываем с: 

– разработкой активных форм и методов раз- 

вития организационной культуры руководителя учеб- 

ного заведения и педагогических коллективов; 

– выявлением условий, обеспечивающих вы- 
сокий уровень развития организационной культуры 

руководителя учебного заведения; 

– разработкой практических рекомендаций ру- 

ководителям учебных заведений по развитию их ор- 

ганизационной культуры. 
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