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ПАРАДИГМАЛЬНИЙ ПIДХIД ДО УПРАВЛIННЯ ЯКIСТЮ 

ПРОФЕСIЙНОЇ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ І НАВЧАННЯ 

КОНКУРЕНТОЗДАТНИХ ФАХІВЦІВ 

 

Визначено та узагальнено сутність поняття "підхід", як орiєнтацiю 

педагога або керiвника освiтнього закладу, що спонукає до використання 

певної сукупностi взаємопов'язаних понять, iдей та способiв педагогiчної 

діяльності. Доведено, що найчастiше дiяльнiсть керiвника (педагога) 

вибудовується на основi не одного, а декiлькох пiдходiв. 

На підставі проведеного iсторичного аналiзу обґрунтовано значення 

поняття «парадигма» як наукову теорiю, що втiлена в системi понять i 

визначається як висхiдна концептуальна схема, модель постановки 

проблем та їх розв’язання, а також методiв дослiдження, що панують 

протягом певного iсторичного перiоду у науковому спiвтовариствi. Серед 

найбiльш актуальних визначено тенденцiю становлення й розвитку 

парадигми управлiння навчальним закладом та iншими структурними 

пiдроздiлами в освiтi. 

Визначено, що на змiну парадигми управлiння та розвитку закладу 

професiйної освiти впливають сучаснi економiчнi теорiї, що вiдiграють 

суттєву роль у розвитку свiтових iнтелектуальних здобуткiв та у 

вивченнi питань нацiональних економiк.  

Досліджено поняття «парадигма в педагогiцi» як стiйка (така, що 

стала звичною) точка зору, певний стандарт, зразок у вирiшеннi освiтнiх 

i наукових завдань.  

Розглянуто доробки науковцiв щодо нових тенденцiй в освiтi. 

Дослiджено поняття «управлiння» як педагогiчне явище.  

Проведено аналiз впливу парадигмальних трансформацiй на якiсть 

управлiнських процесiв в освiтi. 



Проаналiзовано поняття «iнновацiя» та встановлено, що одним iз 

показникiв якiсної освiти є показник iнновацiйної дiяльностi закладу 

професiйної освiти. Доведено що на Заходi iнновацiя в освiтi є виключно 

комерцiалiзацiєю знань, де споживач «голосує» за iнновацiйну розробку 

(конкретний вирiб), освiтню послугу (пiдвищення квалiфiкацiї, рiвень 

пiдготовки) своїми грошима, що стає справжньою оцiнкою результатiв 

iнновацiйної дiяльностi. 
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Постановка проблеми у загальному виглядi та її зв'язок iз 

важливими науковими чи практичними завданнями. Особливостi 

глобалiстики як наукового i суспiльного явища полягають у тому, що 

система взаємозв’язкiв людини, суспiльства i природи розглядається як 

єдине цiле в планетарному сенсi. Ця система визначається як перманентно 

кризова, тому основна увага придiляється розробцi управлiнських рiшень 

щодо подолання складних ситуацiй.  

Формування глобальної економiчної системи (а також розвиток 

свiтової торгiвлi, фiнансової сфери, iнформацiйних i комунiкацiйних 

технологiй) неможливе без пiдготовки конкурентоспроможних кадрiв. У 

процесi управлiння пiдготовкою професiйних кадрiв необхiдно 

враховувати якiсно новi риси iнтернацiоналiзацiї економiки: тенденцiї 

розвитку глобального свiтового виробництва на основi iнтенсифiкацiї 

дiяльностi транснацiональних корпорацiй, змiну змiсту свiтових 

господарчих зв’язкiв, орiєнтацiю розвитку економiки на активiзацiю 

людського фактору, пошук шляхiв регулювання глобальних господарчих 

процесiв [2]. 

Аналiз основних дослiджень i публiкацiй, в яких започатковано 

розв’язання даної проблеми. Проблема вивчення ефективностi 

управлiння освiтою, як правило, розглядається дослiдниками з позицiй 



вимог i особливостей матерiального виробництва (Troin Ce, N. Koontz, 

С. O’Donnel, Г. Емерсон., В. М. Чернов, Л. Д.Антосенкова та iн.), тому 

найбiльш вживаним є розумiння суто економiчної складової ефективностi 

управлiння освiтою.  

Однак, сьогоднi головною складовою ефективностi управлiння має 

стати мiра задоволення кiнцевих потреб суспiльства i, перш за все, потреб, 

пов’язаних з розвитком особистостi людини, коли задовольняються її 

рiзноманiтнi освiтнi потреби, що гарантує високий рiвень i якiсть життя 

[5]. 

Мета статтi. Розглянути пiдходи до управлiння закладом 

професiйної освiти та визначити складові, що сприяють впровадженню 

освiтнiх iнновацiй. 

Виклад основного матерiалу дослiдження. Якiсна пiдготовка 

висококвалiфiкованих кадрiв, цiлеспрямоване управлiння цим процесом 

вимагають використання рiзних пiдходiв до органiзацiї професiйного 

навчання.  

Поняття «пiдхiд» вживають i дослiдники, i практики. У науково-

методичнiй лiтературi розглядаються аксiологiчний, системний, 

синергетичний, особистiсно орiєнтований, середовищний, варiативно-

модельний, соцiокультурний, комунiкативний, ситуацiйний та iншi 

пiдходи. На думку науковцiв, пiдхiд – це орiєнтацiя педагога або керiвника 

освiтнього закладу, що спонукає до використання певної сукупностi 

взаємопов'язаних понять, iдей та способiв педагогiчної дiяльностi. 

Обираючи ту чи iншу орiєнтацiю, керiвник упевнений в тому, що вона 

сприятиме досягненню передбаченого результату [7]. Найчастiше 

дiяльнiсть керiвника (педагога) вибудовується на основi не одного, а 

декiлькох пiдходiв. Зрозумiло, що тi орiєнтацiї, якi ним обираються, 

повиннi не взаємовиключати, а доповнювати одна одну. Разом вони 

створюють стратегiю управлiнської дiяльностi та зумовлюють вибiр 

тактики у конкретнiй ситуацiї.  



Бiльшiсть вчених стверджують, що пiдхiд є комплексним 

педагогiчним засобом i складається з трьох основних компонентiв: основнi 

поняття, якi використовуються в процесах органiзацiї навчання та 

управлiння; принципи як вихiднi положення або головнi правила 

здiйснення освiтньої та управлiнської дiяльностi; технологiї здiйснення 

педагогiчних процесiв у навчальних закладах. 

Цi положення важливо використовувати керiвникам (педагогам), 

намагаючись впроваджувати новий пiдхiд у своїй роботi. Понятiйна 

складова являє собою, як правило, цiлiсну сукупнiсть понять. Одне з них є 

ключовим i зумовлює назву самого пiдходу. Поняття виступають як 

головний iнструмент розумової та технологiчної дiяльностi керiвника. Їх 

вiдсутнiсть перешкоджає або навiть унеможливлює свiдоме та 

цiлеспрямоване використання тiєї чи iншої орiєнтацiї в управлiнськiй 

дiяльностi. 

Рiзнi визначення сутностi принципу здiйснено у фiлософiї, педагогiцi 

та iнших сферах наукового знання. Його називають i основоположною 

iдеєю, i вихiдним положенням, i головним правилом, i основною вимогою 

будь-якої дiяльностi. Вказуючи на неоднозначнiсть його розумiння i не 

вступаючи в дискусiю з даного питання, слiд пiдкреслити винятково 

важливу роль принципiв (iнтеграцiя з наукою i виробництвом; 

взаємозв’язок з освiтою iнших країн; гнучкiсть i прогностичнiсть системи 

освiти; безперервнiсть i рiзноманiтнiсть освiти тощо) в управлiнськiй 

дiяльностi керiвникiв навчальних закладiв. Це суттєво впливає на 

структуру, органiзацiю освiтнього процесу та результати дiяльностi 

педагогiчного колективу. 

Технологiчнiсть будь-якого пiдходу складається зi способiв i методiв 

вiдповiдно до тiєї чи iншої орiєнтацiї дiяльностi. Вченi пiдкреслюють, що 

не iснує «жорсткого» зв'язку мiж пiдходами та технологiчними засобами. 

Але в той же час iснують i спецiально розробляються технологiї, що 

якнайбiльше вiдповiдають обраному пiдходу [7]. Так, у серединi ХХ 



столiття поняття «наукова парадигма» починає використовуватись для 

характеристики етапiв розвитку наукової картини свiту.  

З 90-х рокiв ХХ столiття термiн «парадигма» вживається для 

характеристики рiзноманiтних освiтнiх процесiв i наповнюється 

педагогiчним змiстом. Дослiдники  Ш. А. Амоношвiлi, Є. В. Бондаревська,  

I. А. Колесникова, Г. Б. Корнетов, С. В. Кульневич, В. Я. Пилиповський, 

Є.О.Ямбург вважають, що парадигма в педагогiцi – це стiйка (така, що 

стала звичною) точка зору, певний стандарт, зразок у вирiшеннi освiтнiх i 

наукових завдань.  

Змiст поняття розглядається С. У. Гончаренком [1] як теорiя (або 

модель постановки проблем), що прийнята за зразок вирiшення 

дослiдницьких завдань певним науковим спiвтовариством. Принципом 

загальноприйнятої парадигми є методологiчна основа єдностi певного 

наукового спiвтовариства для професiйної комунiкацiї. Розвиваючи 

теоретичнi iдеї поняття, М. Д. Ярмаченко [9] доповнює їх твердженням, що 

парадигма – наукова теорiя, що втiлена в системi понять i визначається як 

висхiдна концептуальна схема, модель постановки проблем та їх 

розв’язання, а також методiв дослiдження, що панують протягом певного 

iсторичного перiоду в науковому спiвтовариствi. 

Цi положення отримали поширення в низцi наукових робiт 

П. С. Гуревича, I. М. Iльїнського, В. В. Крижка, А. I. Мармази, 

Ю. I. Машбиць, В. О. Огнев’юка, О. М. Робуля, Л. Ю. Султанової, 

Т. I. Сущенко, якi вiдображали новi тенденцiї в освiтi на початку ХХI 

столiття. Серед них найбiльш актуальною була тенденцiя становлення й 

розвитку парадигми управлiння навчальними закладами та iншими 

структурними пiдроздiлами в освiтi. Парадигми в освiтнiх процесах 

розглядались як технологiї процесу навчання та управлiння: «…нова 

парадигма, виходячи iз своєї синергетичної сутностi, є своєрiдною 

педагогiчною метатехнологiєю, тобто такою технологiєю, пiд егiдою якої 

об’єднуються всi сучаснi прогресивнi технологiї гуманiстичної 



педагогiки… Вона акумулює у собi найкращi доробки гуманiстичної 

педагогiки минувшини й сьогодення та є передумовою її майбутнього 

розвитку». 

Управлiння як педагогiчне явище стає предметом дослiджень 

когорти науковцiв: В. П. Беспалька, Л. I. Даниленко, А. Г. Дугiна, 

Л. М. Карамушки, В. В. Крижка, Є. М. Павлютенкова, I. Ф. Прокопенко, 

А. Г. Соколова та iн.  

У наукових роботах висвiтлюються рiзнi пiдходи до управлiння 

навчальними закладами, здiйснюються порiвняльнi дослiдження певних 

освiтнiх систем, що збагачують практичний досвiд керiвникiв. 

Актуальнiсть парадигмального пiдходу стає основою розвитку рiзних 

освiтнiх структур. Для закладiв професiйної освiти парадигма управлiння 

визначається системою певних керуючих норм, дiй суб’єктiв управлiння, 

якi вiдповiдають соцiально-економiчнiй ситуацiї, що склалася, та 

ґрунтуються на закономiрностях управлiння: демократiї, гуманностi, 

педагогiчнiй цiлеспрямованостi, рацiональнiй органiзацiї управлiнської 

працi, ефективностi, маркетингу, стандартизацiї тощо. 

Зроблено висновок, що парадигма управлiння закладом професiйної 

освiти мiстить як основний предмет управлiння процес формування, 

органiзацiї, впорядкування суб’єкт-суб’єктних вiдношень через 

координацiю, узгодження позицiй та дiй керiвних i педагогiчних 

працiвникiв, а продуктом управлiнської дiяльностi виступає рiзнобiчно 

обґрунтована стратегiя розвитку освiтнiх закладiв [10].  

На змiну парадигм управлiння та розвитку закладу професiйної 

освiти впливають сучаснi економiчнi теорiї, що вiдiграють суттєву роль у 

розвитку свiтових iнтелектуальних здобуткiв та у вивченнi питань 

нацiональних економiк.  

У характеристицi поняття «парадигма» пiдкреслюється однакове 

розумiння науковою спiльнотою основних правил наукового аналiзу, 

способiв дослiдження управлiнської дiяльностi, що забезпечує спiльне 



розумiння iдейно-свiтоглядних, онтологiчних i гносеологiчних установок 

наукової дiяльностi, її теоретико-методологiчних основ залежно вiд змiн у 

суспiльно-економiчнiй сферi. Змiна домiнантного стилю мислення 

(академiчною мовою) залежить вiд появи нових тенденцiй розвитку 

свiтової економiки i суспiльних процесiв. 

Радикальнi змiни, що вiдбуваються як на рiвнi Європейського Союзу, 

так i в окремих країнах – членах цього союзу, вiдображають мiжнароднi 

тенденцiї розвитку кооперацiї в найрiзноманiтнiших сферах, зокрема i в 

освiтi. Це – змiна Європейської парадигми на орiєнтацiю до 

партицiпативного розвитку суспiльства, що пiдтримується Європейський 

Союзом i державами-членами, а також поява недержавних європейських 

органiзацiй громадянського суспiльства в якостi повноправних партнерiв у 

рiзних країнах. Вiдбувається перетворення мiсцевих органiв влади на 

рiвень мiжнародної кооперацiї, що вiдповiдає вимогам часу [11]. 

Парадигмальнi трансформацiї впливають на якiсть управлiнських 

процесiв в освiтi. Це, перш за все, пов’язано з поширенням освiтнiх 

iнновацiйних технологiй та створенням iнновацiйних навчальних закладiв. 

Поняття технологiчних iнновацiй вiдображенi в Мiжнародних стандартах 

та законах.  

У науковiй лiтературi iснує велика кiлькiсть визначень дефiнiцiї 

«iнновацiя». Аналiзуючи це визначення поняття iнновацiї, можна дiйти 

висновку, що специфiчний змiст iнновацiї становлять змiни, а головною 

функцiєю iнновацiйного управлiння є функцiя впровадження змiн. Тому 

державно-управлiнський аспект iнновацiйного менеджменту полягає у 

створеннi соцiально-економiчних та правових умов для ефективного 

вiдтворення, розвитку й використання науково-технiчного потенцiалу 

країни. 

Сучаснi iнновацiйнi процеси досить складнi та вимагають вмiння 

аналiзувати закономiрностi їх розвитку. Для цього необхiднi фахiвцi, що 

займаються рiзними органiзацiйно-економiчними аспектами нововведень – 



iнновацiйнi менеджери, якi мають сприяти просуванню iнновацiйного 

процесу, прогнозувати можливi змiни навколишнього середовища та 

розробляти шляхи реагування на зовнiшнi виклики [6]. 

Законодавство України, зокрема Закон України «Про iнновацiйну 

дiяльнiсть», дає таке визначення iнновацiї: продукт, одержаний у процесi 

науково-дослiдної дiяльностi у галузi освiти, спрямований на вивчення 

одного або кiлькох об'єктiв, предметiв або явищ освiтнього середовища за 

допомогою наукових методiв для встановлення закономiрностей їхнього 

виникнення, розвитку i трансформування в сучасних умовах, i має 

iнновацiйний характер [3]. 

Одним iз показникiв якiсної освiти є показник iнновацiйної 

дiяльностi навчальних закладiв. Аналiз її сутностi свiдчить, що майже всi 

показники, якi вважаються показниками результату iнновацiйної 

дiяльностi, насправдi не є такими. За радянських часiв так називали 

розвиток науки. На Заходi вважається, що iнновацiя в освiтi – це виключно 

комерцiалiзацiя знань, тобто споживач «голосує» за iнновацiйну розробку 

(конкретний вирiб), освiтню послугу (пiдвищення квалiфiкацiї, рiвень 

пiдготовки) своїми грошима, що i є справжньою оцiнкою результатiв 

iнновацiйної дiяльностi. У протилежному значеннi вона вiдображає все що 

завгодно (iнновацiйну активнiсть, фундаментальне дослiдження, 

iнновацiйне середовище), але жодним чином не iнновацiї [8]. Це 

стосується саме проблем органiзацiї й управлiння iнновацiйними 

навчальними закладами.  

Впровадження освiтнiх iнновацiй потребує всебiчних прикладних 

дослiджень та теоретичних обґрунтувань проблем iмплементацiї нових 

форм, пiдходiв, технологiй у контекстi досить консервативного та 

орiєнтованого на збереження традицiй механiзму освiти, якi неможливо i 

не потрiбно руйнувати. У той же час, освiтнi iнновацiї та їх активне 

впровадження гарантують освiтi адекватну реакцiю на виклики сучасностi 

[4].  



Висновки з даного дослiдження i перспективи подальших 

розвiдок. Отже, розвиток iнновацiй залежить вiд того, наскiльки 

соцiально-педагогiчна дiйснiсть вимагає нової iдеї. Цiлеспрямований 

пошук таких iдей, їх реалiзацiя сприяє подальшому запровадженню 

iнновацiй, якi з часом за умов оптимального управлiння переходять у 

стадiю стабiльного функцiонування. Вважаємо, що саме модернiзацiя 

професiйної освiти, необхiднiсть приведення її у вiдповiднiсть до 

європейських та свiтових стандартiв має забезпечити iнновацiйний 

розвиток закладу професiйної освiти.  

Звiсно, в межах однiєї статтi неможливо розглянути всi складовi, що 

впливають на процес управлiння закладом професiйної освiти та 

впровадження освiтнiх iнновацiй, тому означена проблема стане основою 

для подальших наших дослiджень.  
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Stoychyk T.I. 

PARADIGM APPROACH TO THE MANAGEMENT OF THE QUALITY  

OF VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING OF COMPETITIVE 



PROFESSIONALS 

The essence of the concept of "approach" as the orientation of a teacher 

or head of an educational institution is determined and generalized, which 

induces the use of a certain set of interrelated concepts, ideas and methods of 

pedagogical activity. It is proved that most often the activity of the leader 

(teacher) is built on the basis of not one, but several advantages. 

On the basis of the historical analysis, the significance of the concept of 

"paradigm" as a scientific theory, which is embodied in the system of concepts 

and is defined as an outline conceptual scheme, a model of problems setting and 

their solution, and also methods of research that prevail during a certain 

historical period in the scientific community is substantiated. . Among the most 

relevant trends, the tendency of the formation and development of the paradigm 

of management by the educational institution and other structural subdivisions 

in education was determined. 

It has been determined that the changing paradigm of management and 

development of the institution of vocational education is influenced by modern 

economic theories, which play an essential role in the development of world 

intellectual achievements and in the study of issues of national economies. 

The concept of "paradigm in pedagogy" has been explored as a 

standpoint (which has become commonplace), a certain standard, a model for 

the resolution of educational and scientific tasks. 

The revisions of scientists concerning new tendencies in education are 

considered. The concept of "management" as a pedagogical phenomenon is 

investigated. 

An analysis of the influence of paradigm transformations on the quality of 

management processes in education is carried out. 

The concept of "innovation" was analyzed and it was established that one 

of the indicators of qualitative education is the indicator of the innovative 

activity of the institution of vocational education. It is proved that in the West 

the innovation in education is exclusively the commercialization of knowledge, 



where the consumer "votes" for the innovative development (concrete choices), 

the education service (upgrading qualification, level of training) with its money, 

which becomes a real assessment of the results of the innovative activity. 

Key words: approach, paradigm, management, paradigm of management, 

paradigm in pedagogy, consumer, manager, institution of vocational education. 
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