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ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОГО РИНКУ ПРАЦI:  

АНАЛIЗ ПОПИТУ I ПРОПОЗИЦIЇ РОБОЧОЇ СИЛИ 

Реферат. Обґрунтовано поняття ринок праці як найбільш складний 

елемент ринкової економіки, де поєднуються інтереси робітника і 

роботодавця при визначенні ціни праці та умов її функціонування. 

Доведено, що ринок праці постійно знаходиться в полi зору держави, 

оскільки відтворення такого товару як робоча сила  це постійне 

оновлення трудових ресурсів i в цілому продуктивних сил суспільства. 

Проаналізовано ситуацію на світовому ринку праці та виявлено, що 

економiчнi кризи, що мали місце у всьому свiтi, спричинили зростання 

безробіття. Проведено аналіз ринку робочої сили в Україні у перехідний 

період та виявлено погіршення вікової структури населення, збільшення 

демографічного та економічного навантаження на працюючих; погіршення 

умов працевлаштування, ослаблення стимулів до високопродуктивної 

праці. Виявлено певні чинники, що зумовлюють диспропорції мiж 

попитом та пропозицією робочої сили, а саме: вiдсутнiсть ефективної 

системи прогнозування майбутньої потреби у квалiфiкованих фахівцях; 

вiдсутнiсть балансу трудових ресурсів у складі державних програм 

економічного та соціального розвитку, стратегій регіонального розвитку; 

програм i стратегій розвитку окремих галузей суспільного життя. 

Проаналізовано погляди вітчизняних науковців та визначено 



 

 

 

 

додаткові чинники, що впливають на виникнення диспропорції на ринку 

праці, зокрема: демографiчнi (рівень народжуваності, смертності, 

тривалості життя тощо); низький рівень заробітної плати, що спонукає до 

масової мiграцiї найбільш активної квалiфiкованої робочої сили за кордон; 

недосконалість податкової політики щодо стимулювання попиту на робочу 

силу; неефективність заходів держави щодо сприяння малому та 

середньому бізнесу при створенні ним нових робочих місць; вiдсутнiсть 

дієвої системи залучення iнвестицiй для модернiзацiї галузей економіки з 

умовою збереження робочих місць; недосконалість пенсійної системи. 

Ключовi слова: ринок праці, ринок робочої сили, попит, пропозиція, 

фахівець, роботодавець. 
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Abstract. The concept of the labour market as the most complex element 

of the market economy, where a worker’s and an employer’s interests are 

intertwined when determining the price of labour and the conditions of its 

functioning, are substantiated. It is proved that the labour market has constantly 

been in the state limelight as the reproduction of such product as workforce is 

the reproduction of labour resources and in general of the productive forces of 

society.  

The situation on the world labour market has been analyzed and the 

economic crises that have taken place all over the world have been identified 

that have led to an increase in unemployment. 



 

 

 

 

The analysis of the labour market in Ukraine in the transition period was 

conducted and the deterioration of the age structure of the population, increase 

of demographic and economic load on the workers were revealed; as well as the 

employment conditions deterioration, and the weakening of incentives for high-

performing labour. 

Some factors causing labour force supply and demand imbalances have 

been identified, namely: the miss of an efficient system for predicting the future 

need for skilled specialists; the lack of labour resources balance in the state 

programs of economic and social development, regional development strategies; 

programs and strategies for certain public life sectors development. 

The author analyzes the native scientists’ vision and identifies additional 

factors that influence the emergence of labour market imbalances, in particular: 

demographic (birth rate, mortality, longevity, etc.); low wages causing the most 

active skilled labourforce mass migration; imperfect tax policy to stimulate 

demand for labour; ineffective state measures to promote small and medium-

sized businesses in creating new jobs; lack of effective investment attraction 

system for modernization real economy sectors with the preservation of jobs; 

imperfection of pension system. 

KEYWORDS: labour market, labourforce market, demand, supply, 

specialist, employer. 

Постановка проблеми. На сьогодні Україна як суверенна держава 

знаходиться у стадії глибоких економічних реформ, формуючись i 

розвиваючись як органічна єдність багатьох ринків – землi, капіталу, 

житла, товарів, послуг, робочої сили тощо. Ринок праці є невід’ємною 

складовою загальноекономічного ринкового механізму. Він 

характеризується як одне з найбільш складних соцiально-економiчних 

явищ суспільства, в якому відображаються усі сторони його 

життєдiяльностi, проявляється вся рiзноманiтнiсть його iнтересiв та 

протиріч. Тому процес функціонування ринку праці постійно знаходиться 

у полi зору держави, оскільки відтворення такого товару як робоча сила  



 

 

 

 

це оновлення  трудових ресурсів i в цілому продуктивних сил суспільства.  

Аналіз останніх досліджень. Вiтчизнянi вчені (В. Галицький, 

I. Гнибiденко, Л. Єневич, Ю. Маршавiн, Я. Мiклош, М. Миропольська, 

I. Моцiн, М. Папiєв, К. Петренко В. Саульська, В. Чорна, Л. Шиян) поряд 

із позитивними факторами, перехід до ринкової економіки в Україні 

пов’язують із виникненням i посиленням певних негативних тенденцій, 

зокрема, неефективною зайнятістю, що визначає відставання вiд 

розвинених країн у продуктивності праці, скороченням виробництва та 

змінами в чисельності зайвої робочої сили.  

Мета статті – проаналізувати сучасний стан свiтового ринку праці в 

умовах глобалiзацiї та розглянути ситуацiю на ринку робочої сили в 

Українi у перехiдний перiод; визначити основнi чинники, що зумовлюють 

диспропорції мiж попитом та пропозицiєю робочої сили, i запропонувати 

шляхи вирiшення  проблеми з урахуванням свiтового досвiду. 

Виклад основного матерiалу. Ринок праці – найбільш складний 

елемент ринкової економіки, де переплітаються інтереси робiтника та 

роботодавця при визначеннi цiни працi та умов її функцiонування. Вiд 

того, наскiльки успiшно функцiонує економiка, в якiй фазi економiчного 

циклу вона знаходиться, залежить попит на робочу силу та її пропозицiя, й 

вiдповiдно, рiвень безробiття. Рiвень iнфляцiї та вiдсоткова ставка позики 

визначають iнвестицiйну активнiсть країни, що, в свою чергу, формує рух 

системи робочих місць: зростає або скорочується їх кiлькiсть, створюються 

високотехнологiчнi робочi мiсця або вiдтворюються на старому 

технiчному рiвнi.  

На динамiчнiсть ринку праці впливає й адаптивність робочої сили, 

що веде за собою мiграцiйнi процеси, а також гнучкість капіталу, 

результатом якого є аутсорсинг (з англ. оutsourcing: (outer-source-using) 

використання зовнiшнього джерела i/або ресурсу). Сучасні мiграцiйнi 

потоки складаються із двох напрямів. Це означає, що одна країна може 

приймати мiгрантiв з iнших країн, а громадяни цiєї ж країни від’їжджають 



 

 

 

 

до iнших країн. 

Проведений аналiз показав, що ринок робочої сили у перехiдний 

перiод характеризується глибоким кризовим станом: неухильно й 

негативно змінюється вiкова структура населення, збiльшується 

демографiчне та економiчне навантаження на працюючих, погiршуються 

умови працевлаштування, різко знизилися стимули до високопродуктивної 

працi, що призводить до деградацiї особистості, сім’ї, депопуляції, 

соціального розшарування та нестабiльностi у суспiльствi. Деструктивнi 

явища, що мають мiсце на ринку працi, практична недiєвiсть ринкових 

важелiв, що мають сприяти подоланню негативних тенденцiй у сферi 

зайнятостi, вимагають вiднесення iснуючих проблем до головних 

прiоритетiв соцiально-економiчної політики держави, вирiшення яких має 

спиратися на глибоко обґрунтованi науковi розробки (Карпенко, 2008). 

Наразi ситуацiя, що склалася на свiтовому ринку працi, є досить 

складною, економiчнi кризи, що мали мiсце у всьому свiтi, спричинили 

зростання безробiття. За даними Мiжнародної органiзацiї працi, 90% 

економiчно активного населення розвинених країн зайнятi в суспiльному 

виробництвi, а в сiльському господарствi – близько 5-10%, причому, цей 

показник має тенденцiю до спаду. Також дане дослiдження констатує, що у 

свiтi лише 25% працiвникiв мають постiйну роботу. В iнших ¾ є 

можливiсть працювати за короткостроковим контрактом, тимчасово або 

неофiцiйно (Петренко та Пiгуль, 2015, с.40).  

Країнами з високим загальним рiвнем висококвалiфiкованої робочої 

сили є Велика Британія, Данiя i Фiнляндiя, в якій 27,2% населення 

працездатного віку має високу квалiфiкацiю, 55,9% – середню; Бельгiя  

24,6% i 34,8%, вiдповiдно; Швецiя  23,9% i 53,9%; Нiдерланди – 21,4% i 

42,6%, вiдповiдно. Порiвняно високим у цих країнах є рiвень зайнятостi: 

найбiльший у Данiї  75,1%, Нiдерландах  73,5%, Швецiї – 72,9%, 

Великій Британії  71,8% працездатного населення (Середа, 2008). 

Для західних країн характерний iнтенсивний процес перерозподiлу 



 

 

 

 

робочих мiсць на користь бiльш квалiфiкованої працi при одночасному 

«вимиванні» мiсць для низькоквалiфiкованих працiвникiв. У цих країнах 

щорiчно оновлюється 10 15 % усiх робочих мiсць. Сектор квалiфiкованої 

працi постiйно зростає. Так, на менеджерiв та квалiфiкованих спецiалiстiв 

припадає 50-60 % усiх вакансiй, що вiдкриваються. Причому, вимоги до 

робочої сили пiдвищуються не тiльки в матерiальному виробництвi, де 

питома вага квалiфiкованих робiтникiв традицiйно вища, а й у сферi 

послуг. Йдеться, насамперед, про «iнтелектуальнi» сфери (наприклад, 

фiнансово-банкiвська), а також торгiвлю та обслуговування (Мiжнародна 

органiзацiя з мiграцiї (МОМ): Представництво в Українi, 2012, с.8). 

В умовах глобалiзацiї, наголошує професор Г. Старостенко (2015), 

мiжнародний ринок працi являє собою новий рiвень розвитку ринку 

робочої сили, який забезпечує посилення зв'язкiв мiж країнами свiту. 

Значний процес розширення свiтового господарства спричинив 

активiзацiю участi країн у задоволеннi потреб економiк свiту в робочiй 

силi, незалежно вiд мiсця проживання людини. Тому особливої 

актуальностi набуває потреба вивчення сучасних тенденцiй розвитку 

мiжнародного ринку праці. Л. Корчевська доводить, що, «поряд iз 

мiжнародним ринком товарiв, послуг i капiталiв, значних масштабiв 

набуває тепер i мiжнародний ринок робочої сили, що є не просто сумою 

нацiональних ринкiв, а системою, що базується на їх взаємозв'язках та 

взаємодоповненнях» (Корчевська, 2008). 

Дослiдження Д. Зоiдзе (2013, с. 62) визначає, що «в Українi 

загострюються структурнi невiдповiдностi мiж попитом на робочу силу та 

її пропозицiєю в розрiзi окремих професiй i спецiальностей. Найбiльш 

актуальною при цьому є проблема незбалансованостi за квалiфiкацiйним 

рiвнем, оскiльки значна частина незайнятих громадян не влаштовує 

роботодавцiв внаслiдок особливих вимог щодо рiвня квалiфiкацiї та 

досвiду роботи.  

Аналiз робiт вiтчизняних та закордонних дослiдникiв – Д. Зоiдзе 



 

 

 

 

(2013), М. Кримової (2012), О. Лаушкiна (2015), М. Семикiної (2015), 

Л. Шаульської – дає змогу виявити певнi чинники, що зумовлюють 

диспропорції мiж попитом та пропозицією робочої сили, а саме: 

вiдсутнiсть ефективної системи прогнозування майбутньої потреби у 

квалiфiкованих фахiвцях; вiдсутнiсть балансу трудових ресурсiв у складi 

державних програм економiчного та соцiального розвитку, стратегiй 

регiонального розвитку; програм i стратегiй розвитку окремих галузей 

суспiльного життя. 

До чинникiв, котрі впливають на виникнення диспропорцiї на ринку 

працi, науковцi також вiдносять: демографiчнi (рiвень народжуваностi, 

смертностi, тривалостi життя тощо); низький рiвень заробiтної плати, що 

спонукає до масової мiграцiї найактивнішої квалiфiкованої робочої сили за 

кордон; недосконалiсть податкової полiтики щодо стимулювання попиту 

на робочу силу; неефективнiсть заходiв держави щодо сприяння малому та 

середньому бiзнесу при створеннi ним нових робочих мiсць; вiдсутнiсть 

дiєвої системи залучення iнвестицiй для модернiзацiї галузей реальної 

економiки з умовою збереження робочих мiсць; недосконалiсть пенсiйної 

системи (Зоiдзе, 2013, с. 62). Демографи прогнозують, що дефiцит 

квалiфiкованих працiвникiв триватиме приблизно до 2030 року, коли 

новiтнi технологiї уможливлять меншу залежність виробничого процесу 

вiд людей.  

У науковій розвiдцi «Аналіз вiдповiдностi попиту та пропозиції на 

ринку праці в Україні» О. Теряник (2015, с. 64) досліджує впливи на попит 

робочої сили, зазначаючи, що «чим бiльш розвинутi суспiльство й 

економiка, тим бiльша їхня потреба в квалiфiкованiй робочiй силi». При 

цьому наголошується, що вплив на пропозицiю зумовлюється постiйним 

розвитком суспiльства і зростанням чисельностi населення, яке 

безпосередньо впливає на пропозицiю робочої сили, а «зростання 

економiки покращує рівень заробiтної плати, вiд якої, у свою чергу, 

залежить пропозиція на ринку праці» (Теряник, 2015, с. 64). 



 

 

 

 

Науковці Л. Чвертко (2012) та Г. Швидка (2010) доводять, що 

регiональні ринки працi рiзних областей характернi подібними 

тенденцiями, а саме: скорочення чисельностi економічно активного 

населення; природне скорочення населення; кризовi демографiчнi процеси; 

мiграцiя робочої сили; зменшення чисельностi штатних працiвникiв; 

нерегламентована зайнятiсть. 

Це підтверджується й висновками дослідження В. Чорної (2016) про 

те, що мiграцiйнi потоки з України після Євромайдану стрiмко 

активiзувалися. Лише в Республiцi Польщi право на постiйне чи тимчасове 

проживання отримали 247 тисяч українців, що на 60% бiльше, нiж роком 

ранiше. У середньому по країнах Європейського Союзу цей показник 

збiльшився на 30%. Дослідниця зауважує, що «особливiстю мiграцiйної 

ситуацiї та мiграцiйної політики в Україні є те, що наша держава виступає 

одночасно країною походження, призначення i транзиту мiгрантiв. Це 

спричиняє, з одного боку, численнi проблеми, а з iншого – надає переваги 

й новi можливостi, пов’язанi з мiграцiєю. Наслiдки працемiграцiйних 

процесiв можна умовно подiлити на групи, залежно вiд характеру впливу й 

сфери їх прояву, окремо визначити, з одного боку, соцiально-економiчнi, 

демографiчнi, морально-психологiчнi, культурно-освiтнi, полiтико-правовi 

вигоди і втрати, а з iншого  оцiнити вплив на макро- (для 

суспiльства/держави) та мiкрорiвнi (для конкретної людини, трудового 

мiгранта)» (Чорна, 2016, с. 108). 

Мiнiстр освіти i науки України Л. Гриневич наголошує, що: 

професійна освіта як фактор соцiально-економiчного розвитку України має 

надзвичайно велике значення. На її думку, це – сфера, яка «має привести 

на майданчик дуже багато партнерів», і це не може зробити лише одне 

Мiнiстерство освіти i науки. «Ми мусимо, – зазначає вона, – робити все в 

партнерстві з урядом, парламентом та роботодавцями» (Інститут 

модернізації змісту освіти, 2018). Якість підготовки фахiвцiв  один з 

основних показників, що визначає конкурентоспроможність закладу 



 

 

 

 

професійної освіти, тому позитивне оцінювання його на мiсцевому ринку 

працi значною мiрою залежить вiд ефективностi взаємодiї з 

пiдприємствами-роботодавцями. Серед заходів, що потребують 

першочергового впровадження є розробка програми професійної орiєнтацiї 

молоді на здобуття актуальних професій та створення резерву робітничих 

кадрiв, яких роботодавці могли б супроводжувати пiд час навчання 

(Інститут модернізації змісту освіти, 2018). 

Висновки. Основними викликами в регіонах України на сьогодні 

залишається невiдповiднiсть попиту i пропозиції робочої сили, нестача на 

ринку працi якiсних робочих мiсць із гiдними умовами та оплатою працi, 

низька якість робочої сили, потреба в робiтниках найпростiших професій, 

структурний дефiцит кадрiв у деяких галузях регіональної економіки. 

Ключовим фактором є вiдсутнiсть належної системи прогнозування 

потреби в робітничих кадрах. Основною проблемою, пов’язаною зi 

збиранням даних про ринок праці та їх використанням у цілях планування 

професійної освіти і навчання, є неможливість визначення працедавцями 

середньо- та довгострокової потреби в робітничих кадрах через 

економічну нестабiльнiсть у країні та їх небажання оприлюднювати плани 

розвитку свого підприємства. 
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