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ABTOpU:

Ayoux Bikrop SIpociiaBoBHY — 3aCTYNHHMK JUPEKTOpPa 3 HaBYAJbHO-BUXOBHOI
po6otr HOBOSIBOPIBCHKOTO MDKIIKIIBHOTO HaBYAIbHO-BUPOOHUYOTO KOMOIHATY
JIBBIBCBKOI 0071aCTI;

Tyrammucokuii Bacuiab IBaHOBHY — crapmuii HAyKOBHM  CIIBPOOITHHK
[acturyty neparoriku HAITH Ykpainu, kanHauaaT nefarorivHux Hayk;

3a peaKIi€ero:

FOp:xenka Bonoaumupa BacuiboBuua — rojoBu poO0Uoi Ipynu i3 po3po0eHHs
HaB4yanbHUX nporpam «Texuomorii 10—11 xmac IIpodineHuit piBeHb» A1 y4HIB
10-11 xrmaciB 3akiajiiB 3arajibHOI cepeIHbOI OCBITH, podecopa kadenpu Teopii i
METOJMKHU TEXHOJOTIYHOI OCBITH Ta KOMI IOTepHOI rpadiku Jlep:kaBHOTO BUIIIOTO
HaBUaJIbHOTO 3akjany «llepescrnaB-XMeIbHUIIBKUM ACP)KaBHUNM TeAaroriyHui
yHiBepcuTeT 1iMeHl ['puropis CkoBopoanw», JMJOKTOpa NEAAroriyHuX Hayk,
npodecopa.

IHosicHIOBAJIbHA 3alIMCKA

HapuanpHa nporpama npusHadeHa A npoQpiabHOro HaByaHHs yuHiB 10-11
KJIaC1B TEXHOJIOT1YHOTO Mpod1iIto 3a criemianizaiiero «l[inpueMHUIITBOY.

Meroo mnporpaMd € TIATOTOBKA CTapIIOKIACHUKIB J0mpodeciitHoro
CaMOBHM3HAUYCHHS Ta IMANPUEMHHUIIBKOT MiSUTBHOCTI, PO3BUTOK 1HIIIATHBHOCTI Ta
iXHBOTO TBOPUYOTO MOTEHINATY, (POPMYBaHHS KIIOYOBHUX 1 MPEAMETHUX MPOEKTHO-
TEXHOJIOT1YHOT Ta MAMPUEMHHUIIBKOT KOMIETEHTHOCTEH.
3aBgaHHSIMHU clieriamsarii €:

®pO3BUTOK MpodeciiHUX 1HTEpeciB, HaXWIiB Ta 37I0HOCTEH 10
MIMPUEMHUIITBA 1 MPOEKTHO-TEXHOJOTIUHOI JISNIBHOCT1, HEOOXITHUX ISl BUOOPY
Ta 3/IIMCHEHHS] Mail0yTHBO1 IPOdeCciitHOT TISITBHOCTI;

®[IOCTYIOBE 3aCBOEHHS YYHSIMHM MPABOBUX, OPTaHi3alliiiHUX, €eKOHOMIYHUX,
COITIaIbHO-TICUXOJIOTTYHUX CKIIATOBUX I1IIMTPUEMHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI,

e popMyBaHHS 1 ITPUEMHHITBKOT Ta 1HHOBAIIAHOT KYJbTYpH,
BIJIMOBIJAIbHOTO CTABJICHHS 0 Ipalli Ta BIACHOCTI;

®PO3BUTOK TaKHX SKOCTEH OCOOHMCTOCTI, SIK 1HII[IaTUBHICTh, BUHAXIJIUBICTD,
nparneatoOHICTh, HAMTOJIETJIUBICTb.

3MICT HaBYaJbHOI MPOrpaMU PO3POOJIEHO Ha OCHOBI OCOOHMCTICHO
30p1EHTOBAHOT0, KOMIIETEHTHICHOTO Ta JIISUIbHICHOTO ITiIXO/1B.

[Iporpama mae Taky CTpyKTypy:

Berym.

Po3ain 1. OpranizamiitHo-1paBoBi OCHOBH IiAMPUEMHUIITBA.
Po3ain 2. EkoHOMIYHI OCHOBH T1IIPHEMHHUIIBKOI TISITBHOCTI.
Po3ain 3. ®inancoBo-kpeauTHE 3a0€3MeUeHHS MiMTPUEMHHUIITBA.
Po3nin 4.byxranrepcbkuit 00MIK Y TATPUEMHHUIITBI.



Po3ain 5. ComianbHO-TICUXOIOTIYHI OCHOBH MIAMPUEMHHUIITBA.
Po3ain 6. TexHiko-opraHizaiiiiiHi OCHOBH MiANpPUEMHHUIITBA. J[1JI0BOJICTBO.
Po3aiua 7. OcHOBH 1HHOBAILIMHOI AISIJIBHOCTI 3 TEXHOJIOTIH.

Y écmyni cTaplIOKIIACHUKU O3HAHOMIIIOIOTHCA 3 OpraHizaiielo npogiabHOro
HAaBYaHHS YYHIB Yy 3arajJlbHOOCBITHIX IIKOJaX Ta MDKIIKUIBHUX HaBYaJbHO-
BUPOOHMYMX KOMOIHATaX, PO3BUTKOM  pPHUHKOBOI EKOHOMIKM B YKpaiHi Ta
MOTPeOOI0 y MIAMPUEMHHUIITBI Ta HOBUX MPpo(decisix, a TAKOXK 3 METOI0, 3aBIaHHIMU
1 3MICTOM mporpamu, IO 3a0e3ledyye IMO3UTHBHY MOTHUBAIlII0O HaBYaHHS 1
IIJICTIOKJIaTaHHS TIOI0 OJICPKAHHS OUIKyBAaHUX OCBITHIX PE3YJIBTATIB.

IHepwuii po3din mnporpaMu  MICTUTh OCHOBHI TOHSTTS IiANPUEMHUIITBA,
3HaOMHUTH 3 BHJAMU MIANPUEMHHUIIBKOI ISAJIBHOCTI Ta YMOBaMHU 3aCHYBAaHHS 1
MOYATKY ITiIMTPUEMHUIITBA.

Jlpy2uii po30in BKJIOYa€ €KOHOMIYHI OCHOBM MiANPUEMHHUIBKOI MISUIBHOCTI,
MapKETHUHT Ta MEHEPKMEHT Y MIANPUEMHHUIITBI.

Tpemini po3oin  03HAWOMIIIOE YYHIB 3 TOHSTTSAM (iHAHCIB, (HIHAHCOBUX
BIJIHOCHH, PI3HUX BUJIIB Tpoliei, GopMyBaHHIM (PIHAHCOBOI CUCTEMU YKpaiHu, a
TakoX 0aHKIB, 0aHKIBCHKOI CUCTEMH, IOHATTSAM KPEIUTY.

Yemeepmuii po30in nporpaMu MICTUTh CYTh OYXTaJITEPCHKOr0 OOJIKY, HOTO
OCHOBH 1 OpraHi3aIlio 0yXrajirepchbKoro o0ikKy.

IPamuii  po3din  PO3KpUBAE CYTh  COINIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX  OCHOB
MINPUEMHUIBKOI  JISUTBHOCTI  (CTAHOBJIGHHS  MIANPUEMHHUIIBKOTO  KOJIEKTHUBY,
OCHOBH [IIJIOBUX B3a€MOBIJTHOCHH, MOPAJIBHICTh 1 €THUKA MIAIPUEMHUIITBA).

Hlocmuii po3ain 03HAHOMIIIOE YYHIB 13 JUIOBOJICTBOM Yy TIANPUEMHHUIITBI;
BUJIaMHU JJOKYMEHTIB Ta 1X KJIacH(piKalli€ero.

Cvomuii po3/ia pO3KPUBAE CYTHICTh IHHOBAIIIITHOT CUCTEMH 1 CIPSIMOBY€E YUHIB
Ha MIJITOTOBKY JI0 IHHOBAIIITHOT A1S7IbHOCTI.

BuBYeHHS KOKHOTO 3 PO3/AUTIB MPOTrpaMu CTBOPIOE YMOBHU JIJII PO3POOJICHHS 1
BUKOHAHHS YYHSIMU HaBYAJIbHUX TIPOEKTIB.

[Iporpama po3paxoBaHa Ha JBa POKH HaBYaHHS. BiAmoBITHO 10 THUIOBOTO
HABYAJILHOTO TJIaHY B CTPYKTYp1 1 1-piuHOI MIKOJW JIJ1s1 BUBYEHHS TEXHOJIOTTYHOTO
npodiao HaBuaHHsS y 10-11 kmacax BigBOAMTHCA 6 aKageMIYHMX TOJAWH Ha
THXKJICHb, BIMOBIAHO — 210 roguH Ha pik B KOXKHOMY 3 KJlaciB. BUBUEGHHS KOXKHOI
TeMH Tiepeadavae BUKOHAHHS MPAKTUYHUX POOIT.

BukopucTaHHsS pe3epBy HABYAIBHOTO Yacy BUYUTENb IUIAHYE CAaMOCTIHHO ISt
Oulbll  MOrJMMUOJIEHOTO BHUBUEHHA OKPEMHX TEM 1 PO3IUIIB Ta ypaxyBaHHS
IHAMBITyaIbHUX TTOTPEO 1 MOKIIMBOCTEHN YUHIB.

[Iporpamoro nepeadadyeHo TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI 3aHATTS. Y YHI1 MOBUHHI1
BUBYATH KOXHY TEMY, PO3TJIAIAI0OUM KOHKPETHI CHUTYyallii, MpPUKIagu. 3aHATTS
MOXYTh TPOBOJUTHCS y (POpMi JICKIIH, CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHSTH,
nucKycid, mutoBux irop. IlepenbadeHo TakoX TPaKTUYHY MiANPUEMHUIIBKY
TISUTBHICTb.

Jnss  mocuneHHss — mpodOpiEHTAIIHOI  CIIPSMOBAHOCTI  HaBYaHHS,
O3HAMOMJIEHHSI YYHIB 13 CTPYKTYpOIO MIiANPUEMCTBA, OCHOBHUMH BHUIaMH
TISTBHOCTI, (OpMamMH  BJIACHOCTI  MIANPHUEMCTB, IX pallioHaIi3aTOPCHKOIO,
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BUHAXITHUIIBKOIO [ISJIBHICTIO TPOBOMAATHCS EKCKypcii Ha MiANPHUEMCTBA, B
oprasizarlii, yCTaHOBH.

Ha TeopernyHux 1 MpakTUYHUX 3aHATTAX BEJIMKA yBara MPUAUIIETHCS
3IYYCHHIO IIKOJSAPIB 11 TBOPYOi MISUTBHOCTI, 3MICTOM $IKOi MoOXKe OyTu
pamioHamzaiiss pobo4yoro Micls; IUIaHyBaHHS pPOOOTH; I1HHOBALIMHI MIiAXOIH;
pO3poOKa METOIB B3a€EMUH Yy MiANMPUEMHHUIIBKOMY KOJICKTHBI, K1 IiJIBUIIYIOThH
SAKICTh POOOTH 1 TOKPAITYIOTh Ta CTBOPIOIOTH 3/IOPOBUM COI1AIbHO-TICUXOJIOTTYHUM
KJIIMaT KOJIEKTUBY.

Ha ocHOBI OpIEHTOBAaHOTO TEMATHYHOTO IUIAHY YYUTEIh PO3POOIIsIE
KaJICHTAPHO-TEMAaTUYHUN IIJIaH, B SKOMY KOHKPETH3y€ OOCAT HaBYAJIBHOTO
matepiany. [Ipu npomy ciin BpaxoByBaTH, 10 opieHTOBHO 30-35% HaBuYanbHOTO
4acy BiJIBOIUTHCS HA TeopeTrnuHe HaBuaHHA 1 65—70% — Ha MpaKkTUYHI 3aHSTTSI.

EdexTuBHICT OKpeMHUX 3aHSITh 1 BHUKOHAHHS TMPOrpaMd B LUIOMY
3a0€3MeUy€eThCS BUCOKMM PIBHEM IMMIJATOTOBKM KOKHOTO 3aHSTTS, a TaKOX
CBOEYACHUM MPOBEJICHHSIM MOTOYHOTO Ta MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO HAaBUYAJIbHUX
JIOCSITHEHb YYHIB.

[Iparroroun Haja peaizaii€ero MporpaMu, CliJi IPUIISTH yBary TPYJIOBOMY,
€KOHOMIYHOMY, €CTETUYHOMY Ta IMPABOBOMY BHUXOBAHHIO, JIJISl SIKUX CTBOPIOIOTHCS
CIPUSTIIUBI YMOBH O€3MOCEePEIHBO B MPOIECI HABYAHHS Ta MPAKTUYHUX 3aHSTh.

3MicT mporpamu, 10 BHOYAOBYETHCA 3a CTPYKTYpOIO  IPOEKTHO-
TEXHOJIOTIYHO1 MISUIBHOCTI, Ma€ 1Bl (OpPMHU MpOSIBY: peajbHy 1 MOHATIAHY. 3
ONHOr0 OOKYy oOpraHizaiis BJIACHOI MPOEKTHO-TEXHOJOTIYHOI  JiSTIbHOCTI
3a0e3reuye 3MaTHICTh PO3B’SI3yBaTH peajbHI MNpoOJeMH, 3 1HIIOTO — s
YCHIIIHOTO 11 3/IMCHEHHS MOTPIOHO HAOyTH BIJAMOBIJIHI 3HAHHS MPO O3HAYEHY
TiSTTEHICTD — B TIOHATTSX, TTpaBUjiaX, HOpMax, KyJIbTYPHUX TPAIHUILISX TOIIO.

[lin yac mpoBefeHHS HABUAJIBHUX 3aHSTh HEOOXITHO JOTPUMYBATHUCS BUMOT
OXOpPOHU TIpaili, 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb 32 BUBUCHHSM Ta BHUKOHAHHSM YYHSIMU
mpaBui O€3MeKu Ipaili, MPOTUIIOKEKHOT Oe3MeKu Ta BUpoOHuYoi caHiTapii. [lepen
BUKOHAHHSIM TMPAKTUYHUX pPOOIT, TPOBEIACHHS EKCKypCid CIiJi MPOBOJUTHU
BIIMOBITHUM 1IHCTPYKTAXK.

Hapuanns yuHiB 3a cremiamizamiero «IlianmpueMHUIITBO» Mae 3a0e3MedyBaTH
dbopMyBaHHS TMO3UTHBHOI MOTHBAII HABYAHHS, MOXJIMBICTH MOOYIOBU BIACHOI
OCBITHBOT Tpa€KTOPii, YCBiIOMJIEHUN BHUOIp Tmpodecii Ta MATOTOBKY [0
MIMPUEMHUIIBKOT  JISJIBHOCTI, JOCSTHEHHA 1 OO €KTMBHE CaMOOIIIHIOBaHHS
OUIKYBaHHUX PE3yJIbTATIB

OuikyeTbCsl, L0 CTapIIOKJIACHUKH, SKI 3000yAyTh Cy4dacHy MNpoQiIbHY
TEXHOJIOTIYHY OCBITY MiJ 4Yac BUBYEHHA creliamizamli, OyayTh MNpOAOBXKYBaTU
HaBYaHHS 3a 00paHO Mpo(deci€r0,aKTUBHO JOJYyYaTUMYThCA JO COLIaIbHO-
€KOHOMIYHOTO JKUTTA KpaiHW, IHIMIIOBATUMYTh PO3BUTOK pI3HUX cdep
E€KOHOMIYHOI JISUThHOCTI, B SIKUX BOHU OpaTHUMYTh y4acTh Ha OCHOBI c(hopMOBaHOI
MIPOCKTHO-TEXHOJIOTTYHOT KOMIIETEHTHOCTI, 110 320€3I1eUnTh iXHIO
M1ITPUEMIIUBICTD, aaTUBHICTh, MOOUTHEHICTh 1 KOHKYPEHTO3/IaTHICTh HAa PUHKY
mpart.



3ATAJIBHUN TEMATHYHUM IIJIAH. 10-11 kuiacu

Ne . K- ¢t roaun
Po3min, Tema .
3/ opienmosHa
HIAINPUEMHUIITBO. 10 kaac
1 | Beryn 6
2 Po30in 1. OpranizaiiiiHo-paBoOB1 OCHOBH ITiIITPUEMHUIITBA 60
3 | Po30in 2. EKOHOMiI4HI OCHOBH IiIPUEMHHUIIBKOI TiSUTBHOCTI 90
4 | Po30in 3. DiHaHCOBO-KpeAUTHE 3a0e3MeueHHs MiJIpUEMHHULITBA 54
Peseps 36
Pazom 210
HIAINPUEMHUIITBO. 11 kaac
1 | Beryn 6
2 | Po3oin 1. Byxrantepcbkuil 00K Yy MiAIPUEMHHULIBKINA AiSTIBHOCTI 78
3 | Po30in 2. ComiaJIbHO-TICUXOJIOT149HI OCHOBH I1ITPHEMHHIITBA 66
4 | Po3oin 3. Texniko-opraHizaiiiiHi OCHOBHU MiATPUEMHHIITBA 30
5 Po3zain 4. OcHoBH 1HHOBAIIMHOT AISUILHOCTI 3 TEXHOJIOITH 24
Peseps 36
Pazom 210
Bcerporo 420




TEMATUYHUMA ILJIAH. 10 KJIAC

3/11

Pozxinu 1 Temu

K-c1B
rong

Beryn.Meta Ta 3aBgaHHsA Kypcy. 3MICT, CTPYKTypa Ta creuu@ika 3aHATh. 3HaYEHHS
BUBYCHHSI OCHOB IiJIPUEMHULITBA HA Cy4aCHOMY €Talli COLiaJbHO-€KOHOMIYHOTO Ta
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu.

Bcooro:

Po3aia 1. OpranizauniiiHo-npaBoBi 0CHOBM MiANPUEMHHUIITBA

Tewma 1.1. IIpaBo rpomanstH YKpainu Ha IiAIPHEMHHUIBKY TiSUTBHICTD. [IOHATTS
€KOHOMIKHU Ta €EKOHOMIYHUX CHCTEM.

Tema 1.2. TToHATTS MiANPUEMHHUIIBKOI TIsTTLHOCTI. By mianpueMHUITBKOT
JUSJIBHOCTI.

Tema 1.3. 3aranpHi BAMOTH 710 TiANPHEMHHUIIBKOI AisITBHOCTI. 3aKOHOIABCTBO YKpaiHU
PO MiAMPUEMHUIIBKY JiSTTbHICTb.

Tewma 1.4. BuGip dhopmu mianpueMHUALIBKOT AiSTBHOCTI. Buan mianpuemMcTs.

Tema 1.5. ®opmu BIacHOCTI: Iep:KaBHA, KOJIEKTHBHA, TPUBATHA.

Tema 1.6. OpranizaniiiHo-npaBoBi GOpMHU TIATPUEMHHUIIBKOT AiSITHHOCTI.

Tema 1.7. ToBapucTBo sk ¢opma opranizariii 6i3Hecy.

Tema 1.8. Buau ta ingpactpykrypa punky. bipxi, ix Bum.

Tema 1.9. Cy6’exTu mignpUeMHUIBKOT AISUIBHOCTI. Y CTaHOBYA JOKYMEHTAIIIS.
[Topsiiok peecTpariii miIPUEMHHUITBKOL TiSTILHOCTI.

Tema 1.10. HaGyTTa nignpueMcTBOM cTatycy oopuandHoi ocobu. [lepepeectparris.
CkacyBaHHS JiepKaBHOI peecTpartii.

Temamuyne oyin08anHs

Bceroro:

60

Po3aia 2. EkOHOMIYHI OCHOBH NMiANPHEMHMITBA

Tema 2.1. Merta 1 3aBaanHs nianpueMHunTBa. OyHKIT MiIPUEMIIS.

Tema 2.2. ITianpueMHUNTBO 1 pu3uK. CriocoOM 3MEHIIEHHS PU3HKY.

Tema 2.3. ITiAIPHUEMHHUIITBO 1 CIIEKYJISIIIS.

Tema 2.4. ITignpueMHUIITBO 1 MPOIEC IHHOBAIIIN.

Tema 2.5. IIoHATTS MapKeTHHTY Ta HOTO POJb Y MiIMIPUEMHHIITBI.

Tema 2.6. Anani3 punky. Bunu punkis. BuBueHHs: puHKy.

Tema 2.7. Ilonartsa nonuty i npono3uii. [{iHoyTBopeHHS.

Tewma 2.8. EnnleMeHTH MapKETUHTY: BUBUECHHS CIIO’KMBay4a, BUBUCHHS KOHKYPEHTA

Tema 2.9. ToBapHa momiTHKA.

Tema 2.10. Pexsiama icepBiCHI MOCITYTH.

Tema 2.11. [IoHATTS po MEHEKMEHT. PO3BUTOK MEHEIIKMEHTY.

Tema 2.12. OcHoBHi ¢yHKIIT 1 pucu MeHemkepa. JloOip ynpaBiIiHChKUX KapiB

Tema 2.13. Enementu ympaBiiHHS: TOJOBHAa MeTa, IUIaHYBaHHS, OpraHizallis,
KOHTPOJb.

Tema 2.14. Komynikaii, MOTUBAILisl, TPOrHO3YBAHHS.

Tewma 2.15. CTuiti KepiBHUIITBA.

Temamuuyne oyiH08aHHs

Bcroro

90




Po3aia 3. ®inancoBo-KpeauTHe 3a0e3MeYeHHs] MiANPUEMHUIITBA

Tewma 3.1. ITonsTTs npo dinancu. @iHaHCOBI BITHOCHHH.

Tewma 3.2. I'pomroBa nomituka aepxasu. [H}smis.

Tewma 3.3..®inancoBuil puHOK. Pi3HI Buau rpomoBux komTiB. L{iHHI manepwu.

Tema 3.4. ®opmyBanHs piHaHCOBOT cucTeMu YKpainu. [lep:kaBHU OOIKET.

Tema 3.5. [logarku. Buau nogarkis

Tema 3.6. banku sIK OCHOBHHUH OO’€KT y  CTPYKTypi (iHAHCOBO-KpEIUTHOI
TSUTBHOCTI.

Tewma 3.7. Poinb 1 pynkiii 6ankiB. Buau 6aHKiB.

Tema 3.8. Kpeautna cuctema Ykpainu. CyTs kKpeauty. Buau kpeauris.

Tema 3.9. KpenuTyBanHs miIIpUEMHHLITBA.

Temamuuyne oyin08aHHs

Bceworo 54
Pezepes uacy 36
Bceboro 210




TEMATAYHUAMN ILJIAH. 11 KJAC

3/

Pozainu 1 Temu

K-c1B
ron

Beryn.3mict, cTpykTypa mporpamu Ta crerudika 3aHaTh 3 MiJIpUEMHUITBA B 11-Mmy
KJIaci.

Bceboro:

Po3aia I.Byxraarepcbkuii 001K y NiANpueEMHUITBI

Tema 1.1. CyTh OyXranTepchbKoro 00JIiKy Ta HOTO TEOPETUYHI OCHOBH (TIOHSTTS
00J1iKy,BUIA O0JTIKY, 3aBAaHHS OyXTaJITEPCHKOTO O0IIKY).

Tema 1.2. OcHOBHI e1eMeHTH MeToly OyXranTepchbKoro o0iiky. JlokymMeHTaris.
IaBeHTapU3aIis

Tema 1.3. Byxranrepcbki paxynku. [lonBilinuii 3ammc.

Tema 1.4. Byxrantepcbkuii 6amaHC ImiIPHEMCTBA.

Tema 1.5.Texnika i popmMu OyXranrepcbKoro oo0JiKy.

Tema 1.6. Opranizanisa 6yxraarepcbkoro o0iky. OOMIK IpOIIOBUX KOIITIB.

Tema 1.7. O0iK KacOBHX omepartiii.

Tema 1.8. Bumoru 10 oOpMIICHHS KACOBUX OTEPAIIiid.

Tema 1.9. Ilopsaok oxepkaHHs TOTIBKY 3 OaHKY Ta 37a4a B OaHK.

Tema 1.10. O6uik mpami Ta ii oriaTH.

Tema 1.11. O6ix ocHOBHUX 3aC00iB, BUPOOHHUHMX 3aMaciB.

Tema 1.12. O6ik po3paxyHKiB, 00K TOTOBOI MTPOTYKIIi1.

Tema 1.13. bByxranrepcbka 3BITHICTb.

Temamuune oyin08aHHSL

Bcroro

78

Po3aia 2.ConiajibHO-IICUX0JI0TiYHi OCHOBH MiIIPUEMHULITBA

Tema 2.1. IToHATTS IPO OCOOUCTICTH MIAMPUEMIIS.

Tema 2.2. ComiaIbHO-IICUXOJIOTIYHI BUMOTH /10 cy4acHOro nignpuemist. daxkropu, ki
BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK OCOOMCTOCTI MIAMPUEMIIS.

Tema 2.3. TIoHATTS MiAOPUEMHULIBKOTO KOJIEKTUBY. COLialIbHO-TICUXOJIOTTYHUN
KJIIMAT NiANPUEMHHUIIBKOTO KOJIEKTUBY.

Tema 2.4. CiocoOu CTBOPEHHS 1 pO3BUTKY 3pLIOT0 MiJIPUEMHULIBKOTO KOJIEKTHUBY.

Tema 2.5.0cHOBH JIIJIOBUX B3a€MOBIIHOCHH Y HIANPUEMHHUIITBI.

Tema 2.6. BzaeMuHu B NiANPUEMHUIIBKOMY KOJIEKTHBI( MK KEPIBHUKOM Ta
M1JUIETIMMU, MK CITIBPOOITHUKAMH, 3 TapTHEPAMU, KOHKYPEHTAMH).

Tewma 2.7. Jlinosa Gecina. [Topsmok BeaeHHs i10BUX Oeci Ta iX 0COOIUBOCTI.

Tema 2.8. O6cTaBuHM, 1110 BIUTUBAIOTH HA XapakTep Oeciau.

Tema 2.9. KondumixTHi curyarii. [loBeainka B KOHQIIKTHUX cuTyauisx. [Tpuunnu
BUHUKHEHHS KOH(MJIIKTHUX CUTYaIlil.

Tewma 2.10. [Topsinok BeaeHHs TenedOHHUX EPErOBOPIB.

Tewma 2.11. MopaibHICTh Ta €TUKA HiAMPUEMHHUIITBA.

Temamuune oyiH08AHHSL

Bcroro

66




Po3nin 3. Texniko-opranizaniiini ocHoBM niinpueMHuursa. /linosoacrso

Tema 3.1. [ToHATTS I110BOACTBA.

Tema 3.2.ITonarTs mpo oKyMeHTH. Buay 1okyMeHTIB Ta iX Kiacudikaiis.

Tewma 3.3. bnanku i popMu JOKYMEHTIB.

Tewma 3.4. OPJI. Haka3. /loxymeHTaltis 3 0cOO0BOTO CKJIady.

Tema 3.5. Opranizaitist JOKYMEHTOOOOPOTY Ta JTUCTYBaHHS

Temamuune oyiH08AHHSL

Bcroro

30

Po3ijg 4. OcHOBH iHHOBALIHHOI AiSIJIBHOCTI 3 TEXHOJIOT I

Tewma 4.1. [HHOBaIiiTHA AISUTBHICTH SK BUJ MM ANPUEMHHUIITBA. 3aKOHOAABCTBO PO
IHHOBAIIHY MiSJIBHICTD Ta IHTEJIEKTYaIbHY BIACHICTD.

Tewma 4.2. IIpiopuTeTHI HaNPsAMU 1HHOBAILIMHOI TISJILHOCTI B YKpaiHi.
[HHOBAITIHHI Ta IHBECTHUIIHHI TPOCKTH.

Tema 4.3.InHOBaII}HI TIAIPUEMCTBA Ta IHHOBAIlIiHA 1HPPACTPYKTYpA.

Tema 4.4. InnoBauiitnuit nentp. biznec-inkybdarop. Texnonapk. HaykoBwuii mapk.
Texnomnomic. [HHOBaIiiHA cricTeMa.

Temamuuyne oyin08aHHSL

Bcroro

24

Peszeps uacy

36

Bcenoro

210




Hporpama. HITNPUEMHUILTBO. 10 kn1ac

Ja
Ta OuikyBaH1 pe3yJIbTaTH HaBYaIbHOI . .
CThb . . 3MICT HaBYAJILHOTO MaTepiaily
np J11JIbHOCT1
rof
OB
60 Po3nin 1. OpranizaniiiHo-npaBoBi 0CHOBM NMiAIPHMEMHHUITBA

JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT

Po3pizune Cy0’eKkTH Ta 00’€exTH
€KOHOMIYHUX BIIHOCHH;

Haeooumpw npuxnaou Cy0’€exTiB
MIANPUEMHUIIBKOT  JiSUTBHOCTI, BU/IIB
MIMPUEMHHUIIBKOT  isSIbHOCTI  (BUIBHOI,

JIO3BUIBHOI, JIEP>KaBHOT);
3HaHHEBUH KOMIIOHEHT
3nae, MO BUBYAE TaKe IIiIITPHEMHHUIIBKA
1 ITPUEMHUIIBKOT

IISIIBHICTE;, BUIHU

MISIBHOCTI, €KOHOMIYHMI 3MICT BIOHOCHH

BJIACHOCTI;

Hosacuwe icHyrOUl 3B’ SI3KH
HiANPUEMHUIITBA 3 IHIIUMHU HAYKAMH,
Po3ymie Miclie 1T PUEMHHUITBKOT

JUSUTBHOCTI Y JKUTTI CYCHUJIBCTBA B IJIOMY
Ta OKpPEMOI JIIOAMHU 30KpEMa; COLialIbHY
BIJIMOB1IAJIbHICTD MiANPUEMIIS

HinHicHuii KOMIOHEHT

Busnauae

BIJHOIIEHHS  JIIOLEH IO

MTPUEMHHUIIBKOT TISITEHOCTL

Tema 1. Beryn. IlonsiTTs T2 BUAM
NiANPUEMHUIbKOI AiSIJILHOCTI

[IpaBo rpomaasH VYkpaiHu Ha
o0’eqHaHHA Ta  MiJIPUEMHHULBKY
TISUTBHICTD. ITonsarrsa

HiAIPUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI Ta 11
o3Haku. Buan:

a) MIANPUEMHHIBKA iSUTBHICTB,
sSKa  3JIHCHIOETBCS  JIEpKABHUMH
i IPUEMCTBAMU;

0) MiANpPHEMHHIIBKA iSUTBHICTD,
Ky MOXYTh 3[IHICHIOBaTH Cy0’€KTH 3a

JI03BOJIOM JIep>KaBHUX OprasiB
yIIPaBIIiHHS;

B) BUIbHA i ITPUEMHUITBKA
TISIIBHICTb.

3araiabHi BHMOTHU Ji(o)
M1 IITPUEMHHUTIBKOT TISUTBHOCTI.
CortiaipHa BIZITOBIAAIBHICTD

MIANPUEMITS. 3aKOHOJIABCTBO Y KpaiHH

Opo  HiANPHUEMHUIIBKY  JiSJIBHICTB.
3akonn VYkpainu «IIpo BracHicTby,
«[Ipo  miampUEMHHULTBOY, «IIpo
nianpueMcTBo», «lIpo rocmomapchki
TOBapUCTBaY, «IIpo
30BHIIIHBOEKOHOMIUHY  JISUIBHICTB»
Ta 1H.

Ipakmuuni  3anamms:  CKIagaHHA

Oi3HEeC-TUIaHIB
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT

Po3piznaec  0o6’ektm  Ta  CyO €KTH
BJIACHOCTI;

Haegooumow npuknaou JIEPIKABHOI,
KOJIEKTUBHOI ~ Ta  TIpUBaTHOI  ¢opMm

BJIACHOCTI; PI3HUX OpTaHi3aliiHuX ¢GopM
MIITPUEMCTB Y CBOEMY PET10HI;
3HaAHHEBMI KOMIIOHEHT

3nae eKOHOMIYHHMNA 3MICT  BIJHOCHH
BJIACHOCTI; (OPMH BJIACHOCTI; IO TaKe
Oipki, CIIy>KOM 3afHATOCTI Ta sSIKi (YHKIIT
BOHU BHKOHYIOTh; SK CKOPHCTaTHUCh
MOCIYraMd pPUHKOBUX YCTaHOB: OaHKIB,
OipK, cIy>K0 3alHATOCTI

Po3zymie

BHPOOHHIITBOM;

3B 530K BJIACHOCTI 3
NPUYMHA Ta MOJKIJIMBI
HACJIJIKK CYNEPEYHOCTI MK MPUBATHUMU
Ta SIK

CYyCHUIBHHMH  IHTEpecamu;

BiTHOCHHH BJIACHOCTI BU3HAYAIOTh
opranizamiitai ¢opMu iANPHEMCTB;
Ilopignrwe

nepeBaru 1 HEeNONIKH

(oOMeXeHHsI)  pI3HMX  OprasizamiiHuX
dbopM TIAMPUEMCTB, MaldMX 1 BEITUKUX
MiITPUEMCTB;

Iloscnwe ponb po3AepKaBICHHS  Ta
MpUBaTH3alli €KOHOMIKH Yy CTaHOBJIEHHI
CHUCTEMHU BIJIHOCHH BJIACHOCTI B

VYkpaini

HOBOI

LinHicHUIT KOMIIOHEHT
Xapaxmepu3sye
BITHOCHH

TEHIEHIIIT
BJIACHOCTI Yy

PO3BUTKY
PO3BUHYTHUX
KpaiHax;

Tema 2. Bu0ip Buny
NiINPUEMHUNTBA Ta
oprasizaniiiHo-npasoBoi ¢gopmu

[IpaBo rpomaasin Ykpainu Ha BUOip
POy 3aHATH 1 BUAY IMiIPUEMHHUIIBKOT
JUSIIBHOCTI:

a) MPaBo 1 J1€3/1aTHICTh TPOMA/ISH;

0) MEeTO/1 MOXKJIMBOCTI BUOODY;

B) NIOMUT HA TMpamo 1 MOCIYTH
T ATPUEMIIS.

Bubip ¢dopmu mianpueMHULIBKOT
JUSIIBHOCTI. ®dakropu, 110
3yMOBJIIOIOTH BHOIp OprasizaiiiHo-
paBoBoi (HopMHU MiATPUEMHHUIITBA!

a) BUJI 1 ITPUEMHHUIIBKOT
ISUIBHOCTI,

0) popmMu BiacHOCTI;

B) MEXI BiINOBiJaTBHOCTI  3a
pe3yiibTaTtu TOCITOJIAPCHKOT
JISUTBHOCTI.

OpranizamiifHo-TIpaBoBi
1T PUEMHHUITBKOT TISITBHOCTI:

a)IHIMBiIyalIbHA TpyZl0Ba
TUSUTBHICTh  (TPYIOBI  TOCHOJAPCHKI,
CEJITHCBKI (hepMepChKi TOCIIOIapCTRA);

0) TrTocmomapchKi  TOBapUCTBA
(ayk1ioH, ToBapuCTBa 3 JIOJAATKOBOIO,

bopmu

00MEKEHOI0, IIOBHOIO
BIIIOB1JAIHLHICTIO, KOMEPIIiHHI
TOBAPHCTBA);

B) GoHI0BI OipXKi Ta 1H.

Ipakmuyni  3auamms: IlucbmMoBi

poOoTu. CeMiHApChKI 3aHSTTS
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT

Cmegopiloe  yCTaHOBUY  JIOKYMEHTAIIIO
(craTyT Ta yCTaHOBUY Yro1y)

Ogpopmase craTyTHI JOKYMEHTH
Po3poobnse neyatky 1 mTammnu

3HAHHEBMI KOMIIOHEHT

3nae,xXTo MOKe 3aliMaTHCs
MiMPUEMHUIIBKOIO JiSUTBHICTIO B YKpaiHi;
SKi ~ OpraHM  MPOBOJATH  JICPKABHY
peecTparito Cy0’€KTiB IMiIMPHEMHHULIBKOT
JUSIIBHOCTI

Po3ymienpaBoBe 3HaueHHs1 CBiOLTBA PO
JepKaBHY peeECTpaIliio;
Ilosacuwesx BinOyBaeTbCA
nepepeecTpartisi Ta CKacyBaHHs JIep>KaBHOT
peecTparii

TISIIBHOCTI;

peecTpairis,
Cy0’€KTIB  MiANPUEMHUIIBKOT
HinHicHUiIA KOMIIOHEHT

Xapaxkmepu3zye cy0’ ekTu
T IITPUEMHUIITBA

Tema 3. YMoBM 3acHYBaHHSA
NiANPUEMHUNTBA Ta  MOYATOK
MiANPUEMHUIBKOI TiSIJILHOCTI

Cy0’extun M ITPUEMHUIBKOT
IisIbHOCTI  (TpomaasHu — YKpaiHu,
1HO3eMHI ~ TpPOMAJSHH,  IOPUIAWYHI
ocodn  Bcix  ¢GopM  BIIACHOCTI).
YcTaHoBUYa JTOKYMEHTAIIIS Ta TOPSIOK
JIep)KaBHOI  peecTpaiii  cyO’€eKTiB
i ITPUEMHUIIBKOT JUSIIBHOCTI.
Opranu, 1O TPOBOIATH JCPKABHY
peecTpartito cy0’€eKTIiB
1T PUEMHHUITBKOT TISUTBHOCTI.
CBIIOIITBO TIPO JEpKABHY PEECTPALIIO
Ta MOTO MPaBOBE 3HAYCHHSI.

HalyTTs mignpueMcTBOM CTaTyCcy
ropuauaHoi ocoou. [lepepeectpartis Ta
CKacyBaHHS JEp)KaBHOI peecTparii
Cy0’€eKTIiB T IITPUEMHUIIBKOT
TISITBHOCTI, X MPaBOBHM 3aXHCT.
Ilpakmuuni  pobomu: Po3pobxka
CTaTyTy 1  yCTAaHOBYOi  YrOJH.
Po3poOka meyarok i mrammiB. JlioBa
rpa: Peectpamis ¢ipM, BUnmucyBaHHS
CBIJOIITB, JIOBIJIOK. CkinagaHas
TPYZOBUX yroJi, KOHTPAKTIB

90

Po30in 2. EKOHOMIYHI OCHOBH MiANPUEMHHUITBA
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JisyIbHICHUI KOMIIOHEHT
Po3paxosye BanoBWil 10X0J, NPUOYTOK,
BUTPATH

@opmynwoe O3HAYCHHS  MiIIPUEMCTBA,
3aBAaHHS  MIANPUEMHUITBA;,  (YHKIIT
T ITPUEMIIS

Bu3znauae mianpueMHHUIIBKAN JTOX1]T
3HaHHEBUH KOMIIOHEHT

Po3piznsae TIOHATTS «IiIIPUEMHHULITBO» 1
TOHSITTS «CTICKYJISIis»;

Po3ymie MpUUMHU Ta MOXJIUBI HACIIIKA
CYNEPEYHOCTI  MIX Ta
CYCIITbHUMU

Hi,Z[HpI/ICMHI/II_ITBO

MIPUBATHAMH

iHTepecamMu; 110
XapaKTePU3YEThCSI
PHU3HKOM, IIOB’S3aHUM 13 BHPOOHHUIITBOM 1
peamizaliero  TOBapiB
BIJITHOCHUHU BJIACHOCT1

Ta TOCIYT; fK
BU3HAYaIOTh
opraHizauiiHi GopMH TiAIPHEMCTB;
Biopizuse Buau NiANPUEMCTB 3aJISKHO BiJT
ix QyHKIIH;
Hagooumpw npuxaaou pi3HUX
HiIPUEMCTB Y CBOEMY PET1OHI

IinHicHMIT KOMIIOHEHT

Ouyintoe cB1 IPOEKT 1 MPOEKT YUHIB
Ilpozno3ye pu3MK y MiIIPUEMHHIITBI
IIpononye CrocoOM  3MEHIICHHS

HiANPUEMHUIIBKOTO PU3HKY

Tema 1. Micue
MiNPUEMCTBA B
eKOHOMIIIi

[TinnpueMcTBO B PHUHKOBOMY
cepenopuii. CHiBBIIHOIICHHS MiX
TOCIIOIAPCHKOIO TISUIBHICTIO Ta
i ITPUEMHHUIITBOM.

Exonomiuni

Ta  PoJib
PUHKOBIH

nepeyMOBH
i ITPUEMHUIITBA. Pizunis MIXK
MNOHATTSAMU  «HIANPUEMHUIITBO» 1
«0i13Hecy. Pisamig Mix OisHecoMm 1
crekyssamiero. Merta 1 3aBgaHHSA
MiITPUEMHUIITBA. OyHKIIT
OIAOPUEMIT 1 MANPUEMHULIBKUN
JTIOXOJI.

[TinnmpueMHUUITBO 1 pU3HMK. Pusmk
HiAPHEMIIS. Po3zymunii pU3HK.
Crocobu 3MEHIIIEHHS
i IPUEMHUIIBKOTO PU3HKY.

CkiazoBi 1T PUEMHHUITLKOT
MSUIBHOCTI. YMOBH, HEOOXImHI It
PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIITBA.

Ipaxkmuuni
Po3ze’azysanns
BaJIOBOIO

3aHAMMA.

3a0au  (BU3HAYCHHS
npudyTKY, YUCTOI'O
npuobyTKYy, HiANPUEMHULIBKOTO
TIOXOY, BU3HAYCHHS PHU3HUKY).
Ceminapcoki 3auamms
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT
Haeooumpw npuxiaou METO/IiB
CTUMYJTFOBAHHSI 1 IBUTIICHHS
IPOAYKTHBHOCTI Iparii

3HaAHHEBMI KOMIIOHEHT

3nae, MO Take «MEHEIKMEHT»; 3MICT 1
OCOOIMBOCTI YIPABIIHHS MANMPUEMCTBOM
B YMOBaX PHUHKOBOi €KOHOMIKH;, BHUMOTH
710 Cy4acHOTO MEHEeKepa;

Bmie xapakTepuszyBaTH OCHOBHI (YHKITiT

Ta pyuCHu MCHEKEPA,

Po3ymiec, 1mo ycmix  MOiANPUEMCTBA
3JIEKUTH BIJT €(EeKTUBHOTO
MEHE/DKMEHTY; 3HA4YeHHS IPaBUILHOTO

MPUUHSTTA PIlICHb;

byHKIi
Ta aHalizye

Ilosacuiwe MCHCIPKMCHTY,

Busnauae 3a7a4l
MEHEIDKMEHTY, BiJl pPO3B’S3aHHS  SIKUX
3aJIOKUTh €PEKTUBHICTD (PYHKIIOHYBaHHS
MiANPHUEMCTBA B KOHKPETHUX YMOBAX;
HinHicHUIA KOMIIOHEHT

Xapakmepu3zye iCTOpil0 BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY MEHEPKMEHTY
IlIpononye cBoi  opmu 1
yIpaBIiHHS

METOIU

Tema 2.
NiANPUEMHUNTBI
3araiapHi BIZIOMOCTI po
MeHeKMeHT. TloHaTTs opranizamii i
Opolecy  yOpaBiiHHA.  3HA4YCHHS
KOMYHIKaIii JUTSt 3a0e3neueHHs
npouecy ynpaiiHHSA. [loHATTS mpo
MEHEI)KMEHT Ta WOro pojp Yy
nignpueMHUITBI. OCHOBHI (PyHKIIT Ta
pucu MeHeKepa. IcTopis pO3BUTKY
MEHEDKMEHTY. PizHOMAHITHICTH
ICHYIOUHX T€Opili MEHEDKMEHTY.

[Tonstrs npo €KOHOMIYHE
MUCJICHHS. 3HA4YeHHS EKOHOMIYHOTO
MUCJICHHS JJI1 pPO3pOOKH cTpaTerii
PO3BHUTKY HiANPHEMCTBA.

AHaii3 eKOHOMIYHO1 cUTyalii Ta ii
JUKEpell  —  OCHOBAa  IPUUHATTA
YIIPaBIIiHCHKUX pileHs.
XapakTtepuctuka (GopM yIpaBIiHHS.
OyHKIIIOHATbHE YIPaBIiHHA 1 HOTrO
3HaueHHs. MeToau YIpaBliHHS B
CUCTEMI MEHE/DKMEHTY.

Ponp ninoBux irop y BHpillIEHH]
3aBJIaHb YIPABIIHHS Ta ITiIBUIICHHI
KBamdikarii  KEpiBHHKIB  PI3HHUX
PIBHIB YIpPaBJIiHHS.

Ipaxmuuni 3anamms: CKIagaHHS
MOpTpeTa MIANPHEMISI 1 MEHEKepa.
[Xx nopiBHANBEHA  XapaKTepHCTHKA.
[TobynoBa opraHizaliiHUX CTPYKTYp
nignpuemctB. CKiIagaHHS METOJIB
npakTu4yHoi MotuBauii . Ceminapcuki
3aHaAmms

Menex:kMeHT y
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT

Ymie cknagat oguH 3 po3ainiB Oi3HEc-
OynyBaTu
KpPUB TOMUTY 1 MPOMO3ULIi Ha YMOBHHUX

mwiany «llman MapkeTunry»;

npuKiagax; rpagiyHO Ta  aHAJTITUYHO
3HAXOJUTH PIBHOBAXHY I[iHY 1 PIBHOBaXKHY
KUIBKICTb TTPOJTYKIIIi,
Po3paxoeye xoedilliEHT KOHKYPEHTHOL
3/IaTHOCTI TOBapY;

Busnauae sx TONUT Ta MPOMO3ULIS

MOXYTh  3MIHIOBATUCS  MiJg  BIUIMBOM
HEIIHOBUX YUHHUKIB, SIK iHOBAa
€JIACTUYHICTH TMOIMUTY BIUIMBAE HA BUPYUYKY
Bil peamizamii MiANPHEMCTBA;  0OCAT
nedinuTy Ta HaJUIUIIKY;

Haeooumo npukKaou METOIB
CTUMYJIFOBaHHS M1 IBHILEHHS

IPOJAYKTHBHOCTI Iparti

Po3pobnsc pexnamu

3HAHHEBU KOMIIOHEHT

3Hae, WO Take «MapKETHHI»; METy Ta
3aBJJaHHS MapKETHUHIY; EKOHOMIUHUII 3MiCT
HOMUTY, MPONO3MLIi, PHHKOBOT
OpUYMHMA  BUHUKHEHHS  Aediuuty Ta
Ha/UTMILIKY TOBapy (MOCIyTH);

LIHH;

Po3ymie, 1m0 PpPUHKOBUN MEXaHI3M i€
yepe3 B3a€MOJIII0 MOMUTY 1 MPOIO3HULlli Ha

PUHKY; 1[I0  MEXaHI3M  KOHKYpPEHIIii
JI03BOJISIE HaNOUIbII e(eKTUBHO
pO3MOAIIATH  OOMEXEeHI  pecypcu B
€KOHOMIII1

IlosacuioesBUIla €KOHOMIUHOI piBHOBArH,
nediuuTy, HaJUIMIIKY TOBApiB; BIUIUB 3MiH
y TONHUTI Ta MPOMO3ULli Ha PIBHOBAXKHY
LiHy;
MIPOIIECH PO3MOJILITY OOMEXKEHUX PECYpCIB
Ta BUPOOHHIITBO TOBApiB Ta MOCIYT; POJIb
JepKaBM Yy 3aXMCTI KOHKYpeHLIi Ta
HEJIOMYIIEHHS MOHOTIOJIIT;

SAK PHUHKOBaA I_[iHa BIIJIMBA€ Ha

HinHicHMIT KOMIIOHEHT
00TPYHTOBYE, IO KOHKYPEHIIiS
BUPOOHWMKAMU BWTiJIHA CIOXHBadaM, a

MDK

KOHKYPEHIIII MK CIIOKHBayaM{ BUTIIHA
BUPOOHUKAM

Tema 3.
NiANPUEMHUNTBI

[TonsTTss MapketuHry. Mera Ta
3aBJIaHHS MapKETHHTY, HOTO 3HAUYEHHS
B MIIAMTPUEMHUIIBKIA  JISUTBHOCTI.
[cTopist pO3BUTKY MapKETHHTY.

[Tpouec MapKETUHTOBOT
JUSIIBHOCTI. punky. Bunu
PUHKIB. BuBuenns PUHKOBUX
MOXJIMBOCTEH.  Bubip  mimpoBux
PHUHKIB. [TonsTTs MOTIUTY 1
nporno3uilii. BuBUeHHs croxxuBaya.
[Ipomiec TPUAHATTA pIMICHHS TIPO
MOKYIIKY.

[TousarTs npo ToBap. OCHOBHI BUAU
Kacugikamii TOBApIB. Ominka
CHOKMBYMX BJIACTHBOCTEH TOBapiB.
[ligxix 10 CTHIIB >KUTTEBOTO IHKITY
TtoBapiB. CerMeHTyBaHHS  pHUHKY.
[To3uiioHyBaHHS TOBapiB Ha PUHKY.

BuBuenHs koHkypeHtiB. OriHka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ BJIACHUX
TOBapIB.

[{inoBa momituka lLliHOyTBOpeHHS
Ha PI3HUX THIAX PUHKIB. 3aJEXKHICTh
I[IHU BiJ] MONUTY Ta MPOMO3HUIIii.

Pexnamna MOJIITUKA. Cyrtb,
(GyHKIT, OCHOBHI BHIW, NPUHIUIH
pO3pO0OKHU peKIamH.

[TonaTrTss mpo  cepsic:  CYTh,
(GyHKIIT, BHUIM CEPBICHUX MOCIYT,
NPUHIUIN opraHizaiii. Meroau 30yTy
TOBapIB.

Ilpakmuyni  3anamms:1luceMoBi
poboTH (anami3 1H(pop™marii,
Kiacudikalis TOBapiB, PO3TIIAJAHHS
BUJIIB pUHKY — moOynoBa rpadikis,
pO3poOKa HOBOTO TOBApPY).

Po3p’s3yBaHHs 3a1a4 (BU3HAYEHHS
KoedillieHTa  KOHKYPEHTO3AaTHOCTI,
MOTIUAT,  TIPOTIO3UILiSl,  BU3HAYCHHS
PUHKOBOT 111HH)

Ceminapcuoki 3anamms

MapkeTuHr y

Amnanis

54

Po30in 3. ®iHaHCOBO-KpeAUTHE 3a0e3Me4YeHHs MiANPUEMHUITBA

15




HissnbHICHHIT KOMIIOHEHT

Ymic cxnamatm OanaHc NiANPUEMCTBA,
3BIT  TIPO
TiSUTBHOCTI TIAMPUEMCTBA; OPIEHTYBATUCS

¢dinaHcoBi  pe3ynabTaTH
y MOJaTKOBOMY 3aKOHO/1aBCTBI;

Po3paxoeye
YMOBHHX
MIPOMOPLIHHOTO OMOAATKYBaHHS;
Haeooumuw npuxaaou
BUKOPHUCTAHHS

BEIMYUHY T[OJATKy MpH
CTaBKax IPOTPECUBHOTO Ta
3aMiHHUKIB
TPOLLEI; MOJAaTKOBUX
IJIBT;

Busnauae, sxi QyHKIIT BAKOHYIOTH TPOILIi
y KOHKpPETHI! CUTYyaIlii;

3HaHHEBMI KOMIIOHEHT

3nae dhinaHCOBI pecypcH MiMPHUEMCTBA Ta
iX  JpKepena;  OCHOBHI  TOKa3HHKH
JiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA; 3MICT, (YHKIIIT
TpolIel Ta iX BHIHU; CYTHICTh JIEPKaBHOTO
OIOJKETY 1 HOTO CTPYKTYPY;

Po3ymie, mo cami 1o coOi rpomri HIY0TO He
BUPOOJSIOTh, ajie BOHU TOTPIOHI IS
npua0aHHs BUPOOHUYMX PECYPCIB; YUM
3YMOBIIIOETHCS CycIiabHa

IpolIEeH; YOMY BHHHKAE

I[IHHICTH
010 KETHHI
nebinuT abo HAAIUIIOK, M0 CIPUYHHSIE
BUHUKHEHHIO JIEpP’KaBHOTO O0pry
Po3piznae Qyskuii
rpoIIEH;

rpolel Ta BHUIHU

opsiMi 1 HempsiMi - TIOJIATKU;

3arajibHOJIEp>KaBHI Ta MICIIEBI1 TTOIATKH;
HinnicHMi KOMIIOHEHT

XapakTepu3ye (GpiHaHCOBI BITHOCUHU MIX
JEPKABOIO, HiAIPUEMCTBOM 1
HACEJICHHSIM; ICTOpUYHUIN porec
€BOJIIOIIT rporen

Tema 1. ®@inancm i
cHcTeMa

[TonsTTs MpoO (iHAHCH: CYTh, 3MICT,
¢ynkuii Ta ix 3HadeHHs. Cxema
(biHAHCOBMX BIIHOCHH B EKOHOMIII.
@DiHaHCOBI BIAHOCHHU MiXK JEPKABOIO,
MiITPUEMCTBOM 1 HACETICHHSIM.

dinancoBuii puHOK. Pi3HI BuUIM
rpomoBux KomrTiB. IliHHI manepu:
akuii, oOmirarii, cepTudikaTu, YeKw,
Bekcem. @onpoBi Oipxi Ta  iX
TUSIIBHICTB.

dopmyBaHHs (IHAHCOBOI CHCTEMH
VYkpainu. Ilomatku, marexi. Bumu
[IOJATKIB.
Ipakxmuuni 3ansmmsi.

¢inancona
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT

AHnanizye CTpykTypy OaHKIBCHKOI CHCTEMHU
Ykpainu Ta BHU3HA4Yae 1 OCOOJMBOCTI;
pe3ysibTaTH  KOMIUIEKCHOI  Jii  3aco0iB
IPOIIOBO-KPEIUTHOT MO TUKU

Po3paxoeye BIIMOTKY 32 KPEIUT
3HaAHHEBMI KOMIIOHEHT

3Hnae 3MmicT,3ac00M Ta METY TPOIIOBO-

KPEAUTHOI  TONMITHUKH; IO TPOIIOBO-
KpeIuTHa [MOJIITUKA 3IMCHIOETHCS
LlentpasibHuM  OaHKOM KpaiHM uepes

KOMILJIEKC B3a€EMOIIOB’SI3aHUX 3aXOJiB IO
3MiHI TPOIIOBOI MPOMO3UIIi{; MPUHIIUITH
moOynoBU OAHKIBCHKOI CUCTEMH KpaiHU;
Po3ymie 3B’S30K MIX. Macol Tpolled B
o0iry Ta piBHEM [iJOBOi aKTUBHOCTI,
JIOTIKY 3aCTOCYBaHHS MOJIITUKU
«IEIICBUX» Ta «IOPOTHX)» I'POIIICH;
Ioacuwe IHCTpYMEHTH

KPEIUTHOI TONITUKA Ha pi3HUX (azax

IpOIIOBO-

€KOHOMIYHOTO LHUKITY; SIK 3MiHa IPOIIOBOi

MPOMO3HIli  BIUIMBAE HA  IPOIICHTHI
CTaBKH;

HinnicHM KOMIIOHEHT

Xapaxmepus3sye CTUMYJIIOIOUY Ta

CTPUMYIOUY I'POIIOBO-KPEAUTHY MOJITHUKY
JIep’KaBU;CBITOBUN JIOCB1l BUKOPUCTAHHS
KEMHCI1aHChKOi Ta MOHETApUCTCHKOL
IPOIIOBO-KPEIUTHOI MOJITHKH, y T.4. B

VYkpaini

Tema 2. Kpemur i kpeautHa
cucremMa

Kpenutna  cucrema  YkpaiHu.
banku gk OCHOBHMI 00’€KT B
CTPYKTYpi (hiHaHCOBO-KPEIUTHOI

nisutbHOCTI. Pone Ta ¢yHKuii GaHKIB.
Bunu 6ankiB. bankisceka cucrema.
Kpenutr 1 nemosur, MNO3WYKOBHUH 1

JIETO3UTHUN BiJIcCOTOK. KpenuTyBaHHs
M1ITPUEMHHUIIBKOT TISTTEHOCTI.
Ilpaxmuuni 3anamms: Po3B’s3yBaHHS
3a7a4 HaBU3HAYCHHS OaHKIBCHKOIO
MpoIIEHTA

Ceminapcoki 3anamms

11 — i1 kixac

78

Po3oin 1. Byxraiarepcbkuii 00,1k y miAnpueEMHUITBI
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT
Ymie mpoBomuTH IHBEHTapH3allilo Ta
CKJIaJIaTH  IHBCHTApHU3aI[IHHUN  OTNC;

CKJIa/laTu KaJIbKYJISIIIIO BUTpAT;
CKJIaZIaTH OyXTanTepChKUid OanaHc
3HAHHEBMI KOMIIOHEHT

3Hnae,mo Take OyXraiaTepchKuii OOJiK;
00’€KTH 1 3aBIaHHA

Po3piznuae eneMeHTH OyXIalnTepChKOIO
00Ky
Iloacnroe B33a€MO3B’ 130K
OyXranTepChbKUX pPaxyHKiB (IOJBIHHHIA
3armc);,

HinHicHMI KOMIIOHEHT
Xapaxkmepus3sye Oyxraiatrepchki

PaxXyHKH Ta ix IMPU3HAYCHHA

Tema 1. Cyrb OyXrajirepcbkoro
00J1iKY i HOr0 TeopeTH4Hi OCHOBH

O0’exTH 1 3aBIaHHs OyXTalaTepChKOTO
00JIiKY. OcHoBHI €JIEMEHTHU
OyXTaJITepChKOTO 00JTIKYy.
Byxranrtepcekuii 6ananc.

byxrantepceki paxynku. IloasiviHumii
3anuc. [lnan paxyHKiB OyXraaTepchbKoro
00JTIKYy. OmiHKa, KaJIbKYJIAIIIA,
igBeHTapu3amis. TexHika 1  Qopmu
OyXTaJlITepChKOro 00Ky

Ipaxmuuni 3anamms: Po3risiganss
OyXTalTepChKUX JOKYMEHTIB. [lucomosi

pobomu: CKIamaHHA 1  OQOPMIICHHS
IHBEHTapU3aI[iHHOTO OTIHCY,
3BIPIOBAIBHOI  BIJIOMOCTi;  CKJIaJIaHHS

KYpHaIIIB-OpJIepiB Ta BIAOOpaKeHHS 1X
naHux y [ONMOBHINM KHU31, CKJIaJaHHS
OanaHcy MmiIpUEMCTBA

JMissabHiCHUA KOMIIOHEHT

Iosacuwe SIK 3M1IACHIOIOThCS
PO3PaxXyHKH MDK MiANPUEMCTBAMH, 3
rpoMajiTHaMU, 0aHKIBCHKHMHU
YCTaHOBAMHU;

ymie Bectu OONIK Tpami Ta 3apoOiTHOI
TUTaTH; 3allOBHIOBATH OJIAHKM KaCOBHX
0a 0aHKIBCHKUX ONEparliii;

Ogopmnsae GyxrantepcbKy 3BITHICTb.
Onpauyvosye i ogopmnae QiHAHCOBY
iH(popMallio y 3BiTax.

3HAHHEBUI KOMIIOHEHT

3nae SK 3IIACHIOETBCS  Oprasizaris
OyXTalTepChKOro O0IIKY;

Po3ymie sk BeneTbcsi OONIK TPOLIOBUX
KOWITIB B YKpaiHi; OOJIK BUTpaT Ha
BUPOOHUITBO; O0JIIK TOTOBOT IPOAYKIIIi
Ta 11 peami3zarii;
HinHicHMIT KOMIIOHEHT
Ouinroe ¢inaHCOBI
HiANPHEMCTBA

pe3ynbTaTh

Tema2.Opranizauis 0yxrajJarepcbKoro
00J1iKy

OO61K TPOIIOBUX KOIIITIB.

OO6uik mparti Ta 3apoOiTHOT IUIATH.

O6mnik ocHOBHHX 3ac00iB ((hOH/IB).

OO0k BUpOOHNYHX 3ar1aciB.

OOnik BUTpaT Ha BUPOOHUUTBO 1
KaJIbKYJISILIIsl cOO1BApTOCTI MPOAYKILII.

OO6nik roroBoi mpoaykmii Ta i
peamizaiii.

OO6nik (oHJIB, TO3UYOK 1 (PIHAHCOBO-
KpEOUTHUX OIepartii.

OO6iK po3paxyHKiB.

Bbyxranrepcbka 3BITHICTb, ii
3HAYeHHS.

Ipaxmuyni 3anamms:. oHOpMIICHHS
NpUOYTKOBHX 1 BUTATKOBUX KAaCOBUX
opzepiB; 0o(OpMIICHHS] BUITUCKU OaHKY;
3aIIOBHEHHS KaCOBOT KHUTH; 3aTIOBHEHHS
3asBOK Ha BHECEHHS TOTIBKH B OaHK;
HapaxyBaHH: 3apo0iTHOI TU1aTH,
CKJIQJaHHS B1JOMOCTEN.

Posg’azyeanna 3adau (OyXranTepchbKi
paxyHKd, 1iX CTpyKTypa, HOJBIHHUN
3aI1C; KOPECTIOHICHITs] paXyHKIB ...)
Ceminapcoxi 3anamms.

ckiang 1
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Po30in 2. ConliaJiIbHO-TICUXO0JIOTIYHI OCHOBH MiANPUEMHHUIITBA

JissnbHiCHUA KOMIIOHEHT
Po3piznae TOHATTS «IIO3UTUBHO
MOTHBOBaHI» 1 «HETaTHUBHO
MOTHBOBAHI» MiAMPUEMITI;
Knacugikye colianbHO-
IICUXOJIOT1YH1 BUMOT'H 1o
CY4YaCHOTO MiIIPHUEMIIS
3HaHHEBUH KOMIIOHEHT

3nae, 110

T ITPUEMIIS

Take OCOOHCTICTb
BUMOTH bi (o)
CY4aCHOTO MiANPUEMIIS;

Po3ymie Bl 4OTO 3aJEXKHUTH CTaH
COLIAIBHO-TICUXOJIOTTYHOT O
KIIiMaTy B KOJIEKTHBI,

Hoscuroe, K1

(dhakTopu
PO3BHTOK

0COOHMCTOCTI MIAMPUEMIIS

BIINIMBAKOTH Ha

IinHicHiI KOMIIOHEHT
Xapaxkmepu3ye etanu CTBOPEHHS
Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOTO
KOJIEKTUBY;

Oorpynmogyc  00CTaBUHU, IO
MOXYTh BIJIMBaTH  COL{iaJIbHO-
MICUXOJIOTYHU I KJIiMaT y
KOJIEKTHUBI

Tema 1. CraHoBJIeHHS
KOJIEKTHBY
[ToHATTS PO OCOOUCTICTD MiATIPHEMIIS.

ComlainbHO-IICUX 00T TYH1 BHUMOT'H bi o)

TPYI0BOI0

Cy4aCHOTO  MIJIPHEMIISL:  3alOB3SITIUBICTS,
MPaKTUYHICTb, corianpHO-TIpodeciiina
MOOUTBHICTB.

dakTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa PO3IBUTOK
0COOMCTOCTI MiAIPUEMIIL.

[ToHATTS MiIIPUEMHHUIIBKOTO KOJICKTHBY.

CtpykTypa Ta COIIaTbHO-TICUXOJIOTIYHUN
KJTIMaT MiANPHEMHULIBKOTO KOJIEKTUBY.

Criocobu CTBOpEHHS 1 PO3BUTKY 3pLIOTO
HiIPUEMHUIIBKOTO KOJIEKTHBY.
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JissnbHiCHUA KOMIIOHEHT
Ymie TenedoHH1
MeperoBopyu; IijgoBl Oecimu Ta

BCCTH

CKJIaJIaTH TIPOTOKOJI HapaJIH;
Haeooumo
pO3B’sI3aHHs

npuknaou
KOH(IIIKTHUX
CHUTYalliil, BAKOPHCTOBYIOYH CTHJI
MOBEIHKU y KOH(IIKTHIN
cuTyartii
ITepenbavae HACTIAKK TPUHHATHX

pileHb

3HaHHEBUH KOMIIOHEHT

3nae, K1 ICHYIOTh
B3a€EMOBITHOCHHH y

MiJIPUEMHUITBI 1 HA YOMY BOHH
0a3yroThCs

Po3piznae Bumu ainosux Oecin ta
X 0COOJIMBOCTI;

Po3ymie mpuuuHU Ta MOKIIHUBI
HACJIKA KOH(ITIKTIB;
HinHicHM KOMIIOHEHT
Xapakmepu3zye Ta 00roBOpIOE
KOH(JIIKTHI ~ cUTYyaii,
BHUCHOBKH, KOHCYJIBTYE

pooOUTH

Bucnoenwe i eiocmoroe cBoro

JYMKY TpH IPUMHATTI pillIeHb

Tema 2. OcHOBH ILI0BMX B32€MOBITHOCHH Y
MiINPUEMHUITBI

B3aemMuHM y miANpUEMHUIIBKOMY KOJEKTHBI
MDK  KEpPIBHUKOM Ta MIIENVIMMH, MIDK
CHIBpOOITHUKAMH.

[Topsimok BenmenHs AinoBoi Oecimu. Buman
IUIoBHX Oecim Ta ix ocoOmuBocTi. OOCTaBHHY,
SIK1 BIUTUBAIOTh HA XapakTep Oeciau.

[TpuiiHATTS pilieHb 3 pI3HUX [UTaHb:
opraHizaIiiHux, TEXHOJIOT1YHHX,
MOCTaYaIbHUX, COIIANbHUX. [HAMBIAyanpHI
KOJICKTUBHI PIllICHHS.

[MoBeminka B  KOHQIIKTHIA  cHTyaIii.
[IpyurHY BUHUKHEHHS KOH(MIIKTHUX CUTYAIlii.

[Topsimox BEJICHHS TeneoHHUX
neperoBopiB. EnemeHTH cy»00BOi pO3MOBH.

Ipaxmuuni 3ausmms: Po3TNsgaHHs TECTIB,
Cxiraganss AHKET-XapaKTEePHUCTHUK;
PO3TIISAaHHS COLI1aTTbHO-TICUXOJIOT1YHUX
SIKOCTEH OCOOMCTOCTI MIANPHUEMIIS Ta TOOYI0BA
BJIACHOTO JiepeBa >KUTTA (TeCT); pO3IJIAIaHHS
pisEux Bumi Oecig Ta iX ONHCYBaHHS;
XapaKTepUCTHKAa B3aEMHUH B  KOJEKTHBI;
CTBOPEHHsI KOH(MJIIKTHOI CUTYyaIlii Ta MUIAXH ii
PO3B’sI3aHHA.

Iucemosi pobomu.: CKIAAAHHSI TOPSIKY
BeJICHHs Oeciiiy; CKIAJaHHS Ta OMHUC MOPSAIKY
BeJICHHS Tele(OHHUX NEPEeroBOPiB; CKIaJaHHs
XapaKTEePUCTHK, pestome  Ha  poborty,
CYNMPOBOKYBAJILHOTO JIMCTa; aBTOOl0Tpadii;
CKJIaJIaHHSA JiaJIoTy Mpo MPUHOM Ha POOOTY.

Ceminapcuoxi 3aHammsi
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JistIbHICHUIT KOMIIOHEHT Tema 3. MopajabHicTh Ta  eTHKa
Hasooums npuxnadu xynpTypu | HiANPHEMHANTBA
NOBEIIHKH Ta CHKYBAHHS MopanLchvTL Ti/INPUEMHHIITBA. [Tonsrra
. . npo  dyecHui  Oizmec.  [ligmpuemHMIBKA
Ymie CIILJIKYBaTHUCH, .
TAEMHUIIS. [TpaBuiia MOPSTHOCTI B
BUKOPHUCTOBYIOUH MOCTAHOBKY | i premmmmTai.

roJIoCy, TEXHIKY MOBH, KYJIbTYpPY
myOJIIYHOTO BUCTYITY

3HaHHEBUH KOMIIOHEHT

3nae, 110
MiIIPUEMHUIITBA; YE€CHUN Oi13HEC;

Take MOPAJIBHICTH

Po3ymie MOHSATTS
1 ITPUEMHUITBKOT TAEMHHAIL
MiITPHEMCTBA Ta 1HIIO0T

iH(opmMarii mianpuemMcTBa
HinHicHMI KOMIIOHEHT
Xapakmepusye IpaBUIIa
MOPSITHOCTI B ITiIMTPUEMHUIITBI
Oorpynmosye
npodeciiHOT eTUKH

ACIICKTH

Acniekt npodeciiftHOl €TUKH TiAITPUEMIIS:
30BHIIIHIA BUTIISAA, KyAbTypa poO0Yoro micus,
KYJIbTYpa MOBEIIHKH Ta CHIKYBaHHS.

Ceminapcwoki 3ansamms

30 Po3oin 3. TexHiko-opranizauiiini ocHoBH nianpueMHunTsa . /litoBoacTeo
JMifsbHiCHUIT KOMIIOHEHT
Bmiec 3anoBHIOBatH OnaHKH i
dopMH JTOKyMEHTIB; CaMOCTIHHO
CKJIalaTu CITy>K00BI,
OpraHizaliifHO-pPO3MOPSAAHUIBKI II.MOBOHCT_BO y MATPHEMHUIBKIN
OKYMEHTHU Ta okyMenTH | " rpHOCT!
FOKYM FOKY [TonsaTTs ainoBoacTBa. Buau nokymMeHTiB Ta
0coboBoro CK1azy; ix kmacuikaiis: Ciyx00Bi, opraHizariiiHo-
3HAHHEBUIT KOMIIOHEHT PO3MOPSAHUIIBKI, TOKYMEHTH HIOJ0 0COOOBOTO
3nae, MO Take IUIOBOJACTBO; SIKI | CKIIANY, 3 (1HaHCOBO-PO3PaXyHKOBUX
iCHYIOTh BM/IM JIOKyMEHTiB Ta ix | ONMCPALil, YroAW, KOHTPAKTH, JOKYMCHTH
Knacuikaris; IOJI0 IIOCTaYaHHs 1 30yTy.
. . bnanku 1 ¢opmu noxkymeHTiB. TexHika Ta
Po3zymie SIK 31MCHIOETHCSA )
o 5 paBuiIa CKJIaJTaHHSI JIOKYMEHTIB.
raHizamis KyMEHT T L e . .
opratizall JIOKYMEHTOO0OPOTY | Cragpaprusanis i yHidikamis —moKyMeHTIB.
Ta JINCTYBaHHA, KouTtposs BUKOHAHHS JIOKYMEHTIB.
IHoacnwe TexHiKy 1 mpaBuia | Opramizaris JTOKYMEHTO000POTY Ta
CKJIaJITaHHSI JOKYMEHTIB JMCTYBaHHS
IliHHiCHUI KOMIIOHEHT Ilpakmuuni  3anamms:  CKIaJaHHA Ta
Xapaxmepuszye CITyKGOBi, oopmieHHs CITy’)KOOBUX  JOKYMEHTIB,
L OpraHizalifHO-pO3NOPSAHUIBKUX; 0COOOBOTO
opraHizaiiifiHi, JOKYMEHTH MIOI0
CKJIaay
0c000BOTO CKIaIy
Ouyinoe  BIACHI  MOXJIMBOCTI
1010 CKJaJaHHsA 1 0(OpMIIEHHS
CIIy’)KOOBHX JIOKYMEHTIB
24 Po3zain 4. OcHoBH iHHOBaNiiHOI AiAIBHOCTI 3 TEXHOIOT I
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JisyIbHICHUI KOMIIOHEHT
Pospizusne IHHOBAIliHY

TiSUTBHICTh Ccepel  IHIMMX BUIIB

1 ITPUEMHUIITBA.

Bucysae cBO1 11ei 1010
pO3po0ICHHS IHHOBAIITHOTO
MIPOCKTY.

Cknaodae 1HHOBAIIHHUN MTPOCKT Ta
0i3Hec-TuIaH oro peanisarii.
Ilpe3enmye 1HHOBAIIIIHI IPOCKTH

1 BHpOOwU.
bepe yuacms B opranizamii
BHCTaBOK HOBUX BHpOOIB Ta
npe3eHTarii IHHOBALITHUX
MIPOCKTIB.

3HAHHEBHHA KOMIIOHEHT
Iloacuwe mety  iHHOBaAIIHHOL
TisUTPHOCTI Ta 11 TIepeBarw Hal

IHIITAMUA BHaMU
1 IPUEMHUIITBA.
3nae BIIMIHHOCTI I1HHOBAIIMHUX

Ta IHBECTHI[IHHUX MPOEKTIB.
Ha3usac 0COOJIMBOCTI
IHHOBAIITHUX TIAMPUEMCTB Ta iX
00’€/THaHb.

HinHicHUiI KOMIOHEHT

Xapaxmepu3zye MIPIOPUTETHI
HaInpsMu IHHOBAIIHHOL
MISUTBHOCTI Ta  1HHOBAIUIWHUNA
MOTEHIial MIANPUEMHHUITBA B
VYkpaiHi.

Busenae 3aliKaBJIEHICTD

IHHOBAI[ITHOIO ~ MPONYKIIEID Ta

IHHOBAIIMHUMHU ~ TPOEKTaMH 1
TEXHOJIOTISIMHU.

Jlae  oOIiHKYy €KOJIOTIYHUX
HACJIIIKIB IHHOBAIIIHOTO

IIPOEKTY Ta BPaxoBYE iX.

Ouyinoe  BIACHI  MOXKJIMBOCTI
1010 IHHOBAI[IHTHOTO
MiIPUEMHUIITBA.

Tema 1. Innosayitina OisnbHicms K 6u0
nionpuemMHuymaa.

OcobnuBocTi IHHOBAIITHOT Ta
IHBECTHUIIHOI AISUTBHOCTI. 3aKOHOJAABCTBO TIPO
IHHOBAIlIHY JISUTBHICT Ta 1HTEJIEKTYaJbHY

BJIACHICTb. [IpiopuretHi HaIpsMu
IHHOBAIIMHOI JTISJILHOCTI B YKpaiHi.
IHHOBaIIliHI Ta 1HBECTHIIIMHI TPOCKTH.

Bumorn 1m0 cxilagaHHd 1HHOBAIIMHOIO Ta
IHBECTULIIHHOTO TIPOCKTY.
BinBimyBaHHS BUCTaBOK HAyKOBO-TEXHIYHOT

TBOPYOCTi, O3HAHOMJICHHS 3 I1HHOBallIHHUMU

IPOEKTaMHU Ta MIIIPUEMCTBAMH, 110

3aliMarOThCS HAYKOBO-TEXHIYHOIO Ta

IHHOBALIMHOK MISUIBHICTIO 3 TEXHOJIOTIMA.
Ilpakmuuna poboma. [TinroroBka

IHHOBAI[IITHOTO MPOEKTY Ta CKJIaJaHHs Oi3Hec-
TUTaHY.

Tema 2. Innosayitini nionpuemcmea ma
iHHoBayilina IHghpacmpykmypa.

[aHOBamiiHUK  TIeHTp. bi3Hec-iHKyOaTop.
Texnonapk.
InHoBaliiiHa cucTema.

HaykoBuit mapk. TexHomouic.
Ilpakmuyuna poboma. IlinroToBKa crapramy

JIIA MMo4YaTKy BJIACHOTI'O iHHOBaHiﬁHOFO

T IMPUEMHUIITBA 3 TEXHOJIOTIH.
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