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,Praca wszystko zwycigza"

(Homer)

1. Wstep

Przygotowa¢ mtode pokolenie do pracy to Swicty obowiazek kazdego
panstwa. Prawda ta jednak jest bardzo prosta, a jednocze$nie bardzo trudna
w codziennej realizacji. Mozna ogtasza¢ polityke edukacyjna, rozne deklara-
cje, wydawaé rézne ustawy, ale bez konsekwentnych i konkretnych dziatan na
wszystkich szczeblach organdéw wladzy panstwowej oraz administracji i zarza-
dzania same w sobie nie beda one ,,dziataty". Oczywiscie dotyczy to réznych
dziedzin spoteczno-gospodarczych, a wsrdd nich - wyksztatcenia zawodowe-
go. W warunkach proceséw globalizacji i integracji szczegdlnego znaczenia
nabiera modernizacja ksztatcenia zawodowego, ktdra opiera si¢ na podejsciu
wyprzedzajacym, prognostycznym. Innowacyjny rodzaj postepu w spoteczen-
stwie informacyjnym wymaga wiec naturalnie rosnacej roli kapitatu ludzkiego.

Wedhug oceny ratingowej rozwoju kapitatu ludzkiego opublikowanej przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic Forum) w 2015 roku Ukra-
ina zajmuje 31. miejsce sposrod 124 krajéw Swiata. Ocena ratingowa dokonana
zostata z uwzglednieniem indeksu kapitatu ludzkiego (Human Capital Index).
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Indeks kapitatu ludzkiego obejmuje poziom: edukacji, szkolenia zawodowego,
zatrudnienia i zapewnienia pracy oraz trwatos$ci zycia. Swiatowy lider w zakre-
sie rozwoju kapitatu ludzkiego to Finlandia, ktdra zajmuje czotowe pozycje we
wszystkich sktadowych tego wskaznika. W pierwszej dziesiatce krajéw-lide-
réw sa Szwecja, Dania, Holandia, Nowa Zelandia i Belgia.

Jak wiemy, kapitat ludzki w $wiecie jest najcenniejszym i najbardziej
obiecujacym czynnikiem rozwoju spotecznego. Jego rola w okoliczno$ciach
,Spoteczenstwa wiedzy" na poczatku XXI wieku znaczaco ros$nie. Wedtug ra-
portu o konkurencyjno$ci gospodarek na $wiecie {The Global Competitivness
Report 2015 - 2016) Ukraina zajmuje 79. miejsce wérdd 140 krajéw wedtug
indeksu konkurencyjnosci, ktory szacuje sie na 4 punkty w skali 7-punkto-
wej. Rok wczeéniej Ukraina posiadata 76. miejsce wsréd 144 krajow zgodnie
z tym wskaznikiem. Nalezy zaznaczy¢, ze poczynajac od roku 2006, ranking
konkurencyjnoéci Ukrainy prawie si¢ nie zmienia'.

Oczywiste jest, ze konkurencyjno$¢ kazdego kraju zalezy od wielu czyn-
nikéw - przede wszystkim od jakosci ksztatcenia zawodowego i wyksztat-
cenia wyzszego. Dlatego podstawowa zasada nowoczesnego modelu gospo-
darczego w zakresie ksztatcenia zawodowego Ukrainy stato sig pojecie ustug
edukacyjnych jako wynik dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie edukacji.

2. Czy warto zapominaé wczesniejsze doswiadczenie?

Dobrze wiemy, ze Ukraina i Polska maja bogate i cenne do$wiadczenie
w przygotowywaniu dzieci i mtodziezy do pracy. Jest to doswiadczenie na-
gromadzone w ciagu dziesiecioleci i wiekdw w rodzinach, w spoteczno$ciach
i w systemach ksztatcenia zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe Ukrainy: XX wiek’ - tak nazwaliémy encyklope-
dyczna publikacje, ktéra zostata przygotowana do wydania w ciagu pigciu lat
dzieki wspdlnym wysitkom naukowcow, wyktadowcy, majstrow szkolenia
przemystowego z udziatem pracownikéw ukrainskiego Zwiazku Zawodowego.
Prezes KPRU Ukrainy Wasyl Kremen we wstepie do tej wyjatkowej publikacji
pisze: ,,Pracownicy i uczniowie systemu ksztatcenia zawodowego Ukrainy na

1

N.W. Abaszkina, Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Niemczech (koniec XIX i XX w.):
Streszczenie. Dys. w dziedzinie nauk pedagogicznych. Stopien doktora, ped. Nauki spe-
cjalnodci. 13.00.04 - Teoria i metody ksztatcenia zawodowego / Abaszkina Nelli Woto-
dymyriwna. - Kijéw, 1999. - 46 s.

Zawodowe wyksztatcenie techniczne Ukrainy: XX stulecie: wydanie encyklopedyczne |
pod red. Nyczkato N.G. - Wydawnictwo ,,Artek", 2004. - 876 s.: 11.
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réznych etapach swojej dziatalno$ci wraz ze swymi ludzmi torowali Sciezke
zwyciestw i porazek, nabywali wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci zawodo-
wych. Byli zapotrzebowani, ich intelekt, wytrwatos¢, ciezka praca stworzyty
materialne i duchowe wartos$ci panstwa. Mina wieki, ale bedzie zy¢ to, co jest
stworzone przez cztowieka-tworce, jego ztotymi rekami, umystem i sercem.

Na kazdym etapie zycia naszego spoteczenstwa dzieki ksztatceniu zawodo-
wo-technicznemu nie tylko zostat przeszkolony personel do produkcji i ustug,
lecz wychowywano Cztowieka, pomagato si¢ rozwijaé jego talenty. Takie ksztat-

cenie nauczyto kochaé¢ swoja ojczyzng oraz pracowaé dlajej dobrobytu™.

Przegladajac te ksiazke i zastanawiajac si¢ nad tre$cia przedstawionych
w niej archiwalnych oraz innych dokumentéw i materiaté4w, mozna zobaczy¢,
jak w réznych okresach - od konca XIX wieku po poczatek wicku XXI -
zmieniata si¢ polityka panstwowa odnos$nie do szkolenia wykwalifikowanych
pracownikéw, jak kadry pedagogiczne szkét zawodowych réznych typow
wraz z kierownikami sektorow gospodarki i przedsigbiorstw ciagle poszu-
kiwali mozliwo$ci stworzenia niezbednych materialno-technicznych oraz
innych warunkéw, aby zapewni¢ odpowiednia jako$¢ ksztatcenia miodych
ludzi do pracy.

W rozdziatach dotyczacych wszystkich regionéw Ukrainy przedstawiona
zostata cata paleta cennego doswiadczenia w zakresie dziatalno$ci szkét zawo-
dowych w Kijowie i we Lwowie, Doniecku i Lugansku, Charkowie i Zaporozu,
Mikotajowie i Pottawie, Czernihowie i Odessie, a takze na Krymie (Republika
Autonomiczna Krymu). To wtasnie we Lwowie w latach 80. ubieglego wieku
powstat kompleksowy system zarzadzania jako$cia szkolenia wykwalifikowa-
nych pracownikéw. W przedsiebiorstwach w Kijowie, Charkowie, Doniecku
i innych miastach byty szkoly zawodowe, powstaty szkoty w zakresie zaawan-
sowanego pedagogicznego i zawodowego doswiadczenia. Na podstawie szkot
zawodowych zostaty przeprowadzone (a obecnie rowniez sa prowadzone) mig-
dzynarodowe i krajowe konferencje i seminaria. Czy warto zrezygnowa¢ z tego
doswiadczenia lub ,,cicho zapominaé¢" o tym? Na pewno nie!

W 2008 roku wraz z prof. dr. hab. F. Szloskiem, przewodniczacym Kota
Naukowego ,,Polska - Ukraina", dyrektorem Instytutu Pedagogiki Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie wydalismy
ksiazke pt. Ksgtatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie - na tle przemian’.

3

N.W. Abaszkina, Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Niemczech: Monografia / N.W.
Abaszkina. - Kijéw: Wyzsza szkota, 1998. - 207 s.

Biata ksiega edukacji narodowej Ukrainy | T.F. Aleksejenko, W.M. Aniszczenko, G.O.
Bali i inni. Pod red. akademika W.G. Kreminn; NAPN Ukrainy. - K: Inform, systemy,
2010.-342 s.
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W pracy tej przeprowadzono analize poréwnawcza polskiego i ukrainskie-
go dos$wiadczenia w dziedzinie szkolenia wykwalifikowanych pracownikéw
na tle przemian politycznych i spoteczno-gospodarczych w naszych krajach.
Dokumentalne Zrédta i wspomnienia wielu absolwentéw szkét zawodowych
réznych typéw sugeruja, ze systemy ksztatcenia zawodowego w krajach sa-
siadujacych maja wiele podobienstw. Przede wszystkim - w polityce pan-
stwowej, a takze w zasadach konceptualnych, podejsciach, w zabezpieczeniu
systemowego zwiazku szkolenia teoretycznego i praktycznego, w odbywaniu
praktyki w miejscu pracy, w przedsigbiorstwie, w organizacji pracy meto-
dycznej wyktadowcdw i majstrow szkolenia przemystowego.

Naszym zdaniem to do$wiadczenie, wysoko cenione przez T. Nowackie-
g0, wybitnego polskiego uczonego, twércy pedagogiki pracy, nie moze zostaé
,odtozone do archiwum". Ma wiele cennych pomystéw, aktualnych dla roz-
woju systemu szkolenia pracownikow produkcyjnych w XXI wieku. Z tego
pozytywnego dos$wiadczenia, polegajacego na potaczeniu wysitkdéw uczelni
zawodowej i przedsigbiorstwa, nalezy usuna¢ nadmierna ,,dawke ideologii
marksizmu-leninizmu", a zawodowo-produkcyjny sens, odpowiedzialno$é za
jako$¢ ksztatcenia i szkolenia zawodowego obowiazkowo zostawi¢. Koniecz-
ne jest ksztatcenie z uwzglednieniem nowych wyzwan gospodarki rynkowe;j.

Nawiasem moéwiac, tak zrobiono w Chinach, gdzie jako podstawe systemu
szkolenia personelu produkcyjnego tutaj umieszczono model sowiecki, a za-
miast ideologii komunistycznej dodano ,,kapitalizm z humanitarna chinska twa-
rza" (to ulga podatkowa przedsicbiorcéw, ktorzy inwestuja wiasne koszty oraz
zasoby materialne i techniczne w rozwdj ksztatcenia zawodowego; wszystkie
pieniadze zarobione przez zawodowa instytucje szkoleniowa w petni przezna-
cza si¢ na jego rozwdj, realizacje zréznicowanych wynagrodzen nauczycieli,
majstréw i instruktorow). Dzigki takiemu podejéciu chinski system ksztatcenia
pracownikéw rozwija si¢ i prosperuje w sposéb innowacyjny.

3. Realia wspotczesnej szkoty zawodowej

Proponujemy spojrze¢ na te realia w $wietle oficjalnej statystyki. Wedtug
stanu na dzien 1 stycznia 2016 sie¢ szkdt zawodowych Ukrainy wynosi 821
szkét (z wyjatkiem szk6t w obwodach donieckim i tuganskim, ktére znajduja
sic w strefie antyterrorystycznej operacji), w tym 817 szkét podporzadkowa-
nych jest Ministerstwu O$wiaty i Nauki Ukrainy. 26 szk6t zawodowych stano-
wi jednostki strukturalne szkolnictwa wyzszego. 23 szkoty to uczelnie innych
typow, ktére sa w trakcie szkolenia zawodowego i innego. 65 o$rodkéw szkole-
niowych jest czynnych w zaktadach karnych zamknigtego typu; sa takze inne.
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Wedtug kierunkéw dziatalnosci gospodarczej w 2015 roku zostali przy-
gotowani wykwalifikowani pracownicy dla takich dziedzin, jak: przemyst -
53 600 oséb (32,6%); rolnictwo - 17 100 oséb (10,4%); transport - 25 300
0séb (15,4%); komunikacja - 0,9 tys. oséb (0,6%); budownictwo - 20 800
0s6b (12,6%0); handel i zywienie zbiorowe - 31 700 oséb (19,2%0); ustugi
konsumpcyjne - 15 100 oséb (9,2%>).

Ukonczyli nauke studenci sposréd sierot i dzieci pozbawionych opieki
rodzicielskiej - ich liczba wyniosta 5,3 tys. oséb. W 2015 roku ukonczyto
szkolenie 1,6 tys. 0s6b niepetnosprawnych fizycznie i/lub umystowo. Ta pa-
leta statystyczna jest odzwierciedleniem wydajnos$ci i jednoczednie $wiadczy
0 braku skutecznego wptywu polityki panstwowej na szkolenie wykwalifiko-
wanych pracownikéw.

Caty ten skomplikowany socjalny kompleks zyje, dziata, rozwija si¢
dzieki personelowi pedagogicznemu. Prawie 40 tys. sposréd personelu peda-
gogicznego przychodzi codziennie do klas, warsztatow, laboratoriéw, w tym
17,8 tys. majstréw i starszych majstréw ksztatcenia zawodowego; 14 tys. to
sa wyktadowcy i nauczyciele.

Zgadzamy sie, ze tutaj jesteémy zachwyceni statystyka. A bez niej - nie
mozna zobaczy¢ i poczué, ze ksztatcenie zawodowe to specjalny zywy orga-
nizm, ktéry we wspdipracy z produkcja dynamicznie rozwija si¢ i robi zna-
czace postepy w zakresie edukacji dzieci, mtodziezy oraz dorostych w sposdb
profesjonalny, moralny, estetyczny i ogdélnonarodowy.

Jednocze$nie zdajemy sobie sprawe, ze te statystyki - to losy dzieci
1 ich rodzin, ich zawodowy i zyciowy wzrost, realizacja marzen o swoim
ukochanym zawodzie, a czesto takze i frustracje. Na pierwszy rzut oka -
mozna powiedzieé¢ - statystyka jest sucha. A w rzeczywisto$ci moze byé
odzwierciedleniem harmonii ludzkiego szcze$cia, jesli interesy mtodej oso-
by sa zbiezne z zyciowo wazna wybrana dziedzina dziatalnosci zawodowej
i spotecznymi potrzebami. Jedli jest to podstawa madrej i dalekowzrocznej
polityki panstwowej, wtedy formowanie osobowo$ci jest optymistyczne
i obiecujace. Oprécz tego autorka niniejszego artykutu nie tak dawno od-
wiedzita Donbas i widziata na wtasne oczy, jak nauczyciele, uczniowie/
studenci pracowali wérdd bdlu, cierpienia i wojny, a tym samym mogta na-
prawde zrozumieé $wieta misje ksztatcenia zawodowego.
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4. Sposoby na system dualny

Wiadomym jest, ze dualizm jest jedna z najwazniejszych zasad spotecz-
no-pedagogicznych w zakresie szkolenia pracownikéw w Niemczech, ktéry
rozprzestrzenit si¢ na catym $wiecie. W 1999 roku w Instytucie Pedagogiki
i Psychologii Szkolenia Zawodowego APN Ukrainy (od 2008 - Instytut Edu-
kacji Pedagogicznej i Edukacji Dorostych NAPN Ukrainy) pod nasza opieka
naukowa zostata obroniona habilitacyjna praca doktorska Rozwdj szkolnictwa
zawodowego w Niemczech (koniec XIX i XX wieku)™. Jej autorka N. Abaszki-
na w ciagu prawie czterech dziesigcioleci studiowata powstawanie i rozwdj
dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w tym kraju, a takze sposoby re-
alizacji zasad dualizmu na Ukrainie®.

Wedtug badaczki podwdjny system przewiduje naukowo uzasadnione
i dobrze zorganizowane szkolenie praktyczne w miejscu pracy oraz opanowa-
nie specjalnych technologii w zaktadach ksztatcenia zawodowego, jak row-
niez poprzez wysoko wykwalifikowana kadre pedagogiczna: doswiadczo-
nych majstrow szkolenia przemystowego i nauczycieli szk6t zawodowych,
ktdérzy otrzymali wyzsze wyksztatcenie specjalne, ukierunkowane do dziatan
edukacyjnych w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Poprzez retrospektywna analiz¢ powstawania i rozwoju systemu przygo-
towania wykwalifikowanych pracownikéw na Ukrainie mozemy przekonaé
sie, ze na pewnych etapach historycznych zostaty opracowane i wdrozone
rézne modele ksztatcenia zawodowego z elementami systemu dualnego. Na
przyktad w latach 20. ubiegtego wieku przy przedsigbiorstwach przemysto-
wych Ukrainy ustalono fabryczne szkoty z réznych praktyk zawodowych.
Zaczeto sie budownictwo szkét zawodowych gtdwnie dwoch typow - szkot
zawodowych uniwersalnych oraz szkét zawodowych powstatych celem na-
bycia rozpowszechnionych zawoddéw. Szkoly wyzszego typu dla szkolenia
brygadzistow szkoleniowych, instalatoréw, regulatoréw, ustawiaczy, operato-
réw nie rozprzestrzenity sig i zostaty stworzone tylko w ograniczonej liczbie
duzych przedsiebiorstw. Przewaznie szkoty zawodowe zostaty zorganizowa-
ne w poszczegdlnych przedsigbiorstwach lub przy ich grupie; funkcjonowa-
ty one jako szkota obowiazkowa dla wszystkich prawie nastolatkéw. Szkoty

Ustawodawstwo Ukrainy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (Werchowna
Rada Ukrainy z pytan nauki i edukacji) / Opracowanie B.G. Czizewski, W.P. Golowinow,
E.W. Krasniakow, M.M. Szewczenko. - K. Parlamentarne wydawnictwo, 2013. - 376 s.

Zasady konceptualne rozwoju zawodowego osobowosci w zakresie europejskich proceséw
integracyjnych: zb. artykutéw nauk. / pod red. W.G. Kremin, M.F. Dmytryczenko, N.G.
Nyczkato - Uktad.: M.W. Artyuszyna, W.P. Tymenko i inni. - K, NTU, 2015. - 768 s.
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tego typu sa tworzone réwniez na podstawie praktyki i szkolenia brygady
i stanowity niezalezna struktur¢. Dla nich zostal ustalony okres szkolenia -
w ciagu dwéch lat nastolatkowie opanowali zawody robotnicze, a od czterech
lat trwato ksztatcenie ogdlne.

Jesli w 1928 roku byto 212 takich szkét (24,5 tys. ucznidow), to nastep-
nie w 1938 roku ich sie¢ rozrosta sie do 265 z liczba uczniéw wynosza-
ca 49,5 tys. I chociaz ,,nadmierne upolitycznienie procesu edukacyjnego
doprowadzito do ogdlnej ideologizacji", juz wtedy wykorzystane zostaty
elementy systemu dualnego.

Tendencja ta utrzymywata si¢ dalej: w latach 1929 - 1940, gdy te szkoty
zostaty przekazane firmom; w latach 1940 - 1959 - w stanie panstwowych
rezerw pracy; w okresie 1959 - 1991 - w systemie ksztatcenia zawodowego,
jak rowniez w warunkach jedynej polityki panstwowej w szkoleniu wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Warto wspomnie¢, ze w latach 1954 - 1984 na
podstawie przedsigbiorstw radioelektronicznych i przemystu lekkiego stwo-
rzone zostaly szkoty techniczne. Ich uczniowie opanowali zawody robotnicze
po ukonczeniu szkoty $redniej. Elementy uktadu dualnego sa tu rowniez do-
brze reprezentowane.

Pomimo zwickszonej kontroli ideologicznej w przygotowaniu kadry ro-
boczej byty pozytywne tendencje. Zgodnie z przyjetymi krajowymi doku-
mentami powstawaty nowe przedsigbiorstwa, ktore przyczynity si¢ do roz-
woju szkét zawodowych, udzielaty materialnej podstawy do praktycznego
szkolenia studentéw i stazy nauczycieli oraz majstréw szkolenia przemysto-
wego. W 1988 roku szkoty zawodowe zostaty przeprowadzone do podstawo-
wych przedsigbiorstw i do Panstwowego Komitetu Rolnictwa wtedy jeszcze
Ukrainskiej Republiki Radzieckiej. Te dziatania administracyjne i dotyczace
zarzadzania ukierunkowane byty na przyblizenie szkét zawodowych do wa-
runkow produkcyjnych i wzmocnienie ich zwiazku z konkretna produkcja.

W fundamentalnej publikacji, o ktérej mowa na poczatku niniejszego ar-
tykutu (Zawodowe wyksztatcenie techniczne Ukrainy: XX stulecie), podane sa
przyktady dotyczace kazdego obwodu oraz Krymu o bardzo cennym doswiad-
czeniu z elementami dualnego systemu ksztatcenia wykwalifikowanych pra-
cownikéw (choé¢ w dokumentach normatywnych stowa ,,podwdjny system" nie
sa uzywane). Decyzje dotyczace najwazniejszych kwestii zostaty uregulowane
przez rdézne sojusznicze postanowienia i uchwaty partii radzieckie;j.

Po transformacji Ukrainy w niezalezne panstwo edukacja, w tym rowniez
ksztatcenie zawodowe, stata si¢ wlasna sprawa narodu ukrainskiego. Dnia
3 listopada 1993 roku Rada Ministrow Ukrainy zatwierdzita Paristwowy krajo-
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wy program ,, Edukacja " (Ukraina XXI wieku). W rozdziale Ksztafcenie zawo-
dowe uzasadnione zostaty cele strategiczne oraz gtdwne kierunki reformowania
szkolnictwa zawodowego. W szczegolnosci chodzito o udoskonaleniu ksztatce-
nia zawodowego pracownikow w miejscu pracy. Przewidywano réwniez stwo-
rzenie systemu bodzcow ekonomicznych w zakresie ksztatcenia zawodowego
pracownikéw i zachecenie do udziatu przedsigbiorstw, organizacji i instytucji
w rozwoju ksztatcenia zawodowego, zapewniajac im dodatkowe ulgi i zachety
ekonomiczne. 8 maja 1996 roku na mocy dekretu Prezydenta Ukrainy zostaty
zatwierdzone G#owne kierunki reformowania szkolnictwa zawodowego Ukra-
iny. Dokument ten przewiduje nastepujaca strategi¢: stworzenie zasad praw-
nych w stosunkach migdzy instytucjami oswiatowymi w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz zleceniodawcami w sprawie szkolenia przysztych
pracownikdw. Zauwazono, ze radykalne reformy polityczne i gospodarcze na
Ukrainie wymagaja wprowadzenia nowych mechanizmow wspotdziatania
struktur gospodarczych, rynku pracy i systemu szkolenia, przekwalifikowania
oraz doksztatcania pracownikdw. W tym celu zaproponowano przygotowanie
propozycji zmian w prawodawstwie w celu zapewnienia zachet i ulg dla przed-
sicbiorstw, organizacji i instytucji, ktore sa aktywnie zaangazowane w ksztat-
cenie zawodowe, udzielaja funduszy, optacaja wartos¢ materiatéw dla rozwoju
ksztatcenia zawodowego. Przewiduje si¢ réwniez:

- opracowanie regulaminu dotyczacego rozwijania podstawowego przed-
sigbiorstwa (organizacji, instytucji) i zaktadu szkolnictwa zawodowego oraz
regulaminu o os$rodkach szkoleniowo-produkcyjnych, handlowych, eduka-
cyjnych i komercyjnych;

- podjecie w okreslony sposob decyzji odnos$nie do kwestii udzielenia za-
ktadom szkolnictwa zawodowego uzytkéw rolnych w wysokosci niezbednej
dla prowadzenia w petni procesu edukacyjnego i produkcyjnego.

Szczegdlna uwage skupiono takze na sprawie udziatu zaktadéw szkolnic-
twa zawodowego w realizacji panstwowego programu dotyczacego zatrud-
nienia ludnosci.

Naszym zdaniem przyjecie 10 lutego 1998 roku Ustawy Ukrainy ,, O szkol-
nictwie zawodowym" jest waznym wydarzeniem historycznym. Zgodnie
z art. 10 tej ustawy zostata utworzona rada interdyscyplinarna w zakresie
ksztatcenia zawodowego jako organ koordynujacy do okreslenia i realizacji
polityki panstwowej odno$nie do edukacji zawodowej. Na poziomie regional-
nym takze zostaty stworzone rady interdyscyplinarne w zakresie ksztatcenia
zawodowego. Jako uczestnik bezposredni tego procesu (oraz przygotowania
projektu Ustawy ,, O ksztatceniu zawodowym ") ijako cztonkini rady interdy-
scyplinarnej w zakresie ksztatcenia zawodowego przy Gabinecie Ministrow
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Ukrainy moge ujaé to w taki sposdb: w ciagu pierwszych lat wyzej wymie-
niona rada naprawde¢ prowadzita duzy zakres pracy skierowanej na koordy-
nacje dziatalno$ci réznych ministerstw i urzedéw w zakresie szkolenia kwa-
lifikowanej kadry robotniczej. Badano i aprobowano doswiadczenie duzych
przemystowych przedsigbiorstw, opracowane zostaty rézne rekomendacje.
Warto przypomnieé, ze na czele tej rady stat zastepca Prezesa Gabinetu Mi-
nistrow, a w obwodach - zastepcy prezeséw obwodowych administracji pan-
stwowych. Ale z biegiem czasu rade te ,,wrzucono" do Ministerstwa Edukacji
i Nauki, ktéremu nie sa podporzadkowane ministerstwa i resorty branzowe.
Oczywiste jest zatem, ze skuteczno$¢ dziatalnodci tej rady obnizyta sie, ajej
rekomendacje juz nie byty uwzgledniane przez kierownikéw przedsiebiorstw.

Te wszystkie przedsiewzigcia zostaty skierowane na rozwdj systemu du-
alnego na Ukrainie, jednak nie otrzymaty one naleznego opracowania w za-
kresach normatywnym i prawnym. Trzeba przyznaé, ze analiza ilo$ciowa
i jakoSciowa pozwala dostrzec wiele sprzecznosci i wad spowodowanych
przez niedocenienie w spoteczenstwie wagi pielegnowania ,,ztotych raczek”,
o czym z takim talentem i tak wzruszajaco pisat T. Nowacki.

W latach 90. ubiegtego wieku na Ukrainie znaczaco wzrosta uwaga, jaka
poswigcano wdrozeniu systemu dualnego ksztatcenia zawodowego pracowni-
kéw. Spowodowane byto to rozwojem wspotpracy gospodarczej z krajami Unii
Europejskiej. W 1993 roku Federalne Ministerstwo Edukacji i Nauki w Niem-
czech opracowato plan wspdipracy z Ukraina w dziedzinie ksztatcenia zawo-
dowego. Dla jego realizacji zostato stworzone modelowe centrum szkolenia za-
wodowego przy Wyzszej Uczelni Zawodowej Ne7 m. Kremenczug w obwodzie
pottawskim w dziedzinie obrébki metali, elektrotechniki, elektroniki.

Waznym kierunkiem wspdtpracy migedzynarodowej w tych latach byto
ustanowienie firm szkoleniowych. Podstawa ich dziatania opiera si¢ na zasa-
dzie dualno$ci. W dniach 16 i 17 listopada 1995 w Przemystowo-Pedagogicz-
nym Kolegium w Kijowie (od 1996: Kijowskie Zawodowo-Pedagogiczne
Kolegium im. Antona Makarenko), w Czerkaskiej Wyzszej Uczelni Zawodo-
wej Ne10 otwarte zostaty centra modutowe celem szkolenia fachowcéw dla
dziatalnos$ci przedsicbiorcze;j.

Obecnie Ukraina posiada 14 dydaktycznych i szkoleniowych firm,
w 1998 roku zostato zatozone Wszechukrainiskie Stowarzyszenie Firm Szko-
leniowych ,,Central” (prezes Zarzadu Uczestnikow ,,Central” - Alexander
Szczerbak, dyrektor Kijowskiego Zawodowo-Pedagogicznego Kolegium im.
Antona Makarenko).
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Od 17 lat Stowarzyszenie prowadzi wystawy-jarmarki w réznych regio-
nach Ukrainy, podczas ktérych nastepuje wymiana doswiadczen w zakresie
szkolenia zawodowego w warunkach rzeczywistej produkcji, prezentowa-
ne sa nowe technologie szkolenia zawodowego, organizowane sa konkursy,
okragte stoty, seminaria i konferencje. W kwietniu 2016 roku miata miejsce
juz 13. wystawa-jarmark firm szkoleniowych, ktére zaswiadczyly o nowych
osiagnieciach w realizacji zasady dualizmu w szkoleniu kadry dla strefbizne-
sowych na dzisiejszym etapie.

Nalezy zaznaczy¢, ze w nowych warunkach spoteczno-ekonomicznych
zdarza si¢ pewna transformacja form organizacji szkolenia zawodowego pra-
cownikéw w oparciu o elementy systemu dualnego. Na przyktad Wyzsza
Uczelnia Zawodowa w m. Kremenchuk, obwdd pottawski - to potezna uczelnia
zawodowo-techniczna w regionie Pottawy, ktdora posiada wysoko wykwalifiko-
wana kadre nauczycielska i nowoczesne materiaty oraz zaplecze techniczne.
Elementy dualnego systemu ksztatcenia sa tutaj wprowadzone dzicki wspdtpra-
cy z firmami, przedsiebiorstwami, ktére zamawiaja kadrg. Sa to potg¢zne przed-
sicbiorstwa przemystowe - Kremenczugska Fabryka Koéi, Kremenczugska
Fabryka Maszyn Drogowych, Kriukowska Fabryka Budowy Wagonow, Kre-
menczugska Huta, Fabryka Dzwigéw, a takze zaktady o profilu budowlanym.
Zgodnie z podpisanymi umowami przedsicbiorstwa zamawiajace pracownikéw
zapewniaja miejsca dla ucznidéw celem przechodzenia szkolenia przemystowe-
go w warunkach rzeczywistej produkcji i praktyk produkcyjnych stosownie do
wymogow zawartych w planach oraz programach nauczania i zapewniaja, nie-
zbedne warunki do stazy majstrow szkolenia przemystowego. Przedstawiciele
sze$ciu przedsiebiorstw przemystowych sa cztonkami panstwowych komisji
kwalifikacyjnych. To pozwala na obiektywna oceng jakosci ksztatcenia zawo-
dowego absolwentdéw i szybkie reagowanie na procesy innowacyjne poprzez
rozwazanie nowych wymagan produkcyjnych.

Z pomoca przedsigbiorstw przemystowych w szkole utworzono 2 zespo-
ty edukacyjno-przemystowe, 35 laboratoriow dydaktycznych, 12 warsztatow
edukacyjnych, 8 laboratoriow oraz Centrum Edukacji Zawodowej z wprowa-
dzeniem innowacyjnych technologii w inzynierii mechanicznej. Wszystko to
razem sprzyja przygotowaniu konkurencyjnie przydatnych, wykwalifikowa-
nych pracownikéw i mtodych specjalistéow dla tej branzy.
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5. Nowe podejscia do realizacji zasady dualizmu

W zasadzie w warunkach gospodarki rynkowej ta zasada modutowosci
realizuje si¢ w sposob twoérczy, niekonwencjonalny, z uwzglednieniem spe-
cyfiki dla danej produkcji. Tak wiec od 1997 roku w Otwartym Stowarzysze-
niu Akcyjnym ,,Charkowska Fabryka Traktoréw" (HTZ) wprowadzony zostat
modutowy system ksztatcenia zawodowego, opracowany przez Miedzynaro-
dowa Organizacje Pracy jeszcze w 1970 roku. Stata wspdtpraca jednostek
strukturalnych (w tym laboratoryjnych) realizujacych ksztatcenie zawodowe,
prowadzonych przez Centrum HTZ, ktére kooperuje z Migdzynarodowym
Osrodkiem Programu Rozwoju Modutowej Koncepcji MOP (m. Genewa),
a takze z Ukrainska Akademia Inzynieryjno-Pedagogiczna (Charkéw), Insty-
tutem z Charkowa ds. Postepu Spotecznego oraz z Charkowskim Technikum
Przemystowo-Pedagogicznym, przyczynita si¢ do stworzenia w Charkowie
Regionalnego Centrum Ksztatcenia Modutowego razem z Charkowskim Re-
gionalnym Centrum Szkoleniowym dla Ksztatcenia Zawodowego.

Jeszcze w 1961 roku w HTZ powstat wydziat szkolenia przemystowego
dla uczniow szkét ogdlnoksztatcacych oraz dla ucznidéw szkdétr zawodowych.
To w rzeczywistosci byt jeden z wariantéw podwdjnego wyksztatcenia:
ogdlnoksztatcace i szczegdtowe dyscypliny przyszli pracownicy studiowali
w szkotach zawodowych, a szkolenie przemystowe i praktyke produkcyjna
odbywali w fabryce traktorow w Charkowie.

W zakresie szkolenia zawodowego w produkcji Charkowskie Regionalne
Centrum Ksztatcenia Modutowego stale wspdipracowato ze spdtka matych
i $rednich przedsigbiorstw, jak réwniez ze stowarzyszeniem przedsigbiorstw
0 réznej wtasnosci. Od 2001 roku w centrum tym na kursach podwyzszenia
kwalifikacji szkolenn ponad 200 nauczycieli i majstrow szkolenia przemysto-
wego opanowato technologi¢ opracowania programéw i metod nauczania
modutowego w ksztatceniu zawodowym. Naszym zdaniem wlasnie to do-
Swiadczenie jest dowodem wieloptaszczyznowej wspdtpracy produkcji, za-
ktadu ksztatcenia zawodowego, organizacji publicznych, przedsigbiorcéw
1 pracodawcow w dziedzinie szkolenia zawodowego dla oséb pracujacych
z mtodzieza i pracujacych robotnikdow.

Biorac pod uwage specyfike branzy morskiej, jest to jeszcze jedno po-
dejscie do wdrazania zasady dualnosci i mozna zilustrowa¢ je na przykta-
dzie Centrum Szkolenia Prywatnego spdtki akcyjnej Ukraifiska Zegluga Du-
najska. Podstawa koncepcji profesjonalnego szkolenia wykwalifikowanych
pracownikéw o profilu morskim sa akta ustawodawcze Ukrainy, konwencje
miedzynarodowe, wyniki naukowych badan krajowych i zagranicznych.
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Instytut Edukacji Zawodowej KPRU Ukrainy prowadzi naukowe bada-
nia podstawowe i stosowane w dziedzinie szkolenia zawodowego pracow-
nikéw o profilu morskim bezposrednio w miejscu pracy i zapewnia szerokie
wdrozenie wynikow w praktyke szkolenia wykwalifikowanych pracownikéw
dla przemystu morskiego. Zgodnie z Ustawqg Ukrainy ,, O rozwoju zawodo-
wym pracownikow"” (12 stycznia 2012) firmy (przedsiebiorstwa zeglugowe)
bezposdrednio zaktadaja centra edukacyjne i szkoleniowe etc, ktdre w ramach
ich kompetencji i zgodnie z licencja Ministerstwa Edukacji i Nauki prowadza
szkolenia pracownikéw. Wyodrebnione jest szkolenie ogdlnotechniczne, za-

wodowe i przygotowanie specjalne do pracy w przemysle morskim.

Ksztatcenie zawodowe prowadzone jest bezpos$rednio w miejscu produk-
¢ji przez nauczycieli i instruktorow, ktdérzy sa wykwalifikowanymi specjali-
stami w branzy morskiej, maja doswiadczenie w pracy w zatogach statkow
morskich i posiadaja szkolenie z podstaw pedagogiki zawodowej i psycholo-
gii oraz metodyki nauczania w zakresie specjalnego i specjalistycznego szko-
lenia marynarzy. Podwyzszeniu jakoS$ci ksztatcenia zawodowego tych specja-
listdw sprzyja konsekwentne stosowanie realno- wirtualnego fitness-sprzetu.
Dzicki temu proces uczenia si¢ jest zblizony do rzeczywistych warunkow
panujacych na mostku, jak i w wydziale maszynowym statku. Wazna role od-
grywa takze zaangazowanie pracodawcow (armatoréw) w proces edukacyjny
i produkcyjny, w tym skierowanie do udziatu w procesie ksztatcenia wykwa-
lifikowanych fachowcoéw, jak i instruktoréw oraz wyktadowcow.

Jak widaé, wdrozenie zasady dualizmu w szkolenie wykwalifikowanych
pracownikéw o profilu morskim ma pewne cechy odrebne ze wzgledu na spe-
cyfike pracy w tej branzy. Instytut Ksztatcenia Zawodowego i Technicznego
oraz Centrum Treningowe NAPS Ukrainy JSC ,,Ukrainiska Zegluga Dunaj-
ska" podpisaty umowe o wspdtpracy. W zwiazku z tym odbyto si¢ pigé mig-
dzynarodowych konferencji naukowych i praktycznych oraz opublikowano
sze$¢ zbioréw prac naukowych Ksztatcenie zawodowe w produkcji.

6. Edukacyjne i zawodowe klastry

Charakterystyczna cecha ksztatcenia zawodowego na Ukrainie, podobnie
jak w Austrii, Niemczech, Polsce, Finlandii i innych krajach, jest innowacyj-
ne, dynamiczne wyszukiwanie i wdrazanie nietradycyjnych modeli koncep-
cyjnych, metodologii, metod, nowych mechanizméw partnerstwa spoteczne-
go. Tworzenie klastréw edukacyjnych i zawodowych to jeden z najwazniej-
szych wspdtczesnych mechanizméw poprawy konkurencyjnosci regionu. Tak
wiec w 2014 roku NAPS Ukrainy - z inicjatywy Zaporoskiej Regionalnej
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Federacji Pracodawcéw, Zaporoskiej Obwodowej Administracji Panstwowej
oraz Instytut Edukacji Zawodowej KPRU Ukrainy - podjeto wspdlna decy-
zje o prowadzeniu eksperymentu ,,Organizacyjne i pedagogiczne warunki
funkcjonowania edukacyjnego i zawodowego klastra w zakresie formowania
potencjatu pracy w regionie". Obiektem eksperymentu oznaczono oddziaty-
wanie tworzenia klastra potencjatu pracy w regionie, a przedmiotem - orga-
nizacyjne i pedagogiczne warunki funkcjonowania tego klastra.

Uwzgledniajac wyniki badan miedzynarodowego doswiadczenia doty-
czacego tworzenia i funkcjonowania klastréw oraz znalezienia cech rozwo-
ju gospodarczego i spotecznego regionu w tym zakresie na zasadzie dobro-
wolnosci, stworzono Centrum Rozwoju Kompetencji Zawodowej potencjatu
pracy, modelu, koncepcji i przepiséw dotyczacych funkcjonowania klastra
edukacyjnego i zawodowego.

Jak wiemy, na Ukrainie pierwsze kroki zwiazane z wprowadzaniem kla-
stréw podjete zostaty jeszcze w 1998 roku. Badaczka tego problemu L. Ko-
rotkowa stwierdzita, ze ,,obecna polityka klastrowa na Ukrainie jest realizo-
wana przede wszystkim na poziomie regionalnym, przy wsparciu lokalnych
wladz, zrzeszen pracodawcdédw, organizacji pozarzadowych. Ale, niestety,
opracowane na szczeblu centralnych organéw wladzy panstwowej rzadowe
normatywno-prawne dokumenty dotyczace zasad polityki klastrowej publicz-
nej na Ukrainie nie sa jeszcze zatwierdzone".

Nie moze to jednak wstrzymaé procesow innowacyjnych jak nizej: za-
proponowane sa nowe mechanizmy rozwoju partnerstwa socjalnego; opraco-
wano i wdrozono najnowsza technologi¢ szkolenia zawodowego z wykorzy-
staniem elementdéw systemu dualnego; realizuje si¢ koordynacja wsparcia na-
ukowego i metodycznego dziatalnos$ci innowacyjnej zawodowych instytucji
edukacyjnych i przedsigbiorstw w regionie. Szczegdlna wage przywiazuje si¢
do formowania systemu ciagtego podwyzszania poziomu kompetencji zawo-
dowej potencjatu pracy w regionie.

Pomimo kryzysu politycznego i socjalno-gospodarczego w panstwie ukra-
inskim zwiazanego z rosyjska agresja, ktéra doprowadzita do wojny we wschod-
niej Ukrainie, a takze z niedostatecznym finansowaniem szkolenn wykwalifiko-
wanych pracownikéw i mtodych specjalistéw, pracownicy pedagogiczni wielu
szk6t i osSrodkéw zawodowych inicjuja prowadzenie nowych eksperymentéw
majacych na celu modernizacje szkolenia personelu. Zgodnie z postanowie-
niem Ne 298 z dnia 16.03.2015 Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy roz-
poczeto pracg eksperymentalna pt. Ksztafcenie zawodowe wykwalifikowanych
pracownikow z wykorzystaniem elementow dualnego systemu ksztatcenia. Eks-
peryment rozpoczat sie w 2015 roku w Zaporozu, Kijowie i Lwowie.
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Teraz, w czasach trudnych doswiadczen historycznych, walki o niepod-
legtos¢ Ukrainy, prowadzi sic ogromna prace, skierowana na aktualizacje
przepiséw ustawodawczych w dziedzinie edukacji. Jest juz nowa Ustawa
,O0 szkolnictwie wyzszym" (2014), przygotowywane zostaty projekty ustaw
» O edukacji” i ,, O edukacji zawodowej ". Przewiduje si¢ przygotowanie pro-
jektu Ustawy ,, O edukacji dorostych ".

W obliczu dzisiejszych zagrozen i zwiekszonych wymagan w zakresie
szkolenia personelu obstugujacego widoczny jest pozytywny wplyw na pol-
sko-ukrainska wspotprace w tym kierunku, w szczegdlnos$ci Komitetu Nauk
Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, Sekcji Pedagogiki Pracy. Wazna
role w tej migdzynarodowej spotecznosci naukowej odgrywa Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie Naukowe ,,Ukraina - Polska", ktérego prezesem jest
F. Szlosek, prof, dr hab., dyrektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. Znani polscy naukowcy, badacze - profeso-
rowie Z. Wiatrowski, R. Herlach, S. Kwiatkowski, J.I. Laska, U. Jeraszka,
W. Furmanek, F. Szlosek - sa aktywnymi uczestnikami na forach, konferen-
cjach naukowych, seminariach dotyczacych problemoéw edukacji i ksztatcenia
zawodowego, ktére odbywaja si¢ w Kijowie, Lwowie, Winnicy, Zytomierzu,
Czerkasach, Chmielnickim i innych miastach Ukrainy. W 2015 roku utwo-
rzono nowy polsko-ukrainski rocznik ,,Edukacja Zawodowa i Ustawiczna".

Streszczenie: Ujawniono biezace problemy rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego
na Ukrainie. Przeprowadzono analize¢ retrospektywna doswiadczen w zakresie ksztat-
cenia wykwalifikowanych pracownikéw. Zaobserwowano pochodzenie elementow
systemu dualnego na réznych etapach historycznych. Uwzgledniono cechy ksztatcenia
zawodowego z punktu widzenia firm szkoleniowych. Okre$lony zostat program prac
eksperymentalnych z wykorzystaniem elementéw dualnego systemu ksztatcenia kadry
w mieScie Zaporoze.

Stowa kluczowe: system dualny, ksztatcenie zawodowe, przedsigbiorstwo, polityka

panstwowa, rynek pracy

Abstract: Topical questions of the development of vocational and professional edu-
cation in Ukraine have been revealed. The retrospective analysis of qualified workers'
training is presented. The origin of elements of dual system has been defined. The pecu-
liarities of professional training in educational firms have been shown, the program of
experimental work with elements of dual system for training personnel in Zaporozhie
has been analyzed.

Keywords: dual system, professional education, enterprise, state policy, labor market
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