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pamywka JI. M. Mcuxonoria ynpasninHa. — K., 2003;
10. KapcTaHbe M. SeKTUBHbIE WKOMbI // YNpaBneHune
B 06pa3oBaHMu: npobnemsl 1 NoAxoAdbl. MpakTuyeckoe py-
KOBOACTBO. — M., 1995; 11. KonomiHcbkunii H. JI. Mcmxo-
noris negaroriyHoro mMeHegxmeHTy. — K., 1996; 12. KpbiX-
ko B. B. MaBntoTeHkoB E. M. OCHOBbl MeHeI)XMeHTa B
06pa3oBaHMK: TeOpUa, NPaKTUKa, NCUXONOrMA YCMELHOro
ynpasneHns. — 3anopoxbe, 2000; 13. Macnos B. 1., pa-
ryH B. M., WapkyHoBa B. B. TeopeTuyHi 0CHOBU Mnegaro-
riyHoro meHemkmeHTty. — K., 1996; 14. MeckoH M. X.,
Anbbept M., Xegoypn ®. OcHOBblI MeHefxMeHTa / [lep.
c aHrn. — M., 1992; 15. OcBiTHIii MeHedkMeHT. / 3a pef.
JL OaHuneHko, J1. Kapamywkun. — K., 2003; 16. MNukenb-
Has B. C. TeopeTuyeckue OCHOBbI yrnpasfeHus. — M.,
1990.

3. 1. faHuneHko

MEHEAXMEHT 3HAHb (aHrn. knowledge
management) — MOHATTS, L0 MPMWIALLNO B OCBITY i3
chepn MeHeIKMEHTY OpraHisauiii; sBnsie co60t Ho-
BY rasly3b MeHe[)KMEeHTY, L0 CTana aKTUBHO PO3BU-
BaTuca y 90-x pokax XX cT. BoHa mae cnpasy 3
ynpaBiHHAM iHTeNeKTya/lbHUM KaniTasloM opraHisa-
uii, choKycoBaHa Ha mpouecax i JIIOACbKUX pecyp-
cax, L0 3a/7y4eHi O CTBOPEHHS, MOLUMPEHHS i OLLiH-
KV 3HaHb, HEOOXiAHWNX ANA peanizauii eeKTUBHOT fi-
ANbHOCTI opraHisauii. 3aBgaHHaMM M. 3. € a) focar-
HEeHHS Uineli opradisauii 3a paxyHOK 3pOCTaHHS
iHTeNeKTyanbHOro Kanitany Ta e)eKTUBHOIO Oro Bu-
KOpUCTaHHS; 6) NifBULLEHHS e(heKTUBHOCTI piLleHb,
L0 NpuiiMaloTbes NifepaMuy opraHisauii; B) CTBOpPEH-
HS MepesyMOB NS MOSIBM iHHOBaLi, BUKOPUCTaHHSA
6eHUKMapKIHTy B YyCix cepax LisnbHOCTI; ) npo-
thec. po3BMTOK i MOTMBALSl NePCOHaNy; I) MigBULLEH-
HSA epeKTUBHOCTI MPOLIECIB NPOEKTYBaHHA PO3BUTKY
opraHisauii, i npouecyanbHUX XapaKTepUCTUK, pe-
3yNbTaTiB | MapPKETUHTY.

M. 3. ABNAe c0600 TEXHOMOril0, L0 BK/OYaE
KOMMeKC (hopManizoBaHUX MeTOAiB, SIKi 0XOnJo-
I0Tb: MOLUYK i OTPUMAHHS 3HaHb Bifl XMBUX | HEXN-
BUX 06’eKTiB (HOCIIB 3HaHb), CTPYKTYpPYBaHHSA Ta CU-
cTemaTu3aLito 3HaHb (41 3abe3neyeHHs iX 3pyYHOro
36epeXXeHHs | BUKOPUCTaHHSA), aHani3 3HaHb (BUAB-
NEHHS1 3a/1e)XHOCTEN Ta aHaUs1o0riiA), OHOBMEHHS (aKTya-
ni3auito 3HaHb), MOLIMPEHHS 3HAHb, FeHepaLilo Ho-
BMX 3HaHb.

Po3BuTOK M. 3. B OCBIiTi BUMarae BMPiLLEHHA Ta-
KWUX NPIOPUTETHNX 3aBfAaHb, SK MePeTBOPEHHS LLKO-
NN Ha opraxisauito, Wo HaB4vaeTbcsa (school as learn-
ing organization), Ta po3BUTOK iHHOBALiliHNX OCBIT-
HIX Mepex.

TeopeTMKM PO3BUTKY LLKOAM SIK OpraHisauii,
o HaeyaeTbes (M. CeHre, ®. HbIOMEHH), BU3HAUW-
NN TaKi OCHOBHI 11 XapaKTepucTuKK: 1) opieHTauia Ha
MalbyTHE; 2) BilbHUIA 06MiH iHopmauieto; 3) npu-
XUNbHICTb A0 HaBYaHHA Ta iHAMBIA, PO3BUTKY; 4) CTU-
My/H0BaHHS CMiBpPO6IiTHMKIB f0 MposiBiB TBOPYOCTI,
PO3BUTKY KpeaTUBHUX 34i6HOCTelA; 5) CTBOpeHHA Ki-
MaTy BifIKPUTOCTI 11 OBipu; 6) HaBYaHHSA Ha B/IaCHUX
i YyXKMX ypoKax, SIK MO3UTUBHUX, TaK i HeraTUBHUX.

Po3enTOK M. 3. B OCBIiTi Nepeabavac mepexkysaH-
Hs1 iHHOBaLiiHOT AisiIbHOCTI, TO6TO YTBOPEHHS Ta
PO3BMTOK IHHOBALIiMHMX OCBITHIX Mepex. ¥ dinoc.
BUMIpI ilet0 pO3BUTKY OCBITHIX Mepex MoB’A3y0Tb 3
KOHLENLUiAMMN XOMICTUYHOTO PO3BUTKY 3HAHHS, B SIKO-
My OKpeMmi rasysi 3HaHb B3aEMOMOB’A3aHi B paMKax
€ANHOT Mepexi. Y TaKOMy KOHTEKCTi LUKOMN CTaloTb
He i30/1b0BaHNMWN CTPYKTYPHUMMN OSUHULAMWU BEPTU-
Ka/bHOI iepapxii, KOl foci byna i Bce Lie 3anuwia-
€TbCA Byfb-siKa OCBITHA CUCTEMa, a «BY3naMu» efu-
HOI MepexXi 3HaHb. OCHOBHVMMW BMMipaMu Aisi/ibHOC-
Ti iHHOBaUiHMX OCBITHIX MepeXx AocnigHnKn X. BaH
Aanbct, O. XonkiHc, . BonbcTeTTep Ta fesKi iH.
BBaKalOTb: 1) MoniT. — 06’eHaHHA B Mepexi 403BO-
NAE OfHOAYMUSM NepeTBOPUTUCA Ha MONIT, cuny,
Lo MOoXe no6itoBaTy iHHOBALiHI igei Ta Nnporpamm
y NeBHUX BNagHUX CTPyKTypax; 6) iHhopm. — mepe-
Xi faloTb MOX/UBICTb WBUAKOro 06MiHY iHpopma-
Li€l0, L0 CTAaHOBUTL iHTepec ANs iHAWBIL, 1 opraHi-
3aUiiHOro po3BUTKY; B) MCUXO/. — HOBaTOPW, AifNb-
HICTb SIKMX € 4acTO i30/1bOBAHOID, 0OMEXEHOK pam-
KaMn 0fHOr0 HaBY. 3aKnagy, OTPMMYIOTb MOX/IUBICTb
06MiHy ifesmu, L0 NPMBOAUTL A0 3POCTaHHS iX TBOP-
4yoro noTeHUiany; r) MeTod. — iHHOBaLiliHa Aisinb-
HICTb MOTpebye HabyTTA HOBMX HABMYOK, Mepexi fa-
10Tb HOBaTOpam 3MOry HabyTu iX y CBOIX KOJer.

Y pO3BUHEHUX KpaiHax iCHYITb JeCATKU iHHOBa-
LiiHNX OCBITHIX MepeX, AIKi 06’eHYI0Tb COTHI I Ha-
BiTb TUCAYI LWKiN. Haigigomilwmmn y 3axigHomy cBi-
Ti TBOPUAMYU OCBITHIX Mepex € amepukaHui P. Cna-
BiH (MpoeKT «Ycnix Ana Beix»), I JleBiH (NpoeKT
«LLIKonn npucKopeHoro po3BuTKy»), T. Caiizep (mpo-
eKT «Koaniyisa Baximeux LWKin»), M. BeHr (npoekTt
«[poMaga ANns HaBYaHHS»), [. Komep (NpoekT «IMpo-
rpaMa posBUTKY LUKONW»), GpuTaHeub [. XonkiHc
(NpoekT «MigBuLLYyEMO AKICTb OCBITU ANSA BCIX»).

MoHATTA «M. 3.» BX0AWUTb B YKP. NeA. HayKy Ha
noy. XXI cT. B KOHTEKCTi PO3BUTKY Cy4dacHOi Teopil
OCBITHbOFO MEHeKMEHTY.

NiT.: 1 Cépyea A. A TeHfeHUiT pethopmyBaHHS ce-
PefHbOT OCBITW PO3BUHEHWUX aHTNIOMOBHUX KPaiH B KOH-
TekcTi rnobanisayii (90-i pp. XX—mou. XXI c1.). — Cy-
mu, 2004; 2. OECD. Networks of innovation: Towards
new models of managing schools and systems. — Paris,
2003.

A. A. Cbpyesa

METO/ — ue cnoci6 nobyaoBun i 06r'pyHTyBaH-
Hsi CMCTEMU (hiNOC. 3HAHHSA; CYKYMHICTb NPUIAOMIB i
onepavili NPaKTUYHOrO i TEOP. OCBOEHHS AiliCHOCTI.
CBOIMY TeHeTUYHUMK KopeHsIMM M. Gepe mo4yaTok
i3 MpakTU4YHOI AisnbHOCTI. MpuiioMn NpakTUYHKX
Ai NOAMHKM i3 caMOoro no4YaTkKy NMOBWHHI Gynn y3ro-
[KyBaTuCA 3 BNACTMBOCTAMU i 3aKOHaMU [ilACHOCTI,
3 06’€KTVBHOIO NOTIKOK TUX peyeid, 3 AKMMW BOHA
Mana crnpasy. Po3BMTOK i gudepeHuiayis M. muc-
JIEHHA B X0 PO3BUTKY Mi3HAHHA NPYBENN A0 BYEH-
HA Npo M. — MeToAoNorito.
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OCHOBHMIA 3MIiCT HayKW YTBOPIOOTb, Hacamre-
ped, Hayk, Teopii, NepeBipeHi MPaKTUKO: byfAb-Ka
Taka Teopisi No cyTi BUKOHYe OyHKUiT M. npyn noby-
[O0Bi iH. Teopin B AaHii abo HaBiTb B iH. ranysax
3HaHHSA, abo y (yHKUiT M., SIKMii BU3Ha4ae 3MicCT i
NOCNIfOBHICTb eKCnepuMeHTaNbHOI Aisi/IbHOCTI.

Xoua npo6nema M. obrosoptoBanacs Lie B aH-
TUYHIA inocodii, cucTeMaTUYHU PoO3BUTOK M.
Ni3HaHHA Ta iX BMBYEHHA PO3MNOYUHAIOTHCSA NKLle
B HOBWN 4ac, 3 BUHUKHEHHAM eKcrnepuMeHTanbHOT
HayKW.

CyyacHa cucTemMa MeTofiB HayKu Taka X pi3HO-
MaHiTHa, AK i cama Hayka. IcHye 6e3niy pi3HUX Kna-
cugpikauin M. KaxyTb, Hanp., npo M. ekcnepuMeH-
Ty, M. 06pobKM emnipnyHuX gaHux, M. nobyaosu
HayK, Teopiil i ix nepeBipku, M. BUKIagaHHS Hayk,
pesynbTaTiB Towo. 3a iH. Knacudikauieto M. nogins-
I0TbCA Ha (inoc. i cneyianbHo-Hayk. Llle ogHa kna-
cugikauis cnupaeTbes Ha pisHi M. AKICHOrO i Kinb-
KICHOr0 BWBYEHHA peanbHOCTI. MornvbneHHs B3ae-
MO3B’A3KiB HayK NPMBOAWTL 40 TOrO, LLO pe3ynbTaTy,
Mogeni M M. 0AHUX HayK Aefasi LwnpLlue BUKOPUCTO-
BYIOTbCS B iH., BIAHOCHO MEHLL PO3BUHYTUX HayKax.

Taka pisHOMaHITHICTb M. HayKu i cama TBopYa
npupoaa HayK, MUC/NEeHHS1 pobnsaTb BKpal npobiema-
TUYHOK MOX/IMBICTb MOBYLOBU €AMHOT TEOpii HayK.
M. B cTporomy cmmucii cnoBa — Teopis, sika 6 gaBa-
na NoBHWIA i cUCTEMATUYHUIA OMUC YCiX iCHYHUMX i
MOXINBUX M.

LLLo 6araTwmii apceHan M. Tiei un iH. HayKu, TO
YCMILLHILLOW € AiANbHICTb YYeHUX. OCHOBHOW (DYHK-
uieto M. € BHYTpILWIHA opraHisauis i peryntoBaHHs
npouecy MisHaHHA YA NPaAKTUYHOrO NepeTBOPEHHS
TOro uM iH. 06’ekTa. OTKe, M. (y Tiil un iH. opmi)
3BOAWTLCA [0 CYKYMHOCTI NEBHWX MpaBwA, NPUoMmiB,
cnoco6iB, HOPM Mi3HaHHSA i gii. BiH € cuctemotro npu-
nucis, NPUHUUNIB, BUMOT, SiKi NMOBUHHI OpPiEHTYBaTU
HOCNIHNKA Yy PO3B’A3aHHI KOHKPETHOro 3aBfaHHA,
[LOCSITHEHHI MEBHOr0 pesynbTaTy B Ti un iH. cepi
LisnbHOCTI. M. gucumnnaiHye NOWYK iCTUHW, 3aola-
[DKYE CUKM i yac (SKLWO BiH NpaBUIbHUI), Aae MOX-
JIMBICTb pyXaTuca [0 MeTV HaliKOPOTLUMM LU/ISXOM.
CnpaBXHiii M. He nnLe CNyrye CBOEPIAHMM KoMMa-
COM, 3a KM Cy6’eKT Mi3HaHHSA i 4ii npoknagae cBiii
LNax, a i gonomarae yHUKHYTU MOMWUIIOK.

Hayk. M. — Ue uinecnpsimoBaHuii nigxig, Wasx,
3a JONOMOrOol0 AKOro AOCAraeTbCA MoCTaBneHa MeTa.
Lle komnnekc pisHUX MNi3HaBaNbHUX MigX0A4iB i Npak-
TUYHUX OMepauiii, CNPSAMOBAHUX Ha HabyTTs Hayk,
3HaHb.

Y ncuxonorii i negaroriui Hayk. M. fBnsie co-
6010 cmucTeMy nigxogis i cnocobis, AKi BiANOBILATb
npegmeTy i 3aBaHHAM faHOT HayKW. MoHATTA «M.»
3aCTOCOBYETLCA B LUMPOKOMY i BY3bKOMY PO3YMiH-
Hi — BOHO O3Hayae Mi3HaBa/nbHWI Mpouec, AKWNA
BKJ/IIOYaE KislbkKa crnoco6iB (Hanp., M. Teop. aHanisy
BK/IIOYaE, KPiM OCTaHHbOrO, Lie CUHTe3, abcTpary-
BaHHS, y3araJlbHeHHs TOLO); Y BY3bKOMY — CreLii-

METO/ NMPOEKTIB

abHI NpUIioMM Hayk, Aucumnaiim, Hanp., y ncuxono-
rii i megaroriui — M. Hayk, crocTepexkxeHHs, M. onu-
TyBaHHS, eKcrnepyvMeHTanbHUA M. ToLuo.

PisHOMaHIiTHICTb BUAIB MOACLKOT AiSNbHOCTI
3yMOB/OE baratoacneKTHICTb M., AKi MOXyTb 6yTun
KnacuikoBaHi 3a Hapi3HOMaHITHILLMMWN OCHOBamu
(kpuTepismn). Mepepycim cnig BuainuTn M. gyxoB-
HOI, ifeanbHOT (y T. Y. HayK.) i MaTepiasnbHOi (Npak-
TUYHOT) AiANbHOCTI. CbOroAHI CTano 04eBUAHUM, LLO
cuctema M., mMeTofonoris He moxe 6yTn obmexxeHa
e cdepoo HayK, Mi3HaHHS, BOHA Mae BUXOAUTYU
3a 1l Mexi | 060B’A3K0BO BK/IOHATU Chepy NPaKTUKN.
Mpu UubOMY HEo6XifHO nam’ATaT Npo TiCHY B3aeMo-
LI10 UMX ABOX Chep AissNIbHOCTI NOAUHMN.

[lo xapakTepHuX 03HaK HayK. M. (go sikoro 6
TUMy BiH He HaneXaB) HalivacTille BigHOCATb: 06’eK-
TWBHICTb, BiJTBOPIOBaHICTb, EBPUCTUYHICTb, HEOOXia-
HiCTb, KOHKPETHICTb Towo. M. mcuxon.-neg. focni-
IKEHHA MOXKHa 3rpynyBaTV 3a Pi3HWMMW O3HaKaMW.
30Kpema, 3a NPU3HAYEeHHAM PO3PI3HAIOTbL B OJHOMY
BUMNagKy M. 36upaHHA haKTUYHOro martepiany, ioro
Teop. iHTepnpeTauii, CNPSAMOBAHOIro MepeTBOPEHHS;
B iH. BUNagKy — M. fiarHOCTUKW, NOACHEHHSA, Npo-
rHO3yBaHHS, KOPeKLii, cTaTUCTUYHOT 06p06KM MaTe-
pianis Towo. HaiuacTiwe B NcMXonorii i negaroriui
M. rpynytoTb 3a piBHEM MPOHUKHEHHSA B CyTb MCU-
X0N.-nef. SBULL, SKI BUBYAOTLCS, | BUAINAIOTL ABi
rpynm M. — eMnipyyHOro i Teop. focniikeHHA. Mep-
wa rpyna M. rpyHTYeTbCS Ha JOCBIifi, MpaKTuLi, eKc-
nepyMeHTI TOLWLO, Apyra nos’A3aHa 3 abcTparyBaH-
HSM Bif MOYyTTEBOI peasibHOCTI, 3 MOOYA0BOO Mofge-
nei TOWO.

[o emnipuyHmMx M. BigHOCATL: M. nej. cnocTe-
pexeHb; M. 6ecigu, iHTepB’lo, aHKeTyBaHHS; M. peii-
TUHTY | caMOoOoLiHKKN; M. ned. KoHcuniymy, fiarHoc-
TYHOUNX KOHTPOSIbHMX PO6IT; M. nep. eKcrnepvMeHTy,
a TaKoX A0CNigHY pob0Ty, KOHTeHT-aHani3, ysaraib-
HeHHS Mef. AOCBiAYy, HayK, eKcrneguuilo, eKcrepTHe
OMMTYBaHHSA, coLioMeTpUYHMII M., M. TecTyBaHHS.

M. Teop. xapakTepy onocepefKoBaHoO i 6besnoce-
pefHbO BMXOAATb Ha aHani3 peasibHUX Mef. Npouecis
(iX NpWYMH, MKepen pPo3BUTKY, CUCTEMU YMOB, SKi 3a-
6e3mevyoThb X eeKTMBHE (yHKLUioHyBaHHS). o
Teop. M. BigHOcATb: M. MofentoBaHHA, MobynoBy
ifeanizoBaHux 06’ekTiB (igeanizauin), M. abcTpary-
BaHHS i KOHKpeTM3aLii, MoHorpagiyHuin M., KinbkKic-
Hi Ta AIKicHi M., MUCNeHWIA eKCrnepyMeHT.

NiT:.. 1 bapckoB A. I. HayuHbiii MeTOf: BO3MOXHO-
cT¥ u unnosnn. — M., 1994; 2. PysasuH I. U. MeTogpi
Hay4Horo uccnegosaHus. — M., 1974; 3. Kpaesckuii B. B.
MeTogonorvs nefarormyeckoro uccnefoBanmns. — Cama-
pa, 1994.

C. Y. oHuyapeHKo

METO/ NMPOEKTIB — cuctema HaB4YaHHs, 3a
SIKOT y4Hi HabyBalOTb 3HaHb i BMiHb y Mpoueci nia-
HYBaHHS | BUKOHaHHSI MPaKTUYHKX 3aBAaHb — MPOEeK-
TiB, L0 MOCTYMOBO YCKNaAHWTbLCA. BUHUK Y 2-4 non.
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