B. ®©. KanommuH, kaHauAaT TEXHUYECKUX HAYK,
JIOLEHT, 3aciyXeHHBIH pabOTHUK 0Opa3oBaHuUs
YKpauHbl, CTapIIMA  HAay4dHbIH  COTPYAHHK
Wuctutyra po(hecCHOHATBHO-TEXHUYECKOTO
oOpazoBanust HAITH Ykpaunst

KAK CIEJIATH CBOIO PABOTY PAJIOCTHOM U JIIOBUMOM?
(mpakTHYeCKHe COBETHI MO NPodecCHoOHATBLHON cCaMOpeaTn3aliu)
Cuacmve — 3mo maxoe cocmosanue, K020a ¢
yooeonvmeuem uoewtby Ha padomy u ¢
y006801bCMBUEM 80368pAULAECA C Hee OOMOIl.

A 310 He (anTacTuka? Benp ceilyac «IOIOT CBOMM TOJIOCOMY, JIIOOST CBOIO
paboTy, ¢ yAOBOJbCTBHE HUIAYT Ha padory mumb 10-15%, a ocranbHOE
OOJIBIIMHCTBO BBIHYKJIEHO XOJUTh Ha pabOTy, YTOOBI IPOCTO BHIKUTh.

Camoe  pacnpoCTpaHEHHOE  ONpaBJAHUE, KOTOPOE  CIBIIIATCS  OT
OKPY>KaIOIINX, HAXOJSIIUXCS HAa HEHAaBUCTHOM pabore: «S He 3HAI, 4YTO MHE
HMHTEPECHO, 4eM OBl 5 MOT 3aHUMATHCSI C BOOYIIEBICHUEM JOJITOE BPEMSI.

OHM QyMarT, 4TO B 3TOM M 3aKIIOYAETCs OCHOBHAs MPUYMHA MX OTKAa3a OT
TaIBHEUITNX NEUCTBHUH, OT ITONBITOK H3MEHUTH YTO-JIN00 B CBOCH KM3HHU. Tak OHH
3aCTpEBAIOT B CBOEH TEKYIEW CUTyalluM, BBIMOJHAS CKy4HbIe OOSI3aHHOCTHU Ha
CKY4HOH pa0OTe B OKPYKEHUH HAJOEBIINX KOJUIET.

OHH TPOCHIMAOTCA € MBICHBIO O MPEACTOSUIENM NBITKE 3TOW CKYKOH H
JIOKATCS CIaTh, MMOHUMAs, YTO M CETOAHS HHUYETrO MHTEPECHOTO B HX YKU3HU HE
npou3onuio. Bo3MoOXkHO, y HUX U MOSBISETCA Mapa CBOOOJHBIX YacOB MEXIY
paboToii M CHOM U emnie mapa JHEH B BBIXOJHBIE, KOIJA MOXHO JeJaTh
JNEWCTBUTEIIBHO YBIIEKATENIbHbIE BEHIU. ECIM, KOHEYHO, OCTAKOTCS CHJIBI MOCIIE
JIOMaIIHUX 3a00T, MPOCMOTpa TEIEBU30pPa, BEUEPUHOK U MPOUYEH EpYHIBI.

Ho 3anaTue n00UMBIM €JIOM HE JOJKHO OBITh YEM-TO MCKIIIOUUTEIbHBIM,
YEeM-TO, YEMY MbI MOXEM OTBECTH JIMIIIb HE3HAYUTEIIbHYIO YAaCTh CBOEH KU3HU.
CymectByetr u apyroii nyth. I[lyTh, B KOTOPOM Ballli MEYTHI BBIXOASAT HA MEPBBIN
TJIaH.

K cuacmuro, 0cHo8HOU npUUUHOIL, RO KOMOPOIU 00 1bUWIUHCIEO J1I00€il MaK
U He HAX00Am 0e/10 C8O0ell HCUZHU, ACIACMCA UMD N0, YMO OHU He npodosanu
uckamsb. OHU YYBCTBYIOT, YTO HE 3aCIyKUBAIOT 3aHUMATHCS JIIOOMMBIM JI€JIOM.
Pabora xe mo ompeaeNeHuI0 AO0JKHA OBITh CKYYHEHIIUM 3aHSTUEM, HE TaK Jin?
NMeHHO mo3TOMY JIOAM HE MNPEANPUHUMAIOT TONBITOK TMOHSTH, Kakas
NEATeNbHOCTh 3aCTaBISIET HX ceplla OuThCs ObIcTpee H  JelaeT KU3Hb
HANOJHEHHOW U CYACTIUBOM.

MoxeT ObITh, Y Bac yxe ObUIO TaKoe€ OIIYIICHUE, OUIYIIEHUE TOro, YTO BbI
YTO-TO YIIYCKA€Te B 3TOU KU3HU. BO3MOKHO, IMEHHO MO3TOMY BBl CEMYAC UUTAETE
ATOT TEKCT. BO3MOXXHO, y Bac yXe poAUIIOCh MOJIO3pEHHE, YTO BCs 3Ta oducHas
nylieryoka - mojiHasi €pyH/ia, Ha KOTOPYIO Bbl HEMOHSITHO 3a4€M COTJIACUIIHCH.

B Hactosmuii MOMEHT BBl HE 3HAE€TE, C Yer0 HavaTh, U 860M eciu Obl MOJILKO
8bISICHUMb, YETO BBl CTPACTHO JKeJlaeTe, KaKoe 3aHATHE MOTJU Obl CUUTATH JIEJIOM
CBOCH JXHM3HH, - BOT TOT/1a OBI BbI, BO3MOXKHO, 1 MTOMPOOOBAIIA YTO-TH00 U3MEHUTD.



OnHaxapl TPOBEPUB 00IIIee MHEHHE, 4TO paboTa JOJDKHA OBITH TSKKOM, BBI
OyJlieTe yIMBIICHBI CCIIAHHBIM OTKPBITUEM.

JT1ooums mo, uem 6vl 3aHumaemecs 6 HcU3HU He MOJILKO 803MOHCHO. MO
euie u ouenv npocmo! Ho s Hayana HEOOXOJUMO BBISICHUTH, YEMY Bbl TOTOBBI
OTJIaBaTh CBOE BpeMsi C PaJoCThIO.

CmotpuTte, Kak nojaydaeTcs: OOJbIIMHCTBO JIIOIEH CUMTAIOT, YTO UX HE3HAHUE
CBOETO MpeTHa3HAYEHUS - 3TO TYNHUK U HECUACThE, HO Ha CaMOM JIeJI€ - 3TO OJHA U3
CaMbIX BOJTHUTEIBHBIX CUTYaIlUl - BeJlb UMEHHO ceiluac mepej; BaMu OTKPBITHI BCE
BO3MOXKHOCTH! BMecTO TOro 4ro0bl gymaTh, YTO BCe O€3HAAECHKHO, - UIIUTE CBOU
MyTh.

Ha camom Oene, eouncmeennwlit npeoesl 0114 6ac 6 ebloope 3aHAmus - IMO
eauie coocmeeHHoe 6000pasrcenue (ecmecmeenHHo, eCmb PbIHOYHbBLE YCA08US, HO
6ce20a MONCHO RPUOYMAMb U NPOOSUHYMb HOBYI0 npogheccuio).

Jlaxxe ecnu BbI AymaeTe, YTO JJIsl BacC YK€ MHOTO€ MOTEpPSIHO, U BAac BIIOJHE
yCTpauBaeT TeKylllasi pyTuHHasi paboTa, Bce paBHO nornpoodyiirte. [TonpoOyiite - u,
CKOpee BCETro, Bbl MOMMETE, YTO HA CAMOM JIeJie BaM €CTh K UeMY CTPEMUTHCS, U BbI
3HaeTe, KakWe BEIU JCNA0T Bally KU3Hb HAMOMHEHHOWU. Kaowowili uenogek
UHOUBUOYAJIEH, ) KAXHCOO20 - C8OU NYMb.

Tak Heyxeaum ecTh pelenT Kak cjaenaTh paboTy NpPUBJIEKATEIBHOU H
mobumoii? KoneuHo ectb. OTOMy M MOCBsILEHa cTaThsd. 1 HauHeM ee ¢ ymexa B
pabote. Benp 0e3 Hero kakue ke pajiocTb U CYACTHE.

Ycnex B padore. Ycrnex B paboTe — 3TO ¢ OJHOM CTOPOHBI, JOCTHIKCHHE
BBICOKMX CTYIIEHEN MAaCTEPCTBA, a C APYror — yCIEelHas Kapbepa.

VYcnex B mpodeccur — 3TO TaKOE TMOJIOXKEHHUE JIeJl, NMPU KOTOPOM YEJIOBEK
TOOUT CBOIO pabOTy, pacTeT B HEH W MOJy4aeT TOMY BHEIIHHE MOATBEPKICHUS.
MacTtepcTBO — 3TO MpeXkAe BCEr0 KaueCTBEHHOE BBIMOJHEHHE jAena. Mactep Ha
OYECHb BBICOKOM YypPOBHE BJIAJEET OMNPEACICHHBIM YMEHHUEM, OHO Yy HEro
aBTOMAaTU3UPOBaHO. B 3Ty aBTOMaTH3alMi0 OH BCSIKHUM pa3 MPUBHOCHUT DJIEMEHT
TBOpPYECTBA. DTO HE MPOCTO KAYECTBEHHOE JIeJlaHWE, KAUYECTBEHHOE COBEPIICHUE
mpoIiiecca, HO U KaueCTBEHHOE JOJICTbIBaHUE Jieia, MpeBpallieHue ero B Belllb, B
KOHEUYHBIM pe3ysbTar. Enie OIWH 3JIeMEHT MacTepCcTBa — YMEHHUE BBECTU CBOE
TBOPEHUE B MUD.

Mactep — 3TO TOT, KTO JIeJIa€T CBOE JEJIO M HUCHBITHIBAET YYBCTBO PaJOCTH
IpU 3TOM, KTO yMEET JOBECTU PE3yJIbTaThl CBOETO TpyJa U CBOIO PajoCTh 10
ToAed. YMenel, CO3[aBIIMKA MHTEPECHYIO BElllb, JKEJIAIOUIWM, HO HE YMEIOLIHI
cAeNaTh €€ HYXHOW MUPY U yMUPAIOMHUA B TPYCTH U HUILETE, MOTHOICHHBIM
MactepoM He siBisieTcs. OH MOXKET ObITh IMPEKPACHBIM CHEIUAMCTOM, HO, Kak
ckazan Kosbma IIpyTkoB, «cmenuanuct mnoao0eH ¢irocy, MOJHOTAa €ro
OJIHOCTOPOHHSIS.

Takoii yenoBeK OYEHb YaCTO UCIBITHIBAET YyBCTBO HEYIOBIETBOPEHHOCTHU U3-
3a TOro, 4TO OH HE CIOCOOEH Mepenarh IMIOALI CBOETO YMEHHS APYTHM, ObITh
BOCTPEOOBAHHBIM, OBITH HYXHBIM. OJTO YYyBCTBO HEYAOBJIETBOPEHUS NaryOHO
CKa3bIBaeTCs Ha TPYyJIC YEIOBEKA U Ha pe3ysbTaTax Tpyaa. [IpedriBas B ynajouyHoM
COCTOSIHUM JyXa, OH BOJICH-HEBOJICH BKJIAJbIBAET HEraTUBHBIC HPHEPTUH B CBOU
TBOPEHUSI, OHU MPOJOJKAIOT MYIICHHBIM HETaTUBHBIN 3apsa. HeratuBHoe BieYeT K



cebe HeraTUBHOE — 110 3aKOHY NPUTSHKEHHUS.

Benp 4enoBek He Bcerna CTOEK M HE BCEr/a MOYKHO M3HYTPHU HOJJIEPKUBATh
ce0sl B COCTOSTHUM PaJIOCTHOIO YCHIIMS, CO3HaHHUE MOCeIaT MbIciu: «Pa3 31o He
HY>KHO, HE OepeTcsl, He TIOKYIaeTcs, KAKOM CMBICII CTapaThCs, HE Jy4llle JIU J1eJaTh
xanrypy?..» Mim — npyrou nomoc: «fI — reHuli, TeHueB BCerja HE NMOHUMAIH...»
be3neHexxbpe paHO WIIM MMO3JHO HaYMHAET 3aeaTh YEJIOBEKa, JINIIAs HEOOXOIUMOMN
CBOOONBI, TMOXHUpasi CUJbl M OHHEPrHUl0 BHUMaHMS. YBakaeMmble, HO TMOKa
HEMpPU3HAHHBIE CIEUHUAUCTBI, YMENbIbl, KyAecHUKU! Bam Tak HEMHOroro
HEJIOCTAeT, YTOOBI CTaTh YHUBEpCAIbHBIMU MacTepaMu. [lomymaiite o cBoeM aeie,
1M03a00ThTECh O HEM, MPUJIOKUTE YCHIHS, YTOOBI JOHECTU €ro J0 JIFOJEH, YTOOBbI
Ballleé MaCTEPCTBO CTAJI0 UM JOCTYITHO.

1. Bocnpunumauime ycnex 6 pabome Kaxk pe3yaibmam —pabomvi
cogokynHocmu ¢axmopos. Ilooymatime, kakue cmopoHvl y 8ac clabwl, u
HauuHaime pabomams HAO HUMU.

2. Buvibepume obpaz macmepa 6 moil ooracmu 0esmenibHOCmu, KOmMopol
6bl  xomume 3anumamscs. Ilpeocmasbme cebe e2o  00IUK, €20
ncuxonocuyecKue Kavecmea, e2o ckpynyaesnocms. llonvimatimecv govumu 6
€20 NCUxojocuyeckoe CcocmosiHue, npeocmasus cebe e2o HACMPOU, e2o
oeticmsus. [lo6yovme um 6 meyenue Hekomopoco epemenu. Ilpumepome na
cebsi obpaz Opyeoco macmepa, OmMaUYaArOue20cs nooxo0om K pabome uiu
Mmanepot nosedenus. Ilonpobyiime eaxcumucs 6 e2o obpas. Ilpodenatime smo
HeKomopoe KoIu4ecmeo pas, npumepsisi Ha cebs KOCMIOMbl PA3HbIX
uzgecmHulx 6am macmepos. Ilpeocmasome menepv HeKuul CUHMeEMU4ECKUll
00pasz yHusepcaivbHo20 macmepa, KOMOpwbli Moe 0bl Cuydicums 01 8ac
uoeanom. Ilonvimaiimeco Ha Kaxoe-mo épems 80UMU 8 €20 00pa3: noxooume
no komHame, kax oH, nooymavime. C nomMowpro CO30aHHO20 00pA3a bl
Modiceme aKmyanu3upo8ams C80U HYMpeHHUe PeCypChl.

IIpaBuabHbIli BbIOOPp — 3ajor ycmexa. I[IpodeccuoHanbHbli ycmex
HAYMHAETCSl C MPABWIBHOTO BBHIOOpA CBOEro Jejia, MHTEPEC K KOTOPOMY MOKHO
OyJleT COXpaHUTh JI0JT0€ BpeMs, BOBMOXKHO, BCIO KHU3Hb. Eciiu uenosexk evioupaem
0ef10, Komopoe He COOMBEMCMEYem e20 6HYMPEHHUM CNOCOOHOCAM U He MO#Cem
cmamoe e20 npussaHuem, mo 3amo noopybaem ece e2o 06yoywee na kopwro. Korga
YeJIOBEK JEJaeT TO, UTO OH HE JIIOOUT, WU TO, K YEMY HE IIPeJHA3HAUYECH, OH MOXKET
3aTPAaTUTh OTPOMHOE KOJIMUECTBO YCHIIMM, KOJIOCCATbHOE KOJUYECTBO SHEPTUU, HO
pe3yiabTaT TeM HE MeHee OyJIeT BechbMa CpeIHHM, B JydllleM CJydae.
VY 0oBAETBOPEHUST 3TO €My HE MPUHECET — CIUIIKOM BEJIMKAa JHepreThuyeckas
miaTa, u 3a yTo? OCHOBHOE MPU3BAHUE YEJIOBEKA — HECTH B 3TOT MU JIO00Bb, €€
BbICOKHE dHepruu. JIro0s cBOIO Mpodeccuio, YeIOBEK HECET B MUP JIIOOOBb, U C
noMoIibl0 padboTel Toxke. HemoOumass paboTa He MOXKET MOJAPUTh UYYBCTBA
YAOBJIETBOPEHUS, MOJIETa, PaJOCTH, JIETKOCTH. 3aHUMAsICh €10, Bbl YMHOXAETe
TSOKECTh. BbIXOAa M3 TAaKOW CUTyallMu MO BCEW BEPOSATHOCTH JIBA, BHYTPEHHUUN H
BHEIIHUH.



1. Hckyccmeo evlbopa — 3mo UCKYCCmME0O npedcmasums cebe e20
NnOCNeo0Cmeusl, NpasuibHO OYEHUMb UX U B08pPeMs CKOPPEKMuposams
HediceslamenibHble  meHOoeHyuu. Ymo 6wl aobume, 8 uemM Xxomume
pazsusamovca? Umo 6wl xomume om ceoeli pabomwvl U HACKOILKO, KAKO20
VPOBHsL Xomume 8 Heli 00CmUYb, KAKYI0 YeHy 20mo6bl 3d MO 3aniamume.
Xomume b1 uOmu Kk 601bULOU Yeu, NPeod01esas cepbe3Hvle MpyOHOCMU, UIU
20MOBbl NOHU3UMb NIAHKY, HO MPAmMums HpU IMOM MeHbule Ccpeocme?
Ieimaiimecy npedcmasume cebsi 8 6yoyujem, ceoe SHYmMpeHHe U 6HeulHee
cocmosiHue, Komopoe nociedyem, eclu vl notoeme 3a c8oum vloopom. To
JIU MO, Ymo vl xomume?

2. Ecnu y sac yoce ecmv npogeccus, 3adatime cebe gonpoc, xomume au
8bl 8 Hell OCMAMbCsL, XOmume il 8bl PA36UBAMb Hie CNOCOOHOCMU, KOMOpble 8
Hell 3a0elicmBo8anbl, UlU Yyecmeyeme 6 cebe CuibHoe npomusooelcmsue u
20MOBbl ee CMEeHUmb, He PACCUUMDbIBAs HA 1e2KOCHb 0py2020 NYMu, HO
arcenas 00IvbULe20 COOMBEMCMBUSL.

3. Ecnu 6bi xomume uzmeHums c6or npogeccuro, nooymavme, 20e Ovl bl
Xomenu nepeyuumuvcs, KaKue y 6ac HA 3MO 8PEeMeHHble U MamepudibHbvle
pecypcul, KaKosvl auiu CNOCOOHOCMU U PeanlbHble B03MONCHOCHIU.

4. Coenas pewumenvHulli 8b100p, cmapaumecs COXpPAaHAmMb CEOI0 Yeib,
noooepaicusameo ee, pabomams Ha Hee.

BuyTrpennuii moaxoa — noaoouts Heawoumoe. Eciu npogheccus éawa ne
amopaibHa U 6amM He HA YMO ee MeHAMb, eC/IU 6bl He uyecmeyeme 8 cebe
UHmepeca HU K KAKOMy KOHKPDEmHOMY O0ejly 6000uie, mo 0eno npexcoe 6cezo 6
eauiem ncuxoa02uiecKkom cocmoanuu. OmKpvims cepoue MoHCHO A1000My 0ey,
awooi npogeccuu. Kasxcooe pemecno ecmv 3a umo 1100umv, 6aXHCHO JTUULL
yMemb u XOnens IMo 0e1ambo.

Tomy, kKTO MOOUT W yBakaeT CBOI MPOGECCHI0, W TOJBKO €My pPEeMECIo
OTKPBIBAET CBOW TalHBI, IOKA3BIBACT CBOM TITyOHHBI.

Yacto mpuunHO#N Harieil HeroOBU OBIBaeT TOPJOCTh, 3aBUCTh, JICHD, IPYTHC
TEMHBIE CTOPOHBI HAIIIETO «s1». TeM He MEeHee, TaKe TOPTOBJIS JTYKOM MOKET CTaTh
JOOUMBIM JIelIoM. MHOTO XOpOIIMUX IMOTOBOPOK €CTh Ha 3Ty TeMy: «He mecto
KpPacuT 4eJIOBEKa, a YEJIOBEK MECTO» U JIpyTue. BakHO, YeM 4eIOBEK 3aHUMACTCS,
HO OoJiee BaXHO KaKO€ COCTOSHHE OH IIPH 3TOM HCIIBITHIBACT, KaKHe SHEPrUU
HeceT B Mup. YenoBek — 310 TBopel. VIMEHHO Tak MOXHO ONPEACIIUTh BEAYITYIO
(GYHKIIAIO €T0 B OTOM MUpE: TBOPEII, HAICJICHHBIN CBOOOIHOM BOJIEH MOPOXKIATH
100po wiu 3710. IMEHHO Mo3TOMY J1000Bb, JIIOOOBHOE OTHOILIEHHUE K CBOEMY JAEIY
BBICTYIIaeT TaKUM BaxXHBIM (hakTopoM. Ee sHeprun kuBoTBOpAT. OHA MOXKET JaTh
HEHCTONIMMEBIN 3ammac CHJI, BOJIO K IPEOAOJICHHIO MaTepuu (a MaTepus Bceraa
HEMO/IaTIINBa U KOCHA), OJYXOTBOPHUTH Ballle 10, BalTy MPO(eccrio u Bac camuX.
BceTpeuaroTest oau caMbiX OpOCThIX Mpodecchii, KOTOpbie ObLITU HEOOBIKHOBEHHO
pa3BUTHl B JAYXOBHOM TutaHe. YeM Obl OHM HM 3aHMMAJIMCh, OHU BCETJa MOTJIA
peoOpa3uTh OOBIICHHYIO C BUIY pabOTy, HANOJIHUTH €€ TIyOOKMM BHYTPEHHUM
conepxanreM. CIy)KeHHUE JFOASM — BBICITUN MOTHB Y€JIOBEUECKOU JEATEIHHOCTH



— MOKHO peaJIn30BaTh MPAKTUUECKU Ha JIIOOOM MecCTe.

Bueminuii moaxox — cMeHa mpodeccum. Eciu  Bbl  UyBCTBYETE
HEMpPEeoJAOIMMbIE BHYTPEHHHME TMPEMSATCTBUS MO OTHOIIEHUI0O K Kako-mubo
npodeccun, ecu OHAa Bac BBOJUT B COCTOSIHME BHYTPEHHETO KOH(IUKTA C cCaMUM
c0o0O0M, eCcJIH BBl HE MOJKETE HAWTH B HEHl HYU JINYHOI'O, HU OOIIEC3HAYMMOI'0 CMBIC]IA,
€CIM BBl HE CIHOCOOHBI TMOJIOOUTH 10 KAKUM-TO TPUYMHAM HMEHHO OTY
npodeccuio, — TOTJla BaM HE HYXHO €d 3aHMMaThbCid HU IMOJ KaKUM BHJIOM.
DHeprus, KOTOPYIO Bbl B HEE BJIOXKHUTE, Oy/I€T HETaTUBHOM, MO 3aKOHY KapMbl OHA
MOJYYUT HETaTUBHOE MPOAOJDKEHHE. YCIEX — 3TO MO3UTUBHOE CIIEJICTBUE,
POXKIACHHOE TTO3UTUBHBIMU MIPUYMHAMH, €70 HEIFOOMMOE JIEJI0 HE MOYKET BaM JIaTh.
BynpTe TOTOBBI K TOMY, YTO KOTJIa MBI YCTaeM, Kaxjaas padoTa KaKeTCs HOIICH U
OpeMeHeM, Jake camMas MpHUBbIYHAA dYeaoBeKy. OpHako, «4epe3 TPYAHOCTH
pacTtem».

Ecnu demoBek 4yBCTByeT B ceOe CKIOHHOCTh K TYMaHUTapHBIM HayKaM, HO
MOHUMAET, YTO B ATOW 0OJACTH OH HE 3apaboTaeT CTOJBKO JICHET, CKOJIBKO €My
HY’KHO, & JIJIT HETO 3TOT BOMPOC OYEHb BaXKEH, TO HUCKOJBKO HE MPEIOCYAUTEITHHO
C €ro CTOPOHBI OyAeT MpeAnoYecTs Mpodeccruro, B KOTOPOH €ro yAOBIECTBOPSET U
caM mpoliecc paboThl, U ero 3apadoTHas miata. «Bce paboThl XOpoIy, BEIOUpait
Ha BKyc». Ecim e rymaHuTapHas 0OJacTh HACTOJNBKO BIIEYET Bac, YTO BHI
qyBCTByeTE, UYTO 0€3 Hee BBl HE CMOXKETE MOJHOIEHHO XUTh, TO MUMEET CMBICI
3aHUMATbhCS BCE-TaKd UMEHHO €10, peaIn30BbIBas CBOIO JI000Bb.

1. Ilonvimatimecv mouno cghopmynuposams 6onpoc u 3adaiime e2o cebe:
«B uem mos ocnosuas cuna? UYmo s bonvue 6éceco nrobao derams? B kaxoii
npogeccuonanvrol obaacmu s xowy pazsusamovca? l0e umeHHO 5, UMEHHO
MOU CHOCOOHOCMU NPUHECYM HAUOONbULYIO NOTIL3Y 2 »

2. Iocnywaiime 2onoc ceoezo cepoya. Eciu ono He omeeuaem, mo
cnpawiusatime e20 CHO8A U CHOB8A, HEe MOPONUMecb 0COOEHHO C 8blOOPOM, 8
MAaKom KapOUHAIbHOM 80NpOCe IyHule NOBPEMEHUMb, CeEMb Pd3 OMMepPUnb.
Ilonpocume Bovicuiue cunvl Hacmagums 8ac Ha Nymv, 0amv 8aM pa3yMeHue.
Omeem obsa3amenvHO npuoemn.

3. Oyenume peanbHvie nepcneKmussl, Uzyuyume, HACKOIbKO B03MOIHCHO,
PbIHOK mpyoda U COnocmasbme C HUM C80U NONCENAHUs, COCMA8bme C80U
NIAH U MOJILKO NOCIE IMO20 PeUlaimecs.

4. [ymaiime kak o ceoeti meopuecKou peanusayuu, maxK U 0 OeHeHCHbIX
nepcnexmugax. Ecnu eawe ocHoeénoe Oeno He Oydem NpuHOCUMb B8aAM
00CmMamo4yHo OeHe2, MO d2mMO NpuHecem OONOJIHUMEbHbIE MPYOHOCU.
Ceepsitime 6Heuinee ¢ BHYMPEHHUM.

IHomoms mpu BbIGOpe mpogeccun. Ecnu Bbl 4yBCTByeTE HEOOXOIAUMOCTD
Yy’KOr0 MHEHHS, HEOOXOJIUMOCTh COBETa, TO oOpaTuTech K 0OoJjiee CTaplinuM
JOJISIM, MYJIPOCTb KOTOPBIX BBl UyBCcTBYyeTe. OOCYyAUTE C HUMH Balld MPOOJIEMBI.
B KOHIIE KOHIIOB, €CTh NMCHXOJOTMYECKUE TECThI, KOTOPHIE MOMOTYT ONPEACIUTD
BO3MOKHBIE JIJIsl Bac c(hephl ACSITEIHLHOCTH.



Bynem moMHHTH, UTO HaWTH JI€JI0, KOTOPBHIM BBl OyA€Te 3aHUMATBCS, — 3TO
HANUTH CBOE MECTO B KU3HU.

1. Ilocosemyiimecwv ¢ asmopumemuvimu 015 8ac atoovmu. Ilobecedyiime c
HUMU, 4emKo c@opmyiuposas epanuysvl saweeo evibopa. Eciu cumyayus
COBEPULEHHO OJi1 84C HEACHA, MO HNOCMOPOHHEM) HeloseKy mem Ooiee
mpyono 6yoem pazobpamucs 6 eawem xaoce. Ilpescoe wem npocums cosema,
nonslmaimeco — CaMOCMOSMENIbHO — GblIMU U3 COCMOAHUSL — CMYMbl,
nopabomams HAO cumyayueti COOCMBEHHLIMU CUTLAMU.

2. Obpamumecb K NCUX0N02aM COOMBEMCMEYIOWeU CHeYuaIu3ayuu —
maxue 4acmo pabomaiom npu Kaoposvix a2eHMcmeax, novumaime u30aHus,
noceswenHvle pabome u Kapvepe, NonpooOyime Haumu nooxooswue 6am
Kypcol. [ asnoe — auia akmugHOCMb.

OueHb YacTO MOKHO HAlTH MHOI'O BO3MOXKHOCTEH 3aHMMATHCS TEM, YTO JFOOUIIIb.
OpHako Mbl 3TOrO0 He 3amMedaeM. MHorma Takoe IIPOMCXOIUT B CHIy Hallen
HEYBEPEHHOCTH B TOM, YTO JFOOMMBIM JEJIOM JEHUCTBUTEIBHO MOXKHO 3apabaThiBaTh
Ha O>KW3Hb, WJIM TNOTOMY, YTO MBI CYUTAE€M OTO CIHUIIKOM €CT€CTBEHHBIM,
OOBIJIEHHBIM, HE CTOSIIUM BHUMAHMUSI.

Ilocne BbIOOpa. VYchnemHOCTh B paboTe €CTECTBEHHBIM  00pa3om
MOAPa3yMEBAET BBICOKYIO KBaTU(UKAIMIO, BAlll pOCT B 3TOM HalpaBlIEHUU. 3/1ECh
TaKK€ MOXKHO BBIJICTUTh BHEIIHUE (DaKTOPbI, MAaTEpUATU3YIONIUE BHYTPEHHIOIO
CYTb IIpoOJIeEM.

[lepeyenb 3TuX BHEMIHUX (DAKTOPOB MOKHO BCTPETUTH B JIHOOOIM aHKETE MO
npueMy Ha paboTy: B kakom oOpa3zoBaTeabHOM yupexiaeHuu yuminch? Kakue
orMeTkH TaM Tnony4yanu? Kakue Kypchbl MOBBIIMICHHUS KBaTU(PUKAIUU MPOILIH?
Kakoe Bpemsi paGortaere B nanHou oOnactu? I'me paboTanu paHbliie, U €Cld HE
paboTtaiu, TO 4yeM 3aHuManuch? Kakumu JOMOJHUTENbHBIMU HaBBIKAMU BIIAJIEETE
(ITK, anrnuiickuii A3bIK, BOXJEHHUE MalIuHbI)? bblBamu 71U 3a TpaHUIlei?
(ITooxkuUTENBHBINA OTBET HA ATOT BOMPOC B COBETCKOE BPEMSI MOT HACTOPOXKHUThH U
MIPUHECTU BaM JIMIIIHUN «MUHYC», CETOJHS K€ OyIEeT «ILITIOCOM).)

OTH BONPOCHl CUJIBHO HANOMHUHAIOT BOIPOCH Bpaya, OCMATPUBAIOLIETO
nanuenta: «I'ne 6omut? Bel kypute? Kak naBao? 1 He 6ecriokont?»

Bpau npu nomoiiu BOMPOCOB 0 BHENTHUX CUMITOMAaX, MOXET MOCTaBUTh BaM
muarHo3. OTBeTbl Ha BOIPOCHL, Kacalolluecs BHENIHUX (DAKTOPOB BaIleTo
o0pa3oBaHusa U NPOoQeCcCHOHATBPHOW KBadu(PUKAIlMKU, CO3AI0T Balll COLMATLHBIN
MOPTPET, BO MHOIOM ONPEACNSIOT Balld BO3MOXHBIE 3alpOChl, UX HIKHHUE U
BepxHUe npenenbl. «be3 Oymaxku s Oykailika, a ¢ OyMakKKOH — 4eJI0BEK», — TaK
WPOHUYECKU OMPEACITIII CYIIECTBYIONIYIO CUTYAIIUIO HAPO/I.

yTku nryTkamu, a OnpeaesieHHbIM YPOBEHb KBAIM(PUKAIIUU, COOTBETCTBUE
HEKUM CTaHaaptaMm TpeOyercss Ha Bcex paborax. ['py3uuk, K mpumepy, HOTKEH
o0ylaaTh JOCTATOYHOM (PU3MYECKOM CHJIONM W HE JOJKEH MHUTh, TOJHKEH OBITh
MCIIOJTHUTEIBHBIM U JUCHUIUIMHUPOBAHHBIM, a 3TO YK€ HE MaJo.

JIokyMeHTalbHOE TMOJTBEPXKJICHHE — BHEIIHEE CBUJETEIbLCTBO Ballel
KBaU(pUKAIIUK, Ta caMmas OJeXKKa, IO KOTOpOM BCTpPEYarOT. XOpoIla Takas
CUTyalusi WIM IJI0Xa, CKa3aThb TPYAHO, OJIHAKO MpeHeOperaTb BO3MOXKHOCTHIO



MOJIYYHTh JINITHUN AUTUIOM He cTouT. COIMyM MPUAYyMall ONpPEISICHHYIO UTPY C
ONpeIeICHHBIMH TPAaBUJIAMHU, C ONPEACIICHHBIMM 3HAKaMH OTIHYHSA. B HeH ecTh
MOHATHUS KBATH(PUKAINHA, POCTa TO CIykOe, UepapXuu, ¥ B TO KE& BpPEeMsS HICHU
W3HAYAJIBLHOTO PaBEHCTBA. ECTh 4TO-TO OG1aropoHOe B CMBICIIE Kaphephl: B TOM,
YTOOBI MPOUTH OMPENEICHHBIH MyTh OT HUXHEW J0 MaKCUMaJdbHO BBICOKOW W3
JOCTYITHBIX BaM CTYTICHEH.

KoneuHo, B MatepuaibHOM MHPE BCE ITH BBICOKHE HJICH Kapbhephbl 3a4acTyO
eIBa TPOCMATPUBAIOTCS, HO BCE-TaKM B MATPHUIly OHHU 3aJI0)KCHBI, a 3HAYWT,
MPUCYTCTBYIOT, ITYCTh M B HCOUUIIICHHOM BH/JIC.

1. Ilonpobyiime cocmasume ceoe pe3iome, GKIOUUE MY0a 6Ce Baull
oocmudicenusi 8 uzbpanHom oene. I pamomno cocmasieHHoe, OHO COCLYHCUM
gam xopowyio cayaxucdy. Bwul  cmooceme ysuoemw ceoti nopmpem 8
cneyuanbHocmu, Komopwlii 6yoym eudems u opyeue. I pamomnoe peszrome —
MO yMeHue npenooHecmu ceds U C80U YMeEHUsl 8 8bl20OHOM ceeme.

2. Paccwvinatime ceoe pe3rome no KaopovlM a2eHmcmeam, no UHmepHemy.
Ilpossnsas akmuenocms, vl 0053ameNibHO pa3zgepHeme CUmyayuro 8 C80I0
NoJb3Y.

3. llomnume o mom, umo n0bble HABLIKU U N100as uH@opmayus ¢
meueHuem 8pemeHu ycmapesarom. Heobxooumo ece epems noooepicueams
cebsi 6 gpopme, uodsa 6 Hocy co 8pemeHem. Cucmemamuyecku nogvluiaiime
YPOBEeHb 3HAHUU 8 U3OPAHHOU 6aMU NPOeccuu.

CamoBocnuTtanue. CTpemsch HaBepx, K Kapbepe, Hy>)KHO OTOPOCUTH MBICITH O
TOM, YTO Ha4YaJIbHUKHU He paboTatoT. Ha pykoBomUTENSAX BCETaa JICKUT BCS CyMMa
OTBETCTBCHHOCTH, M CTCICHb WX HANPSHKEHHUS HECOIOCTaBUMAa C HAIPsHKCHHEM
MTOAYMHCHHBIX.

EcTp mromu, KoTOphIe Kak OyaTO OBI CO3MaHBI YCIIEITHBIMYU KapbeprucTaMu. 3a
9TO OHHM HE OepyTcs, uepe3 HEKOTOPOEe BpeMsi OHHM OKa3bIBAIOTCA B maepax. Korma
BO3HHMKAET CUTYyaIllMsl CMEHBI HAayajdhCTBA, OKA3BIBACTCS, YTO KPOME HHUX HEKOTO
MTOCTaBUTh HA PYKOBOAIINI TOCT. [lpyrue 011 He CKIIOHHBI PyKOBOJHTH, OHU HE
BBIHOCAT OpPEMEHHM BIACTH HM  OTBETCTBEHHOCTH, NPCANOYHMTAIOT  OBIThH
WCITOJIHUTEIISIMH, YTO TICHXOJIOTHYECKH UM TOpaszo jierde. MHOroe 3/1ech 3aBUCUT
OT CyABbOBI, OT BPOKICHHON aKTUBHOCTH, XOTsI OOJBIIIYIO POJIb UTPAIOT M KAYECTBA,
KOTOPBIE MBI MOYKEM MPUOOPECTH caMu. Y CTienTHas Kapbepa TPeOyeT BOCITUTHIBATh
B cebe ompenelcHHbIE KadecTBa: CIAEPKAHHOCTh, OCMOTPUTEIHHOCTH, HO U
PEIHUTETLHOCTh, YMEHUE OpaTh MHUITHATUBY Ha Ce0s U YMEHUE JaJAUTh C JIFOIbMH.
Hy>XHO OBITH TOTOBBIM YIIEMJISTH Ce0S B KAKUX-TO PAJOCTAX KU3HU: HAYATHHUK —
ATO YEJIOBEK, MPUHAIICKANUNA HE CTOJIBKO cebe, CKOJIBKO TOMY eIy, KOTOPOMY
OH ce0s MMOCBATUII, HA KOTOPOE OH TTOCTABHIL.

1. Illomnume, umo mpancgopmayus ceoe2o coOCMBEHHO20 Xapakmepa —
O0OUH U3 2IABHLIX (PAKMOPO8 ycneuinou Kapvepvl. OpueHmupylimecs Ha mo,
Ymo KapbepHulli pocm noopasymesaem pabomy HAO cOOOU, 63paujusaHue
omeemcmeeHHocmu, pabomocnocoOHOCMuU U OUCYUNTIUHBL.

2. Pacnnanupyiime ceou pocm no cmyneHsm Kapbepbl HA HECKOJIbKO Jem



gneped,  Hamemus  NpubaUIUMENbHbIEe — CPOKU  codbvimuu.  MoowcHo
BU3YANURUPOBAMb  JIECMHUYY UAU Y4 C  HAHECeHHbIMU HA — He2o
Koopounamamu. Psoom ¢ kadxcovlm nianupyemviM HOBblULEHUEM, DIOOM C
Kaxcool CMyneHbKol Hanuwume, Ymo bl O0JIHCHbL OJIsL IMO020 0eldAmb.

3. Onpedenume, Kakue wepmovl XapaKmepa 8am HYJHCHO 8 cebe pa3eusams
u ykpeniams. Boicusaiimecv 6 HuUx, Hacvlyaume ux APKUMU KPACKAMU,
cmpemumecs U3MeHUMbCAL.

3nanme ngena. «Bce dyenoBeuecko€ yYMEHHME — 3TO CMECh TEpPIEHUS U
BpemeHn», — roopuin OHope ne banp3ak. UenmoBek, cTpemsInuiics K Kapbepe,
MACTEPCTBY AOJDKEH 3HATh CBOE JIEJI0 NOCKOHAIbHO. Hammydmuii BapuanTt — 370
KOI/Ia 4YEJOBEK HauyuMHaJl OCBaMBaTh CBOIO MpodeccHio ¢ caMOM HU3LIEH
CTYNEHbKH, KOTJa TIJaBOM MPEANPUATHS CTAaHOBHUTCS TOT, KTO KOTLAAa-TO ObLI
pabounmM. Takoil 4YelOBEK 3HAET BCE JETalu MPOU3BOACTBA, 3HAET YIIOBKHU
MOAYMHEHHBIX, a TaKkKe UX HYXIbl U TpeOoBanus. llocreneHHbIl myTh
YYEHUYECTBAa BOCIUTHIBACT U 3aKpeIulisieT ero pabouue kayectna. Koraa yenoBek
CTAHOBUTCSI KPYIHBIM HAYaJIbHUKOM B KaKOW-TO 00JIacTH, OH MpUoOpeTaeT
CBOMCTBA pYKOBOJIUTEJISI KAK TAKOBOT'O M €MY YK€ HE TaK Ba)XHO, Kakol chepoit oH
ynpasisieT. OH yXke 3HAeT, 4YTO TAKOE PYKOBOJICTBO, 3HAKOM C €r0 TEXHOJIOTUEU U
MOXKET YHPABJISATH JI0JIbMU MHOTHX Ipodeccuil.

1. Onpeodenume cmynenwb, HaA KOMOPYIO 6bl XOmMUmMe HOOHAMbCA, U
noumume, Kakou ypo8eHs 3SHAHULL OJis 9020 8AM He0OX0OUM.
2. B ceoell cghepe vl OondwcHbl 3Hamb OonbULE, HeM Opyaue, — MOAbKO

moeoa 6vl Oyoeme pacmu no ciyxcoe. Illosviuaiime ceoe obpazosarnue 8

u3bpanHom oeie ecemu 00OCMYNHLIMU 8AM CROCOOAMU.

BoictpaunBanue oTHomeHWH. OdYeHb BAXHBIW MOMEHT — 3TO YMEHHE
BBICTPAMBaTh MPABWIbHBIC OTHOIICHHUS C JPYTUMHM JIOJbMH. 3aKOHBI KaphepHOTO
BOCXOJKJICHHSI TaKOBBI, YTO €CJIM BBl HE MPOSBIACTE JIOSJILHOCTh M HAYMHACTE
KOH(JIMKTOBATh Ha MEPBBIX CTYIICHbKAX, TO BCOCAJIAT, M BB TaM OCTAHETECh OUCHB
HaJoro. YeMm BBINIC TOJHUMAETCS YEIIOBEK, TeM OOJIbIIIC TPaB OH IMOJydYacT — B
TOM YHCJIC W TPABO OTCTAaMBAaTh CBOM HMHTEPECHL. Bepxylika MpPOXOIUT OYCHB
KECTKHI OTOOp, NMPHU 3TOM BO3HUKACT KOHKYPCHIUS, MOMEHTHI ITOIACHKHUBAHUS,
YHUYTOXKECHHUS Oojiee claObiX. BBIBAIOT JIFOJM, KOTOpPBIE TOTOBBI HATH BIEPEI,
OTTHpas INICYOM JPYTHX. DTa CTPATETHs OKAa3bIBACTCS YCIEHIHOH — OHHM YacTo
T0OHMBAIOTCS 3HAYMTENBHBIX moOex. UemoBeka TAaKOro THIIA TPYIHO CIBHHYTH C
MeCTa, MTOTOMY YTO OH MHOT'O BJIOKHJI B CBOM POCT, MHOT'O€ OT HETO 3aBHCHUT U Ha
HETO0 3aMKHYTO.

Ha nmepBeix »sramax Kapbepbl Uil NOAYMHEHHOTO OYE€Hb  BAXKHO
MPOYYBCTBOBAaTh CBOEr0 HAYaJIbHMKA M HACTPOUTHCS HA €ro BOJIHY, HPABHUTHCA
eMy. ECTb HECKOJIBKO THUIIOB pYKOBOACTBA. OJIMH U3 HUX MOCTPOCH HAa CUMIIATHH,
oOastnuu. llonspHbli BapuaHT — KOrja JIMYHOCTHBIE OTHOILICHHUS HAMEPEHHO
yOUparoTcs W TJIaBHBIM CTAHOBUTCS TOJIBKO COBMeECTHOE jeno. HauvanbHukw,
KOTOPBIM HPAaBUTCS TAaKOW CTWJIb OOIIEHUSI, OOBIYHO PYKOBOJIUTEIU 3>KECTKOTO,
ABTOPUTAPHOrO THUIA, MOTYT BbI3BIBATh CTpax. Hamydimmnm BapuaHTOM, KakK M BO



MHOTHX CJTy4asix, sIBJISIETCS TaKOW BapHaHT PyKOBOJCTBA, T Ha PA3IMYHBIX (pa3zax
pabOThHI TPUMEHSIOTCS Pa3HbIe TEXHUKHU. | 1e-TO ¥ ¢ KEM-TO MOXET OBITh MOJIE3CH
XKECTKUN aBTOPUTAPU3M, B JPYIHUX CiIydasgX — MSITKOCTb M BHHUMATEIbHOCTb,
au4yHoe oOasHue. Jlaeko He Bce HavyallbHUKHU 001a4al0T CIIOCOOHOCTHIO OOIIATHCS
C MOJYMHEHHBIMH, MHOTHE, JOOWBIIUCH OMPENEICHHOTO MOJOKEHUs, BHYTPCHHE
pacIycKaroTcs U BeAyT ce0sl, MATKO TOBOPSI, HE KOPPEKTHO.

1. Onpedenume, omHoweHUsL C KAKUMU JIHOObMU 8AM HYHCHO VIIYUUIUMDb.
Kozoa y eac mnoeo epacos, mo, kakum Obl XOpowiuUM CReyualucmom vl Hu
OvLIU, NpoOsudceHuss Hasepx He Oydem. Cmapatimecvb HeUMpPAIU308amMb
8pa2086, npespawas ux eciu He 8 opysetl, mo 6 6e3pa3U4HbLX.

2. JlosonvHo wacmo mwi 3apabameiéaem cebe 8pazo8 u3-3a Meiodell. uz-3a
ObIMOBOL HEGHUMAMENILHOCMU, U3-3d He00A3AMEeNbHOCMU U HeOPEeHCHOCMIU.
Cmapaiimecsy obpawamsbcs K Kollecam no UMeHu U CMOmpems UM 6 21asd,
yoenams UM NPpoCcmoe 4elo8edeckoe BHUMAaHUe.

3. Yacmasa owubka — HaAwa HENPABUIbHASL NO3UYUS, CIULUKOM
8bICOKOMEPHAS UNU, HA0OOPOM, NPUHUNCEHHAS. DMO Bbl3bl8AEN HANPSIHCEHUE
Jir00ell U HeBO3MONCHOCMb Pabomuvl 8 eOUHOUL CB8A3Ke.

4. IlomHume, umo 6ce noodaemcs UCHPAGIEHUIO, U Yelo8eyecKue
g3aumMoomHouleHus ~ modxce. Inaenoe — 6ond, HACMOUYUBOCHMb U
uszobopemamenvHocms. llocmompume, Kax eawiu Koaie2u 0oOWarOmcs ¢ memu,
C KeM Yy 8ac BO3HUKAIOM NpOOIeMbl, 2O MAK’CEe NOMOMCEm HNOHAMb 6aM
sawiy OUUOKU.

Jlnunasa cmiaa. KapbepHoe BOCXOXIEHHE — 3TO OCOOBIM SHEPreTUYECKUil
noToK. YenoBeKk B HEM CTAHOBHUTCS HEKUM IIEHTPOM, BOKPYI KOTOpPOTO, IO Mepe
€ro CIy>keOHOro pocTa, BpallaeTcsl IHEPTusi Bce Ooibliero konudecTna aoaeil. C
OJIHOM CTOPOHBI, ATO ycuiauBaeT 3Q(EKT TOro, YTO OH JIeNAaeT, y HEro Kaxk Obl
MOSIBJISIETCS MHOTO pPyK. EcTh m gpyras cTopoHa BOMIpOCA: YEM BHINIE ThI
MOTHUMACTIIECSI, TEM C 0OJiee CHILHBIMH, YECTOMIOOMBBIMU COTIEPHUKAMH, TAKKE
CTPEeMSIIIUMICS K BJIACTH, K JCHbIaM, K cliaBe, Te0e MPUXOIUTHCS CTATKUBATHCS.
DTO BBIKOBBIBAET OMNPEACICHHBIN CTWIb XapakTepa: cladble JIOAN YXOHIAT C
TUCTAHINK, WX moaMuHaOT. C Ipyroil CTOPOHBI, HE YMEIOIINE KOHTPOJIUPOBATH
CBOIO CHJIy JIOJW — CIHUIIKOM WMITYJbCUBHBIC, PE3KUE, OTKPBITHIE — TaKXKe
cOpackiBatoTcs. BiacTHbIe CTPYKTYpHl Be3le MPAKTHUYECCKH OJWHAKOBBHL. Bo Bcex
HUX €CTh Oopb0a MEXIy JIOJbMU W OTCTaMBaHUE CBOMX WHTEpecoB. UemoBek B
Takol OoprOe oOydaeTcsi amnmapatHOW WHTpUTre, OIOPOKPATU3MY, HCKYCCTBY
B3aWMOJICMCTBUS. Y CIIEIIHAs Kapbepa — 3TO BO MHOTOM BONPOC JIMYHOM CHUJIBI, T/IE
LEJIeyCTPEMIIECHHOCTh, YBEPEHHOCTh B Cce€0€ M CBOMX CHJIax MpUoOpeTaeT ocodoe
3HAYCHHUE..

1. Ilpoananusupyiume, Ha umo yXo0um Gauie 6pems, OCHOBHAS YACHIb
gawieli JICUBHEHHOU 3JHepeuu, 4Ymo 6bl GbICHpPAUsAeme CE0eU JHCUSHDBIO.
Ilpasunvhoe e6vicmpausanue MHCUZHEHHO20 HPOCMPAHCMBA CHOCOOCmMBEyem
HAKONJIEHUIO IUYHOU CUTIbL.



2. Ilocmosnno Hanomunaiime cebe O MOM, 4YmMO 6bl XOmume,
gocnumwigalime HACMOUYUBOCIbL 6 NPeodoNieHUU 1100020 CONPOMUBTEHUS,
COCPe0OmMOYeHHOCMb U YROPCMBO, U TUUHASL CULA HAYHem NPUMeKamb K 8aM.

3. Cmapaiimecs 6onbute 00Wamobcs ¢ A00bMU, KOMOpPble 8epsim 8 8dc, U
MeHbUle BCcmpeyamspCsi ¢ 8pacamu, CKenmuKamu U NecCUMUCmamu 8
omuowenuu eac. OHU Mocym c030a8amsv NPOSPAMMbL COMHEHUS U HeBepusl,
Komopble nepedadymcsi 6aMm.

4. Yuumecwv xsanumv u noodepocusamov cebds, ecmynams ¢ coOOU 8
noowpumenvHviil ouanoe. Bepa 6 ceds — HeobX00uMblll uHepeOueHm IUYHOU
CUTTBL.

ABTOMATH3M W TBOpPYECTBO. YeIOBEK JOKEH JOBECTH HABBIKH CBOEHU
paboThl 0 aBTOMATHU3Ma, TOJIBKO TOTJa OH MOXET CBOOOJHO pPa3MBIILIATH,
BHOCUTh KaKHE-TO pallMOHAIM3aTOPCKHUE TMPEeII0KEHUs, BECTH ceOs Ha IpaBax
MacTtepa. YacTb MacTepCKoil pabOThI BHITIOJHICTCS aBTOMATHYECKH, YaCTh BCETIa
CBsI3aHA C TBOPYECTBOM, C HOBHM3HOW. Ecim HET aBTOMaTW3Ma, JIOBEICHHOIO 0
OJiecka, 3HAYUT, HE BO3HUKHET U HOBHU3HA: MPOCTO MOTOMY, YTO BCE CUJIBI OYIyT
MOTpayeHbl Ha TE€ MOMEHTBHI, KOTOpbIE MAacTep JeJlaeT aBTOMAaTUYeCKH, Oe3
HANPSDKEHUS, C 3aKPBITBIMU TJIA3aMU.

NmnpoBusanus ynadyHa TOJIBKO TOTrAA, KOrJa OHA IOJOKEHA Ha KaKyHO-TO
TeMmy, 0e3 Tembl 3TO Kako(oHus, Xaoc, aHapxusa. HemoctaTroyHo OBITH TOJBKO
CMEJIBIM aBaHTapAUCTOM, HE TTOXOJUTh Ha MPEAIICCTBEHHUKOB, YTOOBI COCTOATHCS
B TBOpYECTBE. JTO KakK pa3 TOT Ciydai, korma 0Oe3 Tpyda phIOKY HHUKAK HE
BBUIOBUTH. [Ipexae Bcero, HyKHO OBIANETh mMacmepcmeom. JIIsi XyJoKHHUKA 3TO
TEXHUKA PHCOBAHUS M €€ CEKPEThl, OBJIAJCHUE OIBITOM IMPEAIIECTBYIOIUX
MAacTepOB, UX U3YyUYEHHE, KOMUPOBaHUE. TBOPUECKOE TOPEHUE, CBOU UJEH — OUYCHB
Ba)XHBIN (DakTOp, 0€3 HUX HUKY/Aa, HO PEaIN30BhIBATh UX HY)KHO, OTTAJIKUBASICh OT
KaKOM-TO 0a3bl, OT KaKOW-TO OCHOBBI, @ HE Ha MycTOM MecTe. MIHaye TBOpUECKUi
MPOIECC MPEBPAIIACTCS B ByaTMPOBAHUE COOCTBEHHOM 0€CTIOMOIITHOCTH. Tak ke u
B JIF000#1 TIpodheccum.

1. Pazoensiime 6 pabome 06a MoOMeHmMA: MeMy U UMIPOBUIAYUIO,
agmomamuyecKue HABbIKU U MeXHUYecKoe Macmepcmeo u c80000HbLU Noiem
Gpanmaszuu, meopueckue npopwviebl u odocmudicerusi. OOHO He O0O0JIHCHO
cywecmeosams 6e3 0py202o.

2. JnumenvHvie MpeHUpPOBKU — MO 2aMMbl CAMOCOBEPULEHCTNBOBAHUS,
eOUHCMBEeHHbLU Nnymb K macmepcmgy. Tonbko 061a0es asmomamusmom,
HEe0OX00UMOCMbIO MOJICHO —HApyuiams €20, 08uU2asacb K C80O00HOMY
meopuecma).

CocrTosinue aymm. Mactep — TOT, KTO OpPUEHTHPYETCS Ha MO3UTHUBHOE
COCTOSIHUE M yMEET pealiu30BbIBaTh €ro B pabory. Pabora eMy wuHTEpecHa,
yBJIIEKaTelIbHA, 3aXUTaeT €ro, OKPbUIAET, NPUINOJHHMAET, BBOJUT B OCOObBIC
MO3UTUBHBIE COCTOSIHUSI CO3HAaHMS. JTO Ta 3aKBackKa, T€ JPOXIKU, HA KOTOPBIX
BcxoAuT xJie6. Ecnu HeT oronbka, 6€3 KOTOPOTro He paboTaeT HU OJUH MacTep,



TOT'ZA 3TO MOJEHIINMHA, 3TO CKYYHOBATO U MAJIOUHTEPECHO, BO BCAKOM CJIydae, 3TO
He U3 obsactu MactepcTBa. UTO 4enoBeK BHOCUT B padoOTy, TO OT HEE U MOJIy4YaeT
(M0 KapMHUYECKUM 3aKoHaM). BHOCUT CKyKy — HOJYYHT CKYyKYy, OTCYTCTBHE
MHTEpeca K TOMY, YTO OH JE€JaeT CO CTOPOHBI APYyrux joaeil. Llemsiidi kackan
(akTOpoB 371€Ch, KOHEUHO, UIpaeT posib. HO MOMEHT OrHsl, HHTEPECHOCTH OYEHb
BakeH. «EcTh TOJBKO JBE€ (POPMBI )KM3HU — THHEHHE M TOPEHHE», — TaK PE3KO
ropopui 00 3stom Makcum ['oppkuii. OOpature BHUMaHUE, KaK Y4YEHBIE,
DHTY3MACThl, NOJBMKHUKM W MacTepa pPACCKa3bplBAIOT O CBOEM [€Je: KaK OHU
BOCIUIAMEHSIOTCS, 3aroparoTCs, 3aXUTalTCs, KaK 3TO HX YBJIEKAECT, KaKuUM
HMHTEPECOM ropAT UX IJ1a3a.

JleB TosncTON, DOCTUTIIMK BBICOT MAacCTEPCTBA B ITHCATENLCTBE, TOBOPUI O
cebe, YTO KaK TOJbKO OH 3aMeyall, YTO HauMHaJ MUCATh U3 TOJIOBbI, OCTaHABINBAI
ce0sl ¥ cTapajcs MUcaTh CEPLEM.

1. Ilpedcmasbme cebe HympenHee coOCmosiHUe macmepa, 20psue2o ceoell
pabomoti. OH owywaem, YMO HNOJIHOCMbIO 68ladeem Mamepuaiom u
cumyayuet, ocosHaem cebs OmMEeMCMEEHHbIM 34 6ce dmanvl Hnpoyeccd,
suoum, u4mo 00U JHcOym Om He20 pe3yibmamd, U UCNbIMblEAem
HacaxcoeHue om 3moeo.

2. Haiioume cocmosinue macmepa 6 ceoeul Oywie U nocmaparimecs
yoepacusamo, waUpys ceoe ymenue 8 10060t npogheccuu.

CamomoruBanus. O4yeHb 4acTO BBINOJHsAEMas paboTa HaM He o ayie. B
pe3yibTaTe YXyAIIaeTcsl HaCTPOEHUE, 3aTATUBAIOTCS CPOKHU BBITIOJTHEHUS paOOTHI,
CHIDKAETCA €€ KadyecTBO M T.JA. YUTO nenarh, 4TOOB KapAWHAIBbHO H3MEHHUTH
cutyauuio? B amom nam nomoscem camomomusayusi.

CamoMOTHBAIIUSI — 3TO CIIOCOOHOCTHP MOTHBHPOBATH C€0sl Ha BBHITTOJTHEHUE
TEX JieNl, KOTOphIE HE BBI3BIBAIOT Yy Bac 0co0Oro mHTepeca. MOXKHO Hay4YUThCS
HacTpamBaTh C€0sl TOJIOKUTEIILHO HAa BBIMOJHEHHUE OMNPEACICHHOW pPaboThI,
3a7aBas ceOe TOJOKHUTEIbHbIE MOTHBBI. KaXIplii J€Hb MBI CTAJIKHBAEMCS C
CUTYaLUSIMH, TPEOYIOITUMH MOTHBAIIHH.

Camomomueayus — 3T0 CIOCOOHOCTh MOTUBUPOBATH CE0s1 HA BHITIOJIHEHUE
TEX JIeJl, KOTOphIEe HE BBI3BIBAIOT Y BaC 0COOOTO MHTEpECa.

Ymemov cebsn momuseuposamv o3nauaem: MmenHaAmov ompuyamesibHble
IMOYUU HA NOJIOHCUMETbHBIE; 00PA3HO YMEHbUIAMb NPOOEMbl, He NPUHUMAA
ux 0au3Kko K cepouy; pewiamv npoodaemvl cpazy, @ He OmMKIAObIeaAmb U
HOCMOAHHO OYMAMb O HUX.

Oonako 3mo Hu 6 KoeM caydae He OOAHCHO O3HAYAMb, YMO MO, YMO paHblie
0151 8ac ObLIO PYMUHOU, Menepb 80pye CMAi0 CaAMbIM UHMEPECHbIM U TH0OUMbBIM
3aHAmuem. 3aJaHue HaMKWCaTh OMPEACICHHOE IMHUCHhMO MOXXET TMOKa3aThCid Bam
HEUHTEPECHBIM. OOHAKO 8bl MOdCeme O0amv cebe NONOHCUMENTbHYIO MOMUBAYUTO,
ckazas, HanpuMep: «HamucaB 370 MUCHMO, 51 ylIaxy CIOXKHBIIAECS TMPOOJIIEMBI U
M3BJIEKYy W3 JTOTO OMNpeaeNeHHYI0 moib3y». Mnm: «f nmokaxy camomy cebe u
OKpYXaroIuM, 4To s TpodecCHoHal B CBOEM Jejie, €CIu s ObICTPO HAIHWIIy
MUCHbMO M BOBpPEMS €ro OTHpaBio». Eciu BaM 4acToO MPUXOIUTCS 3aHUMATHCA



HEUHTEPECHBIMH JJIsI BaCc BEIllaMH, TO Yalle oOpaillaiiTe BHUMaHUE Ha MOJAO0OHbIE
aCIEeKThI, U3 KOTOPBIX BBl MOXKETE U3BJI€Yb MOJIb3Y.

Momusupyiime cebsi nOJIOHCUMENbHBIMU YEAAMU, KOMOPHIX 8bl Obl Xomeau
oocmuys. Hszmenumv c60e OmHOUleHUe K MPYOHbIM, HEUHMEPECHbIM U
NPOOAEMHBIM 0eNlaM MOMNCHO, UCHONb3Y MEXHUKY npeyMeHbuleHusi. Y MEHBIINTE
KOJIMYECTBO MpoOJieM, CBAJIUBIIMXCA HA BallM IUIEYM MPU MOMOIIUA OOpa30B.
YMeHbIINTE B CBOEM BOOOpaXKEHUU O0BEM 3ajJay, KOTOPhIE BaM HEOOXOJHUMO
pemuth. Tak, HanmpuMep, MOCMOTPUTE HA MUHYTHYIO CTPEJIKY YacOB: peub UJIET
UCKIIIOYUTENBHO O 15 MuUHYyTax, KOTOpble BaM MOTPEOYIOTCS Ha HamucaHue
nucbma. Y 0eauTeCh, KAaKON 3TO HE3HAYUTEIbHBIA OTPE30K BPEMEHHU.

Momusuposams cebsi — 3HaAuUmM HNPOCMO NPUCMYRUMb K pabome. Imo
38yUUm NApaodOKCAIbHO, MAK KAK CHAYALA HAM 0ObIYHO mMPYOHO HaA4ams pabomy,
Koeoa Hem unmepeca. YTo ke NO0IHKHO MpUAaTh HaM MOTHBAIMKM B CAMOM Hauase?
MHorue iy HaxXoAsTCS MOJ BO3JECHCTBHEM 3aKOHA MHEPTHOCTU: OTIOXHM Ha
3aBTpa TO, YTO HE XOTUM JenaTh cerofHs. [Ipu 3Tom mopoit peyb UAET O Bellax,
KOTOpbIE MOKHO CJIeJIaTh BCEro 3a mapy MUHYT. MOTHBalUsl y HAcC MOSBISETCA
yke B mpoiriecce padbotsl. Kak U3BeCTHO, alneTuT NpuxoauT BO BPEMS €/Ibl.

Momueayuu eac na pabomy 0yoym cnocobcmeosams npueeOeHHble HUMCE
YRPAdsCHEeHUs.

Ynpaorcnenue 1. BozpMute nuct Oymar M B HECKOJBKUX CIIOBAaX OMUIIUTE
Ballly 0OBIYHYIO pabOTy WM 00SI3aHHOCTh, KOTOPYIO BBl CUNTAETE HEUHTEPECHOU U
OOpEMEHUTENBHOM, W TMOCTOSIHHO OTKJIaJblBacTe €€ BbIMoJIHEHHE. Kak Obl BbI
MOTJIM MOTUBUPOBATH €051 JIJIsl BHIMOJIHEHUS 3TOU paboThI?

DTy JesATeNbHOCTD S MOCTOSIHHO OTKJIQJIbIBAIO B JIOJTHM SIUK, HECMOTPS Ha
TO, YTO MHE HEOOXOJIUMO €€ BBIMOJIHUTD:

A — Ha pabore:

b — noma:

Ecau s BBIMONHAIO, B KOHIIE KOHIIOB, 3Ty palOTy, TO s HAX0Xy B Hel
CJIeAYIOIINE MPEUMYIIIECTBA:

A:

b:

1. HacTpanBaiTech Ha MOJIOKUTEIbHBIA UTOT.

2. IlpeymeHnbIaiiTe mpoOaeMbl.

3. Ilpucrymnaiite k padote cpasy.

AKIIEHT Ha MOJOKUTEIHHOM aCHeKTe 3allUIlaeT OT MPayYHOT0 ECCUMU3MA,

Ynpascnenue 2. Onummure CBOM MOBCEIHEBHBIC, TOBTOPSIOIIMECS U30 AHS B
JIeHb oOs3aHHOCTU. OrnpenenuTe, CKOJIbKO BpeMEHU TpedyeTcsi BaM Ha HUX
BBITIOJTHEHUE.

Jleno, KOTopoe IOJKHO OBITh BBIMOJHEHO, HECMOTPS Ha TO, YTO MHE €ro
COBCEM HE XOYETCs JeaTh:

MHe Heo0X0/IMMO Ha BBIMOJIHEHHUE 3TOTO 3aJaHUS MUHYT.

Ynpaxuaenue 3. Eciau Bbl MOCTOSHHO OTKJIAJABIBACTE HA HEOMPEACICHHBIN
CPOK BBIIIOJTHEHUE KAKOW-THOO paboThl, TO BaM HEOOXOJHUMO PETYISIPHO ceOst
MOTUBHPOBATH: 3aCTaBUTh C€0s MPUCTYNUTHh K pabOTe U MOBEPUTH B TO, YTO ITa
paboTa He3aMETHO 3aWHTEpecoBaja Bac. B 3ToMm ciydyae MOTHBallUs CBsi3aHa C




MEePBBIM TOJTUKOM K Hauany paOoThl, a HE C caMOil paboTOM.

Ilonpobyume momusupoeamsv cebs, 3aHUMAACH DYMUHHLIM U HAOO0EGUIUM
OejloM. HalKMCaHUEM JUIMHHOTO JEJIOBOr0 MHChMa, pa3pabOTKON Mpe3eHTalluu,
YTEHHEM CJI0KHOH crenuduueckoit KHUTH, U T.4. CaapTe 3a CTOJ, BO3BMUTE BCE,
YTO BaM IMOHAJO00UTCSA AJisI BBIMOJHEHUS pabOThl. 3aT€M COCpPEIOTOYbTECh Ha
Hayajsle; Ha MePBOM IIare, KOTOPbIN BbI JieJaeTe, MIPUCTYIUB K padoTe.

[locne BBI yke mpocTo AoBeAeTe paboTy A0 KoHIA. Bel 3aMertute, emie cuas
3a pabOTOM, YTO Bac OXBAThIBAE€T MPUSTHOE UYBCTBO TOr0, YTO C OJHHUM JI€JIOM Ha
CEroJHs Bbl NOKOHYNJIU.

Opeanusyume cebs. Y koco mnem yenu, mom wnuyeco He Oodvemcs. U,
HAa00OpOT: y KOTO €CTh 1I€/1b, TOT 3HAET ONTHUMAJIbHBIC MYTHU K JOCTHXKEHUIO 3TOU
uenu. YToOsl Jiydille KOHIIEHTPUPOBATHCS, HAM HEOOX0AUMa TOYHAs 1eIb U IUJIaH
Halmux JgedcTBuid. Eciin MBI 3TUM He pacrojiaraéM, TO Mbl JIMIIEHbl O0BEKTa, HA
KOTOpPBIA MOTJIM OBl HAaMpaBisiTh CBOE BHUMAHHE, U MBI pacxoayeMm OeclelbHO
CBOM PHEPreTUYECKHUM MTOTCHIIHA.

briBaeT nu ¢ Bamu Tak, 4TO B TE€UEHHE pabOUYero JHs mepesl BAMU BOSHUKAIOT
BCE HOBbIC M HOBBIE TpeOOBaHMUS M 3aJaHUsl, C KOTOPHIMU Bbl HE YCIIEBaeTe
crpaBisiTbes? Y Bam mpuxoautcest OpaTbesi TO 32 OAHO €TI0, TO 3a APYroe, YToObI
BCE YCHETh chaenarb BoBpems. OTCyTCTBHE IUJIAHMUPOBAHUS MPUBOAUT K
OTCYTCTBHUIO KOHIICHTPAIIMM, TaK KaK HAIIU MBICIU PACIBUIAIOTCSA, Mbl HAYMHAEM
HEPBHHUYATH BMECTO TOTO, YTOOBI pabOTaTh CIIOKOWHO U COCPEAOTOUCHHO. TOT, KTO
XOUeT  yIYyYIIUTh  CBOIO  CIIOCOOHOCTh  KOHLEHTPUPOBATHCS,  JOJIKEH
KOHTPOJIMPOBATH OPTraHU3AIMIO MPOLIecCca BBITOJIHEHHS PaOOTHI.

[1nanomepHo 51 Bl paboTaeTe B opuce U IoMa, MPOBOAUTE JIU INIAHOMEPHO
cBoe cB0OoIHOE Bpemsi? Onpenensere U Bbl 1IeJIM, KOTOPbIE BbI JOJKHBI JOCTUYb
K OIpEeeICHHOMY CpoKy? PacrniceiBaere Jin Bbl IUIaH HA AEHb, HEJEIIO, MECSL, B
KOTOPOM BBI ONIPEAENSAECTE NPUOPUTETHI U NOCIENOBATEIBHOCTD AE1, KOTOPBHIE BaM
HaJl0 caenatb? OpUEeHTUPYETECH JIM Bbl TIOTOM Ha CBOM PACHMCAaHHBIN 110 MyHKTaM
IJIaH, JOMOdHsAeTe Jin ero? PacnuceiBaere i Bbl MO 1IaraM CTPATETHIO A
BBITIOJIHEHUSI KaKOro-Tn0o 0co00 cioxkHoro 3amaHusa? IlmaHupoBaHue 1000
NEATEIIbHOCTU BEAET K YJIYUYIICHUIO OPTaHW3aLNM, MOBBIIIEHUIO IIIAHCOB HA YCIIEX
Y 3HAYUTEIIbHOMY YIIYYIIEHHUIO KOHLICHTPALHH.

B nnanuposanuu pabomot 6am nomozym ciedyrouiue cogemnbl.

1. Hanuwume cebe nian Ha OeHb. B KOHIE WK B Hayaje IJIaHA HAIUIINTE
BCE, YTO BAM HYKHO HEINPEMEHHO cnenarh. Kak nmpaBuio, B 3TOT CIIUCOK MONAAaeT
MHOTO JieJl. BKiItounTe B CIUCOK TakX € T€ MOMEHTBI, KOrJa Bbl Oy/eTe TOBOPUTH
no TenedoHy, MEepephIBbI, May3bl, Oecelbl C KOJUIETaMH. 3JalWIIUTEe TE Jena,
KOTOPBIE CIIEIYET CENIaTh, HE OTKJIAbIBAasl NX HA CIEAYIOIIUN J€Hb, 4 T€, KOTOPHIE
MOTYT MOJ0XIAaTh, IEPEHECUTE B IUIaH Ha JAeHb Brepen. Cpenu OCTaBIIMXCS el
BbIJIENIUTE nOpuopuTeThl. Kakme gema MOryT mNoaoXKaaTh, a Kakhe HeT?
[IponyMepyiTe KaXXIbld BHJ JEATEIBHOCTH COIVIaCHO ero mnpuopurery. He
MOJICHUTECh TEpenucaTth IUIaH HAYKUCTO, YMIOPAIOYUB HEOOXOAUMBIE Jela
COTJIAaCHO UX uepapxuu. Toraa BaM OyAeT Jierue OpUEeHTUPOBATHCS B IPEACTOSIIEM
JTHE.

Haunute cpasy ¢ nepBoil npencrosiieit 3ajjauu 1 padoTaiite 10 TeX mop, moka



HE 3aKOHYWTE. 3aTeM HAaNpOTHUB 3aMKHCU B IUIAHE JHS TMOCTAaBbTE OTMETKY,
03HAYaloIIyl0, YTO 3Ta 3aJlauya BBIMOJIHEHA, U TOT/1a MEPEXOAUTE K CIETYIOMIEH.

2. V kaoxcooeo uenoseka ecmv c8oti coocmeenuwvili buopumm. Opeanusm cam
peuiaem, K020a emy cledyem UCNOIb308amb C80U IHEp2eMUiecKue pe3epasl, K020d
Hem. OOpaTuTe BHUMaHHE, B KaKO€ BpeMsl JHS Bbl UyBCTByeTe (DU3WUYECKUI U
JyXOBHBIA MoJbeM. Eciu Bbl OOBIYHO aKTUBHBI MO yTpaM, TO BBIMOJHSAUTE B 3TO
BpeMsl T€ 3aJa4M, KOTOpble TPEOYIOT OT Bac yCWIHM U KOHUEHTpauuu. OcTaBbTe
PYTUHHBIE JIeJIa Ha OCTATOK JIHSI, KOT/Ia Balla MPOU3BOJUTEILHOCTD MaaeT.

3. Cocmasnaiime niaun Ha NPOOOINCUMENbHBLIL OMPE30K 8pemMeHU. 3aCchiBas
MIPUOPUTETHBIC JIe]a, YCTAHOBUTE, B KaKOM UMEHHO JIeHb (KaKoe 3TO OYIEeT YHCIIO
U JICHb HEJIeNN) Bbl OyJIeTe BBIMOJIHATH 3TO 3aJaHuE.

4. Koneuno, nnan OHA He @KIOUaem 6 cebsi me MOMEHMbl, KO20d 60 8pPeMs.
pabomwl 6ac omenekarom. IlosTomMy, 3Has, 4UTo BaMm OyAyT MeEIIaTh, JeJIaiiTe Ha
Oymare MajeHbKHE MOMETKM MUMEHHO B TOT MOMEHT, KOrJa Bac OTBJICKIIU. JTHU
3aMETKH MOMOTYT BaM OBICTPO BEPHYTHCA K ACATEIBHOCTU U MPOAOJIKUTH C TOTO
MOMEHTA, Ha KOTOPOM Bac OTBJIECKIU. Bam He HyXHO OyAeT TpaTUTh AParoleHHOe
BpeMsI Ha TPUMIOMUHAHUE TOTO, HA YEM Bbl OCTAHOBHIIUCh.

Bous u Tepnenune. Ha onqHoM uHTEpece, mpaB/a, 0JIr0 HE MPOJACPKUIILCS.
Mactep momkeH o0aanaTth CUIBHOM Bosieil. «Bojs — 3TO TO, YTO 3acTaBiseT TeOs
no0ex1aTh, KOrjga TBOM pacCcyliOK TOBOPUT TeOE, YTO Thl MOBEPKEH», — TOBOPUII
00 stoMm kauectBe Kapnoc Kacranena. Bons u TepnieHue — 3T0 HEKUil TOCTOSTHHBIN
CBET, B OTJIMYME OT CIOPAJUYECKHUX MHUTAHUN PA30BBIX ycuinui. Eciam Bbl TO
BCIBIXMBAETE, TO TaCHETE, TO JAJ€KO BaM He YWUTH. «HacTo MHraroume JaMIibl
racHyT», — roBOpHT Arnm Mora. «Bac He CyIeCTBYeT, Bac HET», — TOBOPHI O
Takux moasax ['eopruii ['ypjkueB, uMest B BUy OTCYTCTBUE HEKOETO IMOCTOSIHHOTO
BOJIEBOTO LIEHTPA. BBITh — 3TO 3HAYUT MOCTOSIHHO BO30OOHOBIIATH CE0s, TBOPUECKHU
ycuiuBasi moBTopeHue. EcTh Takas oueHb TO4YHas (POPMYIUPOBKA «T€HUU — 3TO
OJIMH MPOLEHT BJOXHOBEHUS U JAEBAHOCTO JEBATH MPOLEHTOB TepIieHUs». «Bennk
TOT, KTO BEJIUK B TEPIIEHUMN», — TOBOPUT nocioBuua. [lonasinsioiiee OOIbIITUHCTBO
IF€HUEB, TaJaHTOB, KPYNHBIX CIEHHAIUCTOB CBOEro Jena ObUIM JIIOAbBMU
HEBEPOSTHOTO TPYAOIIOOMS, KOTOphIE OBUIM CHOCOOHBI CIATh IO IMATh-IIECTh
4acoB, OTOpachIBast JIeHb, COMHEHHSI, MEIIAIOIINE ATy UCKYCHI.

1. Cmpemumeco Kk momy, umobvl co30amov GHYymMpu cebs NOCMOSHHbLU
80J1€80U YeHmp, KOmopwvlil 08ueanl Ovl 8ac K Oyoywemy, pacmui ovl éac. He
nomakaiime pacciabieHHocmu u 1eHu — epazam eoau. Ilocmenenno ucuesnem
3a30p MeHcO0y MbICAbIO U Oelicmeuem, 4epe3 KOmopbwlil U 6noa3aen JleHb 8
Hawie CO3HaHUe, SUNHOMU3UPYSL U 00eccunusas e2o, a NOmoM, NPUHUMAS
peuieHue om e20 UMEeHU: He 0elamy, YCMYynumy, CO2NACUMbCAL.

2. IHlooxknrouaiime cebsi Kk Oonee 6blcOKOMY NOMOKY, K Bwicwell eorne,
HanonHAume cebs ee CUIOU.

Panoctb u yemome. Jljist Toro 4toObl NOJAEPKUBATh CBOIO BOJIEBYIO (hopMYy,
HAJI0 HAYYUTHCS COCIUHITh UHTEPEC C YCUIIUAMU. TpEeHUpPOBATHCS B IIPEOI0TICHUU
TPYAHOCTEH, JIIOOUTH 3TOT MPOILIECC W MOJIy4aTh OT HEro panoctb. B Oyaauzme
eCThb Takasg (OpPMYyIUPOBKA: «padocmHoe ycuaue». ITO OJHO U3 UIECTH



O0CBOOOKIAIOIINX JCHCTBUM, OJHA M3 IIIECTH OCHOBOIIOJATAIONIUX J00pOACTENICH,
BeIymux K Omary. [lpuueM MMEHHO PalOCTHOE YCHIIME TPU3HACTCS OCHOBOW IS
pa3BUTHS BCEX JPYIHMX TO3WTUBHBIX KadecTB. JItogu OOBIYHO CBS3BIBAIOT
HaTpsHKeHUe ¢ OOJIBI0, TIOMaBasICh KOM(POPTY W CTPEMIICHHIO YCTYNaTh CaAMOMY
cebe.

1. Axm ycunus — smo éHympeHHee noodoepacusanue cedsi 8 onpeoeieHHOM
COCMOSIHUU U OmcedeHue NPOMuUEONONI0HCHIX MOMUBOS.

2. Cmapaiimecb HAnoOIHUMb NPOYECC HANPINCEHUS. PAOOCMbIO U
Hacnax)coeHuem om 635moti evicomsl. llpucoedunsiime padocms K yCuiuro,
MpeHupytimecs 8 3mom, 0adce K020a He BO03HUKAem HUKAKUX npoonem, u
9Hepausi 60U pacmeopUmcst 8 IHePeUsX padoCmu.

Buumanue u wuHTepec. Buumanume K cBoeil pabore oOecmedmBaeTcs
WHTEpecOoM K Heil. MHTepec k demy Obl TO HU OBUTIO, KaK M BCE 3MOIUU, — ITO
OTIPEJICIICHHOE COCTOSIHUE yMa. Pa3mudHbIe COCTOSIHHS yMa B OOJIBIIIMHCTBE
CJIy4aeB BBI3BIBAIOTCS BHEIIHUMH (pakTopamu. BHemHUX (HaKTOpOB MHOTO, OHU
HEMPEJICKa3yeMbl U 9acTO CMEHSIOT Apyr apyra. [loaToMy cCOCTOSHHS yma TOXe
9acTO MEHSIOTCS, U HEMPOW3BOJBHBIA HHTEpEC JOJToe BpeMs caM IO cebe He
3anmepkuBaeTcs. Macrtep o0JagaeT He TOJBKO €CTECTBEHHBIM MHTEPECOM K CBOEMY
Jey, HO W HABBIKOM TIPOW3BOJBHOTO BHUMAHHWS, YMEET BBI3BIBATh U
MOJJIEP)KMBaTh B cebe cocTostHMe HWHTEepeca K pabore. KakoB myTh K 3TOMY
ymenuto? CoCTOSSHHE WHTEpeca MOXKHO OMPEIEIUTh KaK ropsdee CTPEMIICHHE K
yemy-T0. He 3ps TOBOpAT: «ropsiiue MHTEPECOM TIia3a», «BOCIUIAMEHHUTDHY WU
(BWKEUb) WHTEPEC — M «XOJIOAHOE» PAaBHOMYIIHE, «XOJOTHOE» Oe3pazmudue.
['opsurie ¥ XOJOIHBIE COCTOSHHSI TICUXMKH, COCTOSIHHSI yMma TO-pa3HOMY
MPOSIBJISIIOTCSL B Tene. VX MOYKHO 3allOMHHUTH M BBI3BIBATH B ce0€ CO3HATEIBHO,
KOT/Ia 3TO HyXHO. VIMEHHO 3TO yMmeeT nenaTh MacTep, MMEHHO 3TOMY HYXKHO
YUUTHCSI — BBOJIUTH CEOsI CHUJION CBOETO yMa B OIPEACIICHHBIE COCTOSIHHS yMa.
Co3natenpHoe Tmojjep:kanue cebs B paboyeM TOHYCE, B COCTOSIHUU
MIPOU3BOJIBHOTO MHTEPECa TOMOTAET HE OTBJICKATHCS, OTCEKaTh Memaronue padbore
bakTopel, BHYTPEHHHE M BHENIHHWE. JIMYHBIMH BOJICBBIMU YCHIIUSIMH MAacTep
MOXXET JOCTUTaTh HEOOXOAMMOTO YpOBHS KOHIIEHTparuu. OHAa CTAaHOBUTCS IS
HEro JICTKOW W OpPTaHWYHOW, OCTaBISET JOCTATOYHOE KOJIMYECTBO DHEPTUU IS
CBOOOJIHOT'O TBOPUYECTBA.

BarManMe MOKHO U HY)KHO TpEeHUPOBaTh. Kak y3koe BHUMaHHE, CBSI3aHHOE C
MOJTHOM KOHIIGHTpAIlMel Ha MaJIbIX ydacTKax paboThl, Tak M1 00BEMHOE BHJICHHUEC,
yMeHHEe 0003peTh BECh MPOIECC PadOThl B LEIOM B3TJISAIOM CBEPXY, «C BBICOTHI
oJieTa opiay, Kak ToBopw KpumaamypTa.

[TocTnpon3BONBHBIN ~ HMHTEPEC — JTO COUYETAHWE CIOHTAHHOTO |
MIPOU3BOJIBHOTO HWHTEpeca, OOBEAMHEHUE WX B OJHO IIEJIOC, HECYIIee PaaoCTh U
JIETKOCTh, HE TpeOyromiee OonbImMX 3artpar 3Hepruu. OJHAKO cHaYala HY>XHO
MOHATH CBOM BHYTPEHHHE PECYpChl W clenaTh WX JEHCTBUTEIHRHO CBOWMH,
HAYYUTHCS YIPABISITH COOOM.

1. CmapazZmer ObIMb XO3AUHOM CB0OE20 BHUMAHUA, 3adepofcu6aﬂ €20 Ha



00BeKme CmMoJIbKO, CKOJILKO 8aM HYIHCHO. /[obasbme coO3HamenbHOCmuU 8 C60U

unmepec. [{na 3moeo nvimatimecs, HNpoHAOII00AMb €20, YBUOemb €20

Kawecmea, padocms U IHepeUio.

2. Osnaodesgaiime ceoumu GHympeHHUMU pecypcamu. Tpenupyiimecsv 8
CO3HAMENbHOM NEepeKIioYeHUul 6HUMAHUS C 6HEUlHe20 HA 6HYMpeHHee.
Cosnamenvho uepeoyiime 8327150 6HYmpb cebs u 632140 6 mup. He enaoatime
8 npocmpayuro, 00WAsACy ¢ 100bMU UTU 3AHUMASACL PAOOYUM NPOYECCOM.

3. Bce, na umo muvl obpawjaem eHuMAaHUe, HAYUHAEM OMEEYAMb HAM,
noonumsligas ceoeu 3Hepeueil. Hagvik npoussonbHoco unmepeca pazeusaem u
BHYMPEHHUEe IHepeemudecKue pecypcvl 4enogexka, oenaem e20 20pas0o
cubHee.

I'mokocTts moaxomoB. Ecim mactep Buaut, 4Yto paboTa OKa3bIBaeT
CUJIbHEHIIIee COMPOTUBIEHUE, TO OH HE J0JOUT OTOOWHBIM MOJOTKOM CTEHY
MPEMSATCTBUM, HE wuAeT HamposoM. OH BCermga yMEeT HECKOJIbKO OTOWTH,
OTJAIUTHCS, PACIIUPUB TaKMM 00pa30oM TpaHHUIIBI CBOETO BHUICHHSA. ['0j0Ba 3Mmen
BCET/Ia HaIlpaBJIeHA K IIEJIM W JAEPKUTCS POBHO W MPSAMO, OJHAKO TEJIO THOKO H
MOXET Oru0aTh BCTPEUHbIE KAMHU M MPOTMOJI3aTh B y3KHE pacHICIUHBI. 3Mes —
CHMBOJI MyIpocTH Ha BocToke.

1. Busyanuszupytime obpa3z 3meu, oopaz nomoka 600bl, 00meKanue2o
ycmynul npezpad. Ha epems mooxcno u omemynums, umoobul 3atimu CHO84, 8
boee bazonpusmHblL MOMEHM.

2. Vmeume wuporxo mviciums. bvisaem, umo HebonbwiOU KameHb
KAJMCemcs. 0O2POMHBIM, eCllu CMOmMpPems HA He20 8NJIOMHYI0, a nepesail uepe3
20pbl MOJICHO Y8udemsv, eciu cmompems ceepxy. Ipenupyumecv Kak 8
OUZKOM, MAK U 8 OalbHeM BUOEHUU.

Kak 3actaButh padoTy NpUHOCUTH AeHbrH. Korma y omHoro meHemkepa
MIPEYCIIeBAIONICH aMEePUKAaHCKOW (PUPMBI CTIPOCHIIH, KaK pa3doraTeTh, Kak JOCTUYh
ycnexa, oH otBeTul: «llomyunte kak MOKHO Oosiee BbICOKOE 0Opa3oBaHue. SICHO
chopmynupyite, 4To BBl XOoTHTe. Kakdplii J€Hb XOTh YTO-TO JEJalTe A
TOCTHDKCHUS CBOeH menn. Uepes kakoe-To BpeMs BbI YBHJIUTE, KaK 3TO MHOTOY.

UToObI BBIBECTU CBOM TBOPUYECKUE MOPBIBBI U3 MAPTU3AHCKOTO COCTOSHUS,
HY’)KHO yMEThb HMX MpojiaBaTh. JIeHbIM — 3TO YacTh >KMU3HEHHOW IJIAHETApHOMU
sHeprur. OHHM TOANMUTHIBAIOT CaMOOINYIEHHE PAOOTHHUKOB, NAIOT Pa3BUBATHCS
caMmoit pabote, camomy neny. [loaTomy nr060it pabouuii TiaH JOJKEH OBITH U
OM3HEC-TIIAHOM.

Bcerna HyXHO TNpUKHABIBaTH, Kakue IE€HBIM MNpuHeceT pabota. Ecnu He
IJIAaHUPOBATh padOTy B JICHE)KHOM OTHOIIIEHUHU, a MyCTUTh 3TO HA CaMOTEK, €7Ba
i oHa Oyner dS(PQGeKTUBHOW. VYCHENIHO COCTABJIEHHBIN, MPOJYMaHHbIH,
cOaaHCUPOBaHHBIN OM3HEC-TIJIaH B Jieje J000ro Macumrada — HauYMHas OT CTPaHbI
U KOHYas WHAMBUIYAIbHBIM MPOEKTOM — COCTABISET HEOOXOIUMBIN HJIEMEHT
ycnenrHoi paboTel. Eciu 310 pabounii KOJIJIEKTUB, TO €My HEOOXOJUM YEJOBEK,
KOTOPBI yMEET CYUTaTh ACHBIH, OyXrajiTrep, U UEJIOBEK, KOTOPBI YMEEeT HX



MIPUBJICKATh, OTBETCTBCHHBIN 3a BHEITHUE CBSI3U. Hy)KHO MpPOBOAWTH MapKETHHT,
MCCIIEIOBATh TIOTPEOUTENBCKUN PHIHOK. YemoBek, paboTaroniii BHE KOJUICKTHBA,
caM cebe mpoMoyTep, OyXrajiTep, MEHEIKep, UHBECTOpP U TPYKeHHK. Eciu Bbl
BHUJIUTE, YTO KaKasg-TO 4YacTh Bamiero pabovero NUKIA JCHCTBYET HE OYCHD
XOpOIllo, 3aMHUTECh CaMO00Opa30BaHUEM B ATOM 00JACTH: MOCMOTPUTE, KaK 3TO
MOJIy9aeTcss y JPYTuX JIIOJACH, TOYUTAliTe KHUTH Ha STy TeMy, MOWIUTE Ha
COOTBETCTBYIOIIINE KYPCHI.

1. Cmpemumecv enucamv 6auty O0esamelbHOCHb 6 COBPEeMEeHHble
Gunancosvie nomoxu. Ha cecoonswnuti 0envb, eciu vl pabomaeme MeaKUM
BUHMUKOM 8 2occucmeme, mMo, KAKUM Obl 6bl HU ObLIU XOPOUIUM
CHeYUuanucmoMm, 8bl HUK020a He 3apabomaeme MHO20 OeHe2, OHA NedCUum 8
CMopoHe om (QUHAHCOBBIX NOMOKOB.

2. llocmpoume wemxkuii nian ceoux Oeticmsuul. Kaxyro cymmy vt xomume
3apabamvigams yepe3 onpeoeseHHoe Koauvecmeo spemenu? Hackonvko smo
603M02icHO? Umo 011 5moeo HyHcHO?

3. Cmapaiimecv 3a60e8amov penymayuio 4eio8eKd, 3a KOMopblM CMOsm
nepcnekmuevl, KOmopulil npusooum 3a coool oOenveu. Hem Ooavuie 6vl
NCUXOTI02UYECKU NOOABNIeHbl UMY Y2HemeHbl, UIU HANOJHeHbl azpeccueli U
neccumMu3Mom, mem MeHbule WaHcos y éac Ha ycnex. Yem bonvue uyscmea
VB8EPEeHHOCMU, YYB8CMEAd GHYMPEHHe20 No0veMd, meM peanbHell, 4mo 8bl
cModiceme npugieus K cebe Heooxooumble MOHKUE BUOPAYULL.

4. Ecnu Oenbeu npuxoosm, cmapauiumecs ux 2pamomuo pacnpeoessims, He
mpams 8ce HA NPOdCUBAHUE, HO BKIAObIBAs. UX U 6 pazeumue pabomul.
Cmpemumecs co30amv pummuyHslil, NOOOOHDbIU ObIXAHUIO, YUKIL BTLONCEHUL U
NOJYYeHU.

5. Ilomnume, umo 6ce 603MOJNCHOCMU NPUXOOAM UYepe3 J0Oel.
Ilooymaiime, mnozo nu 6 eauwiem Kpyze oOwWeHus 10oel, Komopwvle MO2ym
npueneus K 8am oeHveu. Ilpumseusaiime makux aooetl 8 c8010 opoumy.
Ilo3BoabTe cede ObITH yBJEYeHHBIM. Bbpl MOkeTe qymaTh, YTO JaHHBIN

COBET, KOHEYHO, BAXKEH, HO CKa)»X€M BaM OOJIbllI€ - OH HE MPOCTO Ba)X€H, OH
adco10THO HeoOxoauM. [IpaBna B TOM, YTO OOJIBIIMHCTBO JIIOJCH JTaKe HE JaBald
cede BO3MOXKHOCTb pa3zo0parbcsi, Ye€M OHHM BCEphE3 YBIEUEHBL lopazno myuie
MOCBATUTH CBOE CBOOOTHOE BpeMs JApyTUM, «0ojiee BaKHBIM» JieliaM, Kak,
HanpuMep, MOCEIICHUE CTOMATOJIOra, MOX0 B MPavyeyHyl0, IPOCMOTP TEJICBU3UOHHBIX
CEpHAaJIOB WM BHIOOP MOOMILHOTO Tee(OoHa B CETH.

Kaxercs, Bce uTo yrogHo Oeper Bepx, Bce, KpoMe MOHUMAaHMs, YTO Ha CaMOM JIeie
JIaeT BaM >KH3HEHHBIC CHIIBI.

Ecau BBl Bce-Taku coOupaerech pa3o0OpaTbCs B 3TOM, BaM HEOOXOIHUMO
MOTPATUTh OMNPEICICHHOE BpeMsi Ha pa3MbIIUICHHE: OTKPOWTE TEKCTOBBIM (hailn Ha
KOMITBIOTEPE WIIM JJOCTaHBTE PYUKY U OyMary ¥ OTBEThTE Ha CJIEIYIOLIME BOIIPOCHI:

* Uem OBl 1 POTOIDKAIT 3aHUMATHCS, TKE €CITH OBl MHE 3a 3TO HE TUTATHITH ?

* YT0 XOPpOIIIETo 51 MOTY MPEITIOKUTE MUPY?



* B kakue nepuo/ibl ’KU3HU 51 4yBCTBYIO TBOPUYECKOE BIOXHOBEHHUE ?

* Kakas paGota naercs MHe JeTKo?

*UYem Obl g 3aHMMaIICS, €ClAM Obl y MEHsS ObUIO JTOCTATOYHOE KOJIUYECTBO
JIIEHET JUIS )KU3HU?

JlaHHbIE BOIMPOCHI MOMOTYT aKTUBU3UPOBATHCS BaIleMy MOACO3HAHHUIO, & OHO-
TO HaBEepHsSIKA 3HAET HYXKHBIM OTBET. [J1aBHOE - OTBedaiiTe Ha BOIPOCHI, 0COOO HE
3agymbiBasich. [lo3BonbTe ceGe 3amuchiBaTh BCE, YTO MOPUXOAUT B TojoBy. He
MbITAalTECh NPUYKPACUTh WK JIOTMYECKH 0OOCHOBATh Balll MBICITU. BbI Beerja cMoxeTe
YAQIUTh HEHYXKHbIE MYHKTHI. UTO BBl MOXETe MOHATh U3 HamMcaHHOro? Bo3aMokHO,
BbI MOXKETE YK€ YBUETh ONPEICIICHHOE HANIPaBIECHUE, KOTOPHIM BbI YBJICYETECH.

Abcontomno kaxicowiii UMEET MPABO HANTHU, BBIOPATh U 3aHUMAThCS JIIOOMMBIM
JICJIOM B 3TOM XKU3HHU. DTO MPABO OAHO HAM C pPOd*COeHUs, U 00 3TOM MbI JIOJKHBI
MOCTOSIHHO TTIOMHUT.

N M0HO TIpeAnoIOkKUTh, YTO MPUUYMHA CYIIECTBOBAHUSI HUKYEMHON pabOThI
- 3TO JIMIIIb MOJTYAJIMBOE COTJIACUE JIFOJIEH BBIMOJIHATE €€. MBI B TEXHOJIOTHUECKOM
IJJaHE HACTOJBKO BBIPOCIM, YTO €ClM Obl OTKa3aJduCh BBIMOJHITH MOYIIE
ryOuTENbHYI0 paboTy, TO yXe€ JaBHO HalUIM Obl BBIXOJ JIMOO aBTOMAaTU3UPOBATh
JAHHBIN y4acTOK, JIMOO MOJHOCTHIO YCTPAHUTb.

Nrtak, mepBwiii CeKpeT - MO3BOJUTH ceOe TOUTh TO, YeM 3aHHUMAETECH,
peluTh yBaXkaThb CBOM Tpyd M IIEHUTH CBO€ Bpemsi. Pa3Be BBl HHUKOI/a HE
3alyMbIBAJINCH O TOM, 4YTO paboTtaeTe HaMHOro »(pQeKTHUBHEE U TPUHOCUTE
OoJIbIlIe TOJB3bl OKPYKAIOIKMM, €CJIM BBIMOJHAECTE 3aJayd, KOTOphbIE BaMm
JNEUCTBUTEIIBHO UHTEPECHBI?

Omauunoe ynpasxcuenue O0Jisi NPOBEPKU 8AUUX YOEHCOeHUL O IMOMY NOBOOY -
nonpobosams onucame, Kak 6vl cebe npeocmasisieme uen08eKd, )6leYeHHO20
ceoetl pabomoii.

Bosvmume aucm Oymacu uau omxpoiime mekcmoswli peoakmop. Tenepw
onuwiume niooetl, Komopvie, N0 8auiemMy MHEHUIO, YpPe38bluaiHo YeledeHbl C8oell
pabomoti. Kaxue nonosxcumenvhvie MuIiCIU )y 6ac no omHouteHuro k Hum? Kaxue
Hecamuenvie? Kaxue uz nux 6ce2o auwib eauiu npeononoxcenus?

Ha camom Oene, xapmuna, xomopyro 6vl onuuieme, 6 KOHEUHOM UMO2e
ABNAEMCA TUWDb 8AWUM Npedcmasienuem o camom cebe. Bce usz-3a mozo, umo
8auiU MBICIU O OPY2UX - DO OMPANCEHUe 8auux mvicael o cede. Eciu vl xomume
ObIMb Yen08eKoM, KOMOPIU 3ACAYHCUBAET 3AHUMAMBCSA VBIEKAMENbHbIM 0€NO0M,
Mo Ha ce200Hs eawia paboma 3aKA04aemcs 6 UMEHEeHUU C8oell COOCMEEHHOU
MbICTIEHHOU YCMAHOBKU.

Nwmeiite B BUTy, YTO BbI MOXKETE OBITH YBJICUEHBI TEM, YErO €IE U HE CYILIECTBYET.
Ja-na, umenHo Tak! [IporpaMMucTsl co3maBamu Ajist JIFOJEH POrpaMMHOE 00ecTieYeHHE,
KOTOpO€ JIIOASIM, B TIPUHIMIIE, U HE HYXHO OBUIO, MOKa OHM C HUM HE
MO3HAKOMIIIUCh. DBBITh  MOXET, Bbl TNpPUAYMacTe COOCTBEHHYIO MPOQeccHro,
COOCTBEHHYIO palOTy, HaxXOJfIlylocs Ha cCTbike otpacieid. [lompoOyiite He
OTpaHUYMBATH CE0sl YCTOSBIIMMHUCS BapUaHTAMU PA3BUTHUS KapbhEPh.

Uem Oosbllie Balle MpeICTaBiIeHUE O paboTe OyleT acCOUMpPOBATHCS C
paboToi, MPUHOCSIICH YAOBIETBOPEHUE, TEM Mpolle OyAeT HAMTH YBIIEUYCHUE B
7iene, KOTOPbIM Bbl 3aHUMAETECh.



A ecsiu BbI He MOKeTe HATH B CBOeil padore HHUYEro Xopouiero, TOo
HACTPOIiTeCh MO3UTUB. B 3TOM BaM moMoOryT cjieyIoniue COBEThI.

1. Maoxce camoe ckyunoe oOeno npurHocum 00blle YO0BOIbCMBUL, eClu
COCPe0OmouUmMbCsi  HA  NOJONCUMETbHbIX  Momenmax. Hanuwume  cnucox
apeymenmos 6 Hnoav3y eauwiel pabomvl. Hanpumep, ona «Oenaem mens
He3aBUCUMbBIM, 51 MO2Y NOKyname cebe Xopouiyro edy u o00excoy, niamums 3d
Keapmupy», «obecneuusaem OnpeoeieHHbIM COYUANbHbIM cmamycomy. Tax vl
CO3HAMENbHO 3AMEeHUme He2amue NO3UMUEBHbLMU MbILCTISIMU.

2. Ecnu 6ac ne ycmpausaem cam npoyecc mpyod, mo npumeHume 6ce c80e
ocmpoymue, umooOsl coeiamsv e20 UCMOYHUKOM NONOHCUMENbHBIX IMOYyull. Bol
Modiceme MbICJIeHHO 8bl36AMb KOJLle2 HA COCmA3aHue «kmo ovicmpeey». B konye
onpeoeyieHH020 amana 6vl 00vAsuUmMe cebs nobeoumenem u ycmpaueaeme cebe
yaenumue Uiy HebOILULYIO NPO2YIIKY.

3. Paccnabvmecv u écnomHume nepsvie OHU 8auie2o npedvbl6aHUs HA IMOU
pabome. Cropee 6ceco, 8 camom Haudle OHA He KA3AIACb 6AM CKYYHOU U
MOHOMOHHOU. Bcnomuume demanvro, Kaxk bl pado8aiuch U HEMHO20 B0JHOBANUCD
8 nepewviil paboyutli 0eHb, 80 YMo ObLIU 00embl, KAK Bblejil0eU CO CIOPOHbL, YMO
NOYY8CMBO8ANU U YBUOEIU HA HOBOM Mecme.

Ilepeosicusume npusmuvle MUHYmsl NPOWIO20, He CPABHUBAL €20 C
Hacmoswum. Hasepusaxa smo npubasum eam xopoutezo HacmpoeHus.

4. Ilpucmompumecwv x cebe. Kax 6vbi odesaemecv u 6edeme ceos’ Bam
camomy xomenoco Ovl pabomams ¢ makum uenogexom. JIoou, npesicoe eceeo,
yeHsam opyaicentooue, HCU3HepaodoCMHOCHb U HeXCelAHUe CRIIeMHUYAMb.

Ilonpobyiime omuocumuvcs Kk pabome Kak K mecmy, 20e NPoUCXooum MHO20
UHmMepecHo20 u eceno2o. Beov 30ecy mooxcno nonyuame y0oonrbcmaue om mMaccol
geujeil. — HehOpMAIbHO20 O00WeHUs C KOJle2amu, UHMEPEeCHbLIMU KIUeHmMAaMU,
obOMeHa wymkamu ¢ opyzvamu u Op. HMszmenHume ceoe nogedenue u oaglice,
B03MOIICHO 2apoepoo.

5. Mnoeue ybeosicoenvl, umo Ha pabome Helb35 HUKOM)Y 008epimb U, 60
8CAKOM Cayuae, Jayduie, HU C KeM He Opyycums. Ilomnume, umo ceoell
OMCMPAHEHHOCBIO  MOJNCHO ~OMMOJKHYMb  cocydcusyes. HMx neeamugHoe
omHouwieHue He coelaem eac cuacmausee. Jladxce ecnu uenogex cuumaem ceos
He3aBUCUMBIM OM MHEHUsL Opy2ux JI00el, OHO 6ce dce Glusenm 0axce Ha Camo20
4Y8CMBEHHO20.

Yem Obl 661 HU 3AHUMATUCL, Owywaume cebsi HleHOM KOMAHObL. B
KOJLIeKmuge 8vl Modceme o0Opecmu Y8epeHHOCMb 8 C8oeM NpoghecCUOHANU3Me,
Haumu opy3eu uiu xoms Ovl npusmesell, ¢ KOmMopviMu 8ce20d Hatideme, O uem
Nn02080PUMb, A MAKICE NOJYUUMe NOOOEPHCKY 8 MPYOHble MUHYMIbL.

6. Hayuuswiuco nonodcumenbHo OomHOCUMbCA K c8oell pabome, NOMHuUme,
umo oHa obs3amenvHO omeemum mem dce. Bedv npogheccuonanvrvlll U
KApbepHblll pOCM  NPOUCXooum moIbKo y mex Jjroel, KOmopvle NOLY4arom
yoogovecmaue 8 npoyecce pabomsl. Bcnomnum uzeecmmuoe uspeuenue: c4acmiug
mom, Kmo paodyemcs u Ko2oa uoem Ha pabomy, u Ko2oa 6038pawaemcsi 0OMOLL.

U BoT paboTta BaM y)kKe HAUMHAET HPABUTHCS, BAM XOUYETCS UITH Ha padoTy.

JIrnoumas padora nmepecraja HpaBUTCH, IHTY3Ha3M uccak. Korga-to Bama



paboTa JocTaBisiaa BaM YJOBOJBCTBHUE, U KAXKJI0€ YTPO BbI MOSBISIIUCH B ouce ¢
KeJaHUEM OCYIIECTBUTH 3allJTAHUPOBAHHOE HA JeHb. HOo cO BpemMeHeM Bbl CTallH
3amMeyaTh, YTO KOTAa-TO JIFOOMMOE €0 CTAHOBUTCSI MEHEE HHTEPECHBIM, BaM
TPYAHO HACTPOUTHCS HaA pabouuii Jajl, BBl CTApaeTECh KaK MOXHO CKOpee
paclpaBUThCSl ¢ MOPYUYCHUSIMH HAYaIbCTBA, TOHUMAs MPHU 3TOM, YTO OTKPOBEHHO
XaJITypUTE.

Kyna xe genca ObUTON 3HTY3Ma3M U ouyeMy NpeObIBaHME HA paboueM MecTe
BBI3BIBACT BCE OOJIbIlle accolManuil ¢ TIOpeMHBIM 3akiatoueHuem? Ilouemy Tak
MPOU30IIIO U YTO JIeNaTh? PacCMOTpUM HECKOJIBKO MTPUYMH.

Henwoumana paodoma. Camas paclpoCTpaHCHHAs NOpPUYMHA TAJCHUS
AHTYy3Ma3Ma 3aKJII0YaeTcss B TOM, YTO Bac IEpPECTalio yCTpauBaThb TO, YTO BbI
nenaete. Bo3aMOXKHO, ycTpanBasich Ha 3TO MECTO, Bbl OXHJAJIU COBCEM IPYTroro.
Hamnpumep, paccuuthiBaiu, 4to pabora OyaeT TBOPUYECKOM, a BMECTO 3TOr0 Bam
MPUXOJIUTCS 3aHUMATHCS OGOpPMIIEHUEM JOKYMEHTOB. M eciu Ha mepBbIX mopax
BaM Ka3aJioCh, UTO CTOUT HAKOHEIl PAaCIPaBUTHCS ¢ OECKOHEUHBIMU OyYMaKKaMU, U
y Bac MOSIBUTCSI BO3MOKHOCTh PEAIN30BaTh €051, TO CO BPEMEHEM BbI MOHSIIH, YTO
MOTOK JOKYMEHTAIIMU HE UCCAKHET HUKOT/IA.

Bnonne ecTtecTBeHHO, YTO TENEph Bbl OOPETECH C OYMaKHBIMU 3aBaJIaMH YKE
0€e3 MpeKHEro0 BOOIYIIEBICHUS.

U3 smoui cumyayuu cywjecmeyem moabKo 0OOUH 8bIX00 — CMEHUMb pabomy.
Omo eosce He o3Hauaem, 4MoO 8AM HYHCHO HEMeONeHHO NUCAmb 3asaeieHue 06
yeonvHeHuu. Bozmoorcno, eam yoacmcs ybeoumv HA4AILCMBO nepesecmu 6ac 6
opyeou omoen uau Ha Opy20u ydyacmokx. Hanomuume HAuanvbHuxy, 4mo 6vl —
OMIUYHBLIL CReYUATUCT, U 0epIHCamb 8acC HA OYMANCHOU pabome — mo Jxce camoe,
umo 3a0uBamv 26030U MUKPOCKONOM.

Ecnu oce nauanvnux He Hacmpoen HU4e20 MeHAmMb, 6NOJHE 8EPOIMHO, YMO
gam OeucmeumenbHo npuoemcs 03abomumscs nouckamu Hogoz2o mecma. Camoe
2nasHoe 8 SMou cumyayuy — He moponumscs. Beowb 6bi xomume natimu ne npocmo
pabomy, a mo 0eno, Komopoe 8am OeluCcmeumenbHo unmepecHo. M nycmo noucku
3amMAHYMCS — 84C HUKMO He codupaemcs YBOIbHAMb C 6auiell HblHeuHel
O0IHCHOCU.

Ecnu eac ne yenam... Bam yxe HECKOJIbKO JIET HE MPUOABIISIN 3apIuiaTy, a
MOBBIIIEHUE B JIOJDKHOCTH TMPEACTABIACTCS 4YEeM-TO M3 00JacTh (PaHTACTHUKHU.
HauyanbcTBO He 3amedaeT BalllMX YCHEXOB, a KOJUIETH, KOTOpble padoTaroT
HaMHOTO XYK€ Bac, MOJIYy4aloT TOYHO TakHe ke OkJaapl. HeyauBuTenbHo, 4TO BaM
Ka)keTcs, OyJITO HET HUKAKOTO CMbICTIA «TOPETh» Ha paboTe — BalllUX yCHIHM Bce
PaBHO HUKTO HE OLICHHT.

B osmom cayuae eam oname dice HYHICHO NO2080pUMb C HAYATLCHBOM U
nonpobosames 006umMbvcs npusHanus ceoux 3aciye. Camwviti NOOX0OAUWUL MOMEHM —
cpazy nocie mozo, KaK 6bl blNOJIHUIU CTIOHCHOE 3a0anue Uau npooeianu 60abulou
obvem pabomul. Apaymenmom 6 6auly NoOIbL3Y Moxcem OblMb CBEPXYPOUHASL
paboma, KOmMopylo 6vl BbINOAHAEmEe NO NPUYUHEe HNOCMOSHHO20 OMCYMCMEUs
gauie20 Koane2u, Ui 8blCOKAs CMENneHb OmMEencmeeHHOCMU, KOMopou HAOeIUno
8ac pyKoBOOCMEO.

Xopouwio, ecnu bl umeeme npudIUUMENbHOE NPEOCMABIeHUE O MOM, CKOILKO



NOJYYAIOM CREYUAIUCmbl 8aule20 YPOB8Hs 8 OpYeux upmax — 3mo no3801um 6am
ybedumovcs, umo 8amu O08udcem 606ce He KpAauHss CHMEeneHb HCAOHOCMU, d
cmpemienue 60CCMAaHo8UmMsb CNPageoIusoCmo.

bopemca co ckykoun. Y MHOTUX HEXEJAHUE TPYAUTHCA BO3HUKAET TOJBKO B
OTHOILIGHUH PYTUHHOW paboOThl, a BCE€ OCTaJbHOE HE BbBI3BIBAET HUKAKOTO
orBpaimienus. Kctatu, pyTMHa MOXET OKa3aTbCAd €II€ U OMACHOW MJis Balllero
3I0pOBbs. YUEHbIE BBIACHWIH, paboTa, KOoTOopas He TpeOyeT OTBETCTBEHHOCTH,
YacTOTO MPUHSTUS PEUICHUN U TATOTEET K OJHOOOPA3HOCTH, YKOPAUUBAET >KU3Hb.
Oka3zanocsk, 4To T€ JI0JIU, K YbeMY TPYAY NPEAbIBISINCH HEBBICOKUE TpeOOBaHMUS,
ymupainu Ha 35% yamnie — 3aKOHOMEPHOCTh IPOCIEKUBAIACH B TeueHue 10 et
MOCJI€ BbIXO/Ia HA MEHCHIO.

Hszeecmno, umo naccusnas paboma 3acmasisem Yen08eKa MNOCMOSHHO
bopombcs ¢ HeGHUMAMENbHOCMbIO U COHAUBOCHIbIO, YMO NPUBOOUM K CEPbE3HbIM
cmpeccam. OOHAKO BbINOAHAMb 3MY pabOmy 6ce pasHO NPUOEmcs, NOIMOMY
nocmapauimeco cozdamo 0N cebs COOCMBEHHYI0 cucmemy HOOWPEHULL.
Hanpumep, nopadyiime ceb6s naumkoi wiokonaoa uiu «8HenIaHo8bIM» NepeKypPoMm
nocie 8blnoJIHeHUs: HyOH020 3A0AHUSL.

Ewe ooun cnocob npeodonemo neno606vb Kk pymuHHot pabome — NpUSHeCmMuU 8
Hee umo-mo Hogoe. Hanpumep, ycmpoume matinoe copesnoganue ¢ Koaieeamu u
cmapaiimecs 8bINOJHUMDb C80I0 YACMb pabomul Ovicmpee 6cex. Bo nepewvix, smo
nomodicem 6am He CKyuambv, d, 60 6MOpPbIX, MAK 6bl 20pa300 Ovlcmpee
pacnpasumecs ¢ HenpusimHsvIM OeIoOM.

I'0e nepeovuuka? BroilHE BO3MOXKHO, YTO YNABIIMN 3HTY3Wa3M — CHUTHAJ
Balller0 OpraHu3Ma O TOM, YTO BaM HeoOxoauMma nepepsbiiika. Pabortas tperuit
Mecsil] 0e3 BBIXOJIHbIX, HEBO3MOKHO He ycTaTh. He 3a0bIBaiiTe, 4TO HOpMaJbHBIN
pabouunii geHbr — 8 4yacoB, a He 24, KaKk Bbl NMPUBBIKIM cuuTaTh. [locTapaiiTech
rmoyarie jAenaTh IepephiBbl B paboTe, MOMPOCHUTE ceOe MOMOIIHKKA, OOBSICHUTE
medy, 4To, paboTas B TaKOM PEKHUME, Bbl BpSAJ JIM CYMEETE BBINOJIHUTH CBOU
00s13aHHOCTU JIOCTATOYHO KAYECTBEHHO.

He ctout npuHocuths Heno/AeNaHHYIO B odurce paboTy AOMOW — BbI JOJIKHbI
MPUXOAUTH HAa CIY>KOY BBICTIABIIMMCS ¥ OTJOXHYBITUM. JIUIITE B ’TOM CITy4ae BbI
CMOKeTe paboTaTh C YAOBOJIbCTBUEM.

A MOXeT OBbITh, BBl HEJJABHO TIEpeOOJIeNIN TPUIMTIOM U JIMIITHUE HArPy3KH Bam
HU K dYemy. Torma Bamie HexenaHue paboTaTh — 3allMTHAs peEakmus OT
nepeyTomyieHusi. B 3TOM ciaydae WMeEET CMBICA MPONUTh Kypc BUTAMHUHOB,
o0paTUTh BHUMAaHWE HA TOHU3UPYIONINE HACTOM, TAKHE KaK HACTON KEHBIIICHS WU
ANEYTEPOKOKKA, U MO BO3MOKHOCTH OTJIOXKHUTh BCE TPYAHBIE Jeia XOTsA Obl Ha
HEJEeI0. 3a 3TO BpeMsl Bbl OKOHYATEIbHO BOCCTAHOBUTE CHWJIbI, U HHTY3HUA3M
BEpPHETCS caM COOOM.

Bo03M0HO, IPUYNHON OTCYTCTBUS KEIAHUS TPYIUTHCS SIBISETCS HEYJauyHOE
pabouee mecto. Hanmprumep, MUMO Bac MOCTOSHHO CHYIOT KOJUIETU U MOCETUTENH,
JOHMMasi Bac BompocamMu. Bbl Bce Bpemsi OTBIIEKaeTeCh, HE MOXKETE
COCPEJIOTOUYUTHCS, & B UTOTE BHIMIOJIHIETE CBOIO pabOTYy HEAOCTATOUHO XOPOMIO.

be3ycinoBHO, OT 3TOro cTpajaeT Baila CaMOOIIEHKAa Kak CIelHalucTa, a
KenaHue paboTarh mponajaeT Hampoyb. Eciv y Bac HET BO3MOXKHOCTH CMEHUTH



«JIACIIOKAIMIO», MOCTapalTech XOTS Obl Mojydilne OOyCTPOUTh pabouuii CTON —
NpUSATHBIE T71a3y Oe3AeNylIKH, JTOOMMBIA I1BETOK M (ororpadusi nerel Ha
pabouem ctoyie craenalT oducHyr atMmochepy yrooTHee. M, KOHEYHO Xe,
n30aBbTECh OT Oecropsiaka Ha paboueM mecte. [loka Bel poeTech B rpyae Oymar,
MBITasACh OTHICKATh HYXHBIH JOKYMEHT MOJI 3aBajlaMU, eJaHue padoTaTh MOXKET
UCCSIKHYTb.

VYBaxkaemblil untatens Baiia pabota - 0lHO U3 BaxHEHIUX cpeAcTB Bameit
caMopean3aliu, Mo3TOMY, €CJIU OHA BbIOpaHa MPABUIBHO, TO MOBBIIMIAET TOHYC
Bamied >ku3HM. OHa NHTAaeT Ball OpPraHu3M, 3apsbkaeT ero sHepruenr. OnHa
COOTBETCTBYET BallleMy CTHJIIO MOBEJEHUS U OoTpaxkaeT Bac. OHa MO3BOJISIET BaM
PACKpBITh Ballli CHJIbHBIE — OT POXIEHUS — CTOPOHBI; OHA HE MPUHYKIAAET Bac
JenaTh TO, Y€ro Bbl, MO OOJIBIIOMY CYETy, HE yMeeTe (BO BCSKOM ciydae, He
MPUHYKAAeT Bac K ATOMY wu3iauiiHe dacto!). BmoxHoBisier Ha panbHelinee
pa3BuTHE U MPodheCCHOHAIBHOE COBEPILICHCTBOBAHUE, JI€NIAE€T CUYACTIUBBIM.

Haoeemca u eepum, umo nawiu cogemovt nomozym Bam nonobums ceorwo
paoomy u ... 6bims cuacmausvim. Euge ov1! Beow:

o Bawm ne mepnumcsa omnpasumucs Ha pabomy.

o To, umo 6v1 Oenaeme, 3apsdicaem 6ac IHePeUel.

o Buvi uyscmeyeme, umo sawi 6xk1a0 8 0e0 YeHAM U Y8ANCAIOM.

o Bwi c 2copoocmoio pacckazvieaeme o ceoeil pabome.

o Vmpom, koc0a 6wl npocvlnaemecv u ecnomuHaeme, o pabome U
npeoCmoAUUxX 3a0a4ax bl UCNbIMblEAEme 6000VULEBIEHUE.

o Bawm npasamcsa me, c kem vl pabomaeme, u vl ygaxcaeme dmMux 00€l.

o Bwvi c onmumusmom cmompume 6 6yoyuee.



	Правильный выбор – залог успеха. Профессиональный успех начинается с правильного выбора своего дела, интерес к которому можно будет сохранить долгое время, возможно, всю жизнь. Если человек выбирает дело, которое не соответствует его внутренним способностям и не может стать его призванием, то это подрубает все его будущее на корню. Когда человек делает то, что он не любит, или то, к чему не предназначен, он может затратить огромное количество усилий, колоссальное количество энергии, но результат тем не менее будет весьма средним, в лучшем случае. Удовлетворения это ему не принесет – слишком велика энергетическая плата, и за что? Основное призвание человека – нести в этот мир любовь, ее высокие энергии. Любя свою профессию, человек несет в мир любовь, и с помощью работы тоже. Нелюбимая работа не может подарить чувства удовлетворения, полета, радости, легкости. Занимаясь ею, вы умножаете тяжесть. Выхода из такой ситуации по всей вероятности два, внутренний и внешний.
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	Правильный выбор – залог успеха. Профессиональный успех начинается с правильного выбора своего дела, интерес к которому можно будет сохранить долгое время, возможно, всю жизнь. Если человек выбирает дело, которое не соответствует его внутренним способностям и не может стать его призванием, то это подрубает все его будущее на корню. Когда человек делает то, что он не любит, или то, к чему не предназначен, он может затратить огромное количество усилий, колоссальное количество энергии, но результат тем не менее будет весьма средним, в лучшем случае. Удовлетворения это ему не принесет – слишком велика энергетическая плата, и за что? Основное призвание человека – нести в этот мир любовь, ее высокие энергии. Любя свою профессию, человек несет в мир любовь, и с помощью работы тоже. Нелюбимая работа не может подарить чувства удовлетворения, полета, радости, легкости. Занимаясь ею, вы умножаете тяжесть. Выхода из такой ситуации по всей вероятности два, внутренний и внешний.
	Внешний подход – смена профессии. Если вы чувствуете непреодолимые внутренние препятствия по отношению к какой-либо профессии, если она вас вводит в состояние внутреннего конфликта с самим собой, если вы не можете найти в ней ни личного, ни общезначимого смысла, если вы не способны полюбить по каким-то причинам именно эту профессию, – тогда вам не нужно ей заниматься ни под каким видом. Энергия, которую вы в нее вложите, будет негативной, по закону кармы она получит негативное продолжение. Успех – это позитивное следствие, рожденное позитивными причинами, его нелюбимое дело не может вам дать. Будьте готовы к тому, что когда мы устаем, каждая работа кажется ношей и бременем, даже самая привычная человеку. Однако, «через трудности растем».
	Помощь при выборе профессии. Если вы чувствуете необходимость чужого мнения, необходимость совета, то обратитесь к более старшим людям, мудрость которых вы чувствуете. Обсудите с ними ваши проблемы. В конце концов, есть психологические тесты, которые помогут определить возможные для вас сферы деятельности.
	После выбора. Успешность в работе естественным образом подразумевает высокую квалификацию, ваш рост в этом направлении. Здесь также можно выделить внешние факторы, материализующие внутреннюю суть проблем.
	Самовоспитание. Стремясь наверх, к карьере, нужно отбросить мысль о том, что начальники не работают. На руководителях всегда лежит вся сумма ответственности, и степень их напряжения несопоставима с напряжением подчиненных.
	Знание дела.  «Все человеческое умение – это смесь терпения и времени», – говорил Оноре де Бальзак. Человек, стремящийся к карьере, мастерству должен знать свое дело досконально. Наилучший вариант – это когда человек начинал осваивать свою профессию с самой низшей ступеньки, когда главой предприятия становится тот, кто когда-то был рабочим. Такой человек знает все детали производства, знает уловки подчиненных, а также их нужды и требования. Постепенный путь ученичества воспитывает и закрепляет его рабочие качества. Когда человек становится крупным начальником в какой-то области, он приобретает свойства руководителя как такового и ему уже не так важно, какой сферой он управляет. Он уже знает, что такое руководство, знаком с его технологией и может управлять людьми многих профессий.
	Выстраивание отношений. Очень важный момент – это умение выстраивать правильные отношения с другими людьми. Законы карьерного восхождения таковы, что если вы не проявляете лояльность и начинаете конфликтовать на первых ступеньках, то всосадят, и вы там останетесь очень надолго. Чем выше поднимается человек, тем больше прав он получает – в том числе и право отстаивать свои интересы. Верхушка проходит очень жесткий отбор, при этом возникает конкуренция, моменты подсиживания, уничтожения более слабых. Бывают люди, которые готовы идти вперед, оттирая плечом других. Эта стратегия оказывается успешной – они часто добиваются значительных побед. Человека такого типа трудно сдвинуть с места, потому что он много вложил в свой рост, многое от него зависит и на него замкнуто.
	Личная сила. Карьерное восхождение – это особый энергетический поток. Человек в нем становится неким центром, вокруг которого, по мере его служебного роста, вращается энергия все большего количества людей. С одной стороны, это усиливает эффект того, что он делает, у него как бы появляется много рук. Есть и другая сторона вопроса: чем выше ты поднимаешься, тем с более сильными, честолюбивыми соперниками, также стремящимися к власти, к деньгам, к славе, тебе приходиться сталкиваться. Это выковывает определенный стиль характера: слабые люди уходят с дистанции, их подминают. С другой стороны, не умеющие контролировать свою силу люди – слишком импульсивные, резкие, открытые – также сбрасываются. Властные структуры везде практически одинаковы. Во всех них есть борьба между людьми и отстаивание своих интересов. Человек в такой борьбе обучается аппаратной интриге, бюрократизму, искусству взаимодействия. Успешная карьера – это во многом вопрос личной силы, где целеустремленность, уверенность в себе и своих силах приобретает особое значение..
	Автоматизм и творчество. Человек должен довести навыки своей работы до автоматизма, только тогда он может свободно размышлять, вносить какие-то рационализаторские предложения, вести себя на правах мастера. Часть мастерской работы выполняется автоматически, часть всегда связана с творчеством, с новизной. Если нет автоматизма, доведенного до блеска, значит, не возникнет и новизна: просто потому, что все силы будут потрачены на те моменты, которые мастер делает автоматически, без напряжения, с закрытыми глазами.
	Импровизация удачна только тогда, когда она положена на какую-то тему, без темы это какофония, хаос, анархия. Недостаточно быть только смелым авангардистом, не походить на предшественников, чтобы состояться в творчестве. Это как раз тот случай, когда без труда рыбку никак не выловить. Прежде всего, нужно овладеть мастерством. Для художника это техника рисования и ее секреты, овладение опытом предшествующих мастеров, их изучение, копирование. Творческое горение, свои идеи – очень важный фактор, без них никуда, но реализовывать их нужно, отталкиваясь от какой-то базы, от какой-то основы, а не на пустом месте. Иначе творческий процесс превращается в вуалирование собственной беспомощности. Так же и в любой профессии.
	Состояние души. Мастер – тот, кто ориентируется на позитивное состояние и умеет реализовывать его в работу. Работа ему интересна, увлекательна, зажигает его, окрыляет, приподнимает, вводит в особые позитивные состояния сознания. Это та закваска, те дрожжи, на которых всходит хлеб. Если нет огонька, без которого не работает ни один мастер, тогда это поденщина, это скучновато и малоинтересно, во всяком случае, это не из области мастерства. Что человек вносит в работу, то от нее и получает (по кармическим законам). Вносит скуку – получит скуку, отсутствие интереса к тому, что он делает со стороны других людей. Целый каскад факторов здесь, конечно, играет роль. Но момент огня, интересности очень важен. «Есть только две формы жизни – гниение и горение», – так резко говорил об этом Максим Горький. Обратите внимание, как ученые, энтузиасты, подвижники и мастера рассказывают о своем деле: как они воспламеняются, загораются, зажигаются, как это их увлекает, каким интересом горят их глаза.
	Воля и терпение. На одном интересе, правда, долго не продержишься. Мастер должен обладать сильной волей. «Воля – это то, что заставляет тебя побеждать, когда твой рассудок говорит тебе, что ты повержен», – говорил об этом качестве Карлос Кастанеда. Воля и терпение – это некий постоянный свет, в отличие от спорадических миганий разовых усилий. Если вы то вспыхиваете, то гаснете, то далеко вам не уйти. «Часто мигающие лампы гаснут», – говорит Агни Йога. «Вас не существует, вас нет», – говорил о таких людях Георгий Гурджиев, имея в виду отсутствие некоего постоянного волевого центра. Быть – это значит постоянно возобновлять себя, творчески усиливая повторение. Есть такая очень точная формулировка «гений – это один процент вдохновения и девяносто девять процентов терпения». «Велик тот, кто велик в терпении», – говорит пословица. Подавляющее большинство гениев, талантов, крупных специалистов своего дела были людьми невероятного трудолюбия, которые были способны спать по пять-шесть часов, отбрасывая лень, сомнения, мешающие делу искусы.
	Радость и усилие.  Для того чтобы поддерживать свою волевую форму, надо научиться соединять интерес с усилиями. Тренироваться в преодолении трудностей, любить этот процесс и получать от него радость. В буддизме есть такая формулировка: «радостное усилие». Это одно из шести освобождающих действий, одна из шести основополагающих добродетелей, ведущих к благу. Причем именно радостное усилие признается основой для развития всех других позитивных качеств. Люди обычно связывают напряжение с болью, поддаваясь комфорту и стремлению уступать самому себе.
	Гибкость подходов. Если мастер видит, что работа оказывает сильнейшее сопротивление, то он не долбит отбойным молотком стену препятствий, не идет напролом. Он всегда умеет несколько отойти, отдалиться, расширив таким образом границы своего видения. Голова змеи всегда направлена к цели и держится ровно и прямо, однако тело гибко и может огибать встречные камни и проползать в узкие расщелины. Змея – символ мудрости на Востоке.
	Как заставить работу приносить деньги.  Когда у одного менеджера преуспевающей американской фирмы спросили, как разбогатеть, как достичь успеха, он ответил: «Получите как можно более высокое образование. Ясно сформулируйте, что вы хотите. Каждый день хоть что-то делайте для достижения своей цели. Через какое-то время вы увидите, как это много».



