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Wspotczesny rynek pracy oczekuje pracownikéw o wysokim poziomie
aktywno$ci w dziawalnosci zawodowej, u§wiadamieniu  potrzeby wlasnego
rozwoju zawodowego na zasadach cigglego uczenia si¢, przygotowania si¢ do
systematycznego  opanowania  nowych 16l  spoteczno-ekonomicznych,
dodatkowych kompetencji, podwyzszania swoich kwalifikacji lub calkowitego

przekwalifikowania sie¢.

Nabywa znaczenia ksztattowanie odpowiednich kompetencji dotyczacych
zwigkszenia  elastycznoS$ci 1 wszechstronno$ci przygotowania zawodowego,
gotowosci przyszlych pracownikow do efektywnej dziatalno$ci zawodowej, w

tym:
e efektywnej interpersonalnej komunikacji, umiejetnosci wspotdziatania;
e otwartoSci na zmiany spoleczno-ekonomiczne;

e motywacji 1 osobistego zaangozowania w realizacji celow 1 zadan

zawodowych;

e aktywnosci, innowacyjnosci, samodzielno$ci w rozwigzywaniu problemow
1 sytuacji w wykonywaniu dziatah zawodowych;
e zdolnosci do analizy, por6wnania. uogdlnienia i projektowania wynikow

wlasnej pracy oraz dzialan zawodowych;



e osobistej odpowiedzialnosci za wyniki wlasnej pracy zawodowej;
e kreatywnego mysSlenia, samodzielnego budowania strategii oraz programow
1 projektow zawodowych skierowanych na podniesienia jakosci produktu
pracy oraz ustug;
e mobilnosci, elastyczno$sci w nabyciu nowej wiedzy 1 umiejetnosci,
opanowaniu nowych zawodoéw oraz dodatkowych funkcji pracowniczych;
e systematycznego podnoszenia poziomu kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych;
e wysokiego poziomu znajomosci jezykoéw obcych .
Zmiany na rynku pracy nast¢puja bardzo szybko i1 to wymaga odpowiedniego
przygotowania zawodowego czlowieka. Intensywna globalizacja, miedzynarodowa
integracja, innowacje W organizacji pracy, wdrazanie nowych technologii

powoduja potrzebe wniesienia zmian do systemu edukacyjnego.

Waznym w tym jest uelastycznienie systemu edukacji zgodnie z metodologia
Krajowych Ram Kwalifikacji, stworzenie mozliwosci szybkiego reagowania na
nowe potrzeby spoleczenstwa 1 rynku pracy, zabiezpieczenie  mobilnosci
poprzez stworzenie warunkow ulatwiajacych uznawanie nadawanych kwalifikacji
w innych krajach. Glonym celem w tym jest budowa otwartego, opartego na
wiedze spoteczenstwa na zasadach zapewnienia warunkow stalego rozwoju
zawodowego. To powoduje potrzebe przejscia od systemu edukacji opartego na
nauczaniu 1 treSciach programowych do systemu opartego na konkretnych efektach
ksztalcenia, systemu efektywnej realizacji koncepcji mozliwosci uczenia si¢

przez cale zycie.

Wspotczesna szkota, aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez rynek pracy,
musi przeksztalci¢ si¢ w szkote partnerska, w szkote rozwijajaca siebie 1 uczniow
bez wzgledu na to, czy jest to szkota ogdlnoksztalcaca czy zawodowa. Musi
wdraza¢ mlodziez do udziatu w procesie podejmowania decyzji, ktore maja wplyw

na ich zycie.



Musi wspiera¢ uczniow w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania: kim jestem, ku
czemu zmierzam? kim chee by¢?'

Waznym w efektywnym funkcjonowaniu wspolczesnego systemu
edukacyjnego jest =zabiezpieczenie gotowosci potencjalnego kandydata do
wykonywania realnych zadan zawodowych. Istotnym w tym jest  ksztalttowanie
nastepujacych kompetencji:

e motywacja i zaangazowanie w realizacj¢ zadan;

e umiejetnosci nawigzywania 1 budowania kontaktow oraz efektywne
komunikowanie sig¢;

e Inicjatywa, umiejetnos¢ stawiania i realizowania celow;

e umiejetnos¢ planowania;

e umiejetnos¢ zarzadzania informacja, przewidywania (budowania prognoz),
stawiania wnioskow;

e gotowos¢ na zmiany 1 umiej¢tnos¢ radzenia sobie z nowymi sytuacjami

zawodowymi w miejscu pracy.

Takie wymagania spowodolawy potrzebe naukowej analizy psychologiczno-
pedagogicznych aspektow kariery zawodowej oraz  rozwoju zawodowego
cztowieka na wszystkich etapach zycia.

Wspotczesne koncepcje psychologiczno-rozwojowe czlowieka podkreslaja
role wewnetrzne] motywacji do pracy oraz analizujg proces przemian 1 dynamike
rozwoju jednostki poprzez poszczeg6Olne stadia. ZarO6wno waznym jest rozwoj
motywacji osiggnig¢. Cechy charakterystyczne osoéb o wysokiej motywacji
osiggnieC (tj. osob, u ktoérych dominuje motyw osiggni¢¢ nad motywem unikania
niepowodzenia): >

Logiczna reakcja na sukces i1 niepowodzenie:

e 0soby o przewadze osiggni¢¢ po sukcesie podnoszg swoj poziom aspiracji, a po

niepowodzeniu obnizaja;

! Red. Andrzej Bogaj,Stefan M.Kwiatkowski,Szkota a rynek pracy, PWN W-wa 2006,
? Zrédto: M. Widerszal-Bazyl, wskazniki motywaciji osiagnie¢ (przeglad badan), ,, Prakseologia” 1974 nr %, s. 175-
222.



e osoby o przewadze motywu unikania niepowodzen (niska motywacja
osiggnie€) postepuja czesto nielogicznie — po sukcesie zdarza im si¢ obnizy¢
sw0j poziom aspiracji, a po niepowodzeniu — podwyzszyc.

Spostrzeganie swojej aktywnosci w bardziej odlegtej perspektywie czasowe;:

e osoby o silnej motywacji osiggnig¢ zdarzenia przyszle traktuja jako blizsze
terazniejszosci; postrzegaja czas jako szybki ruch, jako pewien proces bez
wyraznych rozgraniczen na przesztos¢, terazniejszos¢ 1 przysztosce.

Lepsza pami¢¢ zdarzen nie dokonczonych (nie uwienczonych sukcesem) niz

dokonczonych.

Wigksze samozaufanie:

e osoby o silnej motywacji osiggnig¢ majg tendencj¢ do zawyzania oceny
prawdopodobienstwa sukcesu (postrzegaja wyzsze prawdopodobienstwo
sukcesu od rzeczywistego);

e osoby o niskiej motywacji osiggni¢¢ zanizaja ocen¢ prawdopodobienstwa
sukcesu.

Wigksza zdolno$¢ do odraczania gratyfikac;i:

e o0soby o wysokiej motywacji osiggnig¢ posiadajg zdolnos¢ do rezygnowania z
nagrdd natychmiastowych na rzecz nagrod wigkszych, lecz bardziej odlegltych
W czasie.

Wigksze skoncentrowanie si¢ na zadaniach niz na ludziach.

Wigksza niezaleznos$¢ pogladow, mniejsza ulegtos¢, konformizm.

Wigksza ruchliwos¢ spoteczna ,,w gore”:

Osoby o wysokiej] motywacji osiggnie¢ wykazuja si¢ wieksza ruchliwoscia
spoteczng ,,w gor¢” niz osoby o niskiej motywacji osiggnigé; osoby o silnej
motywacji osiggni¢¢ czesciej wykonujg zawody o wyzszym prestizu niz ich
rodzice. Wysoka motywacja osiggnie¢ jest bardzo charakterystyczna dla
przedsigbiorcéw, obok wewnetrznego poczucia kontroli. Jest tez, w skali makro,

akceleratorem wzrostu ekonomicznego: >

’ M. Widerszal-Bazyl, wskazniki motywacji osiggnie¢ (przeglad badan), ,, Prakseologia” 1974 nr %, s 155



Koncepcje skoncentrowane na procesie podejmowania decyzji, (decision)
wykorzystuja modele decyzyjne dla celow doradztwa zawodowego, czerpigc
wiedze z zakresu psychologii poznawcze] oraz teorii spolecznego uczenia sie,
ekonomii 1 matematyki. Her i Cramer cytuja w tym miejscu badania prowadzone w

ramach:

teorii oczekiwan,

teorii wlasnej skutecznosci,

teorii rozwigzywania problemow,

teorii uczenia si¢.

R. Lock twierdzi, ze proces podejmowania decyzji o karierze moze sktadac
sie z oémiu podstawowych etapow’:
1.Swiadomo$¢ i zobowigzanie. W poczatkowej fazie dorastania jednostka staje sig
swiadoma, ze jeszcze nie podjela decyzji o swojej przyszlej karierze 1 jest gotowa
do dziatan zmierzajacych do rozwigzania tego problemu.
2. Tworzenie alternatyw. W tej fazie opracowuje si¢ rozne cele, plany 1
rodzaje dziatan. Ta czg¢$¢ procesu przybliza rdzne potencjalne zawody czy zajecia.
3.Gromadzenie informacji. Obecnie jednostka gromadzi i1 studiuje szczegdtowe
informacje na temat perspektyw zawodowych. Wazng czgScig tej fazy jest
ustalenie, czy jej cechy osobowosci sa odpowiednie do wykonania okreslonego
zawodu.
4.Badanie srodowiska. W tym momencie wazne jest zbadanie srodowiskowych
czynnikoOw mogacych wplynag¢ na wybor kariery a mianowicie spolecznego,
ekonomicznego, politycznego 1 geograficznego.
5.Analiza wtlasnej osoby. Wazne jest rzetelne rozpoznanie i1 ocena swoich
zainteresowan, osiggni¢¢, zdolnosci 1 wartosci. Dokladna samowiedza jest
niezbedna w okreslaniu perspektyw zawodowych.
6.Podejmowanie decyzji. Tutaj cel kariery jest wyznaczany na podstawie sagdu na

swoO] temat oraz poprzez wlasciwosci planowanego zawodu. Wazne jest

* Parzecki R., Plany edukacyjno- zawodowe miodziezy w stadium eksploracji. Zamierzenia-Wybory-Realia, op. cit.,
s. 41-42.



uswiadomienie sobie, ze decyzja dotyczaca kariery moze ulec zmianie wowczas,
gdy pojawia si¢ nowe informacje lub nowe perspektywy.

7.Wprowadzenie decyzji w czyn. Obecnie decyzja o karierze przeksztatca si¢ w
dziatanie, w miar¢ tego, jak jednostka rozwija swoje poszukiwania pracy.
Dziatania te moga obejmowac ksztalcenie si¢ 1 trening, zdobywanie doswiadczenia

W pracy.

8.0trzymywanie sprz¢zenia zwrotnego. W fazie koncowej osoba dokonuje oceny,
czy jej decyzja dotyczaca kariery sprawdza si¢ w dziataniu. Jezeli otrzymuje zbyt

duzo negatywnych informacji zwrotnych, powraca do fazy wyjsciowe;.

D. E. Super charakteryzujac czynniki, wplywajace w zasadniczy sposob na
rozw6j zawodowy czlowieka, mianowicie’: czynnik roli, ktory wiaze si¢ z
pojeciem ,,ja” 1 z przyjeciem okreslonej roli zawodowej; czynniki osobiste, takie
jak: uzdolnienia, zainteresowania, wartosci postawy jednostki - cala osobowos¢
cztowieka; czynniki sytuacyjne, wyrazajace potozenie spoteczno — ekonomiczne
rodzicow, przekonania religijne, atmosfer¢ domowa, postawe rodzicow wobec
dziecka, jego nauki 1 zawodu oraz ogdlng sytuacje ekonomiczng kraju, zwrocit
uwage na to, ze dla jednostki dost¢pny jest nie jeden, lecz r6zne zawody. Chociaz
kazdy zawdd wymaga okreSlonego ukladu zdolno$ci, zainteresowan 1 cech
osobowosci, uklad ten jest wzglednie szeroki, totez granice tolerancji doboru
zawodowego sg bardzo duze.

Analizujac zasady teoretyczne rozwoju kariery zawodowej cztowieka jako
proces, ktoremu on podlega w miar¢ nabycia do§wiadczan zawodowych, mozna
stwierdza¢, ze rozw6j zawodowy czlowieka we wspolczesnych warunkach pracy
powinien przewidywaé jego efektywna samorealizacj¢ w wykonywaniu dziatan
zawodowych, osiggniecia konkretnych sukcesow zawodowych. Najwazniejsze
miejsce W tym zajmuje Swiadomos$¢ systematycznego nabycia odpowiednich

kompetencji osobistych 1 zawodowych oraz poznanie siebie, ocena wilasnych

> Czarnecki K., Rozwdj zawodowy czlowieka, Warszawa 1985, Instytut Wydawniczy Zwiagzkéw Zawodowych, s.
73.



mozliwosci osobowosci, jej cech charakteru, posiadane; wiedzy, zainteresowan,
predyspozycji i uzdolnien w realizacji wlasnych cele osobistych i zawodowych.
Niestety, nie kazdy to potrafie zrozumie¢ 1 na tym polega glowny problem
Waznym w efektywnym funkcjonowaniu wspolczesnego systemu
edukacyjnego jest zabiezpieczenie gotowosci potencjalnego kandydata do
wykonywania realnych zadan zawodowych. Istotnym w tym jest
ksztattowanie nastepujacych kompetencji:
e motywacja i zaangazowanie w realizacj¢ zadan;
e umiejetnosci nawigzywania 1 budowania kontaktow oraz efektywne
komunikowanie sig¢;
e inicjatywa, umiej¢tnos¢ stawiania i realizowania celow;
e umiejetnos¢ planowania;
e umiejetnos¢ zarzadzania informacja, przewidywania (budowania prognoz),
stawiania wnioskow;
e gotowos¢ na zmiany 1 umiej¢tnos¢ radzenia sobie z nowymi sytuacjami
zawodowymi w miejscu pracy.

Waznym w efektywnym funkcjonowaniu wspolczesnego systemu
edukacyjnego jest =zabiezpieczenie gotowosci potencjalnego kandydata do
wykonywania realnych zadan zawodowych. Istotnym w tym jest  ksztalttowanie
nastepujacych kompetencji:

e motywacja i zaangazowanie w realizacj¢ zadan;

e umigj¢tnosci nawigzywania 1 budowania kontaktow oraz efektywne
komunikowanie sig¢;

¢ Inicjatywa, umiejetnos¢ stawiania i realizowania celow;

e umiejetnos$¢ planowania;

e umiejetnos¢ zarzadzania informacja, przewidywania (budowania prognoz),
stawiania wnioskow;

e gotowos$¢ na zmiany 1 umiejetno$¢ radzenia sobie z nowymi sytuacjami

zawodowymi w miejscu pracy.



Naszym zdaniem, zabiezpieczenie efektywnego rozwdju  zawodowego
cztowiecka wymaga od systemu edukacyjnego rozwigzania na wszystkich

szczeblach nastepujacych zadan edukacyjnych :

e poznanie czlowieka, jego zasoboOw poznawczych 1 spoteczno-
emocjonalnych, rozw0j jego aktywnosci zawodowej;

e rozw0] motywacji 0siggniec;

e analize kompetencji oraz zainteresowan osobistych, zdolnosci do
komunikowania sig¢;

e poglebienie $wiadomosci powigzanej z adekwatnym odbieraniem
wspolczesnych wymagan 1 potrzeb gospodarki rynkowej, weryfikacji
wlasnych doswiadczen osobistych 1 zawodowych;

e rozw(@] odpowiedzialnoSci za wyniki wlasnej pracy, samodzielnosci
zawodowej oraz kreatywnosci, tworczych zdolnosci 1 umijetnosci;

e rozw(j innowacyjnosci, przedsigbiorczosci.

Uwazamy, ze wspoiczesny system edukacyjny powinien zabiezpieczy¢
mozliwos¢ cztowiekowie w kazdym wieku zdobywania dodatkowych
kompetencji, ktore pozwolg efektywnie funkcjonowac na wspotczesnym rynku
pracy. Dlatego glownym celem w tym jest rozszerzanie dostepu do edukacji 1
poprawy jej poziomu, wigczanie w proces edukacji wiedzy ekonomicznej,
socjologicznej, tecznicznej, technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych.
Istotnym jest podnoszenie kwalifikacji, promocja edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci 1 promocji elastycznych form pracy. Glownym celem
ksztalcenia zawodowego we wspolczesnych warunkach pracy jest wspieranie
zmian 1 procesu uczenia si¢ na zasadach wykorzystania indywidualnych
programow psychologiczno-pedagogicznych pomocy czltowieckowi  w jego
rozwoju zawodowym.

Istotnym w tym jest:

e pomoéc w realnej samoocenie cztowieka, jego zdolnosci 1 umiejetnosci,

kszattowaniu siebie jako konkurentozdolnego pracownika;



e rozw0] aktywnosci zyciowe] 1 zawodowej (umiejetno$¢ operatywnie 1
adekwatnie reagowac¢ na zmiany zachodzace na rynku pracy);
e opanowanie rynkowych wartosci zawodowych;
e przygotowanie czlowieka do okreslonych warunkow pracy, kreatywnej
dziatalnosci;
e gotowos¢ do cigglych korekt wlasnego programu rozwoju zawodowego.
Ksztalcenie zawodowe musi by¢ skierowane na dopasowanie cztowieka do
wspolczesnych warunkow pracy na zasadach dostosowywania kierunkow
ksztalcenia, jego treSci 1 metod nauczania do aktualnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej, udanego wyboru $ciezki zawodowe;.
Dotychczasowa praktyka budowania programow pomocy dla 0sob
poszukujacych pracy 1 wybierajacych zawod wykazala, ze sukces w tym zakresie
wigze si¢ z dwoma grupami uwarunkowan wewngetrznych (Sierpinska, 1993;

Kostecka 1997):°
Po pierwsze, ze znajomoscia siebie samego, czyli

e 7 realistycznym spostrzeganiem przez kandydata wlasnej osoby;
e jego pozytywnymi relacjami z ludzmi;
e odpornoscig na zmiany i stalg ciekawoscia poznawcza;

e umiejetnoscig stawiania sobie celow 1 ich planowa realizacja.

Spetienie tych warunkow pozwala osobom poszukujagcym pracy na przyjecie
elastycznej 1 otwartej postawy, dzigki ktorej ewentualna porazka nie zmienia si¢ w

kleske zyciowa, ale staje si¢ wyzwaniem 1 pobudza do dalszych poszukiwan.
Po drugie, z praktyczng umiejetnoscig poszukiwania pracy, czyli
e 7 wiedzg o prawach rzadzacych rynkiem pracy;

e 7ze znajomoscia specjalistycznych metod 1 standardow rekrutacji pracownikow;

e 7 umiejetnoscig utrzymania pracy.

% Podaje za Anna Paszkowska-Rogacz ,,Warsztat pracy europejskiego doradcy kariery zawodowe;j” str. 7



Ta praktyczna umiejetnos¢ jest bardzo wazna w poszukiwaniach prowadzonych
w obrebie przeksztalcajacej sie, konkurencyjnej gospodarki 1 wlasnie ona daje

szans¢ na interesujacg 1 satysfakcjonujaca prace.

Pojawia si¢ pytanie, czy istnieja techniki ulatwiajace rozwo] zawodowy
cztowieka na takim trudnym rynku pracy? Niestety nie istnieje taki zestaw
technik, ktory w stu procentach zagwarantuje osobowosci efektywny 1 udany
rozw0j zawodowy. Ale mozna nauczy¢ si¢ takich sposobow dzialania, ktore
uczynig skuteczne poruszanie si¢ osobowosci na rynku pracy.

W wysoko rozwinigtych krajach w przygotowaniu zawodowym cztowieka
zastosowuja praktyczng nauke zawodu 1 praktyki zawodowe, ktore realizujg si¢
w przedsigbiorstwach 1 wptywaja dodatnio na jego start zawodowy. Celem
praktyki zawodowej jest poglebienie wiadomosci zdobytych oraz doskonalenie juz
posiadanych umiejetnosci zawodowych na réznych stanowiskach i poprzez rdézne
czynnosci zawodowe. Praktyczna nauka zawodu moze odbywac si¢ w placowkach
ksztalcenia ustawicznego, placowkach ksztalcenia praktycznego, warsztatach
szkolnych, pracowniach szkolnych, szkolnych gospodarstwach pomocniczych, u
pracodawcow, a takze w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Nauka ta
odbywa si¢ na podstawie umowy zawartej migdzy szkota a jedng z wymienionych
wyzej placowek’.

Jednak, warto zauwazy¢, ze taka praktyczna nauka zawodu i takie praktyki
zawodowe nie orijetujg si¢ na konkretnego czlowieka 1 nie zawsze gwarantuja

jego udany start, podalszy rozw¢j 1 sukcesy zawodowe.

Naszym zdaniem istotnym w tym jest projektowanie indywidualnych
programow pomocy cztowieckowie w jego rozwoju zawodowym na zasadach
ksztattowania wlasnego doswiadczenia oraz osobistego wizerunku zawodowego
jako podstawowych  wartosci na wspotczesnym rynku pracy. Taka pomodc
psychologiczno-pedagogiczna powinna odbywa¢ si¢ w  konteksScie

wspolczesnych wymagan spoteczno-ekonomicznych podkreslajacych wilasng role

7 Nowe trendy w poradnictwie zawodowym u progu XXI wieku, Warszawa 2003, Ministerstwo Gospodarki
i Polityki Spolecznej Departament Rynku Pracy, s. 104.
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w osobistym rozwoju zawodowym, role wewnetrzne] motywacji do pracy i
wlasnego sukcesu zawodowego, oraz potrzebe w rozwoju kreatywnosci i

samodzielnosci, mianowicie w:

e wyborze trafnego zawodu i budowaniu indywidualnego programu rozwoju

zawodowego;

e Swiadomosci potrzeby opanowania wspolczesnych wartosci spoteczno-

ekonomicznych;
e radzeniu sobie w sytuacjach trudnych;
e opanowaniu nowych rol spoteczno-ekonomicznych;
® rozwoju motywacji osiggniec;
e rozwoju kreatywnosci, gotowosci do kreatywnych dzialan;
e ksztaltowaniu wlasnego wizyrunku zawodowego;
e rozwoju innowacyjnosci i przedsigbiorczosci;

e poznaniu wymagan 1 potrzeb lokalnego, regjonalnego, krajowego,
europejskiego 1 Swiatowego rynku pracy w kontek$cie nowoczesnych
trendow rozwojowych, zawodoéw przysztosci, mozliwosci wykorzystania

wlasnego potenciatlu zawodowego.

Program indywidualnego rozwoju zawodowego cztowieka powinien
przewidywaé ksztaltowanie integralno-kreatywnego mysSlenia zawodowego,
kontrolowanie emocji i1 postepowan osobowosci. Koniecznym jest kontrolowanie
samodyscypliny, odpowiedzialnosci za wyniki wilasnej pracy, rozwdj tworczych
zdolnos$ci 1 umiejetnosci aby wyksztalci¢ 1 utrzymac¢ w sobie zasadnicze postawe
zawodowe oraz wybudowac strategije¢ 1 kierunek wlasnego rozwoju zawodowego.
Indywidualny wizerunek zawodowy czlowieka nalezy ksztalci¢ na zasadach
systematycznej analizy porazek, traktowac ich jako szans¢ do modyfikacji planu 1

zmian w swoim rozwoju zawodowym. Wazne jest by wyciaga¢ wnioski z porazki,
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zmiena¢ swoje postepowania, modyfikowa¢ rozw0j zawodowy oraz swoje

dziatania w kontekScie osiggnigcia o wiele wigkszego sukcesu.

Analizujagc wyzej wymienione, mozna dojs¢ wniosku, ze wspolczesny

system edukacyjny powinien orijetowac si¢ na staty rozwdj zawodowy cztowieka

1 zaczynac¢ si¢ juz od najmlodszych lat 1 ciggle si¢ zmieni€ si¢ 1 ksztalci¢ si¢ pod

wplywem wielu roznorodnych czynnikow, wsrod ktorych sa:

systematyczna analiza wymagan 1 potrzeb wspolczesnego rynku pracy;
realna analiza wlasnych zdolno$ci, zainteresowan 1 aspiracji oraz
przedyspozycji zawodowych w wyborze zawodu;

aktynos$¢ zyciowa 1 zawodowa (samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji);
poziom kompetencji osobistych 1 zawodowych;

realistyczne okreslenie celow 1 motywoOw oraz wlasnej $ciezki rozwoju
zawodowego w kontek$cie motywacji osiggnigc;

zdolnos¢ do efektywnej samoprezentacji, budowania wilasnego wizerunku
zawodowego;

gotowos¢ do kreatywnej dziatalnosci, samodzielnego projektowania i

wprowadzania efektywnych strategii oraz inowacji zawodowych.

Dopasowanie ofert edukacyjnych do potrzeb rynku pracy (europejskiego,

krajowego, regionalnego, 1 lokalnego) oraz do zapotrzebowan, mozliwosci i

uzdolnien cztowieka w oparciu na konkretne efekty ksztalcenia sg to gtone zasady

rozwoju wspotczesnej edukacju zawodowe;.
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