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Inemumymy ncuxonoeii imeni I'.C. Kocmioka HAIIH Ykpainu

VY cTaTTi NpeACTaBICHO 3MICT Ta CTPYKTYpPY TpeHiHTY «DOopMyBaHHS MiANPUEMHUALBKOT
MOBE/IIHKHM B IEPCOHAITY OCBITHIX OpraHi3amiil ;i eeKTHBHOTO 3a0e3MeueHHs OpraHi3aliiHoro
po3BUTKY». OmnMcaHO PI3HOMAaHITHI 1HTEPAKTHBHI TEXHIKH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Yy MpoOIeci
IIPOBEJICHHS TPEHIHTY.

Knrwouoei cnosa: opranizallliHuil pO3BUTOK; MIANPUEMHMIIbKA IOBENIHKA; OCBITHI

Oprasizalii; TpeHiHT.

B cratee mnpencraBieHbl coiepkaHHE U CTPyKTypa TpeHuHra «@PopMupoBaHue
NpEeIPUHUMATEIBCKOTO TOBEACHHUSI y TNepcoHana o0pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluid ams
3pPEKTUBHOrO OOECIEeYeHNsT OpPraHU3alMOHHOIO pPa3BUTHUA». OnucaHbl pa3HOOOpa3HbIE
WHTEPAaKTUBHBIE TEXHUKH, KOTOPBIE UCIIOJIB3YIOTCS B IPOLIECCE ITPOBEICHUS TPEHUHTA.

Knrouesvie cnosa: opraHnzalluOHHOE pa3BUTHE; MpPEeANPUHUMATEIbCKOE MOBEACHUE;

o0Opa3oBaTeNibHbIe YUPEKICHUS; TPEHUHT.

ITOCTAHOBKA ITPOBJIEMUA

CraHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK BITYM3HSHOI OpraHi3aliiiHOi Ta €eKOHOMIYHOI IICHXOJIOTii Ha
Cy4acCHOMY eTalll BiI0yBaETHCS B JOCTATHHO JUHAMIYHUX COIIAIBHO-TIOJITHYHHUX Ta COIiaIbHO-
€KOHOMIYHHX YMOBaX.

3MiHH, SIKI TOCTIHHO BiIOYBAlOThCSI Yy CYCHUIbCTBI, BHOCATh NEBHI KOPEKTHBH B
JISITBHICT OCHOBHUX CYO’€KTIB NCHUXOJIOTTYHHMX JOCTIHKEHB: OCOOUCTICTh, OpraHizamis Ta iH.
Ha cproromni MoxHa TOBOPUTH, MPO TE, IO OpraHizallii cTajud OUThII BIAKPUTHMH, THYUYKHUMH,
TYMaHICTUYHO CIPSIMOBAHMMHM, 3’SIBUJIMCh HOBI THIM OpraHizamiil (HampukiIaja, BipTyaibHi)
TOLIO0. BiAMOBIAHO 3MIHIOETHCS 1 ICHXOJIOTIS MEpCOHAly Cy4acHUX oprasizauiid. BinOyBaroTecs

Tpanchopmarllii MOTUBaLIHOI cepu mpariBHUKA, 3MIHIOIOTHCS BUMOTH JI0 HOTO KOMIIETEHIIIMH,



Ha0yBalOTh 3pPYIICHb OCOOHCTICHI TMOKAa3HUKH, (DOPMYIOTHCS HOBI THUIA TPYIOBOI IMOBEIIHKH
npauiBHUKIB. TOMy, BOYEBH/b, Cy4acHa IICHUXOJIOTISl HE MOXKE «CTOSITU OCTOPOHbBY. Y BIJIMOBIIb
CyJacHa akaJeMiyHa OpraHi3aliiHa Ta EKOHOMIYHa IICHXOJIOTiS BH3HA4Ya€ LI 3pYIICHHS,
JOCIIJIKYE OCOOIMBOCTI IiSTIBHOCTI OpraHi3aliil y CydaCHHX YMOBaX, aHaJli3ye€ 3aKOHOMIpPHOCTI
iX MOJanbIIOro PO3BUTKY, IMOCTIMHO «IITyKae» BIJAIMOBII HAa HOBI aKTyalbHI MHTAHHS Ta
po0JIeMH, 110 BUHUKAOTh B OPTaHi3allisx IMijJ BILIMBOM IOCTIHHO JiI0YMX 3MiH. Y CBOIO 4epry
NPUKJIAIHA OpTaHi3aliifHa Ta eKOHOMIYHA MICUXOJIOTisl, BAKOPUCTOBYIOUH 3700YTKH aKaJAeMiqHO1
HAyKd, po3poOIisie Ta BIPOBAUKYE B IMPAKTUUHY POOOTY HOBI TEXHOJIOTIi INCHUXOJOTIYHOTO
3a0e3nevYeHHS AISUTbHOCTI CY9acHUX OpraHi3allii.

OmHuM 13 TaKMX HOBHX HANpPSMKIB TICHMXOJOTIYHUX JOCIHIDKEHb B OpraHizamiiHii Ta
€KOHOMIUHIA TIICUXOJIOTIl CTajla HMCUXO0102ia NIONPUEMHUUBLKOI NOBEOIHKU NEPCOHATLY
opzauizayii.

Huni nna edexkTuBHOI JisSIBHOCTI Cy4YacHMX Oprasizamii, ans 3a0e3nedeHHs ix
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI B)K€ HEIOCTaTHbO MPOCTO BUPOOIATH SIKICHY MPOAYKIiI0 abo HaJaBaTH
KBamidikamiiini mociayru. MeHemxkepaM Ta TEpCOHANY OpraHizamid HEO0OXiIHO TOCTIHO
pyXaTuch BHEpena, PO3BUBATHUCS, MPOAYKYBATH iHHOBAIlii, TBOPUTH, CaMOBJOCKOHAIIOBATHCH,
IIYKAaTH HOB1 HANPSMKH JTisSIbHOCTI Ta 3aCO0M peaizalii.

3a Takux YMOB JISJIBHICTh MEHEIDKEPIB Ta MEPCOHANly OpraHizaliil crae momiOHOI0 10
JSUTBHOCTI MIAMPUEMITIB. Y KOHTEKCTI OJHOTO 3 MIJAXOJIB Y IICHXOJIOTIi MiIIPUEMHUIITBA, JIE
MIIMPUEMHHUIITBO PO3IIISIAETHCA K TOBEAIHKA [8], HAa HAII TOTJIS, MOKHA TOBOPUTH TPO TE,
110 Juid 3a0e3neyeHHs ePeKTUBHOI IISUIbHOCTI Cy4acCHUX OpraHi3alliid, MeHeKepHu Ta MepcoHa
MOBHMHHI MaTy BUCOKUHN PIBEHb PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT OBEIIHKU.

Ha namy nymky, migmpueMHMUbKA MOBediHKA — 1€ OCOOJMBUU THI TOBEIIHKU
JIOVHYU, 10 XapaKTepU3YETbCS CYKYMHICTIO 1HTErpaTUBHUX IICHXOJIOTIYHUX  O3HAK:
PHU3MKOBaHICTh; IHHOBAIIITHICTh; TBOPYICTD; HE3aJIEKHICTh; THYYKICTh (MOOIIBHICTB); Opi€HTAIlis
Ha JIOCATHEHHS, IParHeHHsI 0O CAMOPO3BUTKY.

Cnig 3a3Ha4uTH, 110 MIANPUEMHUIITBO, SIK BUJ MMOBEAIHKH, CbOTOJHI MPOHU3YE yCl1 chepu
CYCIIJIBHOTO TOCIOJIapIOBaHHS, BKJIIOUAIOUYH TaKl colliaibHi cepH, IK MeIUIMHA, OCBITA, HayKa
[3; 4; 11; 14; 24 ta in.]. Henani Gu1bLIoi akTyaabHOCTI HaOyBae PO3BUTOK LLOTO HAIPSIMKY B
OCBITHIX OpraHi3alisix, mpo IO CBIIYUTH HU3KA 3apyODKHUX Ta BITUYM3HSHUX MMyOIiKamii [2—0;
21 rain.].

[IpoBeneHi Hamu eMITipUYHI JOCTIDKEHHS TOKa3ald, IO ICHYE B3a€EMO3B’SI30K MIXK
OCHOBHMMH XapaKTEPUCTUKAMHU MiANPUEMHUIBKOI MOBEAIHKH MEPCOHATY OCBITHIX OpraHizariit
Ta piBHEM oprasizaiiiiHoro po3Butky [7; 9; 10]. ToMy, Ha HaIl MO, MOXKHA TOBOPUTH PO
T€, 10 RIONPUEMHUYBKA NOBeOIHKA TIEPCOHATY OCBITHIX OpTaHi3alliid € OJHUM 13 BaXJIMBHUX
YUHHHKIB, SIKHH CIIPUsS€ OpraHizaliiiHOMy PO3BUTKY B Cy4YaCHHX YMOBAX PO3BUTKY €KOHOMIUHHUX
¢dopmaniii. OKpiM TOro, IOCTIJPKEHHS MOKa3aJl0 HEJIOCTaTHIH pPIBEHb PO3BUTKY OCHOBHHX
XapaKTEPUCTHK IMiIPUEMHHULIBKOT ITOBEAIHKH MIEPCOHATY OCBITHIX OpraHi3amii.

BuxopucToByroun miaxil MOE€IHAHHSA aKaAeMIYHOI Ta MPHUKIAAHOI cdep MCHUXOJIOTIIHOI

HayKd, HaMu OyJlia BHU3HAYCHA HEOOXIAHICTh PO3POOKHM Ta BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIT



dbopMyBaHHS MIAMTPUEMHHUIILKOI MIOBEIIHKU B MIEPCOHATY OCBITHIX OpraHizarliii 1yisi epeKTHBHOTO
3a0€31e4YeHHS OpPraHi3aliifHOTO PO3BHUTKY.

Amnaii3 JiTepaTypud TOKa3aB, IO NPAKTUYHO BIJICYTHI JOCHIPKEHHS, IOB’A3aHi 3
PO3BUTKOM MiANPUEMHHIIBKOI MOBEIIHKM MEPCOHAY B KOHTEKCTI OpraHi3alliifHOro po3BHUTKY,
30KpeMa Ha Marepiaji BITYM3HSHHX OCBITHIX oprasizamiii. [IeBHI KpOKM B I[bOMY HaIpPsIMKY
Oyiu 3po0JIeHI aBTOPOM CTATTI Ta BUCBITJICHI B TonepeaHix myomikamisax [17; 19].

Buxonsum 13 akTyalnbHOCTI Ta HEJOCTaTHBOI pPO3pPOOKH mpobiaemu (GopMyBaHHS
HiANPUEMHUIIBKO TOBENIHKA IEPCOHATY OpraHi3alii MeTOK HAIIoro [JOCJHiIKeHHSl €
po3poOKa 3MICTYy Ta CTPYKTypuU TpeHiHry «DopmyBaHHS MiANPUEMHULBKOT TOBEHIHKH Y
MePCOHAITY OCBITHIX Oprasi3aiii /1 eeKTHBHOTO 3a0€3MeUCHHS OPTaHi3alliiHOTO PO3BUTKYY.

TeopeTnKo-MeTO10JI0TIYHOK OCHOBOIO JIJIT PO3POOKHU TPEHIHTY BUCTYIHIMN TIPAIli, 110
PO3KpPUBAIOTh 3MICT, METOAW Ta (POPMH ICHUXOJOTIYHOI MIATOTOBKH IEPCOHATY, MEHEIKEPiB
opranizamii  ta mignpuemuiB (A.H. Kanmyctin, JL.M. Kapamymka, K.JI. Mintorina,
B.M. ®enopuyk, O.A. @inb, B.A. Hukep, T.C. Suenko ta in.) [1; 13; 16-20; 22; 25].

B ocHOBy TpeHiHry Oyj0 MOKIAJeHO TEXHOJOTIYHUN MiAXia, sSKUKA po3poOiieHO Yy
naboparopii opranizamiitHoi nicuxosnorii [actutyty memxomorii imeni I'.C. Koctrroka HAITH
Yxpainu npodecopom JI.M. Kapamymikoro [16].

JlocikeHHsT TPOBEICHO B paMKax BHKOHAHHS HAyKOBO-IIOCIITHOI TeMmH jabopaTtopii
opranizaniiHoi mcuxomorii  Ictutyry mncuxomorii iM. I.C. Kocrtioka AIIH Vkpainu
«IIcuxomoriyHi  3acagu 3abe3leueHHs oOpraHizamiiiHoro po3BUTKY» (2008-2012 pp.) mix

HaYKOBUM KEpiBHUIITBOM JIOKTOpa ICUXOJIOTTYHUX HaykK, npodecopa JI.M. Kapamymiku.

PE3VJIbTATU TEOPETUYHOI'O AHAJII3Y ITPOBJIEMU

Mera Ta 3aBIaHHS TPeHiHTYy

Mema mpenincy — GopMyBaHHS MiJIPUEMHULIBKOT MOBEJIHKM B TEPCOHAITY OCBITHIX
opraizaiii ans eeKTUBHOTO 3a0e3MeUeHHS OpraHi3alliiHOTO PO3BUTKY.

3aeoanns mpeninzy:.

1. OB0JIO/IIHHS 3HAHHSIMH 11[0JI0 CYTHOCTI Ta 3HaYEHHSI MiAMPHUEMHUIIBKOI TOBEAIHKU
NEepCOHATY OCBITHIX OpraHizauiil sk BaKJIMBOI'O YNHHHKA OPraHi3aliifiHOro po3BHUTKY;

2. OBONIOMIHHS TEPCOHAIOM OCBITHIX OpraHizamid MeTOJAaMH J1arHOCTHUKU
OCHOBHHX XapaKTEPHCTHUK MiAMPHEMHHUIIBKOI TOBEIHKH;

3. Po3BuTOK y mepcoHaly OCBITHIX OpraHi3amiii OCHOBHHMX XapaKTEpHUCTHUK
MIPUEMHUIIBKOT TTOBEIIHKH.
CTpyKTypa, 0OCHOBHi KOMIIOHCHTH Ta iHTEPAKTHBHI TEXHIKH TPEHIHTY

Tpeninr «®opmyBaHHs MiAMPUEMHULIBKOI TOBEAIHKU Y IEPCOHAITY OCBITHIX OpraHi3ariil
U €PEKTUBHOTO 3a0€3MEeUYeHHs OpPTaHi3aliiHOTO PO3BUTKY» BKIIOYAE GCMMYNHY, OCHOBHY Md
3aKTIOUHY CMPYKMYPHO-3MICTO6HT yacmunu (TuB. maoan. 1).

Bcemynna wacmuna mpemninzy cxnanaetbes i3 3-x OsokiB: «3HailoMcTBO», «Mera,
3aBAaHHS, CTPYKTypa TPEHIHTY Ta TpaBWjia TPYNoBoi podotu», «Bcrym mo mpobiemu:

MICUXOJIOT19HI YNHHUKHU OPTaHI3allIfHOTO PO3BUTKYY.



Tabauys 1

CTpyKTypa TpeHiHry
CTpYKTYpHi YACTHHU KomnonenTn I'opuun
I. BCTYIIHA  YACTHHA | brox I: «3HallOMCTBOY» 4
TPEHIHI'Y brok 2: «Meta, 3aBHaHHs, CTpPYKTypa
TPEHIHTY Ta MpaBUiia TPYNOBOI pOOOTH
bnox 3: «Beryn 1o npo0OiieMu: TCHXOJIOTivHI
YMHHUKU OPTaHi3aliiiHOro po3BUTKY»
II. OCHOBHA YACTUHA TPEHIHI'Y
Tpeninzosa cecisn 1 | 3micmogno-cmucnosuil KOMNOHEHM: 6
«IlignpueMHUITbKA noBefiHka | «CyTHICTh  MIANPUEMHHIIBKOT  TIOBEXIHKHU
NEepCOHANTY OCBITHIX OpraHi3auiil | IepCcOHANTY B OCBITHIX OpraHizamisx»
K BOKJIUBUH YUHHUK | /liaenocmuunuti xomnonenm: «JliarHocTrka
3a0e3mneueHHs OpraHi3aliiHOTO | 3HAYYIIOCTI Ta TOTOBHOCTI  IEPCOHAITY
PO3BUTKY» OCBITHIX oprasizarii hi (o) BUSIBY
I ITPUEMHUIIBKOT TTOBETIHKI
Kopexyiuno-pozeusanvruii KOMNOHEHM:
«DopMyBaHHS ~ MOTHBAIl 70  BHSBY
I ITPUEMHUIIBKOT TOBEIIHKU B OpraHi3aliiin
Tpeninzosa cecin 2 | 3micmogHo-cmucnosuil KOMNOHEHM: 6
«Pu3ukoBaHICTh Ta iHHOBAIiHHICTh | «CYTHICTh XapaKTEPUCTHK «PU3UKOBAHICTH)
SIK 0a30Bi XapPaKTEPUCTHKU | Ta «IHHOBAIlIHHICTHY
HiANPHEMHUIIBKOT TOBETIHKI Hiaenocmuunuii komnonenm: «JliarHoctuka
CXWJIBHOCTI [0 PH3HKY Ta TOTOBHOCTI [0
IHHOBAII»
Kopexkyiiino-pozeusanvnuu KOMNOHEHM:
«PO3BUTOK  CXMJIBHOCTI O PpHU3HMKY Ta
TOTOBHOCTI 0 1HHOBAIIii»
Tpeninzosa cecia 3 «TBOpUICTD, | 3MicmO8HO-CMUCIOBUL KOMNOHEeHM: 6
THYYKICTh Ta aBTOHOMHICTH SIK | «CyTHICTb XapaKTE€PHUCTUK «TBOPYICTH,
OCHOBHI IpolecyabHi | THYYKICTh, aBBTOHOMHICTb)
XapaKTEPUCTHKH MIANPUEMHHUIBKOI | [iaenocmuunui komnonenm: «JliarHocTHKA
MOBEIHKI XapaKTEPUCTUK «TBOPYICTh, THYYKICTb,
ABTOHOMHICTB»
Kopexkyiiino-poszeusanvruu KOMNOHEHM:
«PO3BHTOK  XapaKTEpUCTHK «TBOPYICTH,
THYYKiCTh, aBTOHOMHICTB»
Tpeninzosa cecin 4 «OpieHTalis | 3micmogHo-cmuciosuii KOMHNOHEHM: 6
Ha JOCATHEHHS Ta mparHeHHs a0 | «CyTHICTh XapaKTEepPUCTUK «Opi€HTalls Ha
CaMOPO3BUTKY K OCHOBHI | IOCATHEHHS», «IIParHEHHS O CAMOPO3BUTKY»
pe3ylNbTaTUBHI  XapaKTEPUCTHKH | JliacnHocmuunuil Komnowenm: <«JliarHOCTHKA
H1AIPUEMHHUIIBKOT TOBEIIHKI XapaKTePUCTHK «OpIEHTALS] HA TOCSTHEHHSD,
«IIparHeHHs JI0 CAMOPO3BUTKY»
Kopexyiiino-pozeusanvruu KOMNOHEHM:
«PO3BUTOK XapakTepUCTUK «Opi€HTallisd Ha
JOCSITHEHHS», «IIPAarHEHHS 10 CAMOPO3BUTKY»
III. 3AKJIFOYUHA YACTHHA | brox [ «Y3aralbHEHHS Ta 3aKpiIUIEHHS 4
TPEHIHI'Y HaOyTHX TiJ] 4Yac HaBYaHHS 3HaHb, BMIiHb,
HaBUYOK)
brok 2 «IlinBeneHHs miACYyMKIB pOOOTHY
bnok 3 «lIpomanus»
YCbhOT'O 32




OcHoéHna uwacmuna TPEHIHTY MICTHTH 4 TPEHIHTOBI cecii, KOXKHA 3 SKUX CKJIATAEThCs 31
3MICTOBHO-CMHUCJIOBOIO,  JIarHOCTUYHOTO Ta  KOPEKLIHHO-pPO3BUBAJIBHOIO  KOMIIOHEHTIB:
mpenineoga cecini 1 «llinmpueMHUIbKa TOBEIIHKA IEPCOHANY  OCBITHIX Oprasizamii sk
BOXJIMBUI YMHHUK 3a0e3l€4YeHHs OpraHi3alliiHOrO pPO3BUTKY», mpeHineosa cecia 2
«PHU3UKOBaHICTh Ta IHHOBAIIMHICTH K 0a30B1 XapaKTEPUCTUKU IiANPUEMHUIIBKOI TTOBEIIHKM,
mpenineoea ceciss 3 «TBOPUICTh, THYYKICTh Ta aBTOHOMHICTH SK OCHOBHI IpOIeCYyajbHI
XapaKTEePUCTHKN TMiANPUEMHHUIBKOI TOBEIIHKNY, mpeHineosa cecii 4 «OpieHTamis Ha
JIOCATHEHHSI Ta IparHeHHs [0 CaMOPO3BUTKY K OCHOBHI pPe3yJbTaTUBHI XapaKTEPUCTUKU
M1 IPUEMHUIIBKOT TTOBEIIHKI.

o 3aknounoi yacmunu BKIIOYEHI 3 OJOKM: «Y3arajJbHEHHs Ta 3aKpIIUIEHHS HaOyTHX
ITi]] 9ac HaBYaHHS 3HAHb, BMiHb, HABUYIOK», «IliIBeACHHSI MiICYyMKiB poO0oTH» Ta «IIpommanHs».

JUis  TpoBeAECHHS TPEHIHI'Y BUKOPUCTOBYIOTbCS TaKi IHMEPAKMUGHI MeEXHIKU:
KPHUT0JIaMH; BUBUCHHSI OUiKYBaHb (3alIOBHEHHS 1HIMBIIYAIbHUX POOOYHX apKYIIiB, 3 HACTYITHUM
TPYHOBHM OOTOBOpPEHHS); MyJIbTUMEAliiHA Mpe3eHTallis (Mpe3eHTallisl 3arajJbHOro AU3aiiHy,
OCHOBHHX €TalliB TPEHIHT'Y Ta OKPEMHX CMHCIIOBHX MUTaHb (i3 3alydeHHAM iH()OPMATHBHHUX
JAHUX Ta Pe3yNbTaTiB BJIACHUX JOCHIUKEHb aBTOpA); 3allOBHEHHS pOOOYMX apKYLIiB; METOJ
HE3aBEPUICHUX peuYeHb (i3 MOAaJbIIUM TPYIMOBUM OOTOBOPEHHSIM); METOJ «MO3KOBOTO
HITYpPMY»; MiHI-JIEKIIis; MiJATOTOBKA MAJIOHKIB, IICUXOJOTIYHUI MPAKTUKyM; MIKIPYIIOBa
JUCKYCisl; BAKOHAHHS TBOPYOTO 3aBIaHHs; pedIieKcis 3aHATTS Ta iH.

HinboBa aynurTopisi, opranisamis Ta (popMa NpoBeieHHsSI TPEHIHTY

Tpeninr «@opmyBaHHs MiAMPUEMHULIBKOI TOBEAIHKU Y IEPCOHAITY OCBITHIX OpraHi3ariil
uis  eeKTUBHOro 3a0e3NeyYeHHs OpraHi3aliifHOro poO3BUTKY» pO3paxoBaHM Ha poOoTy,
HacaMIiepesl, 3 MeHeddcepamu PI3HUX PIBHIB OCBITHIX oOpraHizamii. 3a moTpeOor KIIEHTIB
TPEHIHI MOK€ OyTH aJanToBaHUU A poOOTH 3 IHIIMMHU KaTeropisiMH IpalliBHUKIB OCBITHIX
oprasizauii (yuuremi, aaMiHICTPAaTUBHUNA IEPCOHAI TOILIO).

OpranizaniifHo TpPEHIHI MOXK€ MpPOBOAUTHCH Ha 0a3l [HCTUTYTIB MIiCIAAUIIIOMHOL
MeAaroriyHoi OCBITH, a TAKOXK Ha 0a31 KOHKPETHUX OCBITHIX OpTaHi3allii.

3a GopMoOIO MPOBEACHHS 1I€ MOXKE OyTH «IHTEHCHUBHHI» TPEHIHT, KM NPOBOAUTHCS
npotsiroM 5 mHIB (10 6—7 TOAWH MIOJHS), @ TAKOX OLIBIN «CHOKIMHHI TPEHIHT, SKUH MOXeE
MaTHu Oinbll po3MipeHy (opMy HpoBeAEHHS (OAMH Pa3 Ha TIKACHb (Micslb), Mo 6—7 TOAMH
IPOTATOM 5 TUXKHIB (MICSIIIB)).
3MicT TpeHiHry

3MiCT TPEHIHTY PO3TOPTAETHCS NUITXOM MOEIHAHHS OCHOBHUX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB
(TpEeHIHIOBUX ceciif), OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB KOXKHOI 13 T€M TPEHIHTY (3MICTOBHO-CMHUCIIOBHIA,
JIarHOCTHYHUMA Ta KOPEKIIMHO-PO3BUBAIBHUN KOMIIOHEHTH) Ta IHTEPAKTHUBHUX TEXHIK, SIKI
BUKOPHUCTOBYIOTBCS ISl TIPEACTABICHHS KOXKHOTO 13 KOMITOHEHTIB. [laii HaBeAeHO neTanbHUN

3MICT TPEHIHTY.



I. BCTYIIHA YACTUHA TPEHIHI'Y
Baok 1: «3naiiomcTBO»

Kpueonam «3uaiiomcmsoy. I'pyna croite koiaoMm. KoxkeH mae Ha3BaTh CBO€ iM’S Ta
IIPOJIOBKUTH BHCIIOBIIOBaHHS: «Most Halikpaia noapyra (Miii cripaBkHii Ipyr) cka3aB OH, 110
a..» TpeHep mepemKoIkKa€e CAMOKPUTUYHHM BHUCIIOBIIOBAHHAM, HANPUKIAA: «..IO0 5
He3i0paHay. TpeHep: «A 3a o BiH Bac MoBaxae?» YUacHUK: «3a Te, 0 s aKTUBHA...» TpeHep:
«Tak, npo HaTtanky roBopsith, 110 BoHa akTUBHa» [13].

Kpuconam «lllo nouyau?». YyacHukH cuadatb KojioM. KokeH Mae MOBTOpUTH
BUCJIOBIIIOBaHHS Oy/b-SKOTO I1HIIOTO YYacHHWKAa TPYIMHU, sKe oMy 3amam’sitanocs. baxkano He
noBtoproBatucs. Hanpukian. YyacHuk 1: «f 3anam’grana, mo Hatanka akTuBHa». Y4yacHHK 2:
«1 3amam'sitana, mo TersHa moOuTh aitery» [13].

Baok 2: «Meta, 3aB1aHHSs, CTPYKTYPa TPEHIHI'Y Ta NPaBUJia TPyNnoBoi podoTm»

Bueuenns ouixyeamns, 3anumis ma emoyitino2o cmany yuachukis sauamms [16] .

YyacHUKHM 10 Yep3i JA0Th BiJIIIOBI/I HA 3aITUTAHHS:

) «Yoro Bu xoueTe HaBUMTHUCS B IPOIEC] TPEHIHTY?»
. «SIKUMU KOHKPETHHUMH YMIHHSMH Ta HaBHYKaMu By xo4yete oBoIoaiTu? »
) «Sxuit y Bac 3apa3 emouiitHuii cran?»

[HnuBigyanbHI BIANIOBiAI YYaCHUKIB 3aHSTTS, NPEACTABICHI HAa OKPEMHX «apKyIIax-
CTIKEpax», MOXYTh BHBIIIYBAaTHUCS Ha JOMII (CreUialbHOMY CTEHJi), 3 HACTYIIHUM TPYIIOBUM
aHaJli3oM Ta oOroBopeHHsAM. Lle nacTe MOKIMBICTH CTBOPUTH «TPYHOBUN MOPTPET» YYaCHHKIB
3aHATTS, @ TAKOXK YTOUHUTH OCHOBHY METY Ta 3aBJaHHsI TPEHIHTY.

Mynemumeoivina npesenmayis: «Meta, 3aBHaHHS Ta CTPYKTypa TpEHIHTY» (3
ypaxyBaHHSM PE3y/IbTaTiB BUKOHAHHS IONEPEHBOTO 3aBJIaHHS ).

«Moskoeuui wmypmy: «BU3HaueHHs MpaBWJI TPYMOBOI POOOTH Ta 3arajbHOi CTPYKTYpH
TpeHiHry». (/g miAroToBKM IbOr0 MHMTAaHHS MOKHA BUKOPUCTATH HAsBHUM Yy JiTepaTypi
Mmatepiain [16] )

Baok 3: «Beryn 10 npo6JieMu: NCHX0/10TIYHI YMHHUKH OPraHi3alliiHOro po3BUTKY»

Memoo nezasepuienux peyens (poboma 6 napax): «OpratizalifHuil pO3BUTOK — LIE. .. »

Teopyo-ananimuune 3a60amHs (poboma 8 MANUX 2pynax) 3 NOOAILUWUM 2SPYNOBUM
o0beosopenuam pesyrbmamis: «OpraHi3alliiHUA PO3BUTOK OCBITHROI Oprasizaiii: OCHOBHI
HAIMPSIMKU Ta PECYPCH».

Poboma 6 napax: «IIcuxonoriyHi YMHHUKMA OpraHi3aliifHOro pO3BHUTKY OCBITHIX
oprasi3ariin.

Miscepynose obeosopenns: «Knacudikarliss YMHHUKIB OPraHi3aliifHOTO PO3BUTKYY.

II. OCHOBHA YACTHUHA TPEHIHI'Y
Tpeninrosa cecis 1 «IlignpueMHUIbKA MOBEAIHKA MEPCOHAJY OCBITHIX oprasizaniii ik
BAXKJIMBUI YMHHMK 320e3Me4YeHHs] OPraHi3aliiilHOro po3BUTKY»
Imicmogno-cmucinosuii komnonenm «Cymuicms ma 3HAYEHHA NIONPUEMHUUBKOT

N0GEOIHKU NEPCOHAY 8 OCBIMHIX OP2AHIZAUIAX)



Memoo Hezasepuenux peuens: «llinMpueMHUIIPKA TOBEMIHKA IEPCOHATY OCBITHIX
oprasizariiii — 1e...»

Mini-nekyis 3 BGUKOPUCMAHHAM MYIbMUMeOilHoi npezenmayii: «JlBa miaxomu a0
BU3HAYCHHS MIANPUEMHUITBA: MIANPUEMHHULITBO SK OCOONMBUII THI TOBEAIHKH Ta
MIIMTPUEMHUIITBO K OCOOJUBHI BU IIsLTBHOCTI» [8].

Teopuo-ananimuune 3ae0anns (poooma 6 manux epynax). « Oceimus opzanizayis 64opa
Mma cb0200HI».

Merta: BU3HAUUTH aKTyaJbHICTh NPOOJIEMH PO3BUTKY MiANPHEMHUIBKOI TOBEIIHKH
MIePCOHAITY JIJIsi OCBITHBOI OpraHizariii».

[actpykmis: 1). IlpoananizyBatd yMOBH IisJIBHOCTI OCBITHIX OpraHizariii Ta YMHHUKH
3abe3nedeHHs X edexkTuBHOI MisutbHOCTI B Ham 4yac Ta 30 pokiB ToMmy; 2). 3a aHAJIOTIYHHM
dbopMaToM TpoaHaATi3yBaTH OCHOBHI BHUMOTH JO TIEPCOHATY OCBITHIX OpraHi3aliii B TakKuX
yMOBax AJis 3a0e3neyeHHs epeKTUBHOI isTIbHOCTI OpraHi3allii.

*[Ipumimka ona mpenepa: Uil MPOAYKTUBHOTO BUKOHAHHS LbOTO 3aBJaHHS HEOOX1THO
chopMyBaTH TpylnH 3 YJaCHUKIB PI3HUX BIKOBHX rpym. s mbOro mepes BUKOHAHHAM I[OTO
3aB/IaHHS MOXHa mpoBecTH «Kpuronam: sikuii B Te0e 3HAK 30/11aKy (32 pOKOM HApPODKEHHS )» (32
JOTIOMOTH JIMIlIe HeBepOadbHUX 3aco0iB CHUIKYBaHHS MMOOYAyBaTH IIEPEHTY BiJl CaMoro
MOJIOJIOTO y4YacHUKa 10 Haiicrapmoro). [Ilicig 1poro, Hampukiaaja, 3a JOINOMOIOKO
PI3HOKOJILOPOBUX KapTOK YTBOPUTH HEOOXiTHY KUIBKICTH TPYyH 3 YYaCHUKIB PI3HHX BIKOBHX
TPYIL

V3acanvnennss ma 0062060peHHsi OMPUMAHUX — pe3ynbmamie (3 BUKOPUCMAHHAM
MmynvmumeOitinoi npesenmayii): «llianpueMHUIbKA MOBEIIHKA ITEPCOHATY OCBITHIX OpraHizariii
K BaXJIMBUN YMHHUK 3a0€3M€UEHHS OpraHi3aliifHOrO pO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOCTI JISIIBHOCTI
OCBITHBOI OpraHizalii B IJIOMY».

Bnpasa-3mazcanns «3ibpamu cxemy» (poboma 6 manux epynax (komanoax)): «Ponb
HiANPUEMHUIIBKOT MOBEIIHKM B OpraHi3allifHOMYy pO3BUTKY». 3aBJIaHHs JUIsl KOMaHA: 13 HaJJaHUX
CKJIa/IOBUX YAaCTHH HaWIIBUALIE 310paTu cXeMy, sfiKa PO3KPUBAE MICLIE 1 pOJib MIANPUEMHUIIBKOT
MOBE/IHKH B OpraHizauiiiHomy po3BuTKy [11].

«Moskoeuui wmypm»: «Ha3BiTb OCHOBHI XapaKTepUCTUKH IMiJIPUEMHUIIBKOT MOBEAIHKH
MEPCOHATY OCBITHIX OpraHi3arfiii».

V3acanvnennss ma 062060pennsi ompumaHux —pe3yrbmamie (3 BUKOPUCAHHAM
MmynomumeOitinoi npezenmayii): «OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH TANPHUEMHHIIBKOI TOBEIIHKH
NepCOHANTY OCBITHIX OpraHizauii Ta ix KiacuQikaris».

Hiacnocmuunuit komnonenm «/liaznocmuxa 3nauyuiocmi ma 20moeHoOCmi Nepconany
0C8ImMHIX opeanizayiii 00 eusasy NIONPUEMHUULKOT NOBEOIHKW))

Icuxonoziunuii npaxmuxkym: «3Ha4eHHs] Ta OCOOIUBOCTI MIAIPUEMHUIILKOI TTOBEIIHKH Y
NpaliBHUKIB  OCBITHIX Oprasizaliii B opratizamiiiHoMy pO3BUTKY» (32 JOIOMOTOI0 aHKETH
«[linmpueMHHIIbKA TIOBEIHKA B OCBITHIX OpraHi3ailisx» (aBTopchka po3poOka)).

Icuxonoeiunuii npakxmukym: «BUSBIEHHS TOTOBHOCTI 1O BHABY HiANPHEMHUIBKOL

MOBEIIHKH (32 TOMTOMOTH METOAMKHU «[ OTOBHICTH 710 MiAMPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI» [15])».



Kopexuiiino-pozeusanvnuii  komnonenm «@Dopmyeannna momueayii 00 6uaAgy
RIONPUEMHUYBKOT NOBEOTHKU 8 OP2aHi3auii»

Poboma 6 napax (3 nooanvuum epynosum 06208opennsam): «3ragaire Ta BAZHAYTE KOJIO
Bamux koser, moBeiHKa SIKUX Ma€ MiANMPUEMHHUIIBKI 03HAKH, aJIe 32 CBOIM COIlIaTbHUM
CTaTyCOM BOHH He € mianpueMisMu. Ik Bu nymaere, npo 1o 1e cBiq4uTh?»

Inousioyanvhe peghrexcusHe 3a80anHs (3 HACMYNHUM 002080PEHHIM 8 2PYNAX).
«[Ipoananizyiite Ha OCHOBI BJIaCHOI MpoQeciiHOI AiSTBHOCTI, KOJH 1 SIKUM YnHOM y Bac
MPOSIBIISIIACH ITiITPUEMHHUIIbKA MTOBEAIHKA. HaBeniTh MpHUKIaIu TaKoi MOBEAIHKY (32 OCTaHHIN
PIK)».

Poboma 6 manux epynax (c nooanvuum epynosum ob62osopennsam): «Ha3BiTh KOHKPETHI
IHHOBAITIIHI 3MiHU B OCBITHIM OpraHi3allii, il BBEACHHS SIKUX MTEPCOHATY HEOOX1THO BUSBIISATH

HiANPHUEMHUIIBKY TTOBEIHKY.

Tpeninrona cecisi 2 «PU3MKOBaHicTh Ta IHHOBALIMHICTH AK 0230Bi XapaKTEePUCTUKH
NiANPUEMHULIBKOI OBEAiHKN»

3micmosno-cmucnosuii komnonenm «CymHuicms Xapakmepucmuk «pu3UKoGaAHiCMby
ma «iHHOBAUIUHICIbY

Memoo mneszaseputenux peuenv (nucvmosuil eapianm*). «PU3UKOBaHICTh SK IMPOBIiJIHA
XapaKTePUCTHUKA MAMPUEMHHUIIBKOT IOBEIIHKA — II€ ....»

«Moskosuii wmypm» (nucvmosuti eapianm®): «lHHOBaIIWHICTD — 1€ I1HTErpaTUBHA
MICUXOJIOT1YHA XapaKTEePHUCTHKA, SIKa BKIIIOYae B cebe....»

*Pe3ynbTaTd BUKOHAHHS MEPIIOTO Ta TPETHOTO 3aBAaHb 3AMHMCYIOTHCS YYaCHHKAMU Ha
OKpPEeMHX apKylllax-CTIKepax Ta BUBIIIYIOTbCS Ha okpemiil gomi. Ilicis 3aranbHOTpynoBoro
0OroBOpPEHHsI OTPUMAHMUX 3alMCIB Ta iX 00poOKM (MeTo/laMu aHali3y, CUHTE3Y, y3arajlbHEHHS,
knacudikaiii ToIo) pe3yabTaTd BUKOHAHHS IIMX 3aBJIaHb BEAYUH 3alIMIIa€ Ha JOUII MPOTIrOM
YChOTO 3aHATTA SK TMEBHE MeTOoAWYHE 3abe3meueHHs. J[0 OoTpuMaHUX pe3ynbTaTiB YYaCHHKHU
MOXXYTh TIOBEPTaTHCS B XOJIl BUKOHAHHS IHIIMX 3aBJaHb, 30KpeMa, IIPH BUKOHAHHI
«TICUXOJIOTIYHOIO MPAKTUKYMY» (JUB. 11arHOCTUYHUM KOMIIOHEHT TPEHIHIOBO1 cecii).

Memoo po3pobku meopuux npoexmie (poboma 6 manux epynax): «OCHOBHI GakTOpH, sKi
BIJIMBAIOTH HA PU3MKOBAHICTh Ta IHHOBALIWHICTh MiAMPUEMHHUIIBKOT ITOBEIHKIY.

Mini-nexyin 3  suxopucmanuam  myromumeoiunoi  npezenmayii:  «OcoOIUBOCTI
PHU3MKOBAHOI Ta 1HHOBAILIMHOI MIIPUEMHUIIBKOIT MOBEAIHKU. CXMIBHICTD JI0 3BaXKEHOT'O PU3HKY.
CxunpHICTH 110 iHHOBAIiH [7; 10]».

Hiaenocmuynuii komnonenm «/liaznocmuxka cXuibHoCmi 00 pU3UKy ma 20moeHocmi
00 iHHOBaYI)

Memoo camodiaecnocmuku «Ilcuxonoziuna nagymunka»: «CaMOOIlIHKAa PU3UKOBAHOCTI Ta
IHHOBAIIITHOCT1».

Incmpyxyia. BUKOPHCTOBYIOUHM pe3yNbTaTH MOMNEPEAHIX BIPaB, BIAMITUTH Ha IIKajax

(Bim O mo 10) piBeHBb PO3BUTKY KOXKHOT 13 BUAUICHHX sikocTei. [llkamamu B 11boMy pasi € paaiycu



BEJIUKOTO KOJIa, KITBKICTh SIKUX (pajiyciB) BIAMOBIZA€ KiTBKOCTI TMCUXOJOTIYHUX SIKOCTEH, SKI
OLIHIOIOTh YYaCHHUKU. 3’€/IHATH TOYKHU Ha IIKajax.

VY pe3yibTari OTPUMYEMO «IIaBYTUHKY», Ha SIKIi HAOYHO BiJJOOpa)XeHi MEPCIIEKTUBH JIJIs
MOJAJIBIIION0 CAMOB/IOCKOHAJICHHS YYaCHUKIB TPEHIHTY.

Icuxonoziunuu npakmuxkym: «JliarHOCTUKAa CXWJIBHOCTI JO0 1HHOBAIi» 3a JOMOMOIOIO
wKanu camooyinku inHosayitunux skocmeti ocooucmocmi (H.M. JlebeneBa, A.H. Tarapko)
[12]».

Kopexuinno-poseuganvnuii komnonenm «Po3eumok cxuivbnocmi 00 pusuxky ma
20MO6HOCHL 00 IHHOGAUII)

I'pynosa ouckycis: «CXUIbHICTb O PU3HKY B MPOIIECI OpraHi3alliiHOTO PO3BUTKY B
OCBITHIX OpTaHi3amisix: apryMEHTH «3a» Ta apTYMEHTH «IIPOTH.

Bnpasa «llputinamms puzuxoeanoz2o piuieHHs 8 npoyeci opeauizayiiino2o po36UMKY».
3anoenenns pobouux apkywie (poboma 6 manrux spynax 3 nooanvuium 0b62oeopentsm). KoxHin
rpyni MPOMOHYEThbCA NpUHATA (a00 He NPUHWHATH) PU3MKOBAHE pIllIEHHS (HAa MpPUKIAI]
BBEJICHHSI KOHKPETHOI 3MiHHM) 32 HACTYITHOIO CXEMOIO: MTPOIHICATH MOXKIIMBI IIEpEeBaru Ta pu3uKHy,
BU3HAYUTH HEBU3HAYCHI HACIIKHU, BUSBUTH aJIbTEPHATHBHI HUISXU TOMIO.

Bnpaea «Busenenns innosayitinocmi 6 npoyeci 0p2aHizayititno2o po3eumKy». 3ano6HeH s
pobouux apkywiie (poboma 8 manux epynax 3 nooanvuium obdcosopennsam). Koxuidd rpyti
IPOTIOHYETHCSI 3aIIOBHUTH IJIaH OPTaHi3alliifHOro PO3BUTKY OCBITHBOI OpraHi3amii (Ha mpuKiIai
BBEJICHHS KOHKpeTHOi 1HHOBarlii): 1. Mera opraHizauiifHoro po3BuTky; 2. Pymiiini cunu; 3.
Crpumytoui cunu; 4. [Inan nii; 5. BusBu mignpueMHuIbkoi moBeninku. Ilicns 3aBepiieHHS
BIIPAaBU YYaCHHKU OOTOBOPIOIOTH OTPUMAaHI pe3yNbTaTh 3a TaKUMHU OCHOBHUMHU TMUTAHHSIMHU:
aJIeKBaTHICTh METH, BIAMOBIAHICTD IJIaHY J1H OCTaBJIEHII METI, CTYNiHb YpaxXyBaHHs PYIIIHHUX
Ta CTPUMYIOYHX CHJI B TUTaH1 Jii, 3HaUYEHHS BUSBIECHHS IMIANPUEMHUIIBKOT TOBEAIHKHA, OCHOBHI

bopmu ii BUSBICHHS.

Tpeninrosa cecist 3 «TBopuicTh, THYYKiCTh TA aBTOHOMHICTD SIK OCHOBHI
NpouecyalbHi XapaKTePUCTHKH MiIMPUEMHUIBbKOI MOBETiHKI»
3micmoseno-cmucnosuit komnonenm «Cymuicmp XapaxKmepucmux RiONPUEMHUUBKOT
n0GEOIHKU «MEOPHUIiCHb, ZHYUKICHLb, A6 OHOMHICHLb)

Bnpasa «Konunka acoyiayiti»: MO KONy KOKHHMM 3 YYaCHUKIB Ha3WBa€ acolliamii, sKi
MOB’sI3aH1 3 HOHATTAM I'Hy4ka (MOO1IbHA) OBEIIHKA [TEPCOHATY OCBITHIX oprasizanii [1].

Ananimuuna poboma 6 napax: «BusB TBOPYOCTI Y MEHEDKEPIB OCBITHBOI OpraHizamii»;
«SIK IpOSBISAETHCA ABTOHOMHICTB Y poOOTI MEHeIXKepa OCBITHbOIT OpraHizariii.

Poooma 6 manux cpynax: «CyTHICTh Ta 3HAY€HHS TaKUX XapaKTEPUCTUK
H1IPUEMHHUIBKOT MOBEIHKH, SIK «TBOPUYICTh, THYYKICTh, aBTOHOMHICTB» y ME€PCOHAITY OCBITHIX
oprasi3arii.

Hiaznocmuunuit komnonenm «/l[iaznocmuxa XapaKmepucmuk RiONPUEMHUUBKOT
no0BeOdiHKU «MeopUicmy, CHYUKICHb, A6 OHOMHICHIb)

Tlcuxonociunuti npakmuxym:



«BusBIIeHHS PIBHS PO3BUTKY XapaKTEPUCTUK IMANMPUEMHHUIIBKOI TMOBEIIHKK» (32 JOTIOMOTOIO
Tecty Ha 3aranbHi 3a10H0CTI 10 mianpuemuunTsa (GET TEST)) [16; 19].

Kopexuinno-poseuganvnuii KOMnouenm «Pozeumox Xapakmepucmuk
RIONPUEMHUYLKOT ROBEOIHKU «MBOPYICMb, ZHYUKICHb, A6MOHOMHICIb)

Ilpobnemna cumyayis (poboma 8 manux epynax 3 NOOAILUUM 002080PEHHIM,).
«Busenenns nezanesxcnocmi npu nputinammi iHHO8AYIIHO20 piuieHHsA». MeTa BIpaBu:

PO3BHHYTH TaKi XapaKTEPUCTUKHU MiAMPUEMHHIIBKOI TTOBEAIHKH, SIK HE3AJIEKHICTh Ta THYYKICTh
(HaBYMTHUCS aJIEKBATHO OLIIHIOBATH MOXKJIMBOCTI OCBITHBOI OpraHizailii, 38a)KyBaTH MO>KJIMBI
BHUHAropoy Ta MOpa3Ku, BIICTOIOBATH CBOIO TOYKY 30pY, IPUIMAaTH apryMEeHTH 1HIIOT CTOPOHH).
['pynam nmporoHyeThCsl Ha MPUKIaAl KOHKPETHOI OCBITHBHOI OpraHi3allii MpUuHHATH PillICHHS
010 BiakpuTTs «L{eHTpy 3 BUBUEHHS iHO3eMHHX MOBY». KokHa rpyma po3moaiisieTbes Ha TUX,
XTO MIATPUMYE IO 1HIIATUBY, Ta HA TUX, XTO MPOTH Hel. I IbOTO MPOTNOHY€ETHCS BUSHAUYUTH
OUEBHU/IHI TIepeBark Ta MOKJINBI pu3uKU. [1i1 yac BUKOHAHHS TPEHEP CIIOCTEPIrae 3a TUM, XTO 13
y4acHUKIB OyB HE3aJI€KHUM Yy CBOIX MOTJISAAaX, XTO OOMPAaB MO3UIIII0 «MOSI XaTa CKpPako», XTO
CXMJISIBCSI i TUCKOM Tpymu. [Ticisi BAKOHAHHS PUIHATI PILICHHS Ta CIIOCTEPEKESHHS TpeHepa
00TOBOPIOIOTHCH.

Bnpasa «Kpeamue» [16] (Moaudikauis aBropa). MeTa BOpaBHU: PO3BUHYTH TaKy
XapaKTePUCTUKY MiJMPUEMHULIBKOI MOBEAIHKHU, SIK TBOPYICTh (HABYUTHCS MPOSIBISITH TBOPUL
IiIXO/IU B MPOLIECi BBEACHHS 3MiH, T€eHEpyBaTH TBOPYI i/1€1). YUaCHHKaM MPOMOHYETHCS 3HAWTH
SAKOMOTa OuIblIe CHoco0iB MPOSIBY MIANPUEMHMIIBKOI MOBEAIHKM IMpPH BBEIEHHI B OCBITHIO
OpraHizalilo TaKuX 3MiH, SK, HalPUKIIaJA, pPo3po0Ka peKiIaMHOI KOMIaHil OCBITHBOI OpraHizarii
a60 HOB1 ()OpMU MPOBEACHHS HOBOPIYHUX CBAT B OCBITHIX OpraHi3alfisx.

I'pa «Ooun npomu ecixy [1]. I3 rpynu oOupaetbcs oauH abo NEKiUIbKA YYaCHUKIB —
«KEpIBHUKIB», SKI TMOBUHHI IEPEKOHATH IHIIMX UIEHIB TpPyNH («KOJEKTHBY»)  yXBaJIUTH
HernonyssipHe pimeHHs. «KepiBHUK» MOBMHEH HABOAWUTH JOCTATHIO KUIBKICTh HaWBAaroMilIMX
apryMeHTiB, a rpyna — YuHUTH omip. [Ipu o6roBopeHHi i€l rpu HaiOIbIa yBara npuaLIs€ThCs
BCTAQHOBJICHHIO KOHTAKTY 3 ayAMTOpPI€I0, BIIEBHEHOCTI AapryMEHTIB Ta MOXJIMBOCTI PI3HHUX

BapiaHTIB pIlICHHS KOHQIIKTHUX CUTYAIlil, a TAKOX 0COOIMBOCTI CaMOIIPE3eHTAallil KEPIBHUKA.

Tpeninrosa cecisi 4 «OpieHTanis Ha TOCATHEHHS Ta PArHeHHA 10 CAMOPO3BUTKY
SIK OCHOBHI pe3y/IbTATHBHI XapaKTePUCTUKH NiANPHEMHUIBKOI MOBEAIHKI
3Imicmogno-cmucaosuii komnonenm «Cymuicmes Xapakmepucmux niOnpuEMHUYbKOL
noeedinKu opienmauin Ha OOCACHEHHA Ma NPAZHEHHA 00 CAMOPO36UMKY)
I'pynosa ouckycis: «Pe3ynpTar miANpUEMHHUIIBKOI TOBEAIHKH — I1€ JIMILE TPOILi?»
Poboma 6 manux epynax: «Pe3ymprar peamizaiii CTpaTeTIYHUX Ta TAKTUYHUX IIIEH
PO3BUTKY OpraHizailii: CrijibHE Ta BIIMIHHE».
Inousioyanvre ananimuune 3a60anns. «CaMOPO3BUTOK: OCHOBHI HAlpsIMHU Ta CTPATErii».
Hiaznocmuunuit komnonenm «/l[iaznocmuxa XapaKmepucmuk RiONPUEMHUUBKOT
noeeodinKu opicHmayia Ha 00CACHEHHA Ma NPACHEHHA 00 CAMOPO3GUMK))

Ilcuxonociunuti npakmuxym:



. JIaTHOCTHKA OPIE€HTAIIIl Ha TOCATHEHHS 3a JOIIOMOTH METOANKU «MOTHBAIIiS JOCATHEHbD)
[23];

o JIarHOCTHKA TPAarHeHHs 10 CaMOPO3BUTKY 3a JOMOMOTH «MEeTOJUKH T1arHOCTUKU
pearizarii motped y caMopo3BUTKY» [23].

Kopexuiiitno-po3eueanvnuii KOMnouenm «Pozeumox Xapakmepucmuk
RIONPUEMHUYBKOT NOBECOTHKU OPIEHMAYIA HA 00CACHEHHA Ma NRPAZHEHHA 00 CAMOPO38UMKY»

Bnpasa «Busenenns yinecnpsamosanocmi ma piwyyocmi ni0 4ac NOCMAHOBKU |
0ocsieHeHHs yinell 3SMiHy (POOOmMa 6 Maaux epynax 3 NOOAILUUM 002080PEHHIM,).

Merta BOpaBu: PO3BUHYTH TaKy XapaKTEPUCTHUKY MiJIPUEMHHUIBKOI TOBEIIHKH, SIK
[IJIECIPSMOBAHICTD Ta PINTy4YicTh (HABUUTHUCS CTABUTH METY Ta BU3HAYATH KOHKPETH1 KPOKH ISt
JOCATHEHHS TIOCTaBJICHOI METH).

Incmpykyis. KokHa Tpyma Ha TPHKIANI BBEICHHS KOHKPETHOI 3MIHM B OCBITHIO
OpraHizaiito, TOBUHHA YITKO C(OPMYITIOBATH METY («TOJIOBHA METa») Ta BU3HAUYUTH KOHKPETHi
KPOKM Ha UUIIXY peanizamii BH3HAueHOI MeTH («mia-Mera). [loTiM KoXKHA «Imig-meTay
PO3MOJUISETCA 1€ HAa KiJTbKa HEOOXIAHMX KPOKIB 1 T. ., IOKH BU3HAUUTHU «IIiI-METy» Oyne
HeMOXJUBO. [licis 3aBepIIeHHs BIPaBH YYaCHHUKH OOTOBOPIOIOTH OTPHMAaHi pe3ylbTaTH 3a
TaKUMH OCHOBHUMHU TUTAHHSIMH: HACKUIBKM BaXXKO OYJI0 YiTKO C(HOPMYIIOBATH METY; YH €
BUYEPITHOIO 1€papXis LiJeH y CyCiAHbOI IPyIH; BUBHAYUTH OCHOBHI pe3epBHU.

Inousioyanvne Odomawne 3agoanus: «lIposB y mpoieci BBeI€HHS 3MIH B OCBITHIM
oprasizanii MmoTpedM B JOCATHEHHSX, IMOJAJbIIOMY PO3BUTKY: CKIadaHHs «CTpaTeriyHoro
IUTaHY 3 CAMOPO3BUTKY Ta JIOCSATHEHH npodeciiinux nuiei» [20] (Moaudikauis aBropa). Mera
BIIPAaBU: PO3BUHYTH TaKy XapaKTePUCTHKY MiANPUEMHUIBKOT TOBEIIHKU, SIK MOTpeda B
JOCATHEHHSX, MMOJIAIbIIIOMY PO3BUTKY (c(hopMyBaTu MoTpedy B CaMOBJOCKOHAJIEHH1, HABUUTHUCS
OILIIHIOBAaTH CBiM mpodeciiHui piBeHb BIANOBIAHO 110 BBeAeHHA 3MiH). Ha mnpukianl
3MO/IETThOBAHOI CUTYaIlli yYacCHHKaM IMPOMOHYETHCS 3allOBHUTH MAaKEeT CTPATETIYHOTO IUIaHy 3
CaMOpPO3BUTKY Ta JOCATHEHHA mpodeciiinux 1uiedd. Hampuxman, B OcCBITHIN opraHizamii
BBOAWTHCS Taka 3MiHa, SK BHUKOpPUCTaHHS cydacHuX IT-TexHomoriii mig yac BHKJIaJaHHS
TUCIIAILIIHMA.

[Inan i3 caMOpO3BUTKY Ta JOCATHEHHs NpodeciiHUX Lijieil Mae MICTUTH HACTYIMHI
gactuHU. 1. ChoroaeHHs: a) Yu 3amoBosieHi Bu craHOM BHMKIaJaHHS CBO€l JMUCHMILTIHH? O)
Bama mera, ysBieHHs npo MailOyTHE 11010 BUKJIaJaHHS CBO€i quciumuiinu. B) [Ipoanamnizyiite
Bam piBenb BononinHs cydacHuMH IT-texHomorisimu. 2. MaiiGytHe: a) OnuuriTe cBiil piBeHb
BOJIOJIIHHS cydacHuMH IT-TexHomorisimu uepe3 1 pik. 0) Ski 3MiHM MOBUHHI BigOyTucs y Bamriit
nisuibHOCTI? B) SIK oBHHEH 3MiHUTHCS Bamn piBeHb BoioAiHHA cydyacHuMH IT-texHonorisimu. 3.
Peanizamis mmany: a) Ha3ite 4-5 3axomiB nmist 3aiiicHeHHs 3ariaHoBaHoro. 0) Haszpite 4-5
peuel, K1 MOXKYTh 3aIIKOJAMTH 3aIUIaHOBaHOMY. B) BusHaure, uns nonomora Bam HeoOxiaHa B
poMy. T) Busnaure, sk Bu Oyznere KOHTpoJrOBaTH HaMiueHHH IaH. 1) Bu3HauTe KOHKpETHY

BUHAropo.y, sika Moxe OyTH IPH JOCATHEHHI 3aIUIAHOBAHUX LIIJICH.



I11. 3BAKJIIOYHA YACTUHA TPEHIHI'Y
Baok 1. «Y3arajbHeHHs Ta 3aKpinJieHHsl HAOYTHX i/l Yac HABYAHHSA 3HAHb, BMiHb,
HABHYOK))

Bnpasa «Onmumicmu — necumicmuy [1] (Monmudikauis aBropa): «llimmpueMHHIIbKA
MOBE/IIHKA B OCBITHIN opraHi3ailii: TO3UTUBH Ta HETaTUBU.

Mera — 3akpinuTH MOTHBALiIO IOA0 (OPMYBAHHS MIIIPHUEMHHUIILKOI ITOBEIIHKH Y
NEepCOHANTY OpraHi3alii Ta po3BUTKY BHYTPIIIHBOTO MiIPUEMHUALITBA B OCBITHIN OpraHizarii.

Inecmpykyin: 1). I'pyna noainserscs Ha a8i koManau: «OnTumictuy ta «l[lecumictny; 2).
«OnTUMICTH» CKJIIal0Th CIIMCOK MepeBar Ta MO3UTUBHUX ACHEKTIB PO3BUTKY MiANPUEMHUIILKOT
MOBEJIHKK  TIEPCOHATy  OCBITHBOI  opraHisamii, TPOJOBXKYHOUM BHUCHIB:  «Bussasatu
HiIPUEMHUIBKY TIOBEIIHKY HEOOXITHO TOMY, IO...»; 3). «llecumicTi» CKIQIar0Th MEperiK
HEJIOJIIKIB Ta HETAaTUBHUX aCIEKTIB PO3BUTKY HiANPHUEMHUIIBKOT TOBEIIHKU TIEPCOHAITY OCBITHBOT
oprasizaiiii, MpoI0OBXKYIOUYU BHUCIIB: «BUSBIATH MiMPUEMHULIBKY MOBEIIHKY HEMOTPIOHO TOMY,
m10...»; 4). OOuABI TPyNH MO Yep3i BUCIOBIIOIOTH CBOT apIyMEHTH.

[Ticns 3aBepuIeHHS pe3yIbTaTH BUKOHAHHS BIPABH OOTOBOPIOIOTHCA.

* Ipumimka 0na mpenepa. llporiec BUKOHAHHS 1Ii€i CIIpaBU MOKe OyTH 3almMCaHUN Ha
Bijleokamepy. Binrak, neperyisiaouu Bieo3anuc, Y4aCHUKH MalOTh 3MOTY OLIIHUTH BUKOHAHHS
BIIPAaBU HE TUIBKH 3 TOYKH 30py <«3MIcTy mpobiemu». Takok MOKHa BiJICTIIKYBAaTH MEBHI
COLIITBHO-TICUXOJIOTIYHI pe3yJIbTaTH poOOTH TpynH B LIJIOMY IicCsl HaBYaHHS (3rypTOBaHICTh
IpyIny, IMHAMIKa PO3BUTKY I'PYIH, 3a/I0BOJIEHICTH pOOOTOO TOIIO).

Cninonuti  meopyuti  npoexm: «MeHemKep OCBITHBOI oOprasizamii — 11eaJbHUi
HiATPHEMELb.

Mera: y3araapHUTH HaOyTl 3HAHHS NPO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU MiJNPHUEMHHULIBKOI
MOBE/IIHKH IEPCOHAy OCBITHIX OpraHi3arii.

Incmpykyia: BCl y4YaCHUKM TPYNU BHUKOHYIOTH CHUIBHUN TPOEKT, Ha SKOMY
BiZIOOPaXKyIOTh 1/1€aJIbHOTO MEHeKepa-TTiIIPUEMIIS.

Baok 2 «IlinBeneHHs niacymkiB po6oTn»

bniy-onumysanns y4acHUKIB TPEHIHTY 3a JIOMOMOTOI aHKETH «AHam3 e(pEeKTHBHOCTI
poOOTH TPEHIHTY», IKY, 3 METOI0 3a0e3MeueHHsI 00’ EKTUBHOCTI 3BOPOTHOTO 3B 3Ky, HEOOX1THO
MPOBOANTH aHOHIMHO [19].

Pegnexcia mpeniney. Bcl ydacHUKHW, CHISYU KOJOM, TIOCIIIOBHO, B JIOBUIBHINA (hopmi
BUCIIOBJIIOIOTh CBOi BPaXXKCHHS BiJI NMPOBEICHOTO 3aHATTS, HANPHUKIAJ], HACKUIBKH BOHO OYIIO
KOPUCHUM JUIS HHUX, II0 HOBOTO MNpo cebe BOHM Ji3HAIMCh, IO iM crojxobanoch (He
croz00anock), Mo CiiJl YpaxoByBaTH B NpPOLECi MPOBEJAEHHS 3aHATh Hajxaii tomo. OTpumani
CY/DKEHHS MOXYTh, 3 JI03BOJIy YYacHHKIB TpPEHIHTY, 3allMCyBaTHUCh KEPIBHUKOM 3aHATTS Ha
TUKTO(OH, JUTIsl 3AIMCHEHHS HACTYIMHOTO KOHTEHT-aHamidy. Lle macTe MOXKIMBICTH OUTBII
IHOOKO OIIHUTH 3HAYYIIICTh 3aHSThH JIJISl YYACHHKIB, @ TAKOK CBOEYACHO BHOCHUTH TNEBHI 3MiHU

B Ipo0JIeMaTHKy, IW3aifH 3aHATTS Ta BIACHY MMOBEIIHKY TPEHEpa Ha HACTYIHUX eTarax poOoTH.



bJaok 3: «IIpomanus»
Bpyuenus cepmucgpixamis.
Domonpesenmayisn «Tak MU MpalroBaiId CbOroaHi pazom» [18].
Bnpasa-kpuconam «Ha ece 0obpey. Ha 3aBeplieHHs KOXHHM 13 YYaCHUKIB TPEHIHTY
MUIIEe CBOIM KoJIeraM 1oba)kaHHsl Ha Mail0yTHE Ta ypOUYHCTO BpydYae ix.

ObMmin npoghecilinumu KOHMaAKmMamu.

BUCHOBKU

1. [linnmpueMHUIIbKA TIOBEIIHKA IEPCOHAY OCBITHIX Oprafisamii € BaroMum
YUHHUKOM OpPTaHi3allliHOTO PO3BUTKY CY4YaCHHUX OCBITHIX opranizamii. Tomy QopmyBaHHS
i IPUEMHUIIBKOT TTOBEIIHKH TIEPCOHAITY OCBITHIX OpraHi3alliii € BayXJIMBUM 3aBJIaHHS 3araibHOT
IICHXOJIOTIYHOT TIATOTOBKH TIEPCOHANTy OCBITHIX Oprafizamii 10 JIiSUTBHOCTI B YMOBax
COL1aJIbHO-€EKOHOMIYHUX 3MiH.

2. OpauM 13 edeKTUBHUX MeETOMiB (OpPMYBaHHSA MiANPUEMHUIIBKOI MOBEIIHKU
NepCOHATY OCBITHIX OpraHizamiil €, Ha Hall TOTJISAA, TpeHIHT «DopMyBaHHS IMiIIPUEMHHULIBKOT
MOBEIIHKM B TIEPCOHAIY OCBITHIX OpraHi3arii 1y eeKTHBHOTo 3a0e3MeueHHs OpraHizaiiiHoro
PO3BHUTKY.

3. Tpeninr 0a3yeTbcsi Ha TEXHOJOTIYHOMY MIJIXOJI Ta CKJIAIA€ThCSA 13 BCTYIHOI,

OCHOBHOI Ta 3aKJIIOYHOI YaCTHH.
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TRAINING COURSE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR
IN EMPLOYEES OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS TO ENSURE EFFECTIVE
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT
0.V. Kredentser

The article deals with the content and structure of the training course Development of
entrepreneurial behavior in employees of educational organizations to ensure effective
organizational development. The author gives the descriptions of different interactive techniques
used in the training.
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