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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie podstaw rozwoju motywacji osiagnigé
cztowieka. Pojgcie motywacji wspolczesnego cztowieka w  konteks$cie jego skutecznosci w
dziatalnosci zawodowej dotyczy najpierw konkretnych osiagnig¢ w prace. Akcentuje si¢ uwaga na
tym z¢ zmotywowany do pracy czlowiek charakteryzuje si¢ silna wewngtrzng motywacja
wskazujaca na wewngtrzne poczucie kontroli, a takze glgbokie przekonanie o swojej wartoscei i
stusznosci swoich dzialan. Gtéwne skladniki motywacji osiagnig¢ cztowieka to sa: okreslenie i
realizacja konkretnych celow; potrzeba osiagni¢¢, poszukiwanie sytuacji opartych na wspotczesne
realii, odpowiednia wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje. Praca doradcy motywujacego cztowieka do
osiagnig¢ powinna opiera¢ sie na indywidualne czynniki motywacyjne, zabezpieczajace harmonig
pomigdzy osobistymi sukcesami i  sukcesami organizacji. Glowne funkcjg doradcy w rozwoju
motywacji osiagnig¢ cztowieka to sa: wychowawcza, organizacyjna, integracyjna, samorozwojowa i
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Wprowadzenie w temat. Motywacja jest
istotnym aspektem w zyciu kazdego czlowieka.
Ma ona wplyw na podejmowanie decyzji,
zachowania, a takze stany emocjonalne u ludzi.
Jej poziom oddzialuje na che¢ podejmowania
dziatan, czy zmian w swym dotychczasowym
postgpowaniu. Te silne wewngtrzne dazenie do
wyznaczonego celu kieruje naszym zyciem.
Stawiane przez czlowieka cele i orientacja na
nie, dazenie do realizacji planéw, to podstawa
motywacyjnego sktadnika ludzkiej osobowosci.
Wysoki stopien orientacji na cel powoduje, ze
czlowiek poprzez swa silna motywacj¢ jest
w stanie pokona¢ wszystkie przeciwnosci, a
zwlaszcza  bariery, jakie stawia przed
czlowiekiem jego wlasny organizm. To od
poziomu motywacji zalezy stopien
zaangazowania si¢ cztowieka w poszukiwaniu
zatrudnienia i cheéskutecznego rozwoju
zawodowego.  Zmotywowany do  pracy
czlowiek charakteryzuje sig silna wewngtrzna
motywacja wskazujaca na wewngtrzne poczucie
kontroli, a takze glebokie przekonanie o swojej
wartosci 1 shuszno$ci swoich dziatan. Taka
osoba posiada wiele nadziei na zmiang swej
sytuacji, a takze ma potrzebg wspoldziatania z
doradca, aby osiagna¢ zatozony cel. Tym celem

jest znalezienie zatrudnienia i odzyskanie chgci
do dziatan i osiagnigc.

Jednym z podstawowych pytan, na jakie
nalezy odpowiedzie¢ przy motywowaniu ludzi
jest, «co zrobi¢, aby Iludziom chciato sig
chcie¢?» [3].

Celem tej pracy jest analiza pojecia
motywacji w literaturze psychologicznej pod
katem motywacji osiagnig¢ czlowieka.

Analiza Zrédel naukowych. Zgodnie ze
spoteczna teoria uczenia si¢ J. Rottera, osoby,
ktore w wyniku swojego celowego dzialania
osiagaja przewidywany skutek, nabieraja
przekonania o zwiazku migedzy swoim
dzialaniem a wynikiem (poczucie sprawstwa).
Przekonanie to Rotter nazwal umiejscowieniem
poczucia kontroli (locus of control). Gdy
cztowiek ma poczucie zwiazku migdzy swoim
dziataniem, a jego rezultatami, woOwczas
mowimy o wewngtrznym poczuciu kontroli,
jesli nie- to o zewngtrznym. Wigkszo$¢ ludzi
uwaza, ze ma wpltyw na niektore skutki dziatan,
a na niektore nie moze oddziatywac.
Przewaznie ludzie uwazaja, ze za sukcesy sa
sami odpowiedzialni, a porazki sa wynikiem
okoliczno$ci, losu, winni sa ,oni”. Jesli
cztowiek uwaza si¢ za sprawceg zdarzen,
zachowuje si¢ inaczej, przyjmuje na siebie
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odpowiedzialnos¢. Poszukuje nowych
rozwiazan 1 informacji utatwiajacych dzialanie.
Przewaznie ma tez pozytywna samooceng oraz
wyzszy stopien samoakceptacji. Stara si¢
zwigkszy¢ swoje kompetencje, mniej ulega
wplywom 1 presji. Ludzie zwewngtrznym
umiejscowieniem kontroli lepiej radza sobie w
trudnych, ekstremalnych sytuacjach [3].

W literaturze odnajdujemy wiele definicji

motywacji. Dotycza one w duzej mierze
motywacji do zaspokajania potrzeb, badz
motywacji do pewnych zachowan
uzaleznionych cechami osobowo$ciowymi.

Psychologowie sa zgodni, co do tego, ze
zachowanie motywowane jest skierowane na
konkretny cel 1 ze zawsze idzie w parze
z uaktywnieniem sig¢ organizmu.

Wedlug J. Strelau, termin motywacja
stosowany jest do opisu  wszelkich
mechanizmoéw odpowiedzialnych za
uruchomienie, ukierunkowanie, podtrzymanie i
zakonczenie aktywno$ci fizjologicznych i
psychicznych zachowania. Dotyczy on zarowno
mechanizméw  zachowan  prostych, jak
izachowan ztozonych. Odnosi si¢ takze do
mechanizmow wewngtrznych, jak
i zewngtrznych, afektywnych i
poznawczych [10].

Wedlug F. Rheinberga motywacja to takze
pojecie abstrakcyjne, ktorego nie da sig
obserwowac bezposrednio, oznacza
aktywizujace ukierunkowanie aktualnego aktu
zZyciowego mna pozytywnie oceniany stan
docelowy [7].

Zachowanie motywowane ktoryms wilasnie
z tych elementéow, zalezy od dwoch
podstawowych czynnikow. Jednym z nich jest
stwierdzenie przez czlowieka, ze wynik jest
potrzebny, pozadany (uzyteczno$¢ wyniku)
oraz przekonanie otym, ze pozadany wynik
mozna w danych warunkach osiagnac
z prawdopodobienstwem wyzszym od zera.

Motywowanym zachowaniom wedlug
psychologdbw motywacji zawsze towarzyszy
uaktywnienie si¢ organizmu oraz zawsze jest
ono skierowane na konkretny cel, potrzebg. Ta
aktywnos$¢ charakteryzuje sig takze
wytrwaloscia i trwatoScia zachowania
ukierunkowanego na osiagnigcie tego celu.
Waznym aspektem jest takze intensywno$c¢

zachowania, ktora takze swiadczy
0 motywacji [4].
Uwarzamy, Ze  interesujacym = w

uzasadnieniu skutecznosci dzialan zawodowych
czlowieka jest traktowanie pojecia motywacji

L. A. Pervina jako wyjasniajace pobudzenie,
ukierunkowanie oraz zréznicowanie dziatania, a
takze jego przyczyny [5].

Odmienne stanowisko przedstawia
G. Mietzel. Wedlug niego motywacja wyjasnia
przyczyny tego, co sklania istoty zywe do ruchu
1 utrzymania wybranego kierunku przynajmniej
przez jakis$ czas [4].

J. A. F. Stoner podaje motywacje¢ jako
stan psychologiczny. Obejmuje ona czynniki

powodujace, wytyczajace 1 podtrzymujace
zachowania czlowieka. Motywacja dotyczy
tego, co powoduje, ze ludzie postgpuja

w okreslony sposob. W odniesieniu do o0sob
stosujacych kierowniczy proces motywowania
nastgpuje wykorzystanie wiedzy o motywacji w
dazeniu do wywierania wptywu na zachowania
ludzi [11].

Naszym zdaniem, pojecie motywacji
wspolczesnego czlowieka w kontekscie jego
skutecznosci  w  dziatalnosci  zawodowej
powinno dotyczy¢ najpierw  konkretnych
osiagnie¢ w prace. Warto przeanalizowaé
odpowiednie czynniki motywacyjne.

Wspotczesni psychologowie bardzo czgsto
poshuguja sig pojeciami takimi jak ,,popgd” oraz
~motyw”, dla wyjasnienia  problematyki
zwigzanej z motywacja. Pojecie ,,motyw” jest
najczesciej uzywane w odniesieniu do potrzeb
zakorzenionych psychicznie i spolecznie, ktore
z zalozenia sa zasadniczo wyuczone przez

doswiadczenia osobiste. Wedlug badacza
L. A.Pervin’a  motywy sa hipotetycznymi
stanami ~wewngtrznymi  organizmu, ktore

aktywizuja zachowanie i popychaja organizm
do jakiegos celu [5].
Inna definicja motywu mowi, Zze motyw to

pojecie wyjasniajace pobudzenie,
ukierunkowanie oraz zréznicowanie dziatania, a
takze jego przyczyny [5].

Zdaniem psychologbw motywy moga
wystgpowaé w postaci popedow, potrzeb
ipobudek. Poped to mniej lub bardziej
ukierunkowany i mniej lub  bardziej
specyficzny niepokdj pojawiajacy si¢ w
organizmie 1  uruchamiajacy  czynnosci
ukierunkowane na usunigcie tego niepokoju.

Wedlug L. A. Pervin’a poped jest to
wewngtrzny  bodziec powigzany ze stanem
napigcia, wywolujacy dzialania dazace do
zmniejszenia tego napigcia. Wyrdznia on takze
popedy pierwotne i wtorne, gdzie popedy
pierwotne  sa uwarunkowanymi  biologicznie
bodzcami  wewnetrznymi, ktére  wywotuja
okreslone zachowanie i kieruja nim. Do popedow
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pierwotnych mozna zaliczy¢. Popedy wtdrne sa
wyuczonymi bodzcami wewnetrznymi,
nabywanymi przez skojarzenia z dzialaniami
zaspokajajacymi popedy pierwotne, na przyktad
lek [5].

Motywacja  to  zespot  czynnikow
sktaniajacych nas do inicjowania,
ukierunkowania i podtrzymywania okreslonej
dziatalno$ci. Liczba motywow, ktore wptywaja
na nasze myslenie i dzialanie jest bardzo duza,
jednak psychologowie uwazaja, ze dwa motywy
spoteczne sa wazne szczegOlnie. Pierwszy
dotyczy  potrzeby posiadania  stusznosci,
dotarcia do prawdy izachowania sig
odpowiedniego do sytuacji. Drugi natomiast to
potrzeba podtrzymania poczucia wlasnej
wartosci (wysokiej samooceny zaleznej czgsto
silnie od opinii innych ludzi). Oba te motywy
czesto pozostaja ze soba w sprzecznosci [2].

Inne wazne motywy spoteczne, czgsto
badane przez psychologow spotecznych, to
potrzeba consensusu (zgodno$ci poznawczej),
potrzeba kontroli nad Srodowiskiem (wptywu,
sprawstwa) i potrzeba osiagni¢¢. Wskaznikami
motywacji  ,,osiagnigciowej” sa: waznosc
dokonania odkrycia, chg¢¢ zrobienia czego$
niezwyklego, wysoka pozycja materialna,
kariera zawodowa, poczucie skutecznosci,
przypisywanie sukcesu wlasnym zdolno$ciom i
trudom, poczucie wolnosci dzialania, zdolnos¢
do dlugotrwalej, wytezonej pracy [2].

Aby odpowiednio motywowa¢ nalezy
rozpozna¢ potrzeby danego czlowieka i na nie
ktas¢ nacisk przy oddziatywaniu na motywacje
jednostki.  Jednym z  najwazniejszych
czynnikow  determinujacych ~ zachowania
ijakosci zycia czlowieka jest sila procesow
motywacyjnych, zwlaszcza skierowanych na
aktywno$¢ zawodowa.

Proces motywacyjny jest konkretnym
przejawem motywacji i rozumie si¢ go jako
proces regulacji, czyli sterowania czynno$ciami
tak, aby doprowadzity one do okreslonego celu
(punktu). Aby powstal proces motywacyjny
musza by¢ spetnione dwa podstawowe warunki:

— musi zosta¢ wyznaczony cel, czyli
wynik dziatania, ktory musi by¢ przez podmiot
postrzegany jako uzyteczny;

— czlowiek musi mie¢ przekonanie o tym,
ze dany cel da si¢ w danych warunkach
osiagna¢ z prawdopodobienstwem wigkszym
od zera.

To wlasnie motywacja ma na celu
ukierunkowanie = zachowan jednostki tak,
aby prowadzily do uzyskania wytyczonego

stanu rzeczy Iub zaspokojenia okreslonej
potrzeby [5].

Warto  przeanalizowa¢ tez  pojgcie
wyuczonej  bezradno$ci  jako  zjawiska

towarzyszacego motywacji i jej braku. Pojecie
wyuczonej bezradnosci i badania nad tym
problemem wprowadzit Martin Seligman [5].
Jego teoria przedstawia zmiany w zachowaniu
w sytuacji ciaglego doswiadczania braku
kontroli nad biegiem zdarzen, a zwlaszcza nad
zdarzeniami waznymi dla cztowieka. Dowodzi
on, ze czgste do$wiadczanie przez organizm
niekontrolowanych wzmocnien, a wigc braku
zwigzku miedzy wlasnym zachowaniem a
nastgpujacymi  po  nim  wzmochieniami,
wywoluje tak zwany zesp6l wyuczonej
bezradnosci. Cztowiek o takim stylu dziatania
odczuwa, ze obecne i przyszie jego dzialania
niczego nie zmienia. Na zespot ten sktadaja sig:

— negatywne stany emocjonalne,
obnizona samoocena;

— apatia, zniechgcenie, brak motywacji do
dzialania;

— niedostrzeganie przez podmiot zwiazku
migdzy  wlasnym  zachowaniem  ajego
nastegpstwami, efektami, takze w przypadku
sukcesu.

Najistotniejszq kwestia, na jaka zwrdcono
uwage jest poczucie kontroli wedlug teorii J.
Rottera. Teoria ta jest typowa teorig
interakcyjna oraz poznawczo- behawioralng i
spoteczno- uczeniowa [5].

Motywacja moze by¢ wewngtrzna badz
zewngetrzna. Ludzie z wewngtrznym
umiejscowieniem zrodla kontroli uwazaja, Ze
wzmocnienia czy skutki zaleza od ich
postgpowania, podczas gdy zdaniem osoby z
zewnetrznym umiejscowieniem zrodia kontroli
wszystko zalezy od szczegscia, losu, przypadku
lub innych sitl zewngtrznych. Ci pierwsi sa
zdania, ze ich los jest w ich rgkach, ci drudzy
mysla, ze ich wlasne dzialania nie maja Zzadnego
znaczenia. Ludzie umieszczajacy zrodlo kontroli
na zewnatrz czuja si¢ bezradni wobec
rozgrywajacych si¢ wydarzen [5].

Najwazniejszymi  pojgciami  w  teorii
J. Rottera s wzmocnienia (wszystko, co ma
mie¢ wptyw na zachowanie) oraz oczekiwania.
Pojecia te opisuja osobowos¢ czlowieka.
Wzmocnienia to podstawa ksztaltowania
osobowosci- one bowiem tworzg zespot
doswiadczen  prowadzacych do rozwoju
subiektywnych oczekiwan. Jednym z takich
najwazniejszych u J. Rottera oczekiwan jest
przekonanie o umiejscowieniu kontroli. Dotyczy
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ono tego, na ile wlasne dziatania i oczekiwane
wzmocnienia zaleza od samego cztowieka, a na
ile sa one wynikiem wptywu okolicznosci
zewngtrznych. Osoby przekonane o tym,
ze skutki ich zachowania zaleza od ich wlasnych
wysitkéw, posiadanych wiasciwosci, sa okreslane
jako osoby z poczuciem kontroli wewngtrznej,
natomiast osoby przekonane o tym, ze wszelkie
pozytywne sytuacje majace miejsce W jego
zyciu to efekt szczescia, losu, czyli czegos, na
co one same nie maja bezposredniego wptywu,
mozna okresli¢ jako osoby o poczuciu kontroli
zewngtrzngj [1].

Analizujac wyzej wymienione mozna
stwierdzi¢ ze gldownymi warto$ciami cztowieka
W roZwoju jego motywacji osiagniec sa:

— odpowiadzialno$¢ za wlasna przyszios¢,
wiara w siebie;

— gotowos¢ do pracy w grupie;

— zdolnos$¢ do ustalenia celow, ktore sa
mozliwe do zrealizowania;

— zdolnos$¢ do ryzyka;

— zdolno$¢ do analizy i projektowania
wynikow dziatalnosci;

— potrzeba satysfakcji, uznania wlasnej
wiedzy, dzigki ktorej mozna radzi¢ sobie z
powierzonym zadaniem.

Uogolnienie i projektowanie wlasnych
idei i pomysléw. Nalezy podkreslic ze
motywacja osiagnie¢ to odpowiadzialno$¢ za
wlasna przysztos¢, wlasne dzialania, gotowosc¢
do prognozy dziatan, do wspotzawodnictwa, do
doskonalenia  siebie. Najwazniejszym
sktadnikiem motywacji osiagnig¢ jest pewnos¢
siebie. Jednostka, ktéra wierzy we wlasne
mozliwosci, wierzy w to, ze jej si¢ uda,
wykazuje niewielka obawe przed porazka, na
ogd6l  bedzie  odznaczata  si¢  wielka
wspotzawodniczos$cia w roéznych sytuacjach —
w pracy spotecznej, zawodowej. Co wigcej —
bedzie robila to z rado$cia, przyjemnoscia,
niemal z pasja. Jednostki posiadajace wysoka
potrzebg osiagnig¢, bgda po prostu osiagaly
satysfakcje zmierzajac do okre$lonego celu lub
beda chcialy uzyska¢ znakomite wyniki we
wszystkich dziataniach, ktorych sig¢ podejmuja.
Jednak, jak wkazuja wyniki naszych badan,

brakuje tej petnosci, samodzielnosci, wiary w
siebie, w mozliwo$¢ osiagnigcia wilasnych
sukcesow nawet wigkszosci badanych
miodych ludzi. Potrzebuja oni odpowiedniej
pomocy doradczej.

Naszym  zdaniem, praca  doradcy
motywujacego cztowieka do osiagnie¢ powinna
opiera¢ sie na indywidualne czynniki
motywacyjne, zabezpieczajace harmoni¢
pomigdzy osobistymi sukcesami i  sukcesami
organizacji. Gtowne funkcje¢ doradcy w rozwoju
motywacji  osiagni¢g¢  czlowieka to  sa:
wychowawcza, organizacyjna, integracyjna,
samorozwojowa 1 prognostyczna. Proponujemy
nastgpujacy model funkcjonalny pracy doradzcy
W rozwoju motywacji osagni¢¢ cztowieka
(rys. 1).

Nalezy podkresli¢ ze waznym w pracy

doradcy  jest  rozwdj aktywnos$ci i
samodzielno$ci cztowieka, jego zdolnosci
analitycznych i prognostycznych w
poszukiwaniu skutecznych rozwiazan
skaplikowanych sytuacji. Jednostka, ktora

dobrze orijetuje si¢ w srodowisku, jest aktywna
i wierzy we wlasne mozliwosci, wierzy w to, ze
jej si¢ uda, wykazuje niewielka obaweg przed
porazka, na ogol bedzie odznaczata sig wielka
wspotzawodniczo$cia w roéznych sytuacjach —
w pracy spolecznej i zawodowej. Rowniz
czlowiek powinien umie¢ poszukiwa¢ wiasne
,drogi”, potrafic zapozna¢ si¢ z realnymi
problemami i1 sytuacjami, wchodzi¢ w
konkretne S$rodowisko, realizowaé okreslone
cele, nabywa¢ do$wiadczan, dotyczacych
osiagnig¢ konkretnych osob.

Whioski. Ot6z, do gtéwnych skladnikow
motywacji osiagnie¢ naleza: okre$lenie i
realizacja  konkretnych  celéw;  potrzeba
osiagnig¢, poszukiwanie sytuacji opartych na
wspolczesne realii, odpowiednia wiedze,
umiejetnosci i kompetencje. Rozwdj motywacji
osiagnie¢ cztowieka powinien przewidywac
nadanie pomocy doradczej w oparciu na
samoanalizg, samoudoskonalenie, gotowos¢ do
statego rozwoju w kontekscie zmian spoteczno-
ekonomicznych, postrzeganie sytuacji
osiagnigcia sukcesow; che¢é by¢ najlepszym.
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Rys.1: Model funkcjonalny doradcy w rozwoju motywacji osqgniec cztowieka
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Pedepar
OcCHOBHU PO3BHMTKY B JIIOIMHUA MOTHBANLIl TOCATHEHb

Banentuna JlozoBeunbka,
O0OKMOP Nedazo2iuHux HayK, npogecop, 20108HULL HAYKOBUL CRIBPODIMHUK
nabopamopii npogecitinoi kap epu IIITO HAIIH Ykpainu,

VYV cTaTTi pO3MNISHYTO MOTHBAIIO  JOCSATHEHb JIOJMHU Ta BIiANMOBiAHI (OPMH  JIIOACHKOI ITOBEHIHKH,
Icuxoord po3pi3HSIOTh JBi OCHOBHHX TIPYyIH MOTHBIB. Ilepmia CTOCYETHCS OCSATHEHHS CIIPABEIHBOTO

KJIIOUYOBI CJIOBA: pilieHHs, NOIMYKYy icTuHM, QopMyBaHHS  BIiANOBiNHOI cuTyauiiHOi mnoBeniHku. [lpyra mnoB’s3aHa 3
MOTHBAIIS, THOJMHA, HeO6XiI[‘I-IiCTIO 30eperTi MoYyTTs Bn‘acx-xo'i ringocﬁ,‘ caMoroBarH, 3yM013neH9'1' JTYMKOFO iHI]._II/IX Jmonen. Tami
JISTBHICTS, MOTHB, BB MOTHBH CTOCYIOTBCSl KOTHITHBHOI BIZTIOBIIHOCTI, CTBICHYBAHHS i3 HABKOMHIIHIM CCPETOBHIIEM.
MOTHBYBAHHS, i, Jlroquui BaacTHBa MOTHBAIlisl JOCATHEHb, KOJH iCHYE MOUyTTA 3B’${31-<y MUK BIACHHMH JisMH Ta ix
pe3ynbTar, MOTHBAITs pe3ynbTatamu. MoTHBAIisl JTOCATHEHb Iepeadavac 3MaTHICTh JIIOJMHH BiIMOBiIaTH 3a CBOE MalOyTHE.
JTOCSTHEHD Haii6inpu BaXJIMBUM KOMIIOHEHTOM MOTHBAILl TOCATHEHHS € BIEBHEHICTh y co00i. JItoauHa, sika BipUTh y

cebe, B Te, O Tl BAACTHCS [OJOJIATH BCI TPYAHOLII 1 JOCATTH ITOCTAaBIICHHX LiJICH, € 31aTHO 10 3BEPIICHb.
JI0 OCHOBHHMX KOMIIOHCHTIB MOTHBAlii JOCATHEHb BiJHOCATHCSA: KOHKPETHI I[iJi; YCBiJOMIIeHa motpeba
JIOCSITHEHb, YCTPEMJIIHHS I[O/0 Ii3HAHHS PeaJibHUX YMOB JisTIBHOCTI, MOIIYKY CUTYyalil, o nepeadadaroTs
CIIBITPAIfO 3 Cy4aCHUMH IpalelaBIsIMU BiJIIOBiJIHI 3HAHHS], HABUYKU 1 KoMmeTeHwil. OCHOBOK MOTHBAIIil
JIOCSITHEHb Cy4acHOI JIFDAMHY €: CAaMOBJJOCKOHAJICHHSI, 3JaTHICTh IO PU3UKY, TOTOBHICTb J[O CTAJIOTO PO3BHTKY
B KOHTEKCTI COILiaIbHO-€KOHOMIYHUX 3MiH, CIPUIHATTS MpodeciiHOl AiSUIBHOCTI K CHTyaIlii JOCATHEHHS
yenixy. Ha Hamr norisia, po6ota KOHCYJIbTaHTa, SIKHH MOTHBYE JIOAMHY JIO JOCSATHCHb, Mae repepdadarn
3aCTOCYBaHHS IHAWBIJyaJbHUX MOTHBALiWHUX YMHHUKIB, sKi 3abe3reuyBand O TapMOHIHE IMOETHAHHS
0COOMCTHX YCHIXiB Ta ycmixiB opranizamii. OcHOBHI (yHKIIi KOHCYIbTaHTa — Ii¢, HaCaMIIEped, BHXOBHA,
opraHizaliiiiHa, iHTerpaTHBHa, CaMOPO3BHBA0Ya i IPOrHOCTUYHA. BilMOBiIHE MOTHBYBaHHS MOTPeOyE 3HAHDb
010 OCOOJIMBOCTEH MOBEMIHKH JIFOJUHA. MOTHBALis JIFOJIMHU, 3 TOYKH 30pYy ii yCHILIHOCTI, B TOMY 4H
iHIIOMY BHIi MisJIBHOCTI Mae OyTH CIpSMOBaHa Ha JOCATHCHHS KOHKPETHHUX IIJIell Ta pe3ysbTaTiB y
COIiaJbHOMY Ta MPOoQeCciiiHOMY cepe/IOBHIILI.

Absract
Development basis of a person’s motivation achievements

Valentyna Lozovetska,
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The article deals with the motivation of achievement and appropriate forms of human behavior. Psychologists

distinguish two main groups of motives. The first concerns the achievement of a just solution, the search for
KEY WORDS: truth, formation of appropriate situational behavior. The second is the need to maintain a sense of dignity,
self-respect due to the opinion of other people. Other important motives relate to cognitive matching,
coexistence with the environment, the need for achievement in a particular field of activity, in particular,
specific discoveries, the desire to do something different, to reach a high level of financial status, to
implement the planned career. It is stressed that in the case of essence of human nature motivation based on
the sense of connection between human actions and their results, namely the internal sense of control, a
person is successful. Achievement motivation involves a person's ability to take responsibility for the future,
considering the fact that people with internal locus of control deal better with difficult situations while
achieving success. The most important component of achievement motivation is self-confidence. The one,
who believes in himself and knows him to be able to cope with life’s difficulties in achieving goals, is able to
succeed. The main components of achievement motivation are: specific objectives, conscious need for
achievements, and the desire to know the real conditions of activity, search for favorable circumstance of
cooperation with the employers, appropriate knowledge, skills and competence. The basic principles of
achievement motivation of a person nowadays are: self-improvement, the ability to take risks, readiness for
sustainable development in the context of socio-economic changes, systemic perception of the activity
situations as situations of achieving success. In our opinion, motivating the person to achievements the
consultant’s work should include the use of individual motivational factors that would ensure a harmonious
combination of personal success and success of the organization. The main functions of the consultant are
educational, organizational, integrative; self-developmental and predictive.Motivation from the point of view
of person’s achievements and success in different kinds of activity should be aimed at specific objectives and
outcomes. Appropriate motivation requires knowledge on choice of techniques to influence the people’s
behavior in today’s social and professional environment

motivation, human,
activity, motive,
motivation, purpose,
result, achievement
motivation
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